
Compiled, edited and written by	
Jody Beaumont and Michael Edwards, 
Cirque Consulting + Communications

An Introduction to 
First Nations Heritage 
Along the Yukon River



IŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ

SĞĐƟŽŶ OŶĞ͗ HĞƌŝƚĂŐĞ͕ OƵƌ IĚĞŶƟƚǇ
WŚĂƚ DŽĞƐ HĞƌŝƚĂŐĞ DŽ͍ ϭϮ
HĞƌŝƚĂŐĞ ĂŶĚ CƌŽƐƐ CƵůƚƵƌĂů CŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ ϭϯ

SĞĐƟŽŶ TǁŽ͗ IŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ ƚŽ YƵŬŽŶ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ
TƌĂĚŝƟŽŶĂů TĞƌƌŝƚŽƌŝĞƐ ŽĨ YƵŬŽŶ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ͕ MĂƉ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϭϱ
YƵŬŽŶ RŝǀĞƌ CŽŵŵƵŶŝƚǇ PƌŽĮůĞƐ͗ WŚŝƚĞŚŽƌƐĞ ƚŽ DĂǁƐŽŶ CŝƚǇ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϭϳ
A YƵŬŽŶ CŚƌŽŶŽůŽŐǇ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϮϮ
LŽŶŐ AŐŽ͗ OƵƌ SƚŽƌŝĞƐ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ Ϯϰ
PƌĞŚŝƐƚŽƌŝĐ TŝŵĞƐ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ Ϯϲ
WŽƌůĚ VŝĞǁ ĂŶĚ SƉŝƌŝƚƵĂůŝƚǇ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϯϮ
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PůĂĐĞ NĂŵĞƐ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϯϱ
CƵƐƚŽŵƐ ĂŶĚ PƌŽƚŽĐŽůƐ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϯϲ
RŝƚĞƐ ŽĨ PĂƐƐĂŐĞ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϰϬ
KŝŶƐŚŝƉ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϰϰ
SƵďƐŝƐƚĞŶĐĞ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϰϳ
PŽůŝƟĐĂů OƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϲϬ
CƵůƚƵƌĂů EǆƉƌĞƐƐŝŽŶ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϲϮ
LĞŝƐƵƌĞ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϲϴ

SĞĐƟŽŶ TŚƌĞĞ͗ CƵůƚƵƌĂů BŽƵŶĚĂƌŝĞƐ Θ TƌĂĚŝƟŽŶĂů TĞƌƌŝƚŽƌŝĞƐ
SĞĐƟŽŶ FŽƵƌ͗ LĂŶĚ CůĂŝŵƐ
SĞĐƟŽŶ FŝǀĞ͗ TŚĞ YƵŬŽŶ RŝǀĞƌ
SĞĐƟŽŶ Sŝǆ͗ LĂŶŐƵĂŐĞ
SĞĐƟŽŶ SĞǀĞŶ͗ PĞŽƉůĞ ŽĨ NŽƚĞ͕ WŚŝƚĞŚŽƌƐĞ ƚŽ DĂǁƐŽŶ CŝƚǇ
SĞĐƟŽŶ EŝŐŚƚ͗ PĞƌƐŽŶĂů AĐĐŽƵŶƚƐ

SĞĐƟŽŶ OŶĞ͗ TŚĞ YƵŬŽŶ RŝǀĞƌ HŝŐŚǁĂǇ
SĞĐƟŽŶ TǁŽ͗ HŽŵĞƐƚĞĂĚŝŶŐ
SĞĐƟŽŶ TŚƌĞĞ͗ FŽƌƚ SĞůŬŝƌŬ͕ TƌĂĚĞ Θ CŽŵŵĞƌĐĞ
SĞĐƟŽŶ FŽƵƌ͗ WŝůĚĞƌŶĞƐƐ OƵƚƉŽƐƚ
SĞĐƟŽŶ FŝǀĞ͗ TŚĞ KůŽŶĚŝŬĞ GŽůĚ RƵƐŚ
WŚĞƌĞ ƚŽ FŝŶĚ MŽƌĞ IŶĨŽƌŵĂƟŽŶ
GůŽƐƐĂƌǇ
BŝďůŝŽŐƌĂƉŚǇ
PŚŽƚŽ ĂŶĚ IůůƵƐƚƌĂƟŽŶ CƌĞĚŝƚƐ
YƵŬŽŶ RŝǀĞƌ MĂƉ
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Introduction to this Manual

AƐ ŐƵŝĚĞƐ ǇŽƵ ĂƌĞ ĞƐƐĞŶƟĂůůǇ Ă ĐƵůƚƵƌĂů ďƌŽŬĞƌ 
ʹ ŚĞůƉŝŶŐ ƚŽ ďƌŝĚŐĞ ƚŚĞ ŐĂƉ ďĞƚǁĞĞŶ ŐƵĞƐƚƐ ĂŶĚ 
ŚŽƐƚƐ͘ TŚŝƐ ŵĞĂŶƐ ƚŚĂƚ ǇŽƵ ǁŝůů ŶĞĞĚ ƚŽ ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ 
FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ĐƵůƚƵƌĞ ĂŶĚ ŚŝƐƚŽƌǇ͘ PĞŽƉůĞ ĂƌĞ ĞĂŐĞƌ 
ƚŽ ƐŚĂƌĞ ƚŚĞŝƌ ǁĂǇ ŽĨ ůŝĨĞ ĂŶĚ ƚŚŝƐ ŵƵƐƚ ďĞ ĚŽŶĞ 
ǁŝƚŚ ĂĐĐƵƌĂĐǇ ĂŶĚ ƌĞƐƉĞĐƚ͘ TŚŝƐ ŵĂŶƵĂů ǁŝůů ŐŝǀĞ 
ǇŽƵ ĂŶ ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ ƚŽ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ĐƵůƚƵƌĞ ĂŶĚ 
ŚŝƐƚŽƌǇ ĂŶĚ ǁŝůů ĂůůŽǁ ǇŽƵ ƚŽ ŝŶĨŽƌŵ ǇŽƵƌ ŐƵĞƐƚƐ 
ǁŝƚŚ ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ͘

TŚĞ ĐŽŶƚĞŶƚ ŝŶ ƚŚŝƐ ŵĂŶƵĂů ŝƐ ĂŶ ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ ƚŽ 
ƚŚĞ ŚĞƌŝƚĂŐĞ ŽĨ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ƉĞŽƉůĞ ŝŶ YƵŬŽŶ͘ TŚĞ 
ĐƵůƚƵƌĞ ĂŶĚ ŚŝƐƚŽƌǇ ŽĨ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ƉĞŽƉůĞ ŝƐ ĐŽŵ-

ƉůĞǆ ĂŶĚ ǁŽƵůĚ ƌĞƋƵŝƌĞ 
ǀŽůƵŵĞƐ ĂŶĚ ǀŽůƵŵĞƐ ŽĨ 
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ ƚŽ ĞǆƉƌĞƐƐ 
ĂŶĚ ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ ŝƚ ŝŶ ĂŶǇ 
ĚĞƉƚŚ͘ TŚĞƐĞ ǀŽůƵŵĞƐ 
ƐŝŵƉůǇ ƉƌŽǀŝĚĞ Ă ďĂƐŝĐ 
ŽǀĞƌǀŝĞǁ ŽĨ ůŝĨĞ ŝŶ YƵ-

ŬŽŶ ďĞĨŽƌĞ ŶĞǁĐŽŵĞƌƐ 
ĂƌƌŝǀĞĚ͕ ĚƵƌŝŶŐ ƟŵĞƐ ŽĨ 
ĐŚĂŶŐĞ͕ ĂŶĚ ƚŽĚĂǇ͘ TŚĞ 
ŵĂŶƵĂů ŝŶĐůƵĚĞƐ Ă ƌĞĨĞƌ-
ĞŶĐĞ ƐĞĐƟŽŶ ƟƚůĞĚ WŚĞƌĞ 
ƚŽ FŝŶĚ MŽƌĞ IŶĨŽƌŵĂ-

ƟŽŶ͘ WĞ ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ ǇŽƵ ƚŽ ƚĂŬĞ ƐŽŵĞ ƟŵĞ ĞǆƉůŽƌ-
ŝŶŐ ƚŚĞƐĞ ŽƚŚĞƌ ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͘ IŶ ĂĚĚŝƟŽŶ ǇŽƵ ŵĂǇ 
ǁĂŶƚ ƚŽ ĐŽŶƚĂĐƚ ƚŚĞ ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ ŽĸĐĞƐ ŽĨ YƵŬŽŶ͛Ɛ 
FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ͘ TŚĞǇ ĐĂŶ ƉƌŽǀŝĚĞ ǇŽƵ ǁŝƚŚ ŽƚŚĞƌ ƌĞ-

ƐŽƵƌĐĞƐ ĂŶĚ ƉŽŝŶƚ ǇŽƵ ŝŶ ƚŚĞ ĚŝƌĞĐƟŽŶ ŽĨ ŝŶĚŝǀŝĚƵ-

ĂůƐ ǁŚŽ ŵĂǇ ŚĂǀĞ ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ ƚŽ ƐŚĂƌĞ͘ 

IŶ OƌĂů TƌĂĚŝƟŽŶƐ ʹ TƌĂĚŝƟŽŶĂů KŶŽǁůĞĚŐĞ͕ ĨŽƵŶĚ ŝŶ 
ƚŚĞ Tƌ͛ŽŶĚģŬ HǁģĐŚ͛ŝŶ IŶƚĞƌƉƌĞƟǀĞ MĂŶƵĂů͕ HĞůĞŶĞ 
DŽďƌŽǁŽůƐŬǇ ŶŽƚĞƐ ͞ƚŚĞ ŵĞŵŽƌŝĞƐ ŽĨ ƚŚĞ ĞůĚĞƌƐ 
ǁĞƌĞ ƚŚĞ ůŝďƌĂƌŝĞƐ ŽĨ ƚŚĞ ƉĞŽƉůĞ͘͟  YŽƵ ŵĂǇ ĐŚŽŽƐĞ 
ƚŽ ƐĞĞŬ ŬŶŽǁůĞĚŐĞ ĨƌŽŵ ĞůĚĞƌƐ͘ TŚŝƐ ŝƐ Ă ǀĂůƵĂďůĞ 
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ ĂŶĚ ŽŶĞ ƚŚĂƚ ŝƐ ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ͘ TŚĞƌĞ ĂƌĞ 
ƐŽŵĞ ƚŚŝŶŐƐ ƚŚĂƚ ǇŽƵ ƐŚŽƵůĚ ďĞ ĂǁĂƌĞ ŽĨ ǁŚĞŶ 
ǁŽƌŬŝŶŐ ǁŝƚŚ ĞůĚĞƌƐ͘ TŚĞƐĞ ĂƌĞ ŝŶĐůƵĚĞĚ ďĞůŽǁ͘ IŶ 
ŵĂŶǇ ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ ŝƚ ŝƐ ƉƌŽƉĞƌ ƚŚĂƚ ǇŽƵ ĐŽŶƚĂĐƚ 
ƚŚĞ ůŽĐĂů FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ ďĞĨŽƌĞ ŝŶŝƟĂƟŶŐ ĐŽŶƚĂĐƚ ǁŝƚŚ 
ĞůĚĞƌƐ Žƌ ŽƚŚĞƌ ĐŝƟǌĞŶƐ ǁŚĞŶ ŝƚ ŝƐ ƌĞůĂƚĞĚ ƚŽ ǇŽƵƌ 
ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ ĂƐ Ă ŐƵŝĚĞ͘

IŶ PĂƌƚ OŶĞ͕ WŚŽ ĂƌĞ ƚŚĞ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ŽĨ YƵŬŽŶ ͕͍ ǇŽƵ 
ǁŝůů ĮŶĚ ďĂƐŝĐ ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ ĂďŽƵƚ ƚŚĞ ĐƵůƚƵƌĞ ŽĨ YƵŬŽŶ͛Ɛ 
ĮƌƐƚ ƉĞŽƉůĞ͘ SĞĐƟŽŶ ŽŶĞ͕ HĞƌŝƚĂŐĞ͕ ƉƌŽǀŝĚĞƐ ĂŶ ŽǀĞƌǀŝĞǁ 
ŽĨ ǁŚĂƚ ŚĞƌŝƚĂŐĞ ŝƐ ĂŶĚ ŚŽǁ ŽƵƌ ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ ŽĨ ĐƵůƚƵƌĞ 
ŝŵƉĂĐƚƐ ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͘ SĞĐƟŽŶ ƚǁŽ͕ YƵŬŽŶ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ 
HĞƌŝƚĂŐĞ͕ ŝƐ ƚŚĞ ŵŽƐƚ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ƐĞĐƟŽŶ ŽĨ ƚŚŝƐ ŵĂŶƵĂů͘ Iƚ 
ƉƌŽǀŝĚĞƐ ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ ŽŶ YƵŬŽŶ͛Ɛ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ĐŽŵŵƵŶŝ-
ƟĞƐ ĂƐ ǁĞůů ĂƐ Ă ĚĞĞƉĞƌ ůŽŽŬ Ăƚ ǁŚŽ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ƉĞŽƉůĞ 
ĂƌĞ͕ ƚŚĞŝƌ ƚƌĂĚŝƟŽŶƐ͕ ĂŶĚ ĐƵůƚƵƌĞ͘ SĞĐƟŽŶ ƚŚƌĞĞ͕ BŽƵŶĚ-
ĂƌŝĞƐ͕ ĚŝƐĐƵƐƐĞƐ ƚŚĞ ďŽƌĚĞƌƐ ƚŚĂƚ ǁĞ͕ ĂƐ ŚƵŵĂŶƐ͕ ƵƐĞ ƚŽ 
ĐĂƚĞŐŽƌŝǌĞ ŽƵƌƐĞůǀĞƐ ŝŶƚŽ ƵŶŝƋƵĞ ŐƌŽƵƉƐ͘ SĞĐƟŽŶ ĨŽƵƌ͕  LĂŶĚ 
CůĂŝŵƐ͕ ƉƌŽǀŝĚĞƐ Ă ƌĞǀŝĞǁ ŽĨ ƚŚĞ ůĂŶĚ ĐůĂŝŵƐ ƉƌŽĐĞƐƐ ŝŶ 

YƵŬŽŶ͘ SĞĐƟŽŶ ĮǀĞ͕ 
TŚĞ YƵŬŽŶ RŝǀĞƌ, will 

ŐŝǀĞ ǇŽƵ ŝŶĨŽƌŵĂ-

ƟŽŶ ĂďŽƵƚ ƚŚĞ YƵŬŽŶ 
RŝǀĞƌ ŝŶ ŐĞŶĞƌĂů ĂƐ 
ǁĞůů ĂƐ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ 
ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ ŽŶ ƚŚŝƐ 
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ƌĞƐŽƵƌĐĞ͘ 
SĞĐƟŽŶ Ɛŝǆ͕ LĂŶŐƵĂŐĞ, 

ƉƌŽǀŝĚĞƐ ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ 
ŽŶ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ůĂŶ-

ŐƵĂŐĞƐ͘ HĞƌĞ ǇŽƵ ǁŝůů 
ĮŶĚ ƐŽŵĞ ǁŽƌĚƐ ĂŶĚ 

ƉŚƌĂƐĞƐ ƚŚĂƚ ǇŽƵ ĐĂŶ ƚĞĂĐŚ ƚŽ ǇŽƵƌ ŐƵĞƐƚƐ͘ SĞĐƟŽŶ ƐĞǀĞŶ͕ 
PĞŽƉůĞ ŽĨ NŽƚĞ͕ ƉƌŽĮůĞƐ Ă ĨĞǁ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ ǁŚŽ ŚĂǀĞ ŵĂĚĞ Ă 
ďŝŐ ŝŵƉĂĐƚ ŽǀĞƌ ƟŵĞ͘ SĞĐƟŽŶ ĞŝŐŚƚ͕ PĞƌƐŽŶĂů AĐĐŽƵŶƚƐ, in-

ĐůƵĚĞƐ ĞǆĐĞƌƉƚƐ ĨƌŽŵ ŽƌĂů ŚŝƐƚŽƌŝĞƐ ƚŚĂƚ ǁŝůů ŐŝǀĞ ǇŽƵ ŝŶƐŝŐŚƚ 
ŝŶƚŽ ůŝĨĞ ŽŶ ƚŚĞ ƌŝǀĞƌ͘  SĞĐƟŽŶ ŶŝŶĞ͕ GůŽƐƐĂƌǇ͕ ĚĞĮŶĞƐ Ă ŶƵŵ-

ďĞƌ ŽĨ ƚĞƌŵƐ ĂŶĚ ĐŽŶĐĞƉƚƐ ĨŽƵŶĚ ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ ƚŚĞ ŵĂŶƵĂů͘ 

IŶ PĂƌƚ TǁŽ͕ A JŽƵƌŶĞǇ BĂĐŬ ŝŶ TŝŵĞ͗ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ PĞƌ-
ƐƉĞĐƟǀĞƐ ĂŶĚ EǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ ĂůŽŶŐ ƚŚĞ YƵŬŽŶ RŝǀĞƌ͕ ǇŽƵ ǁŝůů 
ĮŶĚ ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ ĂďŽƵƚ Ă ŶƵŵďĞƌ ŽĨ ĞǀĞŶƚƐ ƚŚĂƚ 
ŽĐĐƵƌƌĞĚ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ƟŵĞ ŽĨ ƚŚĞ KůŽŶĚŝŬĞ GŽůĚ RƵƐŚ ƚŽ ƚŚĞ 
ŵŝĚͲϮϬƚŚ CĞŶƚƵƌǇ͘ TŚĞ ũŽƵƌŶĞǇ ƐƚĂƌƚƐ ŝŶ WŚŝƚĞŚŽƌƐĞ͘ AƐ 
ǇŽƵ ŵŽǀĞ ĚŽǁŶƌŝǀĞƌ ƚŽ DĂǁƐŽŶ CŝƚǇ ǇŽƵ ĂůƐŽ ŵŽǀĞ ďĂĐŬ ŝŶ 
ƟŵĞ͘ EĂĐŚ ƐĞĐƟŽŶ ƉƌŽǀŝĚĞƐ ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ƉĞƌƐƉĞĐ-

ƟǀĞƐ ŽĨ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ƉĞŽƉůĞ͘ SĞĐƟŽŶ ŽŶĞ͕ TŚĞ YƵŬŽŶ RŝǀĞƌ 
HŝŐŚǁĂǇ͕ ƉƌŽǀŝĚĞƐ ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ ŽŶ ƐƚĞƌŶǁŚĞĞůĞƌƐ͕ ǁŽŽĚ 
ĐĂŵƉƐ͕ ĂŶĚ ĨƌĞŝŐŚƚ͘ SĞĐƟŽŶ ƚǁŽ͕ HŽŵĞƐƚĞĂĚŝŶŐ ŝŶ YƵŬŽŶ, 

ƉƌŽǀŝĚĞƐ ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ ŽŶ ŐĂƌĚĞŶŝŶŐ͕ ĨĂƌŵŝŶŐ ĨƵƌ͕  ĂŶĚ ƚŚĞ 
͚ŇƵ ĞƉŝĚĞŵŝĐ͘ SĞĐƟŽŶ ƚŚƌĞĞ͕ FŽƌƚ SĞůŬŝƌŬ͗ TƌĂĚĞ ĂŶĚ CŽŵ-

FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ƉĞŽƉůĞ ŝŶ YƵŬŽŶ ŚĂǀĞ ďĞĞŶ Ă ƉĂƌƚ ŽĨ ƚŚŝƐ ůĂŶĚ ƐŝŶĐĞ ƚŚĞ ǁŽƌůĚ ǁĂƐ ĐƌĞĂƚĞĚ͘ TŚĞǇ 
ŚĂǀĞ ƚƌĂǀĞůĞĚ ĞǀĞƌǇ ĐŽƌŶĞƌ ŽĨ ƚŚŝƐ ƚĞƌƌŝƚŽƌǇ ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͕ ǀŝƐŝƟŶŐ ĨƌŝĞŶĚƐ ĂŶĚ ĨĂŵŝůǇ͕ ĂŶĚ 
ƚƌĂĚŝŶŐ ǁŝƚŚ ŶĞŝŐŚďŽƵƌƐ͘ OǀĞƌ ƟŵĞ ƉĞŽƉůĞ ŚĂǀĞ ĂĚĂƉƚĞĚ ƚŽ ĐŚĂŶŐŝŶŐ ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ͕ ŶĞǁ ƉĞŽƉůĞ 
ĂŶĚ ǁĂǇƐ ŽĨ ůŝĨĞ͕ ĂŶĚ ŶĞǁ ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͘ TŚƌŽƵŐŚ ŝƚ Ăůů FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ŚĂǀĞ ƐŚŽǁŶ Ă ƌĞŵĂƌŬĂďůĞ Ăďŝů-
ŝƚǇ ƚŽ ĂĚũƵƐƚ ĂŶĚ ƚŚƌŝǀĞ ŝŶ ŶĞǁ ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ͘

MǇ ŐƌĂŶĚŵŽƚŚĞƌ͕  VŝŽůĞƚ MĐGƵŶĚǇ͕ ƚŽůĚ ŵĞ ǁĞ ĂƌĞ 
ƌŝǀĞƌ ƉĞŽƉůĞ͘ WĞ ůŝǀĞ ŽŶ ƚŚĞ ƌŝǀĞƌ͘  WĞ ŵŝŐƌĂƚĞĚ ƵƉ 
ƚŚĞ ƌŝǀĞƌ ƐŚĞ ƐĂŝĚ͕ ůŽŶŐ ƟŵĞ ĂŐŽ͘ WŚĞŶ ǇŽƵ ůŽŽŬ 
Ăƚ ƚŚĞ ƌŝǀĞƌ͕  ŝƚ ƐƵƐƚĂŝŶƐ ůŝĨĞ͘ IĨ ǇŽƵ ůŽŽŬ Ăƚ ŝƚ͕ ƚŚĞ 
ǁĂǇ ƐŽŵĞ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ĚĞƐĐƌŝďĞ ŝƚ͕ ŝƚ͛Ɛ ũƵƐƚ ůŝŬĞ 
ǇŽƵƌ ďůŽŽĚůŝŶĞ ĐŽƵƌƐŝŶŐ ƚŚƌŽƵŐŚ ƚŚŝƐ ůĂŶĚ ĂŶĚ ŝƚ͛Ɛ 
ŶƵƌƐŝŶŐ Ăůů ƚŚĞ ƚƌĞĞƐ ĂŶĚ ƚŚĞ ĂŶŝŵĂůƐ͘ YŽƵ ŐŽƚ Ăůů 
ƚŚĞ ǁĂƚĞƌƐŚĞĚƐ ĐŽŵŝŶŐ ŝŶƚŽ ƚŚĞ ƌŝǀĞƌ ĂŶĚ ƚŚĞƐĞ 
ǁĂƚĞƌƐŚĞĚƐ ĂƌĞ ŝŶ ƚƵƌŶ ĨĞĞĚŝŶŐ ĂŶŝŵĂůƐ ĂŶĚ ŚĞůƉ
ŝŶŐ ƉůĂŶƚƐ ŐƌŽǁ ĂŶĚ ƚŚŝŶŐƐ ůŝŬĞ ƚŚĂƚ͘ TŚĞǇ ƚĂůŬ 
ĂďŽƵƚ ŝƚ ƐƉŝƌŝƚƵĂůůǇ ďĞĐĂƵƐĞ ŝƚ͛Ɛ Ă ŐƌŽǁƚŚ͕ ĞǀĞƌǇ
ƚŚŝŶŐ ŝƐ ŵŽǀŝŶŐ͘
RŽŶĂůĚ Bŝůů ŝŶ BĂĐŬ ƚŽ ƚŚĞ RŝǀĞƌ͗ CĞůĞďƌĂƟŶŐ OƵƌ 
CƵůƚƵƌĞ͕ KǁĂŶůŝŶ DƵŶ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ

ŵĞƌĐĞ͕ ƉƌŽǀŝĚĞƐ ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ ŽŶ ƚŚĞ ŚŝƐƚŽƌǇ ŽĨ ƚƌĂĚĞ ĂŶĚ ĐŽŵ
ŵĞƌĐĞ͘ SĞĐƟŽŶ ĨŽƵƌ͕  WŝůĚĞƌŶĞƐƐ OƵƚƉŽƐƚƐ͕ ƉƌŽǀŝĚĞƐ ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ 
ŽŶ ŵĂƌŬĞƚ ŚƵŶƟŶŐ͕ ƚƌĂƉƉŝŶŐ͕ ĂŶĚ ŶĞǁ ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͘ SĞĐƟŽŶ ĮǀĞ͕ 
TŚĞ KůŽŶĚŝŬĞ GŽůĚ RƵƐŚ͕ ƉƌŽǀŝĚĞƐ ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ ŽŶ ƚŚĞ ĚŝƐĐŽǀĞƌǇ 
ŽĨ ŐŽůĚ ŝŶ DĂǁƐŽŶ CŝƚǇ ĂŶĚ ƚŚĞ ŝŵƉĂĐƚƐ ƚŚŝƐ ĞǀĞŶƚ ŚĂĚ ŽŶ FŝƌƐƚ 
NĂƟŽŶƐ ƉĞŽƉůĞ͘ SĞĐƟŽŶ Ɛŝǆ͕ RĞĨĞƌĞŶĐĞ͕ ŝƐ ǁŚĞƌĞ ǇŽƵ ĐĂŶ ĮŶĚ 
ƚŚĞ ďŝďůŝŽŐƌĂƉŚǇ ĂŶĚ ůŝŶŬƐ ƚŽ ĂĚĚŝƟŽŶĂů ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘

TŚĞ ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ ŝŶ ƚŚŝƐ ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ ǁŝůů ŐŝǀĞ ǇŽƵ Ă 
ĨĞǁ ƟƉƐ ĨŽƌ ǁŽƌŬŝŶŐ ŝŶ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ĐŽƵŶƚƌǇ͘ AƐ ǁŝƚŚ Ăůů ƚŚŝŶŐƐ 
ŝŶ ƚŚĞƐĞ ŵĂŶƵĂůƐ͕ ƚŚŝƐ ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ ŝƐ ŐĞŶĞƌŝĐ͘ EĂĐŚ ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ 
ǁŝůů ŚĂǀĞ ŝƚƐ ŽǁŶ ĐƵƐƚŽŵƐ͕ ƉƌŽƚŽĐŽůƐ͕ ĂŶĚ ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ͘ RĞ
ŵĞŵďĞƌ ʹ ŝƚ ŝƐ ŽŬ ƚŽ ĂƐŬ ƋƵĞƐƟŽŶƐ ŽĨ ǇŽƵƌ ŚŽƐƚƐ ĂƐ ǇŽƵ ƚƌĂǀĞů 
ĂůŽŶŐ ƚŚĞ ƌŝǀĞƌ͘

IŶ YƵŬŽŶ EůĚĞƌƐ ĂƌĞ ƚǇƉŝĐĂůůǇ ƌĞŐĂƌĚĞĚ ǁŝƚŚ ĨŽŶĚŶĞƐƐ ĂŶĚ 
ƌĞƐƉĞĐƚ͘ TŚĞǇ ĂƌĞ ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ ĂƐ ƚŚĞ ŬĞĞƉĞƌƐ ŽĨ ĐƵůƚƵƌĞ ĂŶĚ ŚŝƐ
ƚŽƌǇ͘ Iƚ ĐĂŶ ďĞ ĚĞĞƉůǇ ƌĞǁĂƌĚŝŶŐ ƚŽ ǁŽƌŬ ǁŝƚŚ EůĚĞƌƐ ƚŽ ůĞĂƌŶ 
ŵŽƌĞ ĂďŽƵƚ ĐƵůƚƵƌĞ ĂŶĚ ŚŝƐƚŽƌǇ͘ TŚŝƐ ŝƐ ŶŽƚ ĂůǁĂǇƐ ƐƚƌĂŝŐŚƞŽƌ
ǁĂƌĚ͕ ŚŽǁĞǀĞƌ͘  YŽƵ ĂƌĞ ĚĞĂůŝŶŐ ǁŝƚŚ Ă ĚŝīĞƌĞŶƚ ĐƵůƚƵƌĞ ĂŶĚ 
ĚŝīĞƌĞŶƚ ǁĂǇƐ ŽĨ ůŽŽŬŝŶŐ Ăƚ ƚŚĞ ǁŽƌůĚ͘ 

OůĚ ƉĞŽƉůĞ ŚĂǀĞ ůŽƚƐ ƚŽ ƚĞůů ͘͘͘ ďƵƚ ƚŚĞǇ ŚĂǀĞ ƚŽ ƚŚŝŶŬ ĂďŽƵƚ 
ƚŚŝŶŐƐ͘ MĂǇďĞ ŝƚ ƚĂŬĞƐ ƚǁŽ ŚŽƵƌƐ͘ BƵƚ ǇŽƵ ŚĂǀĞ ƚŽ ďĞ ƉĂƟĞŶƚ͘ 
LŽƚƐ ŽĨ ǇŽƵŶŐ ƉĞŽƉůĞ ĚŽŶ͛ƚ ŬŶŽǁ͕ ĂŶĚ ƚŚŝŶŬ ƚŚĞǇ ĂƌĞ ĮŶŝƐŚĞĚ͕ 
ĂŶĚ ůĞĂǀĞ ƚŽŽ ƐŽŽŶ͘
GĞŽƌŐĞ SŵŝƚŚ͕ ĨƌŽŵ PĂƌƚ ŽĨ ƚŚĞ LĂŶĚ͕ PĂƌƚ ŽĨ ƚŚĞ WĂƚĞƌ͕  CĂƚŚĂ
ƌŝŶĞ MĐCůĞůůĂŶ

GĞŽƌŐĞƩĞ MĐLĞŽĚ ƉĂĚĚůĞƐ Ă ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů HćŶ ĐĂŶŽĞ ŽŶ ƚŚĞ YƵŬŽŶ RŝǀĞƌ͘



ϭ

AƐ ŐƵŝĚĞƐ ǇŽƵ ĂƌĞ ĞƐƐĞŶƟĂůůǇ Ă ĐƵůƚƵƌĂů ďƌŽŬĞƌ 
ʹ ŚĞůƉŝŶŐ ƚŽ ďƌŝĚŐĞ ƚŚĞ ŐĂƉ ďĞƚǁĞĞŶ ŐƵĞƐƚƐ ĂŶĚ 
ŚŽƐƚƐ͘ TŚŝƐ ŵĞĂŶƐ ƚŚĂƚ ǇŽƵ ǁŝůů ŶĞĞĚ ƚŽ ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ 
FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ĐƵůƚƵƌĞ ĂŶĚ ŚŝƐƚŽƌǇ͘ PĞŽƉůĞ ĂƌĞ ĞĂŐĞƌ 
ƚŽ ƐŚĂƌĞ ƚŚĞŝƌ ǁĂǇ ŽĨ ůŝĨĞ ĂŶĚ ƚŚŝƐ ŵƵƐƚ ďĞ ĚŽŶĞ 
ǁŝƚŚ ĂĐĐƵƌĂĐǇ ĂŶĚ ƌĞƐƉĞĐƚ͘ TŚŝƐ ŵĂŶƵĂů ǁŝůů ŐŝǀĞ 
ǇŽƵ ĂŶ ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ ƚŽ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ĐƵůƚƵƌĞ ĂŶĚ 
ŚŝƐƚŽƌǇ ĂŶĚ ǁŝůů ĂůůŽǁ ǇŽƵ ƚŽ ŝŶĨŽƌŵ ǇŽƵƌ ŐƵĞƐƚƐ 
ǁŝƚŚ ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ͘

TŚĞ ĐŽŶƚĞŶƚ ŝŶ ƚŚŝƐ ŵĂŶƵĂů ŝƐ ĂŶ ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ ƚŽ 
ƚŚĞ ŚĞƌŝƚĂŐĞ ŽĨ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ƉĞŽƉůĞ ŝŶ YƵŬŽŶ͘ TŚĞ 
ĐƵůƚƵƌĞ ĂŶĚ ŚŝƐƚŽƌǇ ŽĨ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ƉĞŽƉůĞ ŝƐ ĐŽŵ
ƉůĞǆ ĂŶĚ ǁŽƵůĚ ƌĞƋƵŝƌĞ 
ǀŽůƵŵĞƐ ĂŶĚ ǀŽůƵŵĞƐ ŽĨ 
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ ƚŽ ĞǆƉƌĞƐƐ 
ĂŶĚ ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ ŝƚ ŝŶ ĂŶǇ 
ĚĞƉƚŚ͘ TŚĞƐĞ ǀŽůƵŵĞƐ 
ƐŝŵƉůǇ ƉƌŽǀŝĚĞ Ă ďĂƐŝĐ 
ŽǀĞƌǀŝĞǁ ŽĨ ůŝĨĞ ŝŶ YƵ
ŬŽŶ ďĞĨŽƌĞ ŶĞǁĐŽŵĞƌƐ 
ĂƌƌŝǀĞĚ͕ ĚƵƌŝŶŐ ƟŵĞƐ ŽĨ 
ĐŚĂŶŐĞ͕ ĂŶĚ ƚŽĚĂǇ͘ TŚĞ 
ŵĂŶƵĂů ŝŶĐůƵĚĞƐ Ă ƌĞĨĞƌ
ĞŶĐĞ ƐĞĐƟŽŶ ƟƚůĞĚ WŚĞƌĞ 
ƚŽ FŝŶĚ MŽƌĞ IŶĨŽƌŵĂ
ƟŽŶ͘ WĞ ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ ǇŽƵ ƚŽ ƚĂŬĞ ƐŽŵĞ ƟŵĞ ĞǆƉůŽƌ
ŝŶŐ ƚŚĞƐĞ ŽƚŚĞƌ ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͘ IŶ ĂĚĚŝƟŽŶ ǇŽƵ ŵĂǇ 
ǁĂŶƚ ƚŽ ĐŽŶƚĂĐƚ ƚŚĞ ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ ŽĸĐĞƐ ŽĨ YƵŬŽŶ͛Ɛ 
FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ͘ TŚĞǇ ĐĂŶ ƉƌŽǀŝĚĞ ǇŽƵ ǁŝƚŚ ŽƚŚĞƌ ƌĞ
ƐŽƵƌĐĞƐ ĂŶĚ ƉŽŝŶƚ ǇŽƵ ŝŶ ƚŚĞ ĚŝƌĞĐƟŽŶ ŽĨ ŝŶĚŝǀŝĚƵ
ĂůƐ ǁŚŽ ŵĂǇ ŚĂǀĞ ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ ƚŽ ƐŚĂƌĞ͘ 

IŶ OƌĂů TƌĂĚŝƟŽŶƐ ʹ TƌĂĚŝƟŽŶĂů KŶŽǁůĞĚŐĞ͕ ĨŽƵŶĚ ŝŶ 
ƚŚĞ Tƌ͛ŽŶĚģŬ HǁģĐŚ͛ŝŶ IŶƚĞƌƉƌĞƟǀĞ MĂŶƵĂů͕ HĞůĞŶĞ 
DŽďƌŽǁŽůƐŬǇ ŶŽƚĞƐ ͞ƚŚĞ ŵĞŵŽƌŝĞƐ ŽĨ ƚŚĞ ĞůĚĞƌƐ 
ǁĞƌĞ ƚŚĞ ůŝďƌĂƌŝĞƐ ŽĨ ƚŚĞ ƉĞŽƉůĞ͘͟  YŽƵ ŵĂǇ ĐŚŽŽƐĞ 
ƚŽ ƐĞĞŬ ŬŶŽǁůĞĚŐĞ ĨƌŽŵ ĞůĚĞƌƐ͘ TŚŝƐ ŝƐ Ă ǀĂůƵĂďůĞ 
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ ĂŶĚ ŽŶĞ ƚŚĂƚ ŝƐ ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ͘ TŚĞƌĞ ĂƌĞ 
ƐŽŵĞ ƚŚŝŶŐƐ ƚŚĂƚ ǇŽƵ ƐŚŽƵůĚ ďĞ ĂǁĂƌĞ ŽĨ ǁŚĞŶ 
ǁŽƌŬŝŶŐ ǁŝƚŚ ĞůĚĞƌƐ͘ TŚĞƐĞ ĂƌĞ ŝŶĐůƵĚĞĚ ďĞůŽǁ͘ IŶ 
ŵĂŶǇ ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ ŝƚ ŝƐ ƉƌŽƉĞƌ ƚŚĂƚ ǇŽƵ ĐŽŶƚĂĐƚ 
ƚŚĞ ůŽĐĂů FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ ďĞĨŽƌĞ ŝŶŝƟĂƟŶŐ ĐŽŶƚĂĐƚ ǁŝƚŚ 
ĞůĚĞƌƐ Žƌ ŽƚŚĞƌ ĐŝƟǌĞŶƐ ǁŚĞŶ ŝƚ ŝƐ ƌĞůĂƚĞĚ ƚŽ ǇŽƵƌ 
ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ ĂƐ Ă ŐƵŝĚĞ͘

IŶ PĂƌƚ OŶĞ͕ WŚŽ ĂƌĞ ƚŚĞ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ŽĨ YƵŬŽŶ ͕͍ ǇŽƵ 
ǁŝůů ĮŶĚ ďĂƐŝĐ ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ ĂďŽƵƚ ƚŚĞ ĐƵůƚƵƌĞ ŽĨ YƵŬŽŶ͛Ɛ 
ĮƌƐƚ ƉĞŽƉůĞ͘ SĞĐƟŽŶ ŽŶĞ͕ HĞƌŝƚĂŐĞ͕ ƉƌŽǀŝĚĞƐ ĂŶ ŽǀĞƌǀŝĞǁ 
ŽĨ ǁŚĂƚ ŚĞƌŝƚĂŐĞ ŝƐ ĂŶĚ ŚŽǁ ŽƵƌ ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ ŽĨ ĐƵůƚƵƌĞ 
ŝŵƉĂĐƚƐ ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͘ SĞĐƟŽŶ ƚǁŽ͕ YƵŬŽŶ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ 
HĞƌŝƚĂŐĞ͕ ŝƐ ƚŚĞ ŵŽƐƚ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ƐĞĐƟŽŶ ŽĨ ƚŚŝƐ ŵĂŶƵĂů͘ Iƚ 
ƉƌŽǀŝĚĞƐ ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ ŽŶ YƵŬŽŶ͛Ɛ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ĐŽŵŵƵŶŝ
ƟĞƐ ĂƐ ǁĞůů ĂƐ Ă ĚĞĞƉĞƌ ůŽŽŬ Ăƚ ǁŚŽ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ƉĞŽƉůĞ 
ĂƌĞ͕ ƚŚĞŝƌ ƚƌĂĚŝƟŽŶƐ͕ ĂŶĚ ĐƵůƚƵƌĞ͘ SĞĐƟŽŶ ƚŚƌĞĞ͕ BŽƵŶĚ
ĂƌŝĞƐ͕ ĚŝƐĐƵƐƐĞƐ ƚŚĞ ďŽƌĚĞƌƐ ƚŚĂƚ ǁĞ͕ ĂƐ ŚƵŵĂŶƐ͕ ƵƐĞ ƚŽ 
ĐĂƚĞŐŽƌŝǌĞ ŽƵƌƐĞůǀĞƐ ŝŶƚŽ ƵŶŝƋƵĞ ŐƌŽƵƉƐ͘ SĞĐƟŽŶ ĨŽƵƌ͕  LĂŶĚ 
CůĂŝŵƐ͕ ƉƌŽǀŝĚĞƐ Ă ƌĞǀŝĞǁ ŽĨ ƚŚĞ ůĂŶĚ ĐůĂŝŵƐ ƉƌŽĐĞƐƐ ŝŶ 

YƵŬŽŶ͘ SĞĐƟŽŶ ĮǀĞ͕ 
TŚĞ YƵŬŽŶ RŝǀĞƌ
ŐŝǀĞ ǇŽƵ ŝŶĨŽƌŵĂ
ƟŽŶ ĂďŽƵƚ ƚŚĞ YƵŬŽŶ 
RŝǀĞƌ ŝŶ ŐĞŶĞƌĂů ĂƐ 
ǁĞůů ĂƐ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ 
ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ ŽŶ ƚŚŝƐ 
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ƌĞƐŽƵƌĐĞ͘ 
SĞĐƟŽŶ Ɛŝǆ͕ LĂŶŐƵĂŐĞ
ƉƌŽǀŝĚĞƐ ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ 
ŽŶ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ůĂŶ
ŐƵĂŐĞƐ͘ HĞƌĞ ǇŽƵ ǁŝůů 
ĮŶĚ ƐŽŵĞ ǁŽƌĚƐ ĂŶĚ 

ƉŚƌĂƐĞƐ ƚŚĂƚ ǇŽƵ ĐĂŶ ƚĞĂĐŚ ƚŽ ǇŽƵƌ ŐƵĞƐƚƐ͘ SĞĐƟŽŶ ƐĞǀĞŶ͕ 
PĞŽƉůĞ ŽĨ NŽƚĞ͕ ƉƌŽĮůĞƐ Ă ĨĞǁ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ ǁŚŽ ŚĂǀĞ ŵĂĚĞ Ă 
ďŝŐ ŝŵƉĂĐƚ ŽǀĞƌ ƟŵĞ͘ SĞĐƟŽŶ ĞŝŐŚƚ͕ PĞƌƐŽŶĂů AĐĐŽƵŶƚƐ
ĐůƵĚĞƐ ĞǆĐĞƌƉƚƐ ĨƌŽŵ ŽƌĂů ŚŝƐƚŽƌŝĞƐ ƚŚĂƚ ǁŝůů ŐŝǀĞ ǇŽƵ ŝŶƐŝŐŚƚ 
ŝŶƚŽ ůŝĨĞ ŽŶ ƚŚĞ ƌŝǀĞƌ͘  SĞĐƟŽŶ ŶŝŶĞ͕ GůŽƐƐĂƌǇ͕ ĚĞĮŶĞƐ Ă ŶƵŵ
ďĞƌ ŽĨ ƚĞƌŵƐ ĂŶĚ ĐŽŶĐĞƉƚƐ ĨŽƵŶĚ ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ ƚŚĞ ŵĂŶƵĂů͘ 

IŶ PĂƌƚ TǁŽ͕ A JŽƵƌŶĞǇ BĂĐŬ ŝŶ TŝŵĞ͗ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ PĞƌ
ƐƉĞĐƟǀĞƐ ĂŶĚ EǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ ĂůŽŶŐ ƚŚĞ YƵŬŽŶ RŝǀĞƌ͕ ǇŽƵ ǁŝůů 
ĮŶĚ ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ ĂďŽƵƚ Ă ŶƵŵďĞƌ ŽĨ ĞǀĞŶƚƐ ƚŚĂƚ 
ŽĐĐƵƌƌĞĚ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ƟŵĞ ŽĨ ƚŚĞ KůŽŶĚŝŬĞ GŽůĚ RƵƐŚ ƚŽ ƚŚĞ 
ŵŝĚͲϮϬƚŚ CĞŶƚƵƌǇ͘ TŚĞ ũŽƵƌŶĞǇ ƐƚĂƌƚƐ ŝŶ WŚŝƚĞŚŽƌƐĞ͘ AƐ 
ǇŽƵ ŵŽǀĞ ĚŽǁŶƌŝǀĞƌ ƚŽ DĂǁƐŽŶ CŝƚǇ ǇŽƵ ĂůƐŽ ŵŽǀĞ ďĂĐŬ ŝŶ 
ƟŵĞ͘ EĂĐŚ ƐĞĐƟŽŶ ƉƌŽǀŝĚĞƐ ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ƉĞƌƐƉĞĐ
ƟǀĞƐ ŽĨ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ƉĞŽƉůĞ͘ SĞĐƟŽŶ ŽŶĞ͕ TŚĞ YƵŬŽŶ RŝǀĞƌ 
HŝŐŚǁĂǇ͕ ƉƌŽǀŝĚĞƐ ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ ŽŶ ƐƚĞƌŶǁŚĞĞůĞƌƐ͕ ǁŽŽĚ 
ĐĂŵƉƐ͕ ĂŶĚ ĨƌĞŝŐŚƚ͘ SĞĐƟŽŶ ƚǁŽ͕ HŽŵĞƐƚĞĂĚŝŶŐ ŝŶ YƵŬŽŶ
ƉƌŽǀŝĚĞƐ ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ ŽŶ ŐĂƌĚĞŶŝŶŐ͕ ĨĂƌŵŝŶŐ ĨƵƌ͕  ĂŶĚ ƚŚĞ 
͚ŇƵ ĞƉŝĚĞŵŝĐ͘ SĞĐƟŽŶ ƚŚƌĞĞ͕ FŽƌƚ SĞůŬŝƌŬ͗ TƌĂĚĞ ĂŶĚ CŽŵ

FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ƉĞŽƉůĞ ŝŶ YƵŬŽŶ ŚĂǀĞ ďĞĞŶ Ă ƉĂƌƚ ŽĨ ƚŚŝƐ ůĂŶĚ ƐŝŶĐĞ ƚŚĞ ǁŽƌůĚ ǁĂƐ ĐƌĞĂƚĞĚ͘ TŚĞǇ 
ŚĂǀĞ ƚƌĂǀĞůĞĚ ĞǀĞƌǇ ĐŽƌŶĞƌ ŽĨ ƚŚŝƐ ƚĞƌƌŝƚŽƌǇ ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͕ ǀŝƐŝƟŶŐ ĨƌŝĞŶĚƐ ĂŶĚ ĨĂŵŝůǇ͕ ĂŶĚ 
ƚƌĂĚŝŶŐ ǁŝƚŚ ŶĞŝŐŚďŽƵƌƐ͘ OǀĞƌ ƟŵĞ ƉĞŽƉůĞ ŚĂǀĞ ĂĚĂƉƚĞĚ ƚŽ ĐŚĂŶŐŝŶŐ ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ͕ ŶĞǁ ƉĞŽƉůĞ 
ĂŶĚ ǁĂǇƐ ŽĨ ůŝĨĞ͕ ĂŶĚ ŶĞǁ ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͘ TŚƌŽƵŐŚ ŝƚ Ăůů FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ŚĂǀĞ ƐŚŽǁŶ Ă ƌĞŵĂƌŬĂďůĞ Ăďŝů
ŝƚǇ ƚŽ ĂĚũƵƐƚ ĂŶĚ ƚŚƌŝǀĞ ŝŶ ŶĞǁ ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ͘

MǇ ŐƌĂŶĚŵŽƚŚĞƌ͕  VŝŽůĞƚ MĐGƵŶĚǇ͕ ƚŽůĚ ŵĞ ǁĞ ĂƌĞ 
ƌŝǀĞƌ ƉĞŽƉůĞ͘ WĞ ůŝǀĞ ŽŶ ƚŚĞ ƌŝǀĞƌ͘  WĞ ŵŝŐƌĂƚĞĚ ƵƉ 
ƚŚĞ ƌŝǀĞƌ ƐŚĞ ƐĂŝĚ͕ ůŽŶŐ ƟŵĞ ĂŐŽ͘ WŚĞŶ ǇŽƵ ůŽŽŬ 
Ăƚ ƚŚĞ ƌŝǀĞƌ͕  ŝƚ ƐƵƐƚĂŝŶƐ ůŝĨĞ͘ IĨ ǇŽƵ ůŽŽŬ Ăƚ ŝƚ͕ ƚŚĞ 
ǁĂǇ ƐŽŵĞ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ĚĞƐĐƌŝďĞ ŝƚ͕ ŝƚ͛Ɛ ũƵƐƚ ůŝŬĞ 
ǇŽƵƌ ďůŽŽĚůŝŶĞ ĐŽƵƌƐŝŶŐ ƚŚƌŽƵŐŚ ƚŚŝƐ ůĂŶĚ ĂŶĚ ŝƚ͛Ɛ 
ŶƵƌƐŝŶŐ Ăůů ƚŚĞ ƚƌĞĞƐ ĂŶĚ ƚŚĞ ĂŶŝŵĂůƐ͘ YŽƵ ŐŽƚ Ăůů 
ƚŚĞ ǁĂƚĞƌƐŚĞĚƐ ĐŽŵŝŶŐ ŝŶƚŽ ƚŚĞ ƌŝǀĞƌ ĂŶĚ ƚŚĞƐĞ 
ǁĂƚĞƌƐŚĞĚƐ ĂƌĞ ŝŶ ƚƵƌŶ ĨĞĞĚŝŶŐ ĂŶŝŵĂůƐ ĂŶĚ ŚĞůƉ-
ŝŶŐ ƉůĂŶƚƐ ŐƌŽǁ ĂŶĚ ƚŚŝŶŐƐ ůŝŬĞ ƚŚĂƚ͘ TŚĞǇ ƚĂůŬ 
ĂďŽƵƚ ŝƚ ƐƉŝƌŝƚƵĂůůǇ ďĞĐĂƵƐĞ ŝƚ͛Ɛ Ă ŐƌŽǁƚŚ͕ ĞǀĞƌǇ-
ƚŚŝŶŐ ŝƐ ŵŽǀŝŶŐ͘
RŽŶĂůĚ Bŝůů ŝŶ BĂĐŬ ƚŽ ƚŚĞ RŝǀĞƌ͗ CĞůĞďƌĂƟŶŐ OƵƌ 
CƵůƚƵƌĞ͕ KǁĂŶůŝŶ DƵŶ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ

ŵĞƌĐĞ͕ ƉƌŽǀŝĚĞƐ ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ ŽŶ ƚŚĞ ŚŝƐƚŽƌǇ ŽĨ ƚƌĂĚĞ ĂŶĚ ĐŽŵ-

ŵĞƌĐĞ͘ SĞĐƟŽŶ ĨŽƵƌ͕  WŝůĚĞƌŶĞƐƐ OƵƚƉŽƐƚƐ͕ ƉƌŽǀŝĚĞƐ ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ 
ŽŶ ŵĂƌŬĞƚ ŚƵŶƟŶŐ͕ ƚƌĂƉƉŝŶŐ͕ ĂŶĚ ŶĞǁ ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͘ SĞĐƟŽŶ ĮǀĞ͕ 
TŚĞ KůŽŶĚŝŬĞ GŽůĚ RƵƐŚ͕ ƉƌŽǀŝĚĞƐ ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ ŽŶ ƚŚĞ ĚŝƐĐŽǀĞƌǇ 
ŽĨ ŐŽůĚ ŝŶ DĂǁƐŽŶ CŝƚǇ ĂŶĚ ƚŚĞ ŝŵƉĂĐƚƐ ƚŚŝƐ ĞǀĞŶƚ ŚĂĚ ŽŶ FŝƌƐƚ 
NĂƟŽŶƐ ƉĞŽƉůĞ͘ SĞĐƟŽŶ Ɛŝǆ͕ RĞĨĞƌĞŶĐĞ͕ ŝƐ ǁŚĞƌĞ ǇŽƵ ĐĂŶ ĮŶĚ 
ƚŚĞ ďŝďůŝŽŐƌĂƉŚǇ ĂŶĚ ůŝŶŬƐ ƚŽ ĂĚĚŝƟŽŶĂů ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘

Traveling in First Nations 
Territories
TŚĞ ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ ŝŶ ƚŚŝƐ ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ ǁŝůů ŐŝǀĞ ǇŽƵ Ă 
ĨĞǁ ƟƉƐ ĨŽƌ ǁŽƌŬŝŶŐ ŝŶ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ĐŽƵŶƚƌǇ͘ AƐ ǁŝƚŚ Ăůů ƚŚŝŶŐƐ 
ŝŶ ƚŚĞƐĞ ŵĂŶƵĂůƐ͕ ƚŚŝƐ ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ ŝƐ ŐĞŶĞƌŝĐ͘ EĂĐŚ ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ 
ǁŝůů ŚĂǀĞ ŝƚƐ ŽǁŶ ĐƵƐƚŽŵƐ͕ ƉƌŽƚŽĐŽůƐ͕ ĂŶĚ ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ͘ RĞ-

ŵĞŵďĞƌ ʹ ŝƚ ŝƐ ŽŬ ƚŽ ĂƐŬ ƋƵĞƐƟŽŶƐ ŽĨ ǇŽƵƌ ŚŽƐƚƐ ĂƐ ǇŽƵ ƚƌĂǀĞů 
ĂůŽŶŐ ƚŚĞ ƌŝǀĞƌ͘

Working with Elders
IŶ YƵŬŽŶ EůĚĞƌƐ ĂƌĞ ƚǇƉŝĐĂůůǇ ƌĞŐĂƌĚĞĚ ǁŝƚŚ ĨŽŶĚŶĞƐƐ ĂŶĚ 
ƌĞƐƉĞĐƚ͘ TŚĞǇ ĂƌĞ ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ ĂƐ ƚŚĞ ŬĞĞƉĞƌƐ ŽĨ ĐƵůƚƵƌĞ ĂŶĚ ŚŝƐ-

ƚŽƌǇ͘ Iƚ ĐĂŶ ďĞ ĚĞĞƉůǇ ƌĞǁĂƌĚŝŶŐ ƚŽ ǁŽƌŬ ǁŝƚŚ EůĚĞƌƐ ƚŽ ůĞĂƌŶ 
ŵŽƌĞ ĂďŽƵƚ ĐƵůƚƵƌĞ ĂŶĚ ŚŝƐƚŽƌǇ͘ TŚŝƐ ŝƐ ŶŽƚ ĂůǁĂǇƐ ƐƚƌĂŝŐŚƞŽƌ-
ǁĂƌĚ͕ ŚŽǁĞǀĞƌ͘  YŽƵ ĂƌĞ ĚĞĂůŝŶŐ ǁŝƚŚ Ă ĚŝīĞƌĞŶƚ ĐƵůƚƵƌĞ ĂŶĚ 
ĚŝīĞƌĞŶƚ ǁĂǇƐ ŽĨ ůŽŽŬŝŶŐ Ăƚ ƚŚĞ ǁŽƌůĚ͘ 

OůĚ ƉĞŽƉůĞ ŚĂǀĞ ůŽƚƐ ƚŽ ƚĞůů ͘͘͘ ďƵƚ ƚŚĞǇ ŚĂǀĞ ƚŽ ƚŚŝŶŬ ĂďŽƵƚ 
ƚŚŝŶŐƐ͘ MĂǇďĞ ŝƚ ƚĂŬĞƐ ƚǁŽ ŚŽƵƌƐ͘ BƵƚ ǇŽƵ ŚĂǀĞ ƚŽ ďĞ ƉĂƟĞŶƚ͘ 
LŽƚƐ ŽĨ ǇŽƵŶŐ ƉĞŽƉůĞ ĚŽŶ͛ƚ ŬŶŽǁ͕ ĂŶĚ ƚŚŝŶŬ ƚŚĞǇ ĂƌĞ ĮŶŝƐŚĞĚ͕ 
ĂŶĚ ůĞĂǀĞ ƚŽŽ ƐŽŽŶ͘ 
GĞŽƌŐĞ SŵŝƚŚ͕ ĨƌŽŵ PĂƌƚ ŽĨ ƚŚĞ LĂŶĚ͕ PĂƌƚ ŽĨ ƚŚĞ WĂƚĞƌ͕  CĂƚŚĂ-

ƌŝŶĞ MĐCůĞůůĂŶ

GĞŽƌŐĞƩĞ MĐLĞŽĚ ƉĂĚĚůĞƐ Ă ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů HćŶ ĐĂŶŽĞ ŽŶ ƚŚĞ YƵŬŽŶ RŝǀĞƌ͘



ϯ ϰ

BĞŝŶŐ ĂǁĂƌĞ ŽĨ Ă ĨĞǁ ƚŚŝŶŐƐ ďĞĨŽƌĞŚĂŶĚ ĐĂŶ ŵĂŬĞ 
ƚŚĞ ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ ŵƵĐŚ ŵŽƌĞ ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů͘ FŽƌ Ğǆ-

ĂŵƉůĞ͗

ͻ DŽŶ͛ƚ ďĞ ŝŵƉĂƟĞŶƚ Žƌ ŝŶƚĞƌƌƵƉƚ͘ EůĚĞƌƐ ŶĞĞĚ ƟŵĞ 
ƚŽ ƚŚŝŶŬ ĂďŽƵƚ ǁŚĂƚ ƚŚĞǇ ĂƌĞ ŐŽŝŶŐ ƚŽ ƐĂǇ͘

ͻ BĞ ƌĞĂĚǇ ĨŽƌ ƐƵƌƉƌŝƐĞƐ͘ EůĚĞƌƐ ǁŽŶ͛ƚ ĂůǁĂǇƐ 
ƌĞƐƉŽŶĚ ƚŽ ǁŚĂƚ ǇŽƵ ĂƐŬ ďƵƚ ŝŶƐƚĞĂĚ ŵĂǇ ƚĞůů ǇŽƵ 
ǁŚĂƚ ƚŚĞǇ ƚŚŝŶŬ ǇŽƵ ƐŚŽƵůĚ ŬŶŽǁ͘

ͻ BĞ ĂǁĂƌĞ ŽĨ ŚĞĂůƚŚ ŝƐƐƵĞƐ͘ OůĚĞƌ ƉĞŽƉůĞ ŵĂǇ ŚĂǀĞ 
ĚŝĸĐƵůƟĞƐ ŚĞĂƌŝŶŐ ǇŽƵ ʹ ƐƉĞĂŬ ĐůĞĂƌůǇ ĂŶĚ ůŽƵĚůǇ 
ŝĨ ƚŚŝƐ ŝƐ ƚŚĞ ĐĂƐĞ͘ TŚĞǇ ŵĂǇ ĂůƐŽ ƟƌĞ ĞĂƐŝůǇ ʹ ďĞ 
ǁĂƚĐŚĨƵů ĨŽƌ ƐŝŐŶƐ ƚŚĂƚ ŝƚ ŝƐ ƟŵĞ ƚŽ ƚĂŬĞ Ă ƌĞƐƚ͘ 

ͻ BĞ ĂǁĂƌĞ ŽĨ ůĂŶŐƵĂŐĞ ďĂƌƌŝĞƌƐ͘ EůĚĞƌƐ ŵĂǇ ŚĂǀĞ 
Ă ĚŝĸĐƵůƚ ƟŵĞ ĚŝƐĐĞƌŶŝŶŐ ǁŚĂƚ ƉĞŽƉůĞ ĨƌŽŵ ŽƚŚĞƌ 
ƉĂƌƚƐ ŽĨ ƚŚĞ ǁŽƌůĚ ĂƌĞ ƐĂǇŝŶŐ ďĞĐĂƵƐĞ ŽĨ ƚŚĞŝƌ 
ĂĐĐĞŶƚ͘ TŚŝƐ ŵĂǇ ďĞ ƚŚĞ ĐĂƐĞ ĨŽƌ ŐƵĞƐƚƐ ĂƐ ǁĞůů ďĞ-

ĐĂƵƐĞ ƐŽŵĞ EůĚĞƌƐ ĂůƐŽ ŚĂǀĞ ƐƚƌŽŶŐ ĂĐĐĞŶƚƐ͘

ͻ EůĚĞƌƐ ĂƌĞ ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ ĨŽƌ ƐŽ ŵĂŶǇ ǀĂůƵĂďůĞ 
ƚŚŝŶŐƐ ʹ ŶŽƚ ƚŚĞ ůĞĂƐƚ ŽĨ ǁŚŝĐŚ ŝƐ ŐƵŝĚŝŶŐ ĂŶĚ ĞĚƵ-

ĐĂƟŶŐ ƚŚĞŝƌ ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ BĞ ĂǁĂƌĞ ƚŚĂƚ͕ ĂůƚŚŽƵŐŚ 
ƚŚĞǇ ĞŶũŽǇ ƐŚĂƌŝŶŐ ƚŚĞŝƌ ƐƚŽƌŝĞƐ ĂŶĚ ƟŵĞ ǁŝƚŚ ǇŽƵ͕ 
ƚŚĞǇ ĂůƐŽ ŚĂǀĞ ŵĂŶǇ ĚĞŵĂŶĚƐ ŽŶ ƚŚĞŝƌ ƟŵĞ͘

ͻ BĞ ĂǁĂƌĞ ŽĨ ĐŽŶƚĞǆƚ ĂŶĚ ƉĞƌƐŽŶĂů ŚŝƐƚŽƌǇ͘ MĂŶǇ 
EůĚĞƌƐ ŚĂǀĞ ůŝǀĞĚ ůŽŶŐ ĂŶĚ ĞǀĞŶƞƵů ůŝǀĞƐ͘ EǀĞƌǇ-

ƚŚŝŶŐ ƚŚĂƚ ƚŚĞǇ ƐŚĂƌĞ ǁŝůů ďĞ ďĂƐĞĚ ǁŝƚŚŝŶ ƚŚĞŝƌ ŽǁŶ 
ƉĞƌƐŽŶĂů ĐŽŶƚĞǆƚ͘ AƐ ǁĞůů͕ ƐŚĂƌŝŶŐ ƉĞƌƐŽŶĂů ĞǆƉĞƌŝ-
ĞŶĐĞƐ ŵĂǇ ƚƌŝŐŐĞƌ ďĂĚ ŵĞŵŽƌŝĞƐ ĨŽƌ ƚŚĞŵ ĨƌŽŵ 
ĚĂƌŬĞƌ ĚĂǇƐ͘ LŝƐƚĞŶ ĐĂƌĞĨƵůůǇ ĂŶĚ ƐĞĞŬ ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ ŝĨ 
ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͘

ͻ AďŽǀĞ Ăůů ƐŚŽǁ ƌĞƐƉĞĐƞƵů ďĞŚĂǀŝŽƵƌ͘  Iƚ͛Ɛ ŶŽ ĐƌŝŵĞ 
ƚŽ ďĞ ŝŐŶŽƌĂŶƚ ŝĨ ǇŽƵ ĂƌĞ ǁŝůůŝŶŐ ƚŽ ůĞĂƌŶ͘

[YƵŬŽŶ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ HŝƐƚŽƌǇ͕ CƵůƚƵƌĞ͕ AŐƌĞĞŵĞŶƚƐ͕ 

ĂŶĚ SĞůĨͲGŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͕ LĞŐĞŶĚSĞĞŬĞƌƐ; Tƌ͛ŽŶĚģŬ HǁģĐŚ͛ŝŶ 
RĞƐĞĂƌĐŚ PƌŽƚŽĐŽů MĂŶƵĂů͕ HĞůĞŶĞ DŽďƌŽǁŽůƐŬǇ΁

RĞŵĞŵďĞƌ ƚŚĞ TEN SECOND RULE! 

IĨ ĂŶ EůĚĞƌ ƉĂƵƐĞƐ ŝŶ ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ ǁŝƚŚ ǇŽƵ͕ ŐŝǀĞ 
ƚŚĞŵ ƟŵĞ ƚŽ ƚŚŝŶŬ ĂďŽƵƚ ǁŚĂƚ ƚŚĞǇ ǁĂŶƚ ƚŽ ƐĂǇ͘ 
DŽŶ͛ƚ ĨĞĞů ƵŶĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ ǁŝƚŚ ƐŝůĞŶĐĞ͘ BĞ ƋƵŝĞƚ͕ 
ǁĂŝƚ͕ ĂŶĚ ůŝƐƚĞŶ͘

Use Your Manners
WŚĞŶ ƚƌĂǀĞůŝŶŐ ŝŶ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĞƐ ŝƚ ŝƐ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ 
ƚŽ ĞƐƚĂďůŝƐŚ Ă ƉŽƐŝƟǀĞ ƌĂƉƉŽƌƚ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ƉĞŽƉůĞ ǁŚŽ ĂƌĞ 
ǁĞůĐŽŵŝŶŐ ǇŽƵ ƚŽ ƚŚĞŝƌ ůĂŶĚƐ͘ BĞ ƌĞƐƉĞĐƞƵů͕ ĐŽƵƌƚĞŽƵƐ͕ 
ĂŶĚ ŬŝŶĚ͘ RĞĐŽŐŶŝǌĞ ƚŚĂƚ ǇŽƵ ĂƌĞ ƚƌĂǀĞůŝŶŐ ŝŶ ƚŚĞ ŚŽŵĞ-

ůĂŶĚƐ ŽĨ ƉĞŽƉůĞ ǁŝƚŚ ĚŝīĞƌĞŶƚ ĐƵůƚƵƌĞƐ ĂŶĚ ǁŽƌůĚ ǀŝĞǁƐ͘ 
LŝƐƚĞŶ ƚŽ ǁŚĂƚ ƚŚĞǇ ŚĂǀĞ ƚŽ ƐĂǇ͘ AůƐŽ ŝƚ ŝƐ ĐƵƐƚŽŵĂƌǇ ƚŽ 
ƚŚĂŶŬ ƉĞŽƉůĞ ĨŽƌ ǁĞůĐŽŵŝŶŐ ǇŽƵ ƚŽ ƚŚĞŝƌ ůĂŶĚƐ ĂŶĚ ĨŽƌ 
ƚŚĞŝƌ ŚŽƐƉŝƚĂůŝƚǇ͘ PĞŽƉůĞ͕ ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ EůĚĞƌƐ͕ ĂƌĞ ƉůĞĂƐĞĚ 
ǁŚĞŶ ǇŽƵ ŐŝǀĞ ƚŚĂŶŬƐ ŝŶ ƚŚĞŝƌ ůĂŶŐƵĂŐĞ͘ GŝǀĞ ŝƚ Ă ƚƌǇ͘

TŚĂŶŬ YŽƵ͗

KǁćŶćĐŚŝƐŚ͊ ʹ KǁĂŶůŝŶ DƺŶ

SŚćǁ NşƚŚćŶ͊ ʹ TĂ͛ĂŶ KǁćĐŚ͛ćŶ

MƵƐŝ͊ ʹ SĞůŬŝƌŬ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ

MćŚƐŝ͊ ʹ Tƌ͛ŽŶĚģŬ HǁģĐŚ͛ŝŶ

Traveling on the Land
FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ƉĞŽƉůĞ ŚĂǀĞ ŐƌĞĂƚ ƌĞƐƉĞĐƚ ĨŽƌ ƚŚĞ ůĂŶĚ͘ Iƚ ŚĂƐ 
ƐƵƐƚĂŝŶĞĚ ƚŚĞŵ ĨŽƌ ŐĞŶĞƌĂƟŽŶƐ͘ RĞƐƉĞĐƚ ĨŽƌ͕  ĂŶĚ ƐƚĞǁĂƌĚ-

ƐŚŝƉ ŽĨ͕ ƚŚĞ ůĂŶĚ ŝƐ ĞǆƉĞĐƚĞĚ ŽĨ Ăůů ƉĞŽƉůĞ ǁŚŽ ƚƌĂǀĞů ŝŶ ƚŚĞ 
ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĞƐ͘ WĞ ĂƌĞ Ăůů Ă ƉĂƌƚ ŽĨ ƚŚĞ ůĂŶĚ ĂŶĚ 
ŵƵƐƚ ƚƌĞĂƚ ŝƚ ƉƌŽƉĞƌůǇ͘ YŽƵ ĐĂŶ ĚŽ ǇŽƵƌ ƉĂƌƚ ďǇ ĂĐƟŶŐ ŝŶ Ă 
ƌĞƐƉĞĐƞƵů ĂŶĚ ĐĂƌĞĨƵů ŵĂŶŶĞƌ ǁŚĞŶ ƚƌĂǀĞůŝŶŐ ĂůŽŶŐ ƚŚĞ 
YƵŬŽŶ RŝǀĞƌ͘

ͻ RĞƐƉĞĐƚ ŽƵƌ ŚĞƌŝƚĂŐĞ͘ Iƚ ŝƐ ŝůůĞŐĂů ƚŽ ĚŝƐƌƵƉƚ ŐƌĂǀĞƐ ĂŶĚ 
ĐƵůƚƵƌĂů ƐŝƚĞƐ͘

ͻ RĞƐƉĞĐƚ ŽƵƌ ůĂŶĚ͘ DŽ ŶŽƚ ůŝƩĞƌ ĂŶĚ ĚŽ ǇŽƵƌ ďĞƐƚ ƚŽ ůĞĂǀĞ 
ŶŽ ƚƌĂĐĞ͘

ͻ RĞƐƉĞĐƚ ƉĞŽƉůĞ͛Ɛ ĐĂŵƉƐ͘ TƌĞĂƚ ƚŚĞŵ ĂƐ ǇŽƵ ǁŽƵůĚ ǇŽƵƌ 
ŽǁŶ ŚŽŵĞ͘

ͻ TĂŬĞ ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ ƚŽ ĞŶƐƵƌĞ ƚŚĂƚ ĨƵƚƵƌĞ ǀŝƐŝƚŽƌƐ ĐĂŶ Ğǆ-

ƉĞƌŝĞŶĐĞ ƚŚĞ ďĞĂƵƚǇ ŽĨ ŽƵƌ ŚŽŵĞ͘

ͻ WĂƚĐŚ ǇŽƵƌƐĞůĨ ĂŶĚ ǇŽƵƌ ĨĞůůŽǁ ƚƌĂǀĞůĞƌƐ͘ TŚĞ ƉŚǇƐŝĐĂů 
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ ĐĂŶ ďĞ Ă ĚĂŶŐĞƌŽƵƐ ƉůĂĐĞ͘

ͻ AƐŬ ĨŽƌ ŚĞůƉ ǁŚĞŶ ǇŽƵ ŶĞĞĚ ŝƚ͘

PĞŽƉůĞ ŝŶ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ ƉƌĂĐƟĐĞ ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů 
ǁĂǇƐ͘ SŽŵĞ ŝŶĐůƵĚĞ ĐĞƌĞŵŽŶŝĂů ĚĂŶĐĞƐ ĂŶĚ ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů 
ƐŽŶŐƐ ǁŚŝĐŚ ĂƌĞ ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ Ăƚ ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ ĞǀĞŶƚƐ ĂŶĚ 
ĐĞůĞďƌĂƟŽŶƐ͘ TƌĂĚŝƟŽŶĂů ĐůŽƚŚŝŶŐ ŝƐ ƵƐƵĂůůǇ ǁŽƌŶ͘ TŚĞƐĞ 
ĞǀĞŶƚƐ ŵƵƐƚ ďĞ ƚƌĞĂƚĞĚ ǁŝƚŚ ƌĞƐƉĞĐƚ͘ AůƚŚŽƵŐŚ ŐƵĞƐƚƐ ĂƌĞ 
ƵƐƵĂůůǇ ǁĞůĐŽŵĞ ƚŽ ĂƩĞŶĚ ŝƚ ŝƐ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ƚŽ ĂƐŬ ďĞĨŽƌĞ 
ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ Žƌ ƚĂŬŝŶŐ ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ͘

YƵŬŽŶ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ HŝƐƚŽƌǇ͕ CƵůƚƵƌĞ͕ AŐƌĞĞŵĞŶƚƐ͕ ĂŶĚ 
SĞůĨͲGŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͕ LĞŐĞŶĚSĞĞŬĞƌƐ΁

YŽƵƌ ŐƵĞƐƚƐ ǁŝůů ŚĂǀĞ ŵĂŶǇ ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ ƚŽ ƚĂŬĞ ƉŚŽƚŽ
ŐƌĂƉŚƐ ǁŚŝůĞ ŽŶ ƚŚĞŝƌ ũŽƵƌŶĞǇ͘ IĨ ƚŚĞǇ ǁŝƐŚ ƚŽ ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚ 
ƉĞŽƉůĞ ƌĞŵŝŶĚ ƚŚĞŵ ƚŽ ƚĂŬĞ Ă ŵŽŵĞŶƚ ĂŶĚ ĂƐŬ ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ 
ĮƌƐƚ͘ RĞŵĞŵďĞƌ ʹ ƚŚĞŝƌ ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ ĂƌĞ ĨŽƌ ƚŚĞŝƌ ŽǁŶ 
ĞŶũŽǇŵĞŶƚ͘ IĨ ƚŚĞǇ ŝŶƚĞŶĚ ƚŽ ƉƌŽĮƚ ŝŶ ĂŶǇ ǁĂǇ ĨƌŽŵ ƚŚĞŝƌ 
ƉŝĐƚƵƌĞƐ ƚŚĞǇ ŵƵƐƚ ŐĂŝŶ ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ ĨƌŽŵ ƚŚĞ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ 
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ͘ MŽƐƚ ŚĂǀĞ ĨŽƌŵƐ ƚŚĂƚ ŶĞĞĚ ƚŽ ďĞ ĮůůĞĚ ŽƵƚ͘ 
Iƚ ŝƐ ďĞƐƚ ƚŽ ĂƌƌĂŶŐĞ ƚŚŝƐ ǁĞůů ĂŚĞĂĚ ŽĨ ƟŵĞ͘

A ƐƚƵĚǇ ŽĨ ƚŚĞƐĞ ŵĂŶƵĂůƐ ǁŝůů ƉƌĞƉĂƌĞ ǇŽƵ ĨŽƌ ŝŶƚĞƌƉƌĞƟŶŐ 
FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ŚĞƌŝƚĂŐĞ ĂůŽŶŐ ƚŚĞ YƵŬŽŶ RŝǀĞƌ͘  RĞŵĞŵďĞƌ 
ʹ ƚŚŝƐ ŝƐ ŽŶůǇ ĂŶ ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ ƚŽ ƚŚĞ ƌŝĐŚ ĂŶĚ ĚŝǀĞƌƐĞ ƚƌĂĚŝ
ƟŽŶĂů ůŝǀĞƐ ŽĨ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ƉĞŽƉůĞ ŝŶ YƵŬŽŶ͘ OǀĞƌ ƟŵĞ ŝƚ 
ŝƐ ŚŽƉĞĚ ƚŚĂƚ ĂĚĚŝƟŽŶĂů ŵĂƚĞƌŝĂůƐ ǁŝůů ďĞ ĂĚĚĞĚ ƚŽ ƚŚĞƐĞ 
ŐƵŝĚĞƐ͘

AŶ IŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ ƚŽ YƵŬŽŶ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ HĞƌŝƚĂŐĞ ǁĂƐ  
ƉƌĞƉĂƌĞĚ ǁŝƚŚ ĨƵŶĚŝŶŐ ĨƌŽŵ ƚŚĞ YƵŬŽŶ GŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͕ 
DĞƉĂƌƚŵĞŶƚ ŽĨ TŽƵƌŝƐŵ ĂŶĚ CƵůƚƵƌĞ͘ TŚĞ ƉƌŽũĞĐƚ ǁĂƐ 
ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌĞĚ ďǇ ƚŚĞ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ IŶǀĞƐƚŵĞŶƚ CŽƌƉŽƌĂƟŽŶ 
ĐŽŵƉƌŝƐĞĚ ŽĨ TĂ͛ĂŶ KǁćĐŚ͛ćŶ CŽƵŶĐŝů͕ KǁĂŶůŝŶ DƺŶ FŝƌƐƚ 
NĂƟŽŶ͕ Tƌ͛ŽŶĚģŬ HǁģĐŚ͛ŝŶ ĂŶĚ SĞůŬŝƌŬ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ͘

TŚĞ ƉƌŽũĞĐƚ ǁĂƐ ŝŶŝƟĂƚĞĚ ǁŚĞŶ ƚŚĞ GƌĞĂƚ RŝǀĞƌ JŽƵƌŶĞǇ 
ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ ƚŽ ďĞ ƵƐĞĚ ďǇ ŐƵŝĚĞƐ ƚŽ ĞĚƵĐĂƚĞ 
ƚŚĞŝƌ ŐƵĞƐƚƐ͘ TŚĞ ĐŽƉǇƌŝŐŚƚ ĨŽƌ ƚŚĞƐĞ ŵĂŶƵĂůƐ ŝƐ ŚĞůĚ ďǇ 
ƚŚĞ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ IŶǀĞƐƚŵĞŶƚ CŽƌƉŽƌĂƟŽŶ͍͍͍YƵŬŽŶ GŽǀ
ĞƌŶŵĞŶƚ͍͍͍ IŶĨŽƌŵĂƟŽŶ ĨƌŽŵ ƐƉĞĐŝĮĐ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ Žƌ FŝƌƐƚ 
NĂƟŽŶƐ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ ŝƐ ƚŚĞ ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĂů ƉƌŽƉĞƌƚǇ ŽĨ ƚŚĂƚ FŝƌƐƚ 
NĂƟŽŶ Žƌ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů͘ UƐĞ ŽƵƚƐŝĚĞ ŽĨ ƚŚĞ ĐŽŶƚĞǆƚ ŽĨ ŝŶƚĞƌ
ƉƌĞƚĂƟŽŶ ŽĨ ƚŚĞ YƵŬŽŶ RŝǀĞƌ ƌĞƋƵŝƌĞƐ ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶƐ ĨƌŽŵ 
ƚŚĞ ĐŽƉǇƌŝŐŚƚ ŚŽůĚĞƌ ĂŶĚͬŽƌ ƚŚĞ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ͘

TŚĞ ŵĂŶƵĂů ǁĂƐ ĚĞǀĞůŽƉĞĚ ĂŶĚ ĚĞƐŝŐŶĞĚ ďǇ JŽĚǇ BĞĂƵ
ŵŽŶƚ ĂŶĚ MŝĐŚĂĞů EĚǁĂƌĚƐ ǁŝƚŚ CŝƌƋƵĞ CŽŶƐƵůƟŶŐ н
CŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ͕ DĂǁƐŽŶ CŝƚǇ͘

AŶŶŝĞ HĞŶƌǇ ŇĞƐŚĞƐ Ă ŚŝĚĞ͘

AůůŝƐŽŶ AŶĚĞƌƐŽŶ ŇĞƐŚĞƐ Ă ĐĂƌŝďŽƵ ŚŝĚĞ͘ 

GƌĞĂƚ RŝǀĞƌ JŽƵƌŶĞǇ ŝƐ ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚ ŝŶ ƚŚĞ YƵŬŽŶ 
TĞƌƌŝƚŽƌǇ͘ TŚĞ ƉĂƌƚŶĞƌƐ ŝŶĐůƵĚĞ ƚŚĞ YƵŬŽŶ FŝƌƐƚ NĂ
ƟŽŶƐ͛ FNIC DĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ CŽƌƉŽƌĂƟŽŶ ĂŶĚ ƉƌŝǀĂƚĞůǇ 
ŚĞůĚ GƌĞĂƚ NŽƌƚŚĞƌŶ JŽƵƌŶĞǇƐ IŶĐ͘ FNIC DĞǀĞůŽƉ
ŵĞŶƚ CŽƌƉŽƌĂƟŽŶ ŝƐ Ă ĐŽŶƐŽƌƟƵŵ ŽĨ ĨŽƵƌ YƵŬŽŶ 
FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ͗ TĂ͛ĂŶ KǁćĐŚ͛ćŶ CŽƵŶĐŝů͕ KǁĂŶůŝŶ 
DƺŶ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ͕ Tƌ͛ŽŶĚģŬ HǁģĐŚ͛ŝŶ ĂŶĚ SĞůŬŝƌŬ 
FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ͘ TŚĞ GƌĞĂƚ RŝǀĞƌ JŽƵƌŶĞǇ ĞīŽƌƚ ŚĂƐ 
ďĞĞŶ ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ ƚŚƌŽƵŐŚ ŐƌĂŶƚƐ ĨƌŽŵ IŶĚŝĂŶ ĂŶĚ 
NŽƌƚŚĞƌŶ AīĂŝƌƐ CĂŶĂĚĂ͕ ĂŶĚ ƚŚĞ YƵŬŽŶ MŝŶŝƐƚƌǇ ŽĨ 
EĐŽŶŽŵŝĐ DĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘



ϯ ϰ

BĞŝŶŐ ĂǁĂƌĞ ŽĨ Ă ĨĞǁ ƚŚŝŶŐƐ ďĞĨŽƌĞŚĂŶĚ ĐĂŶ ŵĂŬĞ 
ƚŚĞ ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ ŵƵĐŚ ŵŽƌĞ ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů͘ FŽƌ Ğǆ
ĂŵƉůĞ͗

ͻ DŽŶ͛ƚ ďĞ ŝŵƉĂƟĞŶƚ Žƌ ŝŶƚĞƌƌƵƉƚ͘ EůĚĞƌƐ ŶĞĞĚ ƟŵĞ 
ƚŽ ƚŚŝŶŬ ĂďŽƵƚ ǁŚĂƚ ƚŚĞǇ ĂƌĞ ŐŽŝŶŐ ƚŽ ƐĂǇ͘

ͻ BĞ ƌĞĂĚǇ ĨŽƌ ƐƵƌƉƌŝƐĞƐ͘ EůĚĞƌƐ ǁŽŶ͛ƚ ĂůǁĂǇƐ 
ƌĞƐƉŽŶĚ ƚŽ ǁŚĂƚ ǇŽƵ ĂƐŬ ďƵƚ ŝŶƐƚĞĂĚ ŵĂǇ ƚĞůů ǇŽƵ 
ǁŚĂƚ ƚŚĞǇ ƚŚŝŶŬ ǇŽƵ ƐŚŽƵůĚ ŬŶŽǁ͘

ͻ BĞ ĂǁĂƌĞ ŽĨ ŚĞĂůƚŚ ŝƐƐƵĞƐ͘ OůĚĞƌ ƉĞŽƉůĞ ŵĂǇ ŚĂǀĞ 
ĚŝĸĐƵůƟĞƐ ŚĞĂƌŝŶŐ ǇŽƵ ʹ ƐƉĞĂŬ ĐůĞĂƌůǇ ĂŶĚ ůŽƵĚůǇ 
ŝĨ ƚŚŝƐ ŝƐ ƚŚĞ ĐĂƐĞ͘ TŚĞǇ ŵĂǇ ĂůƐŽ ƟƌĞ ĞĂƐŝůǇ ʹ ďĞ 
ǁĂƚĐŚĨƵů ĨŽƌ ƐŝŐŶƐ ƚŚĂƚ ŝƚ ŝƐ ƟŵĞ ƚŽ ƚĂŬĞ Ă ƌĞƐƚ͘ 

ͻ BĞ ĂǁĂƌĞ ŽĨ ůĂŶŐƵĂŐĞ ďĂƌƌŝĞƌƐ͘ EůĚĞƌƐ ŵĂǇ ŚĂǀĞ 
Ă ĚŝĸĐƵůƚ ƟŵĞ ĚŝƐĐĞƌŶŝŶŐ ǁŚĂƚ ƉĞŽƉůĞ ĨƌŽŵ ŽƚŚĞƌ 
ƉĂƌƚƐ ŽĨ ƚŚĞ ǁŽƌůĚ ĂƌĞ ƐĂǇŝŶŐ ďĞĐĂƵƐĞ ŽĨ ƚŚĞŝƌ 
ĂĐĐĞŶƚ͘ TŚŝƐ ŵĂǇ ďĞ ƚŚĞ ĐĂƐĞ ĨŽƌ ŐƵĞƐƚƐ ĂƐ ǁĞůů ďĞ
ĐĂƵƐĞ ƐŽŵĞ EůĚĞƌƐ ĂůƐŽ ŚĂǀĞ ƐƚƌŽŶŐ ĂĐĐĞŶƚƐ͘

ͻ EůĚĞƌƐ ĂƌĞ ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ ĨŽƌ ƐŽ ŵĂŶǇ ǀĂůƵĂďůĞ 
ƚŚŝŶŐƐ ʹ ŶŽƚ ƚŚĞ ůĞĂƐƚ ŽĨ ǁŚŝĐŚ ŝƐ ŐƵŝĚŝŶŐ ĂŶĚ ĞĚƵ
ĐĂƟŶŐ ƚŚĞŝƌ ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ BĞ ĂǁĂƌĞ ƚŚĂƚ͕ ĂůƚŚŽƵŐŚ 
ƚŚĞǇ ĞŶũŽǇ ƐŚĂƌŝŶŐ ƚŚĞŝƌ ƐƚŽƌŝĞƐ ĂŶĚ ƟŵĞ ǁŝƚŚ ǇŽƵ͕ 
ƚŚĞǇ ĂůƐŽ ŚĂǀĞ ŵĂŶǇ ĚĞŵĂŶĚƐ ŽŶ ƚŚĞŝƌ ƟŵĞ͘

ͻ BĞ ĂǁĂƌĞ ŽĨ ĐŽŶƚĞǆƚ ĂŶĚ ƉĞƌƐŽŶĂů ŚŝƐƚŽƌǇ͘ MĂŶǇ 
EůĚĞƌƐ ŚĂǀĞ ůŝǀĞĚ ůŽŶŐ ĂŶĚ ĞǀĞŶƞƵů ůŝǀĞƐ͘ EǀĞƌǇ
ƚŚŝŶŐ ƚŚĂƚ ƚŚĞǇ ƐŚĂƌĞ ǁŝůů ďĞ ďĂƐĞĚ ǁŝƚŚŝŶ ƚŚĞŝƌ ŽǁŶ 
ƉĞƌƐŽŶĂů ĐŽŶƚĞǆƚ͘ AƐ ǁĞůů͕ ƐŚĂƌŝŶŐ ƉĞƌƐŽŶĂů ĞǆƉĞƌŝ
ĞŶĐĞƐ ŵĂǇ ƚƌŝŐŐĞƌ ďĂĚ ŵĞŵŽƌŝĞƐ ĨŽƌ ƚŚĞŵ ĨƌŽŵ 
ĚĂƌŬĞƌ ĚĂǇƐ͘ LŝƐƚĞŶ ĐĂƌĞĨƵůůǇ ĂŶĚ ƐĞĞŬ ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ ŝĨ 
ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͘

ͻ AďŽǀĞ Ăůů ƐŚŽǁ ƌĞƐƉĞĐƞƵů ďĞŚĂǀŝŽƵƌ͘  Iƚ͛Ɛ ŶŽ ĐƌŝŵĞ 
ƚŽ ďĞ ŝŐŶŽƌĂŶƚ ŝĨ ǇŽƵ ĂƌĞ ǁŝůůŝŶŐ ƚŽ ůĞĂƌŶ͘

YƵŬŽŶ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ HŝƐƚŽƌǇ͕ CƵůƚƵƌĞ͕ AŐƌĞĞŵĞŶƚƐ͕ 

ĂŶĚ SĞůĨͲGŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͕ LĞŐĞŶĚSĞĞŬĞƌƐ Tƌ͛ŽŶĚģŬ HǁģĐŚ͛ŝŶ 
RĞƐĞĂƌĐŚ PƌŽƚŽĐŽů MĂŶƵĂů͕ HĞůĞŶĞ DŽďƌŽǁŽůƐŬǇ΁

RĞŵĞŵďĞƌ ƚŚĞ 
IĨ ĂŶ EůĚĞƌ ƉĂƵƐĞƐ ŝŶ ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ ǁŝƚŚ ǇŽƵ͕ ŐŝǀĞ 
ƚŚĞŵ ƟŵĞ ƚŽ ƚŚŝŶŬ ĂďŽƵƚ ǁŚĂƚ ƚŚĞǇ ǁĂŶƚ ƚŽ ƐĂǇ͘ 
DŽŶ͛ƚ ĨĞĞů ƵŶĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ ǁŝƚŚ ƐŝůĞŶĐĞ͘ BĞ ƋƵŝĞƚ͕ 
ǁĂŝƚ͕ ĂŶĚ ůŝƐƚĞŶ͘

WŚĞŶ ƚƌĂǀĞůŝŶŐ ŝŶ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĞƐ ŝƚ ŝƐ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ 
ƚŽ ĞƐƚĂďůŝƐŚ Ă ƉŽƐŝƟǀĞ ƌĂƉƉŽƌƚ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ƉĞŽƉůĞ ǁŚŽ ĂƌĞ 
ǁĞůĐŽŵŝŶŐ ǇŽƵ ƚŽ ƚŚĞŝƌ ůĂŶĚƐ͘ BĞ ƌĞƐƉĞĐƞƵů͕ ĐŽƵƌƚĞŽƵƐ͕ 
ĂŶĚ ŬŝŶĚ͘ RĞĐŽŐŶŝǌĞ ƚŚĂƚ ǇŽƵ ĂƌĞ ƚƌĂǀĞůŝŶŐ ŝŶ ƚŚĞ ŚŽŵĞ
ůĂŶĚƐ ŽĨ ƉĞŽƉůĞ ǁŝƚŚ ĚŝīĞƌĞŶƚ ĐƵůƚƵƌĞƐ ĂŶĚ ǁŽƌůĚ ǀŝĞǁƐ͘ 
LŝƐƚĞŶ ƚŽ ǁŚĂƚ ƚŚĞǇ ŚĂǀĞ ƚŽ ƐĂǇ͘ AůƐŽ ŝƚ ŝƐ ĐƵƐƚŽŵĂƌǇ ƚŽ 
ƚŚĂŶŬ ƉĞŽƉůĞ ĨŽƌ ǁĞůĐŽŵŝŶŐ ǇŽƵ ƚŽ ƚŚĞŝƌ ůĂŶĚƐ ĂŶĚ ĨŽƌ 
ƚŚĞŝƌ ŚŽƐƉŝƚĂůŝƚǇ͘ PĞŽƉůĞ͕ ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ EůĚĞƌƐ͕ ĂƌĞ ƉůĞĂƐĞĚ 
ǁŚĞŶ ǇŽƵ ŐŝǀĞ ƚŚĂŶŬƐ ŝŶ ƚŚĞŝƌ ůĂŶŐƵĂŐĞ͘ GŝǀĞ ŝƚ Ă ƚƌǇ͘

TŚĂŶŬ YŽƵ͗

KǁćŶćĐŚŝƐŚ͊ ʹ KǁĂŶůŝŶ DƺŶ

SŚćǁ NşƚŚćŶ͊ ʹ TĂ͛ĂŶ KǁćĐŚ͛ćŶ

MƵƐŝ͊ ʹ SĞůŬŝƌŬ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ

MćŚƐŝ͊ ʹ Tƌ͛ŽŶĚģŬ HǁģĐŚ͛ŝŶ

FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ƉĞŽƉůĞ ŚĂǀĞ ŐƌĞĂƚ ƌĞƐƉĞĐƚ ĨŽƌ ƚŚĞ ůĂŶĚ͘ Iƚ ŚĂƐ 
ƐƵƐƚĂŝŶĞĚ ƚŚĞŵ ĨŽƌ ŐĞŶĞƌĂƟŽŶƐ͘ RĞƐƉĞĐƚ ĨŽƌ͕  ĂŶĚ ƐƚĞǁĂƌĚ
ƐŚŝƉ ŽĨ͕ ƚŚĞ ůĂŶĚ ŝƐ ĞǆƉĞĐƚĞĚ ŽĨ Ăůů ƉĞŽƉůĞ ǁŚŽ ƚƌĂǀĞů ŝŶ ƚŚĞ 
ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĞƐ͘ WĞ ĂƌĞ Ăůů Ă ƉĂƌƚ ŽĨ ƚŚĞ ůĂŶĚ ĂŶĚ 
ŵƵƐƚ ƚƌĞĂƚ ŝƚ ƉƌŽƉĞƌůǇ͘ YŽƵ ĐĂŶ ĚŽ ǇŽƵƌ ƉĂƌƚ ďǇ ĂĐƟŶŐ ŝŶ Ă 
ƌĞƐƉĞĐƞƵů ĂŶĚ ĐĂƌĞĨƵů ŵĂŶŶĞƌ ǁŚĞŶ ƚƌĂǀĞůŝŶŐ ĂůŽŶŐ ƚŚĞ 
YƵŬŽŶ RŝǀĞƌ͘

ͻ RĞƐƉĞĐƚ ŽƵƌ ŚĞƌŝƚĂŐĞ͘ Iƚ ŝƐ ŝůůĞŐĂů ƚŽ ĚŝƐƌƵƉƚ ŐƌĂǀĞƐ ĂŶĚ 
ĐƵůƚƵƌĂů ƐŝƚĞƐ͘

ͻ RĞƐƉĞĐƚ ŽƵƌ ůĂŶĚ͘ DŽ ŶŽƚ ůŝƩĞƌ ĂŶĚ ĚŽ ǇŽƵƌ ďĞƐƚ ƚŽ ůĞĂǀĞ 
ŶŽ ƚƌĂĐĞ͘

ͻ RĞƐƉĞĐƚ ƉĞŽƉůĞ͛Ɛ ĐĂŵƉƐ͘ TƌĞĂƚ ƚŚĞŵ ĂƐ ǇŽƵ ǁŽƵůĚ ǇŽƵƌ 
ŽǁŶ ŚŽŵĞ͘

ͻ TĂŬĞ ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ ƚŽ ĞŶƐƵƌĞ ƚŚĂƚ ĨƵƚƵƌĞ ǀŝƐŝƚŽƌƐ ĐĂŶ Ğǆ
ƉĞƌŝĞŶĐĞ ƚŚĞ ďĞĂƵƚǇ ŽĨ ŽƵƌ ŚŽŵĞ͘

ͻ WĂƚĐŚ ǇŽƵƌƐĞůĨ ĂŶĚ ǇŽƵƌ ĨĞůůŽǁ ƚƌĂǀĞůĞƌƐ͘ TŚĞ ƉŚǇƐŝĐĂů 
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ ĐĂŶ ďĞ Ă ĚĂŶŐĞƌŽƵƐ ƉůĂĐĞ͘

ͻ AƐŬ ĨŽƌ ŚĞůƉ ǁŚĞŶ ǇŽƵ ŶĞĞĚ ŝƚ͘

Traditional Ways
PĞŽƉůĞ ŝŶ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ ƉƌĂĐƟĐĞ ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů 
ǁĂǇƐ͘ SŽŵĞ ŝŶĐůƵĚĞ ĐĞƌĞŵŽŶŝĂů ĚĂŶĐĞƐ ĂŶĚ ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů 
ƐŽŶŐƐ ǁŚŝĐŚ ĂƌĞ ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ Ăƚ ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ ĞǀĞŶƚƐ ĂŶĚ 
ĐĞůĞďƌĂƟŽŶƐ͘ TƌĂĚŝƟŽŶĂů ĐůŽƚŚŝŶŐ ŝƐ ƵƐƵĂůůǇ ǁŽƌŶ͘ TŚĞƐĞ 
ĞǀĞŶƚƐ ŵƵƐƚ ďĞ ƚƌĞĂƚĞĚ ǁŝƚŚ ƌĞƐƉĞĐƚ͘ AůƚŚŽƵŐŚ ŐƵĞƐƚƐ ĂƌĞ 
ƵƐƵĂůůǇ ǁĞůĐŽŵĞ ƚŽ ĂƩĞŶĚ ŝƚ ŝƐ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ƚŽ ĂƐŬ ďĞĨŽƌĞ 
ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ Žƌ ƚĂŬŝŶŐ ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ͘

[YƵŬŽŶ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ HŝƐƚŽƌǇ͕ CƵůƚƵƌĞ͕ AŐƌĞĞŵĞŶƚƐ͕ ĂŶĚ 
SĞůĨͲGŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͕ LĞŐĞŶĚSĞĞŬĞƌƐ΁

Photo Protocol
YŽƵƌ ŐƵĞƐƚƐ ǁŝůů ŚĂǀĞ ŵĂŶǇ ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ ƚŽ ƚĂŬĞ ƉŚŽƚŽ-

ŐƌĂƉŚƐ ǁŚŝůĞ ŽŶ ƚŚĞŝƌ ũŽƵƌŶĞǇ͘ IĨ ƚŚĞǇ ǁŝƐŚ ƚŽ ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚ 
ƉĞŽƉůĞ ƌĞŵŝŶĚ ƚŚĞŵ ƚŽ ƚĂŬĞ Ă ŵŽŵĞŶƚ ĂŶĚ ĂƐŬ ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ 
ĮƌƐƚ͘ RĞŵĞŵďĞƌ ʹ ƚŚĞŝƌ ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ ĂƌĞ ĨŽƌ ƚŚĞŝƌ ŽǁŶ 
ĞŶũŽǇŵĞŶƚ͘ IĨ ƚŚĞǇ ŝŶƚĞŶĚ ƚŽ ƉƌŽĮƚ ŝŶ ĂŶǇ ǁĂǇ ĨƌŽŵ ƚŚĞŝƌ 
ƉŝĐƚƵƌĞƐ ƚŚĞǇ ŵƵƐƚ ŐĂŝŶ ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ ĨƌŽŵ ƚŚĞ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ 
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ͘ MŽƐƚ ŚĂǀĞ ĨŽƌŵƐ ƚŚĂƚ ŶĞĞĚ ƚŽ ďĞ ĮůůĞĚ ŽƵƚ͘ 
Iƚ ŝƐ ďĞƐƚ ƚŽ ĂƌƌĂŶŐĞ ƚŚŝƐ ǁĞůů ĂŚĞĂĚ ŽĨ ƟŵĞ͘

A ƐƚƵĚǇ ŽĨ ƚŚĞƐĞ ŵĂŶƵĂůƐ ǁŝůů ƉƌĞƉĂƌĞ ǇŽƵ ĨŽƌ ŝŶƚĞƌƉƌĞƟŶŐ 
FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ŚĞƌŝƚĂŐĞ ĂůŽŶŐ ƚŚĞ YƵŬŽŶ RŝǀĞƌ͘  RĞŵĞŵďĞƌ 
ʹ ƚŚŝƐ ŝƐ ŽŶůǇ ĂŶ ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ ƚŽ ƚŚĞ ƌŝĐŚ ĂŶĚ ĚŝǀĞƌƐĞ ƚƌĂĚŝ-
ƟŽŶĂů ůŝǀĞƐ ŽĨ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ƉĞŽƉůĞ ŝŶ YƵŬŽŶ͘ OǀĞƌ ƟŵĞ ŝƚ 
ŝƐ ŚŽƉĞĚ ƚŚĂƚ ĂĚĚŝƟŽŶĂů ŵĂƚĞƌŝĂůƐ ǁŝůů ďĞ ĂĚĚĞĚ ƚŽ ƚŚĞƐĞ 
ŐƵŝĚĞƐ͘

Production of the Manual
AŶ IŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ ƚŽ YƵŬŽŶ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ HĞƌŝƚĂŐĞ ǁĂƐ  
ƉƌĞƉĂƌĞĚ ǁŝƚŚ ĨƵŶĚŝŶŐ ĨƌŽŵ ƚŚĞ YƵŬŽŶ GŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͕ 
DĞƉĂƌƚŵĞŶƚ ŽĨ TŽƵƌŝƐŵ ĂŶĚ CƵůƚƵƌĞ͘ TŚĞ ƉƌŽũĞĐƚ ǁĂƐ 
ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌĞĚ ďǇ ƚŚĞ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ IŶǀĞƐƚŵĞŶƚ CŽƌƉŽƌĂƟŽŶ 
ĐŽŵƉƌŝƐĞĚ ŽĨ TĂ͛ĂŶ KǁćĐŚ͛ćŶ CŽƵŶĐŝů͕ KǁĂŶůŝŶ DƺŶ FŝƌƐƚ 
NĂƟŽŶ͕ Tƌ͛ŽŶĚģŬ HǁģĐŚ͛ŝŶ ĂŶĚ SĞůŬŝƌŬ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ͘

TŚĞ ƉƌŽũĞĐƚ ǁĂƐ ŝŶŝƟĂƚĞĚ ǁŚĞŶ ƚŚĞ GƌĞĂƚ RŝǀĞƌ JŽƵƌŶĞǇ 
ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ ƚŽ ďĞ ƵƐĞĚ ďǇ ŐƵŝĚĞƐ ƚŽ ĞĚƵĐĂƚĞ 
ƚŚĞŝƌ ŐƵĞƐƚƐ͘ TŚĞ ĐŽƉǇƌŝŐŚƚ ĨŽƌ ƚŚĞƐĞ ŵĂŶƵĂůƐ ŝƐ ŚĞůĚ ďǇ 
ƚŚĞ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ IŶǀĞƐƚŵĞŶƚ CŽƌƉŽƌĂƟŽŶ͍͍͍YƵŬŽŶ GŽǀ-

ĞƌŶŵĞŶƚ͍͍͍ IŶĨŽƌŵĂƟŽŶ ĨƌŽŵ ƐƉĞĐŝĮĐ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ Žƌ FŝƌƐƚ 
NĂƟŽŶƐ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ ŝƐ ƚŚĞ ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĂů ƉƌŽƉĞƌƚǇ ŽĨ ƚŚĂƚ FŝƌƐƚ 
NĂƟŽŶ Žƌ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů͘ UƐĞ ŽƵƚƐŝĚĞ ŽĨ ƚŚĞ ĐŽŶƚĞǆƚ ŽĨ ŝŶƚĞƌ-
ƉƌĞƚĂƟŽŶ ŽĨ ƚŚĞ YƵŬŽŶ RŝǀĞƌ ƌĞƋƵŝƌĞƐ ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶƐ ĨƌŽŵ 
ƚŚĞ ĐŽƉǇƌŝŐŚƚ ŚŽůĚĞƌ ĂŶĚͬŽƌ ƚŚĞ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ͘

TŚĞ ŵĂŶƵĂů ǁĂƐ ĚĞǀĞůŽƉĞĚ ĂŶĚ ĚĞƐŝŐŶĞĚ ďǇ JŽĚǇ BĞĂƵ-

ŵŽŶƚ ĂŶĚ MŝĐŚĂĞů EĚǁĂƌĚƐ ǁŝƚŚ CŝƌƋƵĞ CŽŶƐƵůƟŶŐ н 

CŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ͕ DĂǁƐŽŶ CŝƚǇ͘

AŶŶŝĞ HĞŶƌǇ ŇĞƐŚĞƐ Ă ŚŝĚĞ͘

AůůŝƐŽŶ AŶĚĞƌƐŽŶ ŇĞƐŚĞƐ Ă ĐĂƌŝďŽƵ ŚŝĚĞ͘ 

Great River Journey
GƌĞĂƚ RŝǀĞƌ JŽƵƌŶĞǇ ŝƐ ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚ ŝŶ ƚŚĞ YƵŬŽŶ 
TĞƌƌŝƚŽƌǇ͘ TŚĞ ƉĂƌƚŶĞƌƐ ŝŶĐůƵĚĞ ƚŚĞ YƵŬŽŶ FŝƌƐƚ NĂ-

ƟŽŶƐ͛ FNIC DĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ CŽƌƉŽƌĂƟŽŶ ĂŶĚ ƉƌŝǀĂƚĞůǇ 
ŚĞůĚ GƌĞĂƚ NŽƌƚŚĞƌŶ JŽƵƌŶĞǇƐ IŶĐ͘ FNIC DĞǀĞůŽƉ-

ŵĞŶƚ CŽƌƉŽƌĂƟŽŶ ŝƐ Ă ĐŽŶƐŽƌƟƵŵ ŽĨ ĨŽƵƌ YƵŬŽŶ 
FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ͗ TĂ͛ĂŶ KǁćĐŚ͛ćŶ CŽƵŶĐŝů͕ KǁĂŶůŝŶ 
DƺŶ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ͕ Tƌ͛ŽŶĚģŬ HǁģĐŚ͛ŝŶ ĂŶĚ SĞůŬŝƌŬ 
FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ͘ TŚĞ GƌĞĂƚ RŝǀĞƌ JŽƵƌŶĞǇ ĞīŽƌƚ ŚĂƐ 
ďĞĞŶ ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ ƚŚƌŽƵŐŚ ŐƌĂŶƚƐ ĨƌŽŵ IŶĚŝĂŶ ĂŶĚ 
NŽƌƚŚĞƌŶ AīĂŝƌƐ CĂŶĂĚĂ͕ ĂŶĚ ƚŚĞ YƵŬŽŶ MŝŶŝƐƚƌǇ ŽĨ 
EĐŽŶŽŵŝĐ DĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘



ϱ ϲ

Frequently Asked Questions 
SŽŵĞ ŽĨ ƚŚĞ ŵŽƐƚ ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇͲĂƐŬĞĚ ƋƵĞƐƟŽŶƐ ďǇ ǀŝƐŝƚŽƌƐ ĂďŽƵƚ CĂŶĂĚŝĂŶ AďŽƌŝŐŝŶĂů ƉĞŽƉůĞƐ͗

AƌĞ Ăůů AďŽƌŝŐŝŶĂů ƉĞŽƉůĞ ŝŶ CĂŶĂĚĂ ƚŚĞ ƐĂŵĞ͍ 

NŽƚ Ăƚ Ăůů͊ TŚĞƌĞ ĂƌĞ ƚŚƌĞĞ ͞ŽĸĐŝĂůůǇͲƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ͟ ĂďŽƌŝŐŝŶĂů ƉĞŽƉůĞƐ ŝŶ CĂŶĂĚĂ͗ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ͕ IŶƵŝƚ ĂŶĚ MĠƟƐ͘ 
;TŚĞ ƚĞƌŵ MĠƟƐ ŽƌŝŐŝŶĂůůǇ ƌĞĨĞƌƌĞĚ ƚŽ ƚŚĞ FƌĞŶĐŚͲ ĂŶĚ CƌĞĞͲƐƉĞĂŬŝŶŐ ĚĞĐĞŶĚĞŶƚƐ ŽĨ ƚŚĞ RĞĚ RŝǀĞƌ MĠƟƐ ŝŶ MĂŶŝ-
ƚŽďĂ͘ MĠƟƐ ŚĂƐ ĐŽŵĞ ƚŽ ŵĞĂŶ ĂŶǇŽŶĞ ŽĨ ŵŝǆĞĚ ŶĂƟǀĞ ĂŶĚ ŽƚŚĞƌ ĂŶĐĞƐƚƌǇ͘ TŚĞ ůĞŐĂů ĚĞĮŶŝƟŽŶ ŽĨ MĠƟƐ ŝƐ ŶŽƚ ǇĞƚ 
ĨƵůůǇ ĚĞǀĞůŽƉĞĚ ŝŶ CĂŶĂĚĂ͕ ƚŚŽƵŐŚ ƚŚĞ SƵƉƌĞŵĞ CŽƵƌƚ ŚĂƐ ŽƵƚůŝŶĞĚ ďƌŽĂĚ ĨĂĐƚŽƌƐ ƚŽ ŝĚĞŶƟĨǇ MĠƟƐ ƌŝŐŚƚƐͲŚŽůĚĞƌƐ͘Ϳ

HŽǁ ĐĂŶ I ƚĞůů ƚŚĞ ĚŝīĞƌĞŶƚ AďŽƌŝŐŝŶĂů ƉĞŽƉůĞƐ ĂƉĂƌƚ͍ 

TŽ ďĞ ĂďůĞ ƚŽ ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ ǁŚŝĐŚ ŐƌŽƵƉ Ă ƉĞƌƐŽŶ ŵŝŐŚƚ ďĞůŽŶŐ ƚŽ͕ ǇŽƵ ǁŽƵůĚ ŶĞĞĚ ƚŽ ďĞĐŽŵĞ ĨĂŵŝůŝĂƌ ǁŝƚŚ AďŽƌŝŐŝ-
ŶĂů ĐƵůƚƵƌĞƐ͕ ůĂŶŐƵĂŐĞƐ ĂŶĚ ǁŚĞƌĞ ƚŚĞ ĚŝīĞƌĞŶƚ ŐƌŽƵƉƐ ĐĂŶ ďĞ ĨŽƵŶĚ ŝŶ CĂŶĂĚĂ͘

HŽǁ ĐĂŶ I ƚĞůů ǁŚĞƌĞ ĂŶ AďŽƌŝŐŝŶĂů ƉĞƌƐŽŶ ŝƐ ĨƌŽŵ͍ 

TŚĞŝƌ ŶĂŵĞ ĐĂŶ ŽŌĞŶ ŐŝǀĞ ǇŽƵ Ă ŐŽŽĚ ŝĚĞĂ͕ Žƌ ŬŶŽǁŝŶŐ ǁŚĂƚ ŶĂƟǀĞ ůĂŶŐƵĂŐĞ ƚŚĞǇ ƐƉĞĂŬ͕ ďƵƚ ƚŚĞ ďĞƐƚ ǁĂǇ ŝƐ ũƵƐƚ 
ƚŽ ĂƐŬ ƚŚĞŵ͊

DŽ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ƉĞŽƉůĞ Ăůů ƐƉĞĂŬ ƚŚĞ ƐĂŵĞ ůĂŶŐƵĂŐĞ͍ 

NŽ ǁĂǇ͊ TŚĞƌĞ ĂƌĞ ĂĐƚƵĂůůǇ ϱϯ ŝŶĚŝŐĞŶŽƵƐ ůĂŶŐƵĂŐĞƐ ƐƉŽŬĞŶ ŝŶ CĂŶĂĚĂ͕ ǁŚŝĐŚ ĂƌĞ ŐƌŽƵƉĞĚ ŝŶƚŽ ϭϭ ůĂŶŐƵĂŐĞ 
ĨĂŵŝůŝĞƐ͘ OĨ ƚŚĞƐĞ ĨĂŵŝůŝĞƐ͕ ƚŚĞ NĂͲDĞŶĞ ĂŶĚ AůŐŝĐ ĂƌĞ ůĂƌŐĞƐƚ ŝŶ ƚĞƌŵƐ ŽĨ ŶƵŵďĞƌ ŽĨ ůĂŶŐƵĂŐĞƐ ĂŶĚ ŶƵŵďĞƌ ŽĨ 
ƐƉĞĂŬĞƌƐ͘ IŶ ƚŚĞ YƵŬŽŶ ƚŚĞƌĞ ĂƌĞ ĞŝŐŚƚ ĚŝƐƟŶĐƚ ;ŶŽƚ ĚŝĂůĞĐƚƐ ŽĨ ŽŶĞ ĐŽŵŵŽŶ ůĂŶŐƵĂŐĞͿ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ůĂŶŐƵĂŐĞƐ͕ Ăůů 
ďĞůŽŶŐŝŶŐ ƚŽ ƚŚĞ NĂͲDĞŶĞ ĨĂŵŝůǇ ;ĂůƐŽ ŬŶŽǁŶ ĂƐ AƚŚĂďĂƐŬĂŶͲEǇĂŬͲTůŝŶŐŝƚͿ͘

CĂŶ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ƉĞŽƉůĞ ĨƌŽŵ ĚŝīĞƌĞŶƚ ŐƌŽƵƉƐ ŝŶ CĂŶĂĚĂ ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ ŽŶĞ ĂŶŽƚŚĞƌ͍ 

SŽŵĞ ŽĨ ƚŚĞ ϱϯ ůĂŶŐƵĂŐĞƐ ŚĂǀĞ ĐŽŵŵŽŶ ƌŽŽƚƐ͕ ƐŽ ƐƉĞĂŬĞƌƐ ŽĨ ƚŚĞƐĞ ůĂŶŐƵĂŐĞƐ ĐĂŶ ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ ĨĂŝƌůǇ ǁĞůů͘ 
OƚŚĞƌ ůĂŶŐƵĂŐĞƐ ĂƌĞ ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ͕ ƚŽƚĂůůǇ ĚŝīĞƌĞŶƚ͘ FŽƌ ŝŶƐƚĂŶĐĞ͕ HĂŝĚĂ ĂŶĚ Mŝ͛ŬŵĂƋ ƐƉĞĂŬĞƌƐ ǁŽƵůĚ ĐĞƌƚĂŝŶůǇ 
ŚĂǀĞ ƚŽ ƐƉĞĂŬ EŶŐůŝƐŚ ƚŽ ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ ŽŶĞ ĂŶŽƚŚĞƌ͘  IŶ ƚŚĞ YƵŬŽŶ ŵŽƐƚ ůĂŶŐƵĂŐĞƐ ĂƌĞ ƉĂƌƚ ŽĨ ƚŚĞ NĂͲDĞŶĞ ĨĂŵŝůǇ͕ 
ďƵƚ Ă ƐƉĞĂŬĞƌ ŽĨ TůŝŶŐŝƚ ǁŽƵůĚ ŶŽƚ ďĞ ĂďůĞ ƚŽ ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ Ă GǁŝƚĐŚŝŶ ƐƉĞĂŬĞƌ͘  TŚĞƌĞ ĂƌĞ ĂůƐŽ Ă ŶƵŵďĞƌ ŽĨ ĚŝƐƟŶĐƚ 
ƌĞŐŝŽŶĂů ĚŝĂůĞĐƚƐ ǁŝƚŚŝŶ ƚŚĞ ĞŝŐŚƚ YƵŬŽŶ ůĂŶŐƵĂŐĞƐ͘

DŽ Ăůů FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ƉĞŽƉůĞ ůŝǀĞ ŽŶ ƌĞƐĞƌǀĞƐ Žƌ ŝŶ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͍ 

NŽ͘ SůŝŐŚƚůǇ ŵŽƌĞ ƚŚĂŶ ŚĂůĨ ŽĨ Ăůů FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ƉĞŽƉůĞ ŝŶ CĂŶĂĚĂ ůŝǀĞ ŽīͲƌĞƐĞƌǀĞ ŝŶ ƌĞŐƵůĂƌ ƚŽǁŶƐ ĂŶĚ ĐŝƟĞƐ͘

[FƌŽŵ ŚƩƉ͗ͬͬ ǁǁǁ͘ĂŝŶĐͲŝŶĂĐ͘ŐĐ͘ĐĂͬĂĐŚͬůƌͬŬƐͬĨĂƋͲĞŶŐ͘ĂƐƉ΁

Canadian Fast Facts
WŚŽ ĂƌĞ ƚŚĞ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ƉĞŽƉůĞ ŽĨ CĂŶĂĚĂ͍ 

FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ƉĞŽƉůĞ ĂƌĞ ĚĞƐĐĞŶĚĂŶƚƐ ŽĨ ƚŚĞ ŽƌŝŐŝŶĂů ŝŶŚĂďŝƚĂŶƚƐ ŽĨ CĂŶĂĚĂ ǁŚŽ ůŝǀĞĚ ŚĞƌĞ ĨŽƌ ŵĂŶǇ ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ ŽĨ 
ǇĞĂƌƐ ďĞĨŽƌĞ ĞǆƉůŽƌĞƌƐ ĂƌƌŝǀĞĚ ĨƌŽŵ EƵƌŽƉĞ͘
FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ƉĞŽƉůĞ ŽĨ CĂŶĂĚĂ ĂƌĞ ƚŚĞ ƉĞŽƉůĞ ǁŚŽ ƵƐĞĚ ƚŽ ďĞ ĐĂůůĞĚ ͞IŶĚŝĂŶƐ͕͟ ďƵƚ ƚŚŝƐ ƚĞƌŵ ŝƐ ŶŽǁ ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ 
ŝŶĐŽƌƌĞĐƚ ďǇ ƐŽŵĞ͘ EĂƌůǇ ĞǆƉůŽƌĞƌƐ ƚŚŽƵŐŚƚ ƚŚĞǇ ǁĞƌĞ ŝŶ IŶĚŝĂ ǁŚĞŶ ƚŚĞǇ ůĂŶĚĞĚ ŝŶ NŽƌƚŚ AŵĞƌŝĐĂ͕ ƐŽ ƚŚĞǇ ĐĂůůĞĚ 
ƚŚĞ ŽƌŝŐŝŶĂů ŝŶŚĂďŝƚĂŶƚƐ ͞IŶĚŝĂŶƐ͘͟ MĂŶǇ ƉĞŽƉůĞ ǁŚŽ ǁĞƌĞ ŵŝƐŶĂŵĞĚ ͞IŶĚŝĂŶƐ͟ ŶŽǁ ƉƌĞĨĞƌ ƚŽ ďĞ ĐĂůůĞĚ FŝƌƐƚ NĂ-
ƟŽŶƐ͘ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ƉĞŽƉůĞ ŝĚĞŶƟĨǇ ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ ĂƐ MŽŚĂǁŬ͕ CƌĞĞ͕ TĂŐŝƐŚ͕ Tƌ͛ŽŶĚģŬ HǁģĐŚ͛ŝŶ͕ ĂŶĚ ƐŽ ŽŶ͕ ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ 
ƚŽ ƚŚĞ ƐƉĞĐŝĮĐ ůĂŶŐƵĂŐĞ ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ ƚŽ ǁŚŝĐŚ ƚŚĞǇ ďĞůŽŶŐ͘ 
͞AďŽƌŝŐŝŶĂů͟ ŝƐ Ă ƚĞƌŵ ǇŽƵ ǁŝůů ŽŌĞŶ ŚĞĂƌ͘  TŚŝƐ ƚĞƌŵ ŝŶĐůƵĚĞƐ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ͖ IŶƵŝƚ͕ ǁŚŽ ǁĞƌĞ ĨŽƌŵĞƌůǇ ĐĂůůĞĚ 
͞EƐŬŝŵŽƐ͖͟  ĂŶĚ ƚŚĞ MĠƟƐ͕ ǁŚŽ ĂƌĞ ĚĞƐĐĞŶĚĂŶƚƐ ŽĨ EƵƌŽƉĞĂŶ ĨƵƌ ƚƌĂĚĞƌƐ ĂŶĚ ƐĞƩůĞƌƐ ǁŚŽ ŵĂƌƌŝĞĚ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ 
ǁŽŵĞŶ ŝŶ ƚŚĞ ĞĂƌůǇ ĚĂǇƐ ŽĨ ŽƵƌ ƌŝĐŚ CĂŶĂĚŝĂŶ ŚŝƐƚŽƌǇ͘ WŚĞŶ ƚŚĞ ĐĞŶƐƵƐ ǁĂƐ ƚĂŬĞŶ ŝŶ ϮϬϬϭ͕ ϭ͕ϯϭϵ͕ϴϵϬ ƉĞŽƉůĞ ŝŶ 
CĂŶĂĚĂ ƌĞƉŽƌƚĞĚ ŚĂǀŝŶŐ AďŽƌŝŐŝŶĂů ĂŶĐĞƐƚƌǇ͕ ǁŚŝĐŚ ŝƐ ϰ͘ϱ ƉĞƌĐĞŶƚ ŽĨ ƚŚĞ CĂŶĂĚŝĂŶ ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͘

HŽǁ ŵĂŶǇ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ƉĞŽƉůĞ ĂƌĞ ƚŚĞƌĞ ŝŶ CĂŶĂĚĂ͍
TŚĞƌĞ ĂƌĞ ϳϬϰ͕ϴϱϭ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ƉĞŽƉůĞ ŝŶ CĂŶĂĚĂ͘ MŽƐƚ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ƉĞŽƉůĞ ʹ ϰϬϯ͕ϯϲϵ ;ϱϳйͿ ʹ ůŝǀĞ ŝŶ FŝƌƐƚ NĂ-
ƟŽŶƐ ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ ǁŚŝĐŚ ĂƌĞ ĂůƐŽ ĐĂůůĞĚ ͞ƌĞƐĞƌǀĞƐ͘͟ TŚĞ ŽƚŚĞƌ ϯϬϭ͕ϱϭϰ ;ϰϯйͿ ůŝǀĞ ŵĂŝŶůǇ ŝŶ ƚŚĞ ůĂƌŐĞƌ ĐŝƟĞƐ͘

WŚǇ ĂƌĞ EůĚĞƌƐ ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ ƚŽ ďĞ ƐŽ ƐƉĞĐŝĂů͍ 

EůĚĞƌƐ ĂƌĞ ŐƌĞĂƚůǇ ƌĞƐƉĞĐƚĞĚ ĨŽƌ ƚŚĞŝƌ ƉĂƟĞŶĐĞ ĂŶĚ ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ͕ ƚŚĞŝƌ ůŝĨĞ ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ͕ ĂŶĚ ƚŚĞŝƌ ŬŶŽǁůĞĚŐĞ ŽĨ 
ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů ĐƵůƚƵƌĞ ĂŶĚ ůĂŶŐƵĂŐĞ͘

HŽǁ ĚŝĚ AďŽƌŝŐŝŶĂů ƉĞŽƉůĞ ŐĞƚ ƚŚƌŽƵŐŚ ƚŚĞ ƌĞͲ
ĂůůǇ ĐŽůĚ ǁŝŶƚĞƌƐ ŝŶ CĂŶĂĚĂ ŵĂŶǇ ǇĞĂƌƐ ĂŐŽ͍
AďŽƌŝŐŝŶĂů ƉĞŽƉůĞ ƉƌĞƉĂƌĞĚ ĨŽƌ ƚŚĞ ŚĂƌƐŚ ǁŝŶƚĞƌ 
ƐĞĂƐŽŶ ďǇ ƐƚŽƌŝŶŐ ŵƵĐŚ ĨŽŽĚ ĂŶĚ ƐƵƉƉůŝĞƐ ĂŶĚ 
ŵŽǀŝŶŐ ƚŚĞŝƌ ĐĂŵƉƐ ƚŽ ŵŽƌĞ ƐŚĞůƚĞƌĞĚ ƉůĂĐĞƐ͘ TŚĞǇ 
ĂůƐŽ ǁŽƌĞ ŵĂŶǇ ůĂǇĞƌƐ ŽĨ ǁĂƌŵĞƌ ĐůŽƚŚŝŶŐ͕ Ă ƚĞĐŚ
ŶŝƋƵĞ ŶŽǁ ǁŝĚĞůǇ ƵƐĞĚ ĂƐ ƚŚĞ ŵŽƐƚ ĞĸĐŝĞŶƚ ǁĂǇ ƚŽ 
ŬĞĞƉ ďŽƚŚ ǁĂƌŵ ĂŶĚ ĚƌǇ ŝŶ ĐŽůĚ ǁĞĂƚŚĞƌ͘

WŚǇ ĂƌĞ ƐŽŵĞ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ĐĂůůĞĚ ͞ďĂŶĚƐ͟ 
ĂŶĚ ŽƚŚĞƌƐ ĂƌĞ ĐĂůůĞĚ ͞ƚƌŝďĞƐ͍͟
IŶ CĂŶĂĚĂ͕ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ĂƌĞ ƐŽŵĞƟŵĞƐ ƌĞĨĞƌƌĞĚ ƚŽ 
ĂƐ ͞ďĂŶĚƐ͕͟  ǁŚŝĐŚ ŝƐ Ă ƚĞĐŚŶŝĐĂů ƚĞƌŵ ƵŶĚĞƌ ƚŚĞ IŶ
ĚŝĂŶ AĐƚ͖ ŝŶ ƚŚĞ UŶŝƚĞĚ SƚĂƚĞƐ ƚŚĞǇ ĂƌĞ ŽŌĞŶ ĐĂůůĞĚ 
͞ƚƌŝďĞƐ͘͟  MĂŶǇ ďĂŶĚƐ ƚŽĚĂǇ ƉƌĞĨĞƌ ƚŽ ďĞ ĐĂůůĞĚ FŝƌƐƚ 
NĂƟŽŶƐ͕ ƐƵĐŚ ĂƐ ƚŚŽƐĞ ŝŶ YƵŬŽŶ ǁŚŽ ŚĂǀĞ ůĂŶĚ 
ĐůĂŝŵ ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ ƚŚĂƚ ƐƵƉĞƌĐĞĚĞ ƚŚĞ IŶĚŝĂŶ AĐƚ

IƐ ƚŚĞ ǁŽƌĚ ͞ƌĞƐĞƌǀĞ͟ ƐƟůů ƵƐĞĚ ĨŽƌ ǁŚĞƌĞ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ƉĞŽƉůĞ ůŝǀĞ͍
TŚĞ ǁŽƌĚ ƌĞƐĞƌǀĞ ŝƐ ŶŽƚ ƚǇƉŝĐĂůůǇ ƵƐĞĚ ŝŶ ƚŚĞ YƵŬŽŶ͘ TŚĞ ƌĞƐĞƌǀĞ ƐǇƚĞŵ ǁĂƐ ŶŽƚ ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ ŚĞƌĞ ĂƐ ŝƚ ǁĂƐ ŝŶ 
ƐŽƵƚŚĞƌŶ CĂŶĂĚĂ͘ IŶ ƚŚĞ YƵŬŽŶ͕ ŵŽƐƚ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ƉĞŽƉůĞ ůŝǀĞ ŝŶ ĨƵůůǇ ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘ TŚĞ ǁŽƌĚ ŝƐ ƐƟůů 
ƵƐĞĚ ŝŶ ŵƵĐŚ ŽĨ CĂŶĂĚĂ͕ ǁŚĞƌĞ ŝƚ ĚĞƐĐƌŝďĞƐ ůĂŶĚ ƐĞƚ ĂƐŝĚĞ ďǇ ƚŚĞ ĨĞĚĞƌĂů ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ ĨŽƌ BĂŶĚ ƵƐĞ͘

WŚĂƚ ŬŝŶĚ ŽĨ ŚŽƵƐĞƐ ĚŽ AďŽƌŝŐŝŶĂů ƉĞŽƉůĞ ůŝǀĞ ŝŶ͍ DŽ ƚŚĞǇ ƐƟůů ůŝǀĞ ŝŶ ƟƉŝƐ ĂŶĚ ŝŐůŽŽƐ͍
FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ĂŶĚ IŶƵŝƚ ƐƚŽƉƉĞĚ ůŝǀŝŶŐ ŝŶ ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů ĚǁĞůůŝŶŐƐ ƐƵĐŚ ĂƐ ƟƉŝƐ͕ ůŽŶŐŚŽƵƐĞƐ ;FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐͿ ĂŶĚ ŝŐůŽŽƐ 
;IŶƵŝƚͿ ŵĂŶǇ͕ ŵĂŶǇ ǇĞĂƌƐ ĂŐŽ͘ TŽĚĂǇ͕ AďŽƌŝŐŝŶĂů ƉĞŽƉůĞ ůŝǀĞ ŝŶ ƚŚĞ ƐĂŵĞ ŬŝŶĚ ŽĨ ŚŽƵƐĞƐ ĂƐ ĞǀĞƌǇŽŶĞ ĞůƐĞ ŝŶ ǁŚĂƚ
ĞǀĞƌ ƉĂƌƚ ŽĨ CĂŶĂĚĂ ƚŚĞǇ ůŝǀĞ ŝŶ͘

DŽ ƉĞŽƉůĞ ƐƟůů ƵƐĞ ĚŽŐ ƐůĞĚƐ͍
YĞƐ ĂŶĚ ŶŽ͘ TŚƌŽƵŐŚŽƵƚ ŵƵĐŚ ŽĨ ƚŚĞ NŽƌƚŚ͕ ƚŚĞ ƵƐĞ ŽĨ ĚŽŐ ƐůĞĚƐ ǁĂƐ ĚŝƐĐŽŶƟŶƵĞĚ ĚĞĐĂĚĞƐ ĂŐŽ ŝŶ ĨĂǀŽƵƌ ŽĨ 
ƐŶŽǁŵŽďŝůĞƐ͘ IŶ YƵŬŽŶ ŵĂŶǇ NĂƟǀĞ ĂŶĚ ŶŽŶͲNĂƟǀĞ ƉĞŽƉůĞ ƐƟůů ŵƵƐŚ ĚŽŐƐ͕ ďƵƚ ŵŽƐƚůǇ ĨŽƌ ƌĞĐƌĞĂƟŽŶ Žƌ ƐƉŽƌƚ͘

DŽ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ƉĞŽƉůĞ ƐƟůů ŚƵŶƚ ĂŶŝŵĂůƐ ĨŽƌ ĨŽŽĚ͍ WŚĂƚ ĚŽ AďŽƌŝŐŝŶĂů ƉĞŽƉůĞ ĞĂƚ͍
YƵŬŽŶ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ƉĞŽƉůĞ ƐƟůů ŚƵŶƚ ĨŽƌ ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů ŐĂŵĞ͕ ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ ŵŽŽƐĞ ĂŶĚ ĐĂƌŝďŽƵ͘ AůŵŽƐƚ Ăůů YƵŬŽŶ FŝƌƐƚ 
NĂƟŽŶƐ ƉĞŽƉůĞ ĞĂƚ ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů ĨŽŽĚƐ ĂƐ Ă ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ ƉĂƌƚ ŽĨ ƚŚĞŝƌ ĚŝĞƚ͘ YƵŬŽŶ RŝǀĞƌ ƐĂůŵŽŶ ŝƐ Ă ďĂƐŝĐ ĨŽŽĚ ĨŽƌ 
ŵĂŶǇ ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘ PĞŽƉůĞ ŚĂƌǀĞƐƚ ďĞƌƌŝĞƐ ĂŶĚ ŽƚŚĞƌ ǁŝůĚ ĨŽŽĚƐ͘ HŽǁĞǀĞƌ͕  ĨĂĐƚŽƌƐ ƐƵĐŚ ĂƐ ŚƵŵĂŶ ĞŶĐƌŽĂĐŚŵĞŶƚ͕ 
ƵƌďĂŶ ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕ ŽǀĞƌͲŚƵŶƟŶŐ͕ ŽǀĞƌͲƚƌĂƉƉŝŶŐ 
ĂŶĚ ŽǀĞƌͲĮƐŚŝŶŐ ďǇ ƌĞŐŝŽŶĂů͕ ŶĂƟŽŶĂů ĂŶĚ ŝŶƚĞƌŶĂ
ƟŽŶĂů ďŽĚŝĞƐ ŚĂǀĞ ĚǁŝŶĚůĞĚ ĨŽŽĚ ƐŽƵƌĐĞƐ ƚŚĂƚ Ăď
ŽƌŝŐŝŶĂů ƉĞŽƉůĞ ŽŶĐĞ ƌĞůŝĞĚ ŽŶ͘ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ƉĞŽƉůĞ 
ĂůƐŽ ƐŚŽƉ Ăƚ ƚŚĞ ůŽĐĂů ŐƌŽĐĞƌǇ ƐƚŽƌĞ ĂŶĚ ĞĂƚ ŵŽƐƚ ŽĨ 
ƚŚĞ ƐĂŵĞ ĨŽŽĚƐ ĂƐ ǇŽƵ͘ 
΀ŚƩƉ͗ͬͬ ǁǁǁ͘ĂŝŶĐͲŝŶĂĐ͘ŐĐ͘ĐĂͬĂĐŚͬůƌͬŬƐͬĐƌͬƉƵďƐͬ
ĨŶƉĐͲĞŶŐ͘ĂƐƉ΁

RŽŶĂůĚ JŽŚŶƐŽŶ ĂŶĚ GĞŽƌŐĞƩĞ MĐLĞŽĚ ǁĞůĐŽŵĞ ǀŝƐŝƚŽƌƐ ƚŽ 
ƚŚĞ MŽŽƐĞŚŝĚĞ GĂƚŚĞƌŝŶŐ͕ ϮϬϬϴ͘

YŽƵŶŐ Tƌ͛ŽŶĚģŬ HǁģĐŚ͛ŝŶ CŝƟǌĞŶƐ ĞŶũŽǇŝŶŐ MŽŽƐĞŚŝĚĞ͘



ϱ ϲ

SŽŵĞ ŽĨ ƚŚĞ ŵŽƐƚ ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇͲĂƐŬĞĚ ƋƵĞƐƟŽŶƐ ďǇ ǀŝƐŝƚŽƌƐ ĂďŽƵƚ CĂŶĂĚŝĂŶ AďŽƌŝŐŝŶĂů ƉĞŽƉůĞƐ͗

AƌĞ Ăůů AďŽƌŝŐŝŶĂů ƉĞŽƉůĞ ŝŶ CĂŶĂĚĂ ƚŚĞ ƐĂŵĞ͍
NŽƚ Ăƚ Ăůů͊ TŚĞƌĞ ĂƌĞ ƚŚƌĞĞ ͞ŽĸĐŝĂůůǇͲƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ͟ ĂďŽƌŝŐŝŶĂů ƉĞŽƉůĞƐ ŝŶ CĂŶĂĚĂ͗ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ͕ IŶƵŝƚ ĂŶĚ MĠƟƐ͘ 
;TŚĞ ƚĞƌŵ MĠƟƐ ŽƌŝŐŝŶĂůůǇ ƌĞĨĞƌƌĞĚ ƚŽ ƚŚĞ FƌĞŶĐŚͲ ĂŶĚ CƌĞĞͲƐƉĞĂŬŝŶŐ ĚĞĐĞŶĚĞŶƚƐ ŽĨ ƚŚĞ RĞĚ RŝǀĞƌ MĠƟƐ ŝŶ MĂŶŝ
ƚŽďĂ͘ MĠƟƐ ŚĂƐ ĐŽŵĞ ƚŽ ŵĞĂŶ ĂŶǇŽŶĞ ŽĨ ŵŝǆĞĚ ŶĂƟǀĞ ĂŶĚ ŽƚŚĞƌ ĂŶĐĞƐƚƌǇ͘ TŚĞ ůĞŐĂů ĚĞĮŶŝƟŽŶ ŽĨ MĠƟƐ ŝƐ ŶŽƚ ǇĞƚ 
ĨƵůůǇ ĚĞǀĞůŽƉĞĚ ŝŶ CĂŶĂĚĂ͕ ƚŚŽƵŐŚ ƚŚĞ SƵƉƌĞŵĞ CŽƵƌƚ ŚĂƐ ŽƵƚůŝŶĞĚ ďƌŽĂĚ ĨĂĐƚŽƌƐ ƚŽ ŝĚĞŶƟĨǇ MĠƟƐ ƌŝŐŚƚƐͲŚŽůĚĞƌƐ͘Ϳ

HŽǁ ĐĂŶ I ƚĞůů ƚŚĞ ĚŝīĞƌĞŶƚ AďŽƌŝŐŝŶĂů ƉĞŽƉůĞƐ ĂƉĂƌƚ͍
TŽ ďĞ ĂďůĞ ƚŽ ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ ǁŚŝĐŚ ŐƌŽƵƉ Ă ƉĞƌƐŽŶ ŵŝŐŚƚ ďĞůŽŶŐ ƚŽ͕ ǇŽƵ ǁŽƵůĚ ŶĞĞĚ ƚŽ ďĞĐŽŵĞ ĨĂŵŝůŝĂƌ ǁŝƚŚ AďŽƌŝŐŝ
ŶĂů ĐƵůƚƵƌĞƐ͕ ůĂŶŐƵĂŐĞƐ ĂŶĚ ǁŚĞƌĞ ƚŚĞ ĚŝīĞƌĞŶƚ ŐƌŽƵƉƐ ĐĂŶ ďĞ ĨŽƵŶĚ ŝŶ CĂŶĂĚĂ͘

HŽǁ ĐĂŶ I ƚĞůů ǁŚĞƌĞ ĂŶ AďŽƌŝŐŝŶĂů ƉĞƌƐŽŶ ŝƐ ĨƌŽŵ͍
TŚĞŝƌ ŶĂŵĞ ĐĂŶ ŽŌĞŶ ŐŝǀĞ ǇŽƵ Ă ŐŽŽĚ ŝĚĞĂ͕ Žƌ ŬŶŽǁŝŶŐ ǁŚĂƚ ŶĂƟǀĞ ůĂŶŐƵĂŐĞ ƚŚĞǇ ƐƉĞĂŬ͕ ďƵƚ ƚŚĞ ďĞƐƚ ǁĂǇ ŝƐ ũƵƐƚ 
ƚŽ ĂƐŬ ƚŚĞŵ͊

DŽ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ƉĞŽƉůĞ Ăůů ƐƉĞĂŬ ƚŚĞ ƐĂŵĞ ůĂŶŐƵĂŐĞ͍
NŽ ǁĂǇ͊ TŚĞƌĞ ĂƌĞ ĂĐƚƵĂůůǇ ϱϯ ŝŶĚŝŐĞŶŽƵƐ ůĂŶŐƵĂŐĞƐ ƐƉŽŬĞŶ ŝŶ CĂŶĂĚĂ͕ ǁŚŝĐŚ ĂƌĞ ŐƌŽƵƉĞĚ ŝŶƚŽ ϭϭ ůĂŶŐƵĂŐĞ 
ĨĂŵŝůŝĞƐ͘ OĨ ƚŚĞƐĞ ĨĂŵŝůŝĞƐ͕ ƚŚĞ NĂͲDĞŶĞ ĂŶĚ AůŐŝĐ ĂƌĞ ůĂƌŐĞƐƚ ŝŶ ƚĞƌŵƐ ŽĨ ŶƵŵďĞƌ ŽĨ ůĂŶŐƵĂŐĞƐ ĂŶĚ ŶƵŵďĞƌ ŽĨ 
ƐƉĞĂŬĞƌƐ͘ IŶ ƚŚĞ YƵŬŽŶ ƚŚĞƌĞ ĂƌĞ ĞŝŐŚƚ ĚŝƐƟŶĐƚ ;ŶŽƚ ĚŝĂůĞĐƚƐ ŽĨ ŽŶĞ ĐŽŵŵŽŶ ůĂŶŐƵĂŐĞͿ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ůĂŶŐƵĂŐĞƐ͕ Ăůů 
ďĞůŽŶŐŝŶŐ ƚŽ ƚŚĞ NĂͲDĞŶĞ ĨĂŵŝůǇ ;ĂůƐŽ ŬŶŽǁŶ ĂƐ AƚŚĂďĂƐŬĂŶͲEǇĂŬͲTůŝŶŐŝƚͿ͘

CĂŶ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ƉĞŽƉůĞ ĨƌŽŵ ĚŝīĞƌĞŶƚ ŐƌŽƵƉƐ ŝŶ CĂŶĂĚĂ ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ ŽŶĞ ĂŶŽƚŚĞƌ͍
SŽŵĞ ŽĨ ƚŚĞ ϱϯ ůĂŶŐƵĂŐĞƐ ŚĂǀĞ ĐŽŵŵŽŶ ƌŽŽƚƐ͕ ƐŽ ƐƉĞĂŬĞƌƐ ŽĨ ƚŚĞƐĞ ůĂŶŐƵĂŐĞƐ ĐĂŶ ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ ĨĂŝƌůǇ ǁĞůů͘ 
OƚŚĞƌ ůĂŶŐƵĂŐĞƐ ĂƌĞ ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ͕ ƚŽƚĂůůǇ ĚŝīĞƌĞŶƚ͘ FŽƌ ŝŶƐƚĂŶĐĞ͕ HĂŝĚĂ ĂŶĚ Mŝ͛ŬŵĂƋ ƐƉĞĂŬĞƌƐ ǁŽƵůĚ ĐĞƌƚĂŝŶůǇ 
ŚĂǀĞ ƚŽ ƐƉĞĂŬ EŶŐůŝƐŚ ƚŽ ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ ŽŶĞ ĂŶŽƚŚĞƌ͘  IŶ ƚŚĞ YƵŬŽŶ ŵŽƐƚ ůĂŶŐƵĂŐĞƐ ĂƌĞ ƉĂƌƚ ŽĨ ƚŚĞ NĂͲDĞŶĞ ĨĂŵŝůǇ͕ 
ďƵƚ Ă ƐƉĞĂŬĞƌ ŽĨ TůŝŶŐŝƚ ǁŽƵůĚ ŶŽƚ ďĞ ĂďůĞ ƚŽ ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ Ă GǁŝƚĐŚŝŶ ƐƉĞĂŬĞƌ͘  TŚĞƌĞ ĂƌĞ ĂůƐŽ Ă ŶƵŵďĞƌ ŽĨ ĚŝƐƟŶĐƚ 
ƌĞŐŝŽŶĂů ĚŝĂůĞĐƚƐ ǁŝƚŚŝŶ ƚŚĞ ĞŝŐŚƚ YƵŬŽŶ ůĂŶŐƵĂŐĞƐ͘

DŽ Ăůů FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ƉĞŽƉůĞ ůŝǀĞ ŽŶ ƌĞƐĞƌǀĞƐ Žƌ ŝŶ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͍
NŽ͘ SůŝŐŚƚůǇ ŵŽƌĞ ƚŚĂŶ ŚĂůĨ ŽĨ Ăůů FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ƉĞŽƉůĞ ŝŶ CĂŶĂĚĂ ůŝǀĞ ŽīͲƌĞƐĞƌǀĞ ŝŶ ƌĞŐƵůĂƌ ƚŽǁŶƐ ĂŶĚ ĐŝƟĞƐ͘

FƌŽŵ ŚƩƉ͗ͬͬ ǁǁǁ͘ĂŝŶĐͲŝŶĂĐ͘ŐĐ͘ĐĂͬĂĐŚͬůƌͬŬƐͬĨĂƋͲĞŶŐ͘ĂƐƉ΁

WŚŽ ĂƌĞ ƚŚĞ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ƉĞŽƉůĞ ŽĨ CĂŶĂĚĂ͍
FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ƉĞŽƉůĞ ĂƌĞ ĚĞƐĐĞŶĚĂŶƚƐ ŽĨ ƚŚĞ ŽƌŝŐŝŶĂů ŝŶŚĂďŝƚĂŶƚƐ ŽĨ CĂŶĂĚĂ ǁŚŽ ůŝǀĞĚ ŚĞƌĞ ĨŽƌ ŵĂŶǇ ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ ŽĨ 
ǇĞĂƌƐ ďĞĨŽƌĞ ĞǆƉůŽƌĞƌƐ ĂƌƌŝǀĞĚ ĨƌŽŵ EƵƌŽƉĞ͘
FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ƉĞŽƉůĞ ŽĨ CĂŶĂĚĂ ĂƌĞ ƚŚĞ ƉĞŽƉůĞ ǁŚŽ ƵƐĞĚ ƚŽ ďĞ ĐĂůůĞĚ ͞IŶĚŝĂŶƐ͕͟ ďƵƚ ƚŚŝƐ ƚĞƌŵ ŝƐ ŶŽǁ ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ 
ŝŶĐŽƌƌĞĐƚ ďǇ ƐŽŵĞ͘ EĂƌůǇ ĞǆƉůŽƌĞƌƐ ƚŚŽƵŐŚƚ ƚŚĞǇ ǁĞƌĞ ŝŶ IŶĚŝĂ ǁŚĞŶ ƚŚĞǇ ůĂŶĚĞĚ ŝŶ NŽƌƚŚ AŵĞƌŝĐĂ͕ ƐŽ ƚŚĞǇ ĐĂůůĞĚ 
ƚŚĞ ŽƌŝŐŝŶĂů ŝŶŚĂďŝƚĂŶƚƐ ͞IŶĚŝĂŶƐ͘͟ MĂŶǇ ƉĞŽƉůĞ ǁŚŽ ǁĞƌĞ ŵŝƐŶĂŵĞĚ ͞IŶĚŝĂŶƐ͟ ŶŽǁ ƉƌĞĨĞƌ ƚŽ ďĞ ĐĂůůĞĚ FŝƌƐƚ NĂ
ƟŽŶƐ͘ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ƉĞŽƉůĞ ŝĚĞŶƟĨǇ ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ ĂƐ MŽŚĂǁŬ͕ CƌĞĞ͕ TĂŐŝƐŚ͕ Tƌ͛ŽŶĚģŬ HǁģĐŚ͛ŝŶ͕ ĂŶĚ ƐŽ ŽŶ͕ ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ 
ƚŽ ƚŚĞ ƐƉĞĐŝĮĐ ůĂŶŐƵĂŐĞ ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ ƚŽ ǁŚŝĐŚ ƚŚĞǇ ďĞůŽŶŐ͘ 
͞AďŽƌŝŐŝŶĂů͟ ŝƐ Ă ƚĞƌŵ ǇŽƵ ǁŝůů ŽŌĞŶ ŚĞĂƌ͘  TŚŝƐ ƚĞƌŵ ŝŶĐůƵĚĞƐ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ͖ IŶƵŝƚ͕ ǁŚŽ ǁĞƌĞ ĨŽƌŵĞƌůǇ ĐĂůůĞĚ 
͞EƐŬŝŵŽƐ͖͟  ĂŶĚ ƚŚĞ MĠƟƐ͕ ǁŚŽ ĂƌĞ ĚĞƐĐĞŶĚĂŶƚƐ ŽĨ EƵƌŽƉĞĂŶ ĨƵƌ ƚƌĂĚĞƌƐ ĂŶĚ ƐĞƩůĞƌƐ ǁŚŽ ŵĂƌƌŝĞĚ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ 
ǁŽŵĞŶ ŝŶ ƚŚĞ ĞĂƌůǇ ĚĂǇƐ ŽĨ ŽƵƌ ƌŝĐŚ CĂŶĂĚŝĂŶ ŚŝƐƚŽƌǇ͘ WŚĞŶ ƚŚĞ ĐĞŶƐƵƐ ǁĂƐ ƚĂŬĞŶ ŝŶ ϮϬϬϭ͕ ϭ͕ϯϭϵ͕ϴϵϬ ƉĞŽƉůĞ ŝŶ 
CĂŶĂĚĂ ƌĞƉŽƌƚĞĚ ŚĂǀŝŶŐ AďŽƌŝŐŝŶĂů ĂŶĐĞƐƚƌǇ͕ ǁŚŝĐŚ ŝƐ ϰ͘ϱ ƉĞƌĐĞŶƚ ŽĨ ƚŚĞ CĂŶĂĚŝĂŶ ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͘

HŽǁ ŵĂŶǇ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ƉĞŽƉůĞ ĂƌĞ ƚŚĞƌĞ ŝŶ CĂŶĂĚĂ͍
TŚĞƌĞ ĂƌĞ ϳϬϰ͕ϴϱϭ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ƉĞŽƉůĞ ŝŶ CĂŶĂĚĂ͘ MŽƐƚ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ƉĞŽƉůĞ ʹ ϰϬϯ͕ϯϲϵ ;ϱϳйͿ ʹ ůŝǀĞ ŝŶ FŝƌƐƚ NĂ
ƟŽŶƐ ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ ǁŚŝĐŚ ĂƌĞ ĂůƐŽ ĐĂůůĞĚ ͞ƌĞƐĞƌǀĞƐ͘͟ TŚĞ ŽƚŚĞƌ ϯϬϭ͕ϱϭϰ ;ϰϯйͿ ůŝǀĞ ŵĂŝŶůǇ ŝŶ ƚŚĞ ůĂƌŐĞƌ ĐŝƟĞƐ͘

WŚǇ ĂƌĞ EůĚĞƌƐ ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ ƚŽ ďĞ ƐŽ ƐƉĞĐŝĂů͍
EůĚĞƌƐ ĂƌĞ ŐƌĞĂƚůǇ ƌĞƐƉĞĐƚĞĚ ĨŽƌ ƚŚĞŝƌ ƉĂƟĞŶĐĞ ĂŶĚ ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ͕ ƚŚĞŝƌ ůŝĨĞ ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ͕ ĂŶĚ ƚŚĞŝƌ ŬŶŽǁůĞĚŐĞ ŽĨ 
ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů ĐƵůƚƵƌĞ ĂŶĚ ůĂŶŐƵĂŐĞ͘

HŽǁ ĚŝĚ AďŽƌŝŐŝŶĂů ƉĞŽƉůĞ ŐĞƚ ƚŚƌŽƵŐŚ ƚŚĞ ƌĞͲ
ĂůůǇ ĐŽůĚ ǁŝŶƚĞƌƐ ŝŶ CĂŶĂĚĂ ŵĂŶǇ ǇĞĂƌƐ ĂŐŽ͍ 

AďŽƌŝŐŝŶĂů ƉĞŽƉůĞ ƉƌĞƉĂƌĞĚ ĨŽƌ ƚŚĞ ŚĂƌƐŚ ǁŝŶƚĞƌ 
ƐĞĂƐŽŶ ďǇ ƐƚŽƌŝŶŐ ŵƵĐŚ ĨŽŽĚ ĂŶĚ ƐƵƉƉůŝĞƐ ĂŶĚ 
ŵŽǀŝŶŐ ƚŚĞŝƌ ĐĂŵƉƐ ƚŽ ŵŽƌĞ ƐŚĞůƚĞƌĞĚ ƉůĂĐĞƐ͘ TŚĞǇ 
ĂůƐŽ ǁŽƌĞ ŵĂŶǇ ůĂǇĞƌƐ ŽĨ ǁĂƌŵĞƌ ĐůŽƚŚŝŶŐ͕ Ă ƚĞĐŚ-
ŶŝƋƵĞ ŶŽǁ ǁŝĚĞůǇ ƵƐĞĚ ĂƐ ƚŚĞ ŵŽƐƚ ĞĸĐŝĞŶƚ ǁĂǇ ƚŽ 
ŬĞĞƉ ďŽƚŚ ǁĂƌŵ ĂŶĚ ĚƌǇ ŝŶ ĐŽůĚ ǁĞĂƚŚĞƌ͘

WŚǇ ĂƌĞ ƐŽŵĞ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ĐĂůůĞĚ ͞ďĂŶĚƐ͟ 
ĂŶĚ ŽƚŚĞƌƐ ĂƌĞ ĐĂůůĞĚ ͞ƚƌŝďĞƐ͍͟ 

IŶ CĂŶĂĚĂ͕ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ĂƌĞ ƐŽŵĞƟŵĞƐ ƌĞĨĞƌƌĞĚ ƚŽ 
ĂƐ ͞ďĂŶĚƐ͕͟  ǁŚŝĐŚ ŝƐ Ă ƚĞĐŚŶŝĐĂů ƚĞƌŵ ƵŶĚĞƌ ƚŚĞ IŶ-
ĚŝĂŶ AĐƚ͖ ŝŶ ƚŚĞ UŶŝƚĞĚ SƚĂƚĞƐ ƚŚĞǇ ĂƌĞ ŽŌĞŶ ĐĂůůĞĚ 
͞ƚƌŝďĞƐ͘͟  MĂŶǇ ďĂŶĚƐ ƚŽĚĂǇ ƉƌĞĨĞƌ ƚŽ ďĞ ĐĂůůĞĚ FŝƌƐƚ 
NĂƟŽŶƐ͕ ƐƵĐŚ ĂƐ ƚŚŽƐĞ ŝŶ YƵŬŽŶ ǁŚŽ ŚĂǀĞ ůĂŶĚ 
ĐůĂŝŵ ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ ƚŚĂƚ ƐƵƉĞƌĐĞĚĞ ƚŚĞ IŶĚŝĂŶ AĐƚ.

IƐ ƚŚĞ ǁŽƌĚ ͞ƌĞƐĞƌǀĞ͟ ƐƟůů ƵƐĞĚ ĨŽƌ ǁŚĞƌĞ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ƉĞŽƉůĞ ůŝǀĞ͍ 

TŚĞ ǁŽƌĚ ƌĞƐĞƌǀĞ ŝƐ ŶŽƚ ƚǇƉŝĐĂůůǇ ƵƐĞĚ ŝŶ ƚŚĞ YƵŬŽŶ͘ TŚĞ ƌĞƐĞƌǀĞ ƐǇƚĞŵ ǁĂƐ ŶŽƚ ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ ŚĞƌĞ ĂƐ ŝƚ ǁĂƐ ŝŶ 
ƐŽƵƚŚĞƌŶ CĂŶĂĚĂ͘ IŶ ƚŚĞ YƵŬŽŶ͕ ŵŽƐƚ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ƉĞŽƉůĞ ůŝǀĞ ŝŶ ĨƵůůǇ ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘ TŚĞ ǁŽƌĚ ŝƐ ƐƟůů 
ƵƐĞĚ ŝŶ ŵƵĐŚ ŽĨ CĂŶĂĚĂ͕ ǁŚĞƌĞ ŝƚ ĚĞƐĐƌŝďĞƐ ůĂŶĚ ƐĞƚ ĂƐŝĚĞ ďǇ ƚŚĞ ĨĞĚĞƌĂů ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ ĨŽƌ BĂŶĚ ƵƐĞ͘

WŚĂƚ ŬŝŶĚ ŽĨ ŚŽƵƐĞƐ ĚŽ AďŽƌŝŐŝŶĂů ƉĞŽƉůĞ ůŝǀĞ ŝŶ͍ DŽ ƚŚĞǇ ƐƟůů ůŝǀĞ ŝŶ ƟƉŝƐ ĂŶĚ ŝŐůŽŽƐ͍ 

FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ĂŶĚ IŶƵŝƚ ƐƚŽƉƉĞĚ ůŝǀŝŶŐ ŝŶ ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů ĚǁĞůůŝŶŐƐ ƐƵĐŚ ĂƐ ƟƉŝƐ͕ ůŽŶŐŚŽƵƐĞƐ ;FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐͿ ĂŶĚ ŝŐůŽŽƐ 
;IŶƵŝƚͿ ŵĂŶǇ͕ ŵĂŶǇ ǇĞĂƌƐ ĂŐŽ͘ TŽĚĂǇ͕ AďŽƌŝŐŝŶĂů ƉĞŽƉůĞ ůŝǀĞ ŝŶ ƚŚĞ ƐĂŵĞ ŬŝŶĚ ŽĨ ŚŽƵƐĞƐ ĂƐ ĞǀĞƌǇŽŶĞ ĞůƐĞ ŝŶ ǁŚĂƚ-
ĞǀĞƌ ƉĂƌƚ ŽĨ CĂŶĂĚĂ ƚŚĞǇ ůŝǀĞ ŝŶ͘

DŽ ƉĞŽƉůĞ ƐƟůů ƵƐĞ ĚŽŐ ƐůĞĚƐ͍ 

YĞƐ ĂŶĚ ŶŽ͘ TŚƌŽƵŐŚŽƵƚ ŵƵĐŚ ŽĨ ƚŚĞ NŽƌƚŚ͕ ƚŚĞ ƵƐĞ ŽĨ ĚŽŐ ƐůĞĚƐ ǁĂƐ ĚŝƐĐŽŶƟŶƵĞĚ ĚĞĐĂĚĞƐ ĂŐŽ ŝŶ ĨĂǀŽƵƌ ŽĨ 
ƐŶŽǁŵŽďŝůĞƐ͘ IŶ YƵŬŽŶ ŵĂŶǇ NĂƟǀĞ ĂŶĚ ŶŽŶͲNĂƟǀĞ ƉĞŽƉůĞ ƐƟůů ŵƵƐŚ ĚŽŐƐ͕ ďƵƚ ŵŽƐƚůǇ ĨŽƌ ƌĞĐƌĞĂƟŽŶ Žƌ ƐƉŽƌƚ͘

DŽ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ƉĞŽƉůĞ ƐƟůů ŚƵŶƚ ĂŶŝŵĂůƐ ĨŽƌ ĨŽŽĚ͍ WŚĂƚ ĚŽ AďŽƌŝŐŝŶĂů ƉĞŽƉůĞ ĞĂƚ͍ 

YƵŬŽŶ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ƉĞŽƉůĞ ƐƟůů ŚƵŶƚ ĨŽƌ ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů ŐĂŵĞ͕ ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ ŵŽŽƐĞ ĂŶĚ ĐĂƌŝďŽƵ͘ AůŵŽƐƚ Ăůů YƵŬŽŶ FŝƌƐƚ 
NĂƟŽŶƐ ƉĞŽƉůĞ ĞĂƚ ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů ĨŽŽĚƐ ĂƐ Ă ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ ƉĂƌƚ ŽĨ ƚŚĞŝƌ ĚŝĞƚ͘ YƵŬŽŶ RŝǀĞƌ ƐĂůŵŽŶ ŝƐ Ă ďĂƐŝĐ ĨŽŽĚ ĨŽƌ 
ŵĂŶǇ ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘ PĞŽƉůĞ ŚĂƌǀĞƐƚ ďĞƌƌŝĞƐ ĂŶĚ ŽƚŚĞƌ ǁŝůĚ ĨŽŽĚƐ͘ HŽǁĞǀĞƌ͕  ĨĂĐƚŽƌƐ ƐƵĐŚ ĂƐ ŚƵŵĂŶ ĞŶĐƌŽĂĐŚŵĞŶƚ͕ 
ƵƌďĂŶ ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕ ŽǀĞƌͲŚƵŶƟŶŐ͕ ŽǀĞƌͲƚƌĂƉƉŝŶŐ 
ĂŶĚ ŽǀĞƌͲĮƐŚŝŶŐ ďǇ ƌĞŐŝŽŶĂů͕ ŶĂƟŽŶĂů ĂŶĚ ŝŶƚĞƌŶĂ-
ƟŽŶĂů ďŽĚŝĞƐ ŚĂǀĞ ĚǁŝŶĚůĞĚ ĨŽŽĚ ƐŽƵƌĐĞƐ ƚŚĂƚ Ăď-
ŽƌŝŐŝŶĂů ƉĞŽƉůĞ ŽŶĐĞ ƌĞůŝĞĚ ŽŶ͘ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ƉĞŽƉůĞ 
ĂůƐŽ ƐŚŽƉ Ăƚ ƚŚĞ ůŽĐĂů ŐƌŽĐĞƌǇ ƐƚŽƌĞ ĂŶĚ ĞĂƚ ŵŽƐƚ ŽĨ 
ƚŚĞ ƐĂŵĞ ĨŽŽĚƐ ĂƐ ǇŽƵ͘ 
΀ŚƩƉ͗ͬͬ ǁǁǁ͘ĂŝŶĐͲŝŶĂĐ͘ŐĐ͘ĐĂͬĂĐŚͬůƌͬŬƐͬĐƌͬƉƵďƐͬ
ĨŶƉĐͲĞŶŐ͘ĂƐƉ΁

RŽŶĂůĚ JŽŚŶƐŽŶ ĂŶĚ GĞŽƌŐĞƩĞ MĐLĞŽĚ ǁĞůĐŽŵĞ ǀŝƐŝƚŽƌƐ ƚŽ 
ƚŚĞ MŽŽƐĞŚŝĚĞ GĂƚŚĞƌŝŶŐ͕ ϮϬϬϴ͘

YŽƵŶŐ Tƌ͛ŽŶĚģŬ HǁģĐŚ͛ŝŶ CŝƟǌĞŶƐ ĞŶũŽǇŝŶŐ MŽŽƐĞŚŝĚĞ͘



FYI: Yukon First Nations

Key Messages

Telling the Story

FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ƉĞŽƉůĞ ŝŶ YƵŬŽŶ ŚĂǀĞ ďĞĞŶ Ă ƉĂƌƚ ŽĨ ƚŚŝƐ ůĂŶĚ ƐŝŶĐĞ ƚŚĞ 
ǁŽƌůĚ ǁĂƐ ĐƌĞĂƚĞĚ͘ TŚĞǇ ŚĂǀĞ ƚƌĂǀĞůĞĚ ĞǀĞƌǇ ĐŽƌŶĞƌ ŽĨ ƚŚŝƐ ƚĞƌƌŝƚŽƌǇ 
ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͕ ǀŝƐŝƟŶŐ ĨƌŝĞŶĚƐ ĂŶĚ ĨĂŵŝůǇ͕  ĂŶĚ ƚƌĂĚŝŶŐ ǁŝƚŚ 
ŶĞŝŐŚďŽƵƌƐ͘ 

OǀĞƌ ƟŵĞ ƉĞŽƉůĞ ŚĂǀĞ ĂĚĂƉƚĞĚ ƚŽ ĐŚĂŶŐŝŶŐ ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ͕ ŶĞǁ 
ƉĞŽƉůĞ ĂŶĚ ǁĂǇƐ ŽĨ ůŝĨĞ͕ ĂŶĚ ŶĞǁ ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͘ TŚƌŽƵŐŚ ŝƚ Ăůů FŝƌƐƚ 
NĂƟŽŶƐ ŚĂǀĞ ƐŚŽǁŶ Ă ƌĞŵĂƌŬĂďůĞ ĂďŝůŝƚǇ ƚŽ ĂĚũƵƐƚ ĂŶĚ ƚŚƌŝǀĞ ŝŶ ŶĞǁ 
ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ͘

IŶ YƵŬŽŶ ƚŽĚĂǇ ƚŚĞƌĞ ĂƌĞ ϭϰ ĚŝƐƟŶĐƚ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ʹ ĞĂĐŚ ǁŝƚŚ ƚŚĞŝƌ 
ŽǁŶ ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĞƐ͕ ĐƵůƚƵƌĞƐ͕ ĂŶĚ ƉŽůŝƟĐĂů ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͘  

TŽ ĚĂƚĞ ϭϭ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ŚĂǀĞ ƐŝŐŶĞĚ ůĂŶĚ ĐůĂŝŵ ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ ǁŝƚŚ 
CĂŶĂĚĂ ĂŶĚ YƵŬŽŶ ĂŶĚ ĂƌĞ ŶŽǁ ƐĞůĨͲŐŽǀĞƌŶŝŶŐ͘ 

PĂƌƚ OŶĞ ŽĨ ƚŚŝƐ ŵĂŶƵĂů ǁŝůů ƉƌŽǀŝĚĞ ǇŽƵ ǁŝƚŚ ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ ŽŶ ƚŚĞ 
ŚĞƌŝƚĂŐĞ ŽĨ YƵŬŽŶ Ɛ͛ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ͘ FĂŵŝůŝĂƌŝƚǇ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ 
ǁŝůů ĂůůŽǁ ǇŽƵ ƚŽ ƐŚĂƌĞ ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ ĞůĞŵĞŶƚƐ ŽĨ ĐƵůƚƵƌĞ ĂŶĚ ĂŶƐǁĞƌ 
ƚŚĞ ƋƵĞƐƟŽŶƐ ǇŽƵƌ ŐƵĞƐƚƐ ǁŝůů ŚĂǀĞ ĂďŽƵƚ ƚŚĞ ŝĚĞŶƟƚǇ ŽĨ FŝƌƐƚ NĂ-
ƟŽŶƐ ƉĞŽƉůĞ͘

PĂƌƚ TǁŽ ŽĨ ƚŚŝƐ ŵĂŶƵĂů ƉƌŽǀŝĚĞƐ ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ ĂďŽƵƚ Ă ǀĂƌŝĞƚǇ ŽĨ ŚŝƐ-
ƚŽƌŝĐ ĞǀĞŶƚƐ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ ŽĨ YƵŬŽŶ Ɛ͛ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ͘

TŚƌŽƵŐŚŽƵƚ ƚŚĞ ŵĂŶƵĂů ǇŽƵ ǁŝůů ĮŶĚ Ă ǀĂƌŝĞƚǇ ŽĨ ͞FYI͟ ƚĂďƐ ǁŚŝĐŚ 
ŝŶĐůƵĚĞ ŬĞǇ ŵĞƐƐĂŐĞƐ͕ ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ ĨŽƌ ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƟŽŶ͕ ĂŶĚ ƐƚƵĚǇ 
ƋƵĞƐƟŽŶƐ͘ 

Aƚ ƚŚĞ ďĞŐŝŶŶŝŶŐ ŽĨ ƚŚĞ ũŽƵƌŶĞǇ ďĞ ƐƵƌĞ ƚŽ ƉƌŽǀŝĚĞ ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ ĨƌŽŵ 
ƚŚĞ IŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ ŽĨ ƚŚŝƐ ŵĂŶƵĂů ĂƐ ǁĞůů ĂƐ ďĂƐŝĐ ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ ĂďŽƵƚ 
YƵŬŽŶ Ɛ͛ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ƚŽĚĂǇ͘

KĞĞƉ ƚŚĞ ĨŽůůŽǁŝŶŐ ƟƉƐ ŝŶ ŵŝŶĚ ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ ƚŚĞ ũŽƵƌŶĞǇ͗

TĂŬĞ ƟŵĞ ƚŽ ůĞĂƌŶ ƚŚĞ ŵĂƚĞƌŝĂůƐ ŝŶ ƚŚŝƐ ŵĂŶƵĂů ʹ ŝƚ ǁŝůů ĞŶƌŝĐŚ ƚŚĞ 
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ ŽĨ ǇŽƵƌ ŐƵĞƐƚƐ͖

BĞ ƐƵƌĞ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ ǇŽƵ ƐŚĂƌĞ ŝƐ ĂĐĐƵƌĂƚĞ͖

IĨ ǇŽƵ ĚŽ ŶŽƚ ŬŶŽǁ ƚŚĞ ĂŶƐǁĞƌ ƚŽ Ă ŐƵĞƐƚ Ɛ͛ ƋƵĞƐƟŽŶ ƚĞůů ƚŚĞŵ ƚŚĂƚ 
ǇŽƵ ǁŝůů ƚƌǇ ƚŽ ĮŶĚ ƚŚĞ ĐŽƌƌĞĐƚ ĂŶƐǁĞƌ ʹ ŝƚ Ɛ͛ ǀĞƌǇ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ƚŽ ŽŶůǇ 
ƉĂƐƐ ŽŶ ĐŽƌƌĞĐƚ ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͖

BĞ ƌĞƐƉĞĐƞƵů ŽĨ ƚŚĞ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĞƐ ƚŚĂƚ ǇŽƵ ƚƌĂǀĞů ƚŚƌŽƵŐŚ͖

BĞ ƌĞƐƉĞĐƞƵů ĂŶĚ ŵŝŶĚĨƵů ŽĨ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ͛ ǀĂůƵĞƐ ĂŶĚ ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ͘

WŚĂƚ ƐŚŽƵůĚ ǇŽƵ ŬĞĞƉ ŝŶ ŵŝŶĚ ǁŚĞŶ ǁŽƌŬŝŶŐ ǁŝƚŚ EůĚĞƌƐ͍

WŚĂƚ ƐŚŽƵůĚ ǇŽƵ ŬĞĞƉ ŝŶ ŵŝŶĚ ǁŚĞŶ ƚƌĂǀĞůŝŶŐ ŽŶ ƚŚĞ ůĂŶĚ͍

WŚĂƚ ĚŽ ŐƵĞƐƚƐ ŶĞĞĚ ƚŽ ŬŶŽǁ ĂďŽƵƚ ƚĂŬŝŶŐ ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ͍

WŚĂƚ ŝƐ ŚĞƌŝƚĂŐĞ͍ HŽǁ ŝƐ ŝƚ ĚŝīĞƌĞŶƚ ĨƌŽŵ ŚŝƐƚŽƌǇ͍

NĂŵĞ ƐŽŵĞ ǁĂǇƐ ƚŚĂƚ ŽƵƌ ƉĞƌƐŽŶĂů ŚĞƌŝƚĂŐĞ ĐĂŶ ŝŵƉĂĐƚ ŽƵƌ ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ ǁŝƚŚ ŽƚŚĞƌƐ͘



FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ƉĞŽƉůĞ ŝŶ YƵŬŽŶ ŚĂǀĞ ďĞĞŶ Ă ƉĂƌƚ ŽĨ ƚŚŝƐ ůĂŶĚ ƐŝŶĐĞ ƚŚĞ 
ǁŽƌůĚ ǁĂƐ ĐƌĞĂƚĞĚ͘ TŚĞǇ ŚĂǀĞ ƚƌĂǀĞůĞĚ ĞǀĞƌǇ ĐŽƌŶĞƌ ŽĨ ƚŚŝƐ ƚĞƌƌŝƚŽƌǇ 
ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͕ ǀŝƐŝƟŶŐ ĨƌŝĞŶĚƐ ĂŶĚ ĨĂŵŝůǇ͕  ĂŶĚ ƚƌĂĚŝŶŐ ǁŝƚŚ 
ŶĞŝŐŚďŽƵƌƐ͘ 

OǀĞƌ ƟŵĞ ƉĞŽƉůĞ ŚĂǀĞ ĂĚĂƉƚĞĚ ƚŽ ĐŚĂŶŐŝŶŐ ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ͕ ŶĞǁ 
ƉĞŽƉůĞ ĂŶĚ ǁĂǇƐ ŽĨ ůŝĨĞ͕ ĂŶĚ ŶĞǁ ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͘ TŚƌŽƵŐŚ ŝƚ Ăůů FŝƌƐƚ 
NĂƟŽŶƐ ŚĂǀĞ ƐŚŽǁŶ Ă ƌĞŵĂƌŬĂďůĞ ĂďŝůŝƚǇ ƚŽ ĂĚũƵƐƚ ĂŶĚ ƚŚƌŝǀĞ ŝŶ ŶĞǁ 
ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ͘

IŶ YƵŬŽŶ ƚŽĚĂǇ ƚŚĞƌĞ ĂƌĞ ϭϰ ĚŝƐƟŶĐƚ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ʹ ĞĂĐŚ ǁŝƚŚ ƚŚĞŝƌ 
ŽǁŶ ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĞƐ͕ ĐƵůƚƵƌĞƐ͕ ĂŶĚ ƉŽůŝƟĐĂů ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͘  

TŽ ĚĂƚĞ ϭϭ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ŚĂǀĞ ƐŝŐŶĞĚ ůĂŶĚ ĐůĂŝŵ ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ ǁŝƚŚ 
CĂŶĂĚĂ ĂŶĚ YƵŬŽŶ ĂŶĚ ĂƌĞ ŶŽǁ ƐĞůĨͲŐŽǀĞƌŶŝŶŐ͘ 

PĂƌƚ OŶĞ ŽĨ ƚŚŝƐ ŵĂŶƵĂů ǁŝůů ƉƌŽǀŝĚĞ ǇŽƵ ǁŝƚŚ ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ ŽŶ ƚŚĞ 
ŚĞƌŝƚĂŐĞ ŽĨ YƵŬŽŶ Ɛ͛ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ͘ FĂŵŝůŝĂƌŝƚǇ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ 
ǁŝůů ĂůůŽǁ ǇŽƵ ƚŽ ƐŚĂƌĞ ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ ĞůĞŵĞŶƚƐ ŽĨ ĐƵůƚƵƌĞ ĂŶĚ ĂŶƐǁĞƌ 
ƚŚĞ ƋƵĞƐƟŽŶƐ ǇŽƵƌ ŐƵĞƐƚƐ ǁŝůů ŚĂǀĞ ĂďŽƵƚ ƚŚĞ ŝĚĞŶƟƚǇ ŽĨ FŝƌƐƚ NĂ
ƟŽŶƐ ƉĞŽƉůĞ͘

PĂƌƚ TǁŽ ŽĨ ƚŚŝƐ ŵĂŶƵĂů ƉƌŽǀŝĚĞƐ ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ ĂďŽƵƚ Ă ǀĂƌŝĞƚǇ ŽĨ ŚŝƐ
ƚŽƌŝĐ ĞǀĞŶƚƐ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ ŽĨ YƵŬŽŶ Ɛ͛ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ͘

TŚƌŽƵŐŚŽƵƚ ƚŚĞ ŵĂŶƵĂů ǇŽƵ ǁŝůů ĮŶĚ Ă ǀĂƌŝĞƚǇ ŽĨ ͞FYI͟ ƚĂďƐ ǁŚŝĐŚ 
ŝŶĐůƵĚĞ ŬĞǇ ŵĞƐƐĂŐĞƐ͕ ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ ĨŽƌ ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƟŽŶ͕ ĂŶĚ ƐƚƵĚǇ 
ƋƵĞƐƟŽŶƐ͘ 

Aƚ ƚŚĞ ďĞŐŝŶŶŝŶŐ ŽĨ ƚŚĞ ũŽƵƌŶĞǇ ďĞ ƐƵƌĞ ƚŽ ƉƌŽǀŝĚĞ ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ ĨƌŽŵ 
ƚŚĞ IŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ ŽĨ ƚŚŝƐ ŵĂŶƵĂů ĂƐ ǁĞůů ĂƐ ďĂƐŝĐ ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ ĂďŽƵƚ 
YƵŬŽŶ Ɛ͛ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ƚŽĚĂǇ͘

KĞĞƉ ƚŚĞ ĨŽůůŽǁŝŶŐ ƟƉƐ ŝŶ ŵŝŶĚ ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ ƚŚĞ ũŽƵƌŶĞǇ͗

TĂŬĞ ƟŵĞ ƚŽ ůĞĂƌŶ ƚŚĞ ŵĂƚĞƌŝĂůƐ ŝŶ ƚŚŝƐ ŵĂŶƵĂů ʹ ŝƚ ǁŝůů ĞŶƌŝĐŚ ƚŚĞ 
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ ŽĨ ǇŽƵƌ ŐƵĞƐƚƐ͖

BĞ ƐƵƌĞ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ ǇŽƵ ƐŚĂƌĞ ŝƐ ĂĐĐƵƌĂƚĞ͖

IĨ ǇŽƵ ĚŽ ŶŽƚ ŬŶŽǁ ƚŚĞ ĂŶƐǁĞƌ ƚŽ Ă ŐƵĞƐƚ Ɛ͛ ƋƵĞƐƟŽŶ ƚĞůů ƚŚĞŵ ƚŚĂƚ 
ǇŽƵ ǁŝůů ƚƌǇ ƚŽ ĮŶĚ ƚŚĞ ĐŽƌƌĞĐƚ ĂŶƐǁĞƌ ʹ ŝƚ Ɛ͛ ǀĞƌǇ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ƚŽ ŽŶůǇ 
ƉĂƐƐ ŽŶ ĐŽƌƌĞĐƚ ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͖

BĞ ƌĞƐƉĞĐƞƵů ŽĨ ƚŚĞ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĞƐ ƚŚĂƚ ǇŽƵ ƚƌĂǀĞů ƚŚƌŽƵŐŚ͖

BĞ ƌĞƐƉĞĐƞƵů ĂŶĚ ŵŝŶĚĨƵů ŽĨ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ͛ ǀĂůƵĞƐ ĂŶĚ ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ͘

Study Questions

WŚĂƚ ƐŚŽƵůĚ ǇŽƵ ŬĞĞƉ ŝŶ ŵŝŶĚ ǁŚĞŶ ǁŽƌŬŝŶŐ ǁŝƚŚ EůĚĞƌƐ͍

WŚĂƚ ƐŚŽƵůĚ ǇŽƵ ŬĞĞƉ ŝŶ ŵŝŶĚ ǁŚĞŶ ƚƌĂǀĞůŝŶŐ ŽŶ ƚŚĞ ůĂŶĚ͍

WŚĂƚ ĚŽ ŐƵĞƐƚƐ ŶĞĞĚ ƚŽ ŬŶŽǁ ĂďŽƵƚ ƚĂŬŝŶŐ ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ͍

WŚĂƚ ŝƐ ŚĞƌŝƚĂŐĞ͍ HŽǁ ŝƐ ŝƚ ĚŝīĞƌĞŶƚ ĨƌŽŵ ŚŝƐƚŽƌǇ͍

NĂŵĞ ƐŽŵĞ ǁĂǇƐ ƚŚĂƚ ŽƵƌ ƉĞƌƐŽŶĂů ŚĞƌŝƚĂŐĞ ĐĂŶ ŝŵƉĂĐƚ ŽƵƌ ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ ǁŝƚŚ ŽƚŚĞƌƐ͘





Who are the 

First Nations 

of Yukon?



Heritage: 
Our Identity
HĞƌŝƚĂŐĞ ŝƐ Ăůů ĂďŽƵƚ ǇŽƵƌ ŝĚĞŶƟƚǇ ĂƐ Ă ƉĞƌƐŽŶ͕ Ă ĐŽŵŵƵ-

ŶŝƚǇ͕ Žƌ ĂŶǇ ŽƚŚĞƌ ŐƌŽƵƉ ŽĨ ƉĞŽƉůĞ ƚŚĂƚ ǇŽƵ ƌĞůĂƚĞ ƚŽ͘ Iƚ ŝƐ 
ĂůƐŽ Ăůů ĂďŽƵƚ ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ ĂŶĚ ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ͘ 

AƐ ŐƵŝĚĞƐ ǇŽƵ ĂƌĞ ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ ĨŽƌ ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŶŐ ŝŶĨŽƌŵĂ-

ƟŽŶ ĂďŽƵƚ YƵŬŽŶ͛Ɛ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ƉĞŽƉůĞ͘ Iƚ ŝƐ ŝŵƉĞƌĂƟǀĞ 
ƚŚĂƚ ǇŽƵ ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ ƚŚĞ ďĂƐŝĐ ĐŽŶĐĞƉƚƐ ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ ǁŝƚŚ 
ŚĞƌŝƚĂŐĞ ĂŶĚ ĂƌĞ ĨĂŵŝůŝĂƌ ǁŝƚŚ YƵŬŽŶ͛Ɛ ĚŝǀĞƌƐĞ ĂŶĚ ƌŝĐŚ 
ĐƵůƚƵƌĞƐ͘

HĞƌŝƚĂŐĞ ĐĂŶ ďĞ ĚŝĸĐƵůƚ ƚŽ ĚĞĮŶĞ ďĞĐĂƵƐĞ ŝƚ ŝƐ ƐŝŵƉůǇ ǁŚŽ 
ǇŽƵ ĂƌĞ ʹ ŝƚ ŝƐ ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ ƚŚĂƚ ǁĞ ŽŌĞŶ ƚĂŬĞ ĨŽƌ ŐƌĂŶƚĞĚ 
ďĞĐĂƵƐĞ ŝƚ ŝƐ ĚĞĞƉůǇ ŝŶƐƟůůĞĚ ŝŶ ƵƐ ĂŶĚ ŝƐ ǁƌĂƉƉĞĚ ƵƉ ŝŶ 
ŽƵƌ ĚĂŝůǇ ůŝǀĞƐ͘ TŚĞƌĞ ŝƐ Ă ŐĞŶĞƌĂů ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ ƚŚĂƚ Ăůů 
ƉĞŽƉůĞ ŶĞĞĚ ƚŽ ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ ƚŚĞŝƌ ƌŽŽƚƐ ƚŽ ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ ĂŶĚ 
ǀĂůƵĞ ǁŚŽ ƚŚĞǇ ĂƌĞ͘ Iƚ ĂůƐŽ ĨŽůůŽǁƐ ƚŚĂƚ ŝĨ ƚŚŽƐĞ ǀĂůƵĞƐ ĂƌĞ 
ƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚ ĂŶĚ ƌĞƐƉĞĐƚĞĚ͕ ƚŚĞǇ ƉƌŽǀŝĚĞ Ă ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ ĨŽƌ 
ůŝĨĞ͘ IŶ YƵŬŽŶ͕ EůĚĞƌƐ ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚůǇ ĞǆƉƌĞƐƐ ƚŚĞ ĚĞƐŝƌĞ ƚŽ 
ŵĂŝŶƚĂŝŶ Ă ͞ůŝǀŝŶŐ ĐƵůƚƵƌĞ͟ ĂŶĚ ĞŵƉŚĂƐŝǌĞ ƚŚĞ ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ 
ƚŽ ŝĚĞŶƟƚǇ͘ TŚĞ ƵŶĚĞƌůǇŝŶŐ ŐƵŝĚŝŶŐ ƉƌŝŶĐŝƉůĞ ƚŚŝƐ ƌĞŇĞĐƚƐ 
ŝƐ ͞ƵƐĞ ŝƚ Žƌ ůŽƐĞ ŝƚ͟ ǁŚŝĐŚ ůŝŶŬƐ ƉĂƐƚ͕ ƉƌĞƐĞŶƚ ĂŶĚ ĨƵƚƵƌĞ͘ 
IŶ ĞīĞĐƚ ƚŚŝƐ ƐĂǇƐ ŝƚ ŝƐ ƐŝŵƉůǇ ŶŽƚ ĞŶŽƵŐŚ ƚŽ ƌĞƐƉĞĐƚ ĂŶĚ 
ǀĂůƵĞ ŽŶĞ͛Ɛ ŽǁŶ ĐƵůƚƵƌĞ͖ ƚŚĞ ĐŚĂůůĞŶŐĞ ŝƐ ƚŽ ŬĞĞƉ ŝƚ ĂůŝǀĞ 
ĂŶĚ ƌĞůĞǀĂŶƚ͘ Iƚ ĂůƐŽ ŝŵƉůŝĞƐ Ă ĚƵƚǇ ƚŽ ƉĂƐƐ ŝƚ ŽŶ ƚŽ ŽƚŚĞƌƐ͘ 
EůĚĞƌƐ ĞǆƉƌĞƐƐ ƚŚŝƐ ŝŶ ƚĞƌŵƐ ŽĨ Ă ŐŝŌ ĞŶƚƌƵƐƚĞĚ ƚŽ ŽŶĞ͛Ɛ 
ĐĂƌĞ ƚŽ ďĞ ƉĂƐƐĞĚ ŽŶ ŝŶ ƚŚĞ ĨƵůůŶĞƐƐ ŽĨ ƟŵĞ ŝŶ ĂŶ ĂƉƉƌŽƉƌŝ-
ĂƚĞ ĂŶĚ ƌĞƐƉĞĐƞƵů ŵĂŶŶĞƌ͘  CƵůƚƵƌĞ ŝƐ ƉĞƌĐĞŝǀĞĚ ĂƐ Ă ƌĂƌĞ 
ŐŝŌ ƚŽ ďĞ ƚƌĞĂƐƵƌĞĚ͕ ĂŶĚ ƚŚŝƐ ŚĞƌŝƚĂŐĞ ƐŚŽƵůĚ ďĞ ƉĂƐƐĞĚ ŽŶ 
ŝŶ ĂƐ ĂƵƚŚĞŶƟĐ Ă ŵĂŶŶĞƌ ĂƐ ƉŽƐƐŝďůĞ ĨƌŽŵ ŽŶĞ ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ 
ƚŽ ĂŶŽƚŚĞƌ͕  ďĞĐĂƵƐĞ ŝƚ ŝƐ ƚŚĞ ŚĞĂƌƚ ŽĨ ǇŽƵƌ ŝĚĞŶƟƚǇ͘

YŽƵƌ ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ ĂƐ Ă ŐƵŝĚĞ ŝŶǀŽůǀĞƐ ĞĚƵĐĂƟŶŐ ƉĞŽƉůĞ 
ĂďŽƵƚ YƵŬŽŶ ŚĞƌŝƚĂŐĞ͘ EůĚĞƌƐ ĂƌĞ ƚƌƵƐƟŶŐ ƚŚĂƚ ǇŽƵ ǁŝůů 
ĚŽ ƚŚŝƐ ŝŶ ĂŶ ĂƵƚŚĞŶƟĐ ĂŶĚ ƌĞƐƉĞĐƞƵů ŵĂŶŶĞƌ͘  IŶĐƌĞĂƐŝŶŐ 
ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ ĂďŽƵƚ ǁŚŽ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ƉĞŽƉůĞ ĂƌĞ ǁŝůů ŝŶƐƟů 
ƉƌŝĚĞ ŝŶ ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ ĂŶĚ ǁŝůů ŚĞůƉ ƚŽ ŬĞĞƉ ŚĞƌŝƚĂŐĞ ĂůŝǀĞ 
and well.

What does Heritage do?
TŚĞ ĨƵŶĐƟŽŶ ŽĨ ŚĞƌŝƚĂŐĞ ŝƐ ƚŽ ŐŝǀĞ ƵƐ ĂŶ ĂůůͲĞŶĐŽŵƉĂƐƐŝŶŐ 
ƉĂƩĞƌŶ ĨŽƌ ůŝǀŝŶŐ͘ Iƚ ƉƌŽǀŝĚĞƐ ƵƐ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ ĂŶĚ 
ƌƵůĞƐ ĨŽƌ ŽƵƌ ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ ŝŶ ŚƵŵĂŶŝƚǇ͘ 

IƚƐ ƌŽůĞ ŝƐ ƚŽ ƐŽůŝĚŝĨǇ ŽƵƌ ƐĞŶƐĞ ŽĨ ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ ĂŶĚ ƚŽ ĚĞĮŶĞ 
ǁŚŽ ǁĞ ĂƌĞ ĂƐ Ă ŐƌŽƵƉ ĂŶĚ ĨƵƌƚŚĞƌ ƚŽ ĞŶƐƵƌĞ ƚŚĞ ĐŽŶ-

ƟŶƵĂƟŽŶ ŽĨ ŽƵƌ ŐƌŽƵƉ ďǇ ůĂǇŝŶŐ ŽƵƚ Ă ƐĞƚ ŽĨ ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ 
ĨŽƌ ĨƵƚƵƌĞ ŐĞŶĞƌĂƟŽŶƐ͘ A ŚĞĂůƚŚǇ ŚĞƌŝƚĂŐĞ ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶƐ Ă 
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ ďǇ ďƌŝŶŐŝŶŐ ƉĞŽƉůĞ ƚŽŐĞƚŚĞƌ ǁŝƚŚ Ă ĐŽŵŵŽŶ 
ŝĚĞŶƟƚǇ ĂŶĚ ƉƌŝĚĞ͘

AƐ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ ǁĞ Ăůů ŚĂǀĞ ĚŝīĞƌĞŶƚ ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ ĂŶĚ ǀŝĞǁ
ƉŽŝŶƚƐ ĂŶĚ ƚŚŝƐ ǁŝůů ďĞ ƚƌƵĞ ŽĨ ĂŶǇŽŶĞ ǁŚŽ ǁĞ ǁŽƌŬ ǁŝƚŚ͘ OƵƌ 
ƉĞƌƐŽŶĂů ŚĞƌŝƚĂŐĞ ;Žƌ ǁŽƌůĚǀŝĞǁ͕ ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ͕ ǀĂůƵĞƐ͕ ĞƚĐͿ ŝŵ
ƉĂĐƚƐ ŚŽǁ ǁĞ ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ ǁŝƚŚ ŽƚŚĞƌƐ͘ TŚŝƐ ŝƐ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ƚŽ 
ŬĞĞƉ ŝŶ ŵŝŶĚ ďĞĐĂƵƐĞ ŽƵƌ ǁŽƌŬ ĂƐ ŐƵŝĚĞƐ ŝƐ Ăůů ĂďŽƵƚ ĐŽŵŵƵ
ŶŝĐĂƟŶŐ ǁŝƚŚ ŽƚŚĞƌƐ ĂŶĚ ŝĨ ǁĞ ĂƌĞ ĂǁĂƌĞ ŽĨ ŚŽǁ ŽƵƌ ŚĞƌŝƚĂŐĞ 
ĐĂŶ ŝŵƉĂĐƚ ŽƵƌ ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ ǁĞ ǁŝůů ďĞ ŵƵĐŚ ŵŽƌĞ ƐƵĐ
ĐĞƐƐĨƵů ŝŶ ƐŚĂƌŝŶŐ ŬŶŽǁůĞĚŐĞ ǁŝƚŚ ŽƚŚĞƌ ƉĞŽƉůĞ͘

A ƐǇŵďŽů ŝƐ ĂŶǇƚŚŝŶŐ ƚŚĂƚ ǁĞ ĐĂŶ ƉĞƌĐĞŝǀĞ ǁŝƚŚ ŽƵƌ ƐĞŶƐĞƐ 
ĂŶĚ ƚŚĂƚ ƐƚĂŶĚƐ ĨŽƌ ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ ĞůƐĞ͘ SǇŵďŽůƐ ĐĂŶ ďĞ ǁŽƌĚƐ͕ 
ŽďũĞĐƚƐ͕ ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ ŽĨ ŽďũĞĐƚƐ͕ Žƌ ĐĞƌƚĂŝŶ ŐĞƐƚƵƌĞƐ͘ 
SǇŵďŽůƐ ƐŝŵƉůŝĨǇ ƚŚĞ ƚĂƐŬ ŽĨ ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͘ TŚĞǇ ŵĂŬĞ ŝƚ 
ƉŽƐƐŝďůĞ ƚŽ ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ ƚŚĞ ŝŵŵĞŶƐĞ ǀĂƌŝĞƚǇ ŽĨ ŚƵŵĂŶ 
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͕ ǁŚĞƚŚĞƌ ƉĂƐƚ Žƌ ƉƌĞƐĞŶƚ͕ ƚĂŶŐŝďůĞ Žƌ ŝŶƚĂŶŐŝďůĞ͕ 
ŐŽŽĚ Žƌ ďĂĚ͘ TŚĞ ŵĞĂŶŝŶŐƐ ŝŵƉůŝĐŝƚ ŝŶ ƐǇŵďŽůƐ ĂƌĞ ĐƵůƚƵƌĂůůǇ 
ŐƌŽƵŶĚĞĚ ĂŶĚ ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ ǀĂƌǇ ĨƌŽŵ ĐƵůƚƵƌĞ ƚŽ ĐƵůƚƵƌĞ͘

SƚĞƌĞŽƚǇƉŝŶŐ ƵƐƵĂůůǇ ƌĞĨĞƌƐ ƚŽ Ă ƉƌŽĐĞƐƐ ŽĨ ĂƩƌŝďƵƟŶŐ ĐƵů
ƚƵƌĂů ƚƌĂŝƚƐ ŽĨ ĂŶ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů Žƌ ŐƌŽƵƉ ƚŽ ŽƚŚĞƌ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ Žƌ 
ŐƌŽƵƉƐ ŽŶ ƚŚĞ ďĂƐŝƐ ŽĨ ƐŽŵĞ ƉĞƌĐĞŝǀĞĚ ƐŝŵŝůĂƌŝƚǇ͕ ŝĞ ŵĂŬŝŶŐ 
ŐĞŶĞƌĂůŝǌĂƟŽŶƐ ĨƌŽŵ ƐƉĞĐŝĮĐ ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ SƚĞƌĞŽƚǇƉŝŶŐ ĐĂŶ 
ďĞ Ă ďĂƌƌŝĞƌ ƚŽ ƚŚĞ ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ ƉƌŽĐĞƐƐ ďǇ ĐƌĞĂƟŶŐ ĨĂůƐĞ 
ĂƐƐƵŵƉƟŽŶƐ ŝŶ Ăƚ ůĞĂƐƚ ŽŶĞ ŽĨ ƚŚĞ ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͘

PĞƌĐĞƉƟŽŶ ŝƐ ƚŚĞ ƉƌŽĐĞƐƐ ƚŚĂƚ ĂůůŽǁƐ ƵƐ ƚŽ ƉĞƌĐĞŝǀĞ ƚŚĞ 
ǁŽƌůĚ ĂƌŽƵŶĚ ƵƐ͘ IŶĨŽƌŵĂƟŽŶ ƌĞĐĞŝǀĞĚ ďǇ ŽƵƌ ƐĞŶƐŽƌǇ ŽƌŐĂŶƐ 
ƉĂƐƐĞƐ ƚŚƌŽƵŐŚ Ă ƚǁŽͲƐƚĂŐĞ ƐĞƋƵĞŶĐĞ͘ TŚĞ ĮƌƐƚ ƐƚĂŐĞ ŝƐ ƌĞĐ
ŽŐŶŝƟŽŶ ĂŶĚ ŝĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ͘ TŚĞ ƐĞĐŽŶĚ ŝŶǀŽůǀĞƐ ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ 
ĂŶĚ ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƟŽŶ͘ TŚŝƐ ƉƌŽĐĞƐƐ ŝƐ ůĞĂƌŶĞĚ͘ Iƚ ŝƐ ďĂƐĞĚ ŽŶ Ăůů 
ŽĨ ŽƵƌ ƉƌĞǀŝŽƵƐ ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ ĂŶĚ ƚŚƵƐ ŝƐ ƐƚƌŽŶŐůǇ ŝŶŇƵĞŶĐĞĚ ďǇ 
ĐƵůƚƵƌĞ͘

WŽƌůĚ ǀŝĞǁ ĐĂŶ ďĞ ĚĞĮŶĞĚ ĂƐ Ă ĐƵůƚƵƌĞ͛Ɛ ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ ƚŽǁĂƌĚ 
ƐƉŝƌŝƚƵĂů ďĞŝŶŐƐ͕ ŚƵŵĂŶŝƚǇ͕ ŶĂƚƵƌĞ͕ ƋƵĞƐƟŽŶƐ ŽĨ ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ͕ ƚŚĞ 
ƵŶŝǀĞƌƐĞ͕ ƚŚĞ ĐŽƐŵŽƐ͕ ůŝĨĞ͕ ĚĞĂƚŚ͕ ƐŝĐŬŶĞƐƐ͕ ĂŶĚ ŽƚŚĞƌ ƉŚŝůŽ
ƐŽƉŚŝĐĂů ŝƐƐƵĞƐ ƚŚĂƚ ŝŶŇƵĞŶĐĞ ŚŽǁ ŝƚƐ ŵĞŵďĞƌƐ ƉĞƌĐĞŝǀĞ ƚŚĞŝƌ 
ǁŽƌůĚ͘ WŽƌůĚ ǀŝĞǁ ŝƐ ƚŚĞ ĐŽƌĞ ŽĨ Ă ĐƵůƚƵƌĞ͘ IŶ ƚŚĞ ĐŽŵŵƵŶŝĐĂ
ƟŽŶ ƉƌŽĐĞƐƐ ĂƐƉĞĐƚƐ ŽĨ ŽŶĞ͛Ɛ ǁŽƌůĚ ǀŝĞǁ ǁŽƵůĚ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝůǇ ďĞ 
ƉƌĞƐĞŶƚ͘

What is Heritage?
HĞƌŝƚĂŐĞ ŝƐ Ăůů ƚŚĂƚ ǁĞ ŐĂŝŶ ĨƌŽŵ 
ŽƵƌ ĂŶĐĞƐƚŽƌƐ͕ ŝƚ ŝƐ ŽƵƌ ĐƵůƚƵƌĂů 
ŝĚĞŶƟƚǇ͘ OƵƌ ĐƵůƚƵƌĂů ŝĚĞŶƟƚǇ ŝƐ 
ŵĂĚĞ ƵƉ ŽĨ ŵĂŶǇ ƚŚŝŶŐƐ͕ ůĂŶ-
ŐƵĂŐĞ͕ ĐƌĞĂƟŽŶ ƐƚŽƌŝĞƐ͕ ĂƐƐŽĐŝĂ-
ƟŽŶƐ ǁŝƚŚ ƉůĂĐĞ͕ ĂŶĚ ƚŚĞ ĐŽŶŶĞĐ-
ƟŽŶ ǁĞ ŵĂŬĞ ǁŝƚŚ ŽƵƌ ĂŶĐĞƐƚŽƌƐ 
ďǇ ĂĐĐĞƉƟŶŐ ƚŚĞŝƌ ŐŝŌƐ ƚŽ ƵƐ͘ 
HĞƌŝƚĂŐĞ ŝƐ ƚŚŽƐĞ ǀĂůƵĞƐ ĂŶĚ Ăƚ-
ƟƚƵĚĞƐ ƚŚĂƚ ŽƵƌ ĨĂŵŝůŝĞƐ ƚƌǇ ƚŽ 
ŝŶƐƟů ŝŶ ƵƐ ĂƐ ĐŚŝůĚƌĞŶ ƐŽ ƚŚĂƚ ǁĞ 
ĐĂŶ ŐƌŽǁ ƵƉ ƚŽ ďĞ ĚĞĐĞŶƚ ĂŶĚ 
ƌĞƐƉĞĐƞƵů ŵĞŵďĞƌƐ ŽĨ ŽƵƌ ĐŽŵ-

ŵƵŶŝƚǇ͘

DĂǀŝĚ NĞƵĨĞůĚ

CƵůƚƵƌĞ ĐĂŶ ďĞ ĚĞĮŶĞĚ ĂƐ Ăůů ƚŚĞ 
ǁĂǇƐ ŽĨ ůŝĨĞ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ĂƌƚƐ͕ ďĞůŝĞĨƐ 
ĂŶĚ ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ ŽĨ Ă ƉŽƉƵůĂƟŽŶ ƚŚĂƚ 
ŝƐ ƉĂƐƐĞĚ ĚŽǁŶ ĨƌŽŵ ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ ƚŽ 
ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ͘ CƵůƚƵƌĞ ŚĂƐ ďĞĞŶ ĐĂůůĞĚ 
͞ƚŚĞ ǁĂǇ ŽĨ ůŝĨĞ ĨŽƌ ĂŶ ĞŶƟƌĞ ƐŽĐŝ
ĞƚǇ͘͟ AƐ ƐƵĐŚ͕ ŝƚ ŝŶĐůƵĚĞƐ ĐŽĚĞƐ ŽĨ 
ŵĂŶŶĞƌ͕  ĚƌĞƐƐ͕ ůĂŶŐƵĂŐĞ͕ ƌĞůŝŐŝŽŶ͕ 
ƌŝƚƵĂůƐ͕ ŐĂŵĞƐ͕ ŶŽƌŵƐ ŽĨ ďĞŚĂǀŝŽƌ 
ƐƵĐŚ ĂƐ ůĂǁ ĂŶĚ ŵŽƌĂůŝƚǇ͕ ĂŶĚ ƐǇƐ
ƚĞŵƐ ŽĨ ďĞůŝĞĨ ĂƐ ǁĞůů ĂƐ ƚŚĞ ĂƌƚƐ͘
WŝŬŝƉĞĚŝĂ

BĞůŝĞĨƐ Žƌ ĐƵƐƚŽŵƐ ƚĂƵŐŚƚ ďǇ ŽŶĞ 
ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ ƚŽ ƚŚĞ ŶĞǆƚ͕ ŽŌĞŶ ŽƌĂů
ůǇ͘ A ƐĞƚ ŽĨ ĐƵƐƚŽŵƐ Žƌ ƉƌĂĐƟĐĞƐ͘
WŝŬŝƉĞĚŝĂ

PƌŝŶĐŝƉůĞƐ Žƌ ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ ŽĨ ďĞŚĂǀ
ŝŽƵƌ͘   TǇƉĞƐ ŽĨ ǀĂůƵĞƐ ŝŶĐůƵĚĞ ĞƚŚŝ
ĐĂůͬŵŽƌĂů ǀĂůƵĞƐ͕ ĚŽĐƚƌŝŶĂůͬŝĚĞŽ
ůŽŐŝĐĂů ;ƉŽůŝƟĐĂů͕ ƌĞůŝŐŝŽƵƐͿ ǀĂůƵĞƐ͕ 
ƐŽĐŝĂů ǀĂůƵĞƐ͕ ĂŶĚ ĂĞƐƚŚĞƟĐ ǀĂůƵĞƐ͘ 
WŝŬŝƉĞĚŝĂ

A ǁĂǇ ŽĨ ĂĐƟŶŐ ĐŽŵŵŽŶ ƚŽ ŵĂŶǇ͖ 
Ă ŵĞƚŚŽĚ ŽĨ ĚŽŝŶŐ Žƌ ůŝǀŝŶŐ͖ ůŽŶŐͲ
ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ ƉƌĂĐƟĐĞ͕ ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ 
ĂƐ ƵŶǁƌŝƩĞŶ ůĂǁ͕ ĂŶĚ ƌĞƐƟŶŐ ĨŽƌ 
ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ ŽŶ ůŽŶŐ ĐŽŶƐĞŶƚ͘
WŝŬƟŽŶĂƌǇ

ϭϭ

DĞďďŝĞ NĂŐĂŶŽ ƉƌĞƉĂƌĞƐ ƚŽ ďĂƌďĞĐƵĞ ĨƌĞƐŚ YƵŬŽŶ 
RŝǀĞƌ ƐĂůŵŽŶ͘

JŽŚŶ FůǇŶŶ ǁŝƚŚ Ă ŚĂƌǀĞƐƚĞĚ ŵŽŽƐĞ ŽŶ ƚŚĞ YƵŬŽŶ RŝǀĞƌ͘



HĞƌŝƚĂŐĞ ŝƐ Ăůů ĂďŽƵƚ ǇŽƵƌ ŝĚĞŶƟƚǇ ĂƐ Ă ƉĞƌƐŽŶ͕ Ă ĐŽŵŵƵ
ŶŝƚǇ͕ Žƌ ĂŶǇ ŽƚŚĞƌ ŐƌŽƵƉ ŽĨ ƉĞŽƉůĞ ƚŚĂƚ ǇŽƵ ƌĞůĂƚĞ ƚŽ͘ Iƚ ŝƐ 
ĂůƐŽ Ăůů ĂďŽƵƚ ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ ĂŶĚ ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ͘ 

AƐ ŐƵŝĚĞƐ ǇŽƵ ĂƌĞ ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ ĨŽƌ ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŶŐ ŝŶĨŽƌŵĂ
ƟŽŶ ĂďŽƵƚ YƵŬŽŶ͛Ɛ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ƉĞŽƉůĞ͘ Iƚ ŝƐ ŝŵƉĞƌĂƟǀĞ 
ƚŚĂƚ ǇŽƵ ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ ƚŚĞ ďĂƐŝĐ ĐŽŶĐĞƉƚƐ ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ ǁŝƚŚ 
ŚĞƌŝƚĂŐĞ ĂŶĚ ĂƌĞ ĨĂŵŝůŝĂƌ ǁŝƚŚ YƵŬŽŶ͛Ɛ ĚŝǀĞƌƐĞ ĂŶĚ ƌŝĐŚ 
ĐƵůƚƵƌĞƐ͘

HĞƌŝƚĂŐĞ ĐĂŶ ďĞ ĚŝĸĐƵůƚ ƚŽ ĚĞĮŶĞ ďĞĐĂƵƐĞ ŝƚ ŝƐ ƐŝŵƉůǇ ǁŚŽ 
ǇŽƵ ĂƌĞ ʹ ŝƚ ŝƐ ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ ƚŚĂƚ ǁĞ ŽŌĞŶ ƚĂŬĞ ĨŽƌ ŐƌĂŶƚĞĚ 
ďĞĐĂƵƐĞ ŝƚ ŝƐ ĚĞĞƉůǇ ŝŶƐƟůůĞĚ ŝŶ ƵƐ ĂŶĚ ŝƐ ǁƌĂƉƉĞĚ ƵƉ ŝŶ 
ŽƵƌ ĚĂŝůǇ ůŝǀĞƐ͘ TŚĞƌĞ ŝƐ Ă ŐĞŶĞƌĂů ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ ƚŚĂƚ Ăůů 
ƉĞŽƉůĞ ŶĞĞĚ ƚŽ ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ ƚŚĞŝƌ ƌŽŽƚƐ ƚŽ ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ ĂŶĚ 
ǀĂůƵĞ ǁŚŽ ƚŚĞǇ ĂƌĞ͘ Iƚ ĂůƐŽ ĨŽůůŽǁƐ ƚŚĂƚ ŝĨ ƚŚŽƐĞ ǀĂůƵĞƐ ĂƌĞ 
ƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚ ĂŶĚ ƌĞƐƉĞĐƚĞĚ͕ ƚŚĞǇ ƉƌŽǀŝĚĞ Ă ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ ĨŽƌ 
ůŝĨĞ͘ IŶ YƵŬŽŶ͕ EůĚĞƌƐ ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚůǇ ĞǆƉƌĞƐƐ ƚŚĞ ĚĞƐŝƌĞ ƚŽ 
ŵĂŝŶƚĂŝŶ Ă ͞ůŝǀŝŶŐ ĐƵůƚƵƌĞ͟ ĂŶĚ ĞŵƉŚĂƐŝǌĞ ƚŚĞ ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ 
ƚŽ ŝĚĞŶƟƚǇ͘ TŚĞ ƵŶĚĞƌůǇŝŶŐ ŐƵŝĚŝŶŐ ƉƌŝŶĐŝƉůĞ ƚŚŝƐ ƌĞŇĞĐƚƐ 
ŝƐ ͞ƵƐĞ ŝƚ Žƌ ůŽƐĞ ŝƚ͟ ǁŚŝĐŚ ůŝŶŬƐ ƉĂƐƚ͕ ƉƌĞƐĞŶƚ ĂŶĚ ĨƵƚƵƌĞ͘ 
IŶ ĞīĞĐƚ ƚŚŝƐ ƐĂǇƐ ŝƚ ŝƐ ƐŝŵƉůǇ ŶŽƚ ĞŶŽƵŐŚ ƚŽ ƌĞƐƉĞĐƚ ĂŶĚ 
ǀĂůƵĞ ŽŶĞ͛Ɛ ŽǁŶ ĐƵůƚƵƌĞ͖ ƚŚĞ ĐŚĂůůĞŶŐĞ ŝƐ ƚŽ ŬĞĞƉ ŝƚ ĂůŝǀĞ 
ĂŶĚ ƌĞůĞǀĂŶƚ͘ Iƚ ĂůƐŽ ŝŵƉůŝĞƐ Ă ĚƵƚǇ ƚŽ ƉĂƐƐ ŝƚ ŽŶ ƚŽ ŽƚŚĞƌƐ͘ 
EůĚĞƌƐ ĞǆƉƌĞƐƐ ƚŚŝƐ ŝŶ ƚĞƌŵƐ ŽĨ Ă ŐŝŌ ĞŶƚƌƵƐƚĞĚ ƚŽ ŽŶĞ͛Ɛ 
ĐĂƌĞ ƚŽ ďĞ ƉĂƐƐĞĚ ŽŶ ŝŶ ƚŚĞ ĨƵůůŶĞƐƐ ŽĨ ƟŵĞ ŝŶ ĂŶ ĂƉƉƌŽƉƌŝ
ĂƚĞ ĂŶĚ ƌĞƐƉĞĐƞƵů ŵĂŶŶĞƌ͘  CƵůƚƵƌĞ ŝƐ ƉĞƌĐĞŝǀĞĚ ĂƐ Ă ƌĂƌĞ 
ŐŝŌ ƚŽ ďĞ ƚƌĞĂƐƵƌĞĚ͕ ĂŶĚ ƚŚŝƐ ŚĞƌŝƚĂŐĞ ƐŚŽƵůĚ ďĞ ƉĂƐƐĞĚ ŽŶ 
ŝŶ ĂƐ ĂƵƚŚĞŶƟĐ Ă ŵĂŶŶĞƌ ĂƐ ƉŽƐƐŝďůĞ ĨƌŽŵ ŽŶĞ ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ 
ƚŽ ĂŶŽƚŚĞƌ͕  ďĞĐĂƵƐĞ ŝƚ ŝƐ ƚŚĞ ŚĞĂƌƚ ŽĨ ǇŽƵƌ ŝĚĞŶƟƚǇ͘

YŽƵƌ ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ ĂƐ Ă ŐƵŝĚĞ ŝŶǀŽůǀĞƐ ĞĚƵĐĂƟŶŐ ƉĞŽƉůĞ 
ĂďŽƵƚ YƵŬŽŶ ŚĞƌŝƚĂŐĞ͘ EůĚĞƌƐ ĂƌĞ ƚƌƵƐƟŶŐ ƚŚĂƚ ǇŽƵ ǁŝůů 
ĚŽ ƚŚŝƐ ŝŶ ĂŶ ĂƵƚŚĞŶƟĐ ĂŶĚ ƌĞƐƉĞĐƞƵů ŵĂŶŶĞƌ͘  IŶĐƌĞĂƐŝŶŐ 
ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ ĂďŽƵƚ ǁŚŽ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ƉĞŽƉůĞ ĂƌĞ ǁŝůů ŝŶƐƟů 
ƉƌŝĚĞ ŝŶ ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ ĂŶĚ ǁŝůů ŚĞůƉ ƚŽ ŬĞĞƉ ŚĞƌŝƚĂŐĞ ĂůŝǀĞ 

TŚĞ ĨƵŶĐƟŽŶ ŽĨ ŚĞƌŝƚĂŐĞ ŝƐ ƚŽ ŐŝǀĞ ƵƐ ĂŶ ĂůůͲĞŶĐŽŵƉĂƐƐŝŶŐ 
ƉĂƩĞƌŶ ĨŽƌ ůŝǀŝŶŐ͘ Iƚ ƉƌŽǀŝĚĞƐ ƵƐ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ ĂŶĚ 
ƌƵůĞƐ ĨŽƌ ŽƵƌ ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ ŝŶ ŚƵŵĂŶŝƚǇ͘ 

IƚƐ ƌŽůĞ ŝƐ ƚŽ ƐŽůŝĚŝĨǇ ŽƵƌ ƐĞŶƐĞ ŽĨ ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ ĂŶĚ ƚŽ ĚĞĮŶĞ 
ǁŚŽ ǁĞ ĂƌĞ ĂƐ Ă ŐƌŽƵƉ ĂŶĚ ĨƵƌƚŚĞƌ ƚŽ ĞŶƐƵƌĞ ƚŚĞ ĐŽŶ
ƟŶƵĂƟŽŶ ŽĨ ŽƵƌ ŐƌŽƵƉ ďǇ ůĂǇŝŶŐ ŽƵƚ Ă ƐĞƚ ŽĨ ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ 
ĨŽƌ ĨƵƚƵƌĞ ŐĞŶĞƌĂƟŽŶƐ͘ A ŚĞĂůƚŚǇ ŚĞƌŝƚĂŐĞ ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶƐ Ă 
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ ďǇ ďƌŝŶŐŝŶŐ ƉĞŽƉůĞ ƚŽŐĞƚŚĞƌ ǁŝƚŚ Ă ĐŽŵŵŽŶ 
ŝĚĞŶƟƚǇ ĂŶĚ ƉƌŝĚĞ͘

Heritage and Cross-Cultural 
Communication
AƐ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ ǁĞ Ăůů ŚĂǀĞ ĚŝīĞƌĞŶƚ ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ ĂŶĚ ǀŝĞǁ-

ƉŽŝŶƚƐ ĂŶĚ ƚŚŝƐ ǁŝůů ďĞ ƚƌƵĞ ŽĨ ĂŶǇŽŶĞ ǁŚŽ ǁĞ ǁŽƌŬ ǁŝƚŚ͘ OƵƌ 
ƉĞƌƐŽŶĂů ŚĞƌŝƚĂŐĞ ;Žƌ ǁŽƌůĚǀŝĞǁ͕ ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ͕ ǀĂůƵĞƐ͕ ĞƚĐͿ ŝŵ-

ƉĂĐƚƐ ŚŽǁ ǁĞ ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ ǁŝƚŚ ŽƚŚĞƌƐ͘ TŚŝƐ ŝƐ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ƚŽ 
ŬĞĞƉ ŝŶ ŵŝŶĚ ďĞĐĂƵƐĞ ŽƵƌ ǁŽƌŬ ĂƐ ŐƵŝĚĞƐ ŝƐ Ăůů ĂďŽƵƚ ĐŽŵŵƵ-

ŶŝĐĂƟŶŐ ǁŝƚŚ ŽƚŚĞƌƐ ĂŶĚ ŝĨ ǁĞ ĂƌĞ ĂǁĂƌĞ ŽĨ ŚŽǁ ŽƵƌ ŚĞƌŝƚĂŐĞ 
ĐĂŶ ŝŵƉĂĐƚ ŽƵƌ ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ ǁĞ ǁŝůů ďĞ ŵƵĐŚ ŵŽƌĞ ƐƵĐ-

ĐĞƐƐĨƵů ŝŶ ƐŚĂƌŝŶŐ ŬŶŽǁůĞĚŐĞ ǁŝƚŚ ŽƚŚĞƌ ƉĞŽƉůĞ͘

Symbols
A ƐǇŵďŽů ŝƐ ĂŶǇƚŚŝŶŐ ƚŚĂƚ ǁĞ ĐĂŶ ƉĞƌĐĞŝǀĞ ǁŝƚŚ ŽƵƌ ƐĞŶƐĞƐ 
ĂŶĚ ƚŚĂƚ ƐƚĂŶĚƐ ĨŽƌ ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ ĞůƐĞ͘ SǇŵďŽůƐ ĐĂŶ ďĞ ǁŽƌĚƐ͕ 
ŽďũĞĐƚƐ͕ ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ ŽĨ ŽďũĞĐƚƐ͕ Žƌ ĐĞƌƚĂŝŶ ŐĞƐƚƵƌĞƐ͘ 
SǇŵďŽůƐ ƐŝŵƉůŝĨǇ ƚŚĞ ƚĂƐŬ ŽĨ ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͘ TŚĞǇ ŵĂŬĞ ŝƚ 
ƉŽƐƐŝďůĞ ƚŽ ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ ƚŚĞ ŝŵŵĞŶƐĞ ǀĂƌŝĞƚǇ ŽĨ ŚƵŵĂŶ 
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͕ ǁŚĞƚŚĞƌ ƉĂƐƚ Žƌ ƉƌĞƐĞŶƚ͕ ƚĂŶŐŝďůĞ Žƌ ŝŶƚĂŶŐŝďůĞ͕ 
ŐŽŽĚ Žƌ ďĂĚ͘ TŚĞ ŵĞĂŶŝŶŐƐ ŝŵƉůŝĐŝƚ ŝŶ ƐǇŵďŽůƐ ĂƌĞ ĐƵůƚƵƌĂůůǇ 
ŐƌŽƵŶĚĞĚ ĂŶĚ ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ ǀĂƌǇ ĨƌŽŵ ĐƵůƚƵƌĞ ƚŽ ĐƵůƚƵƌĞ͘

Stereotyping
SƚĞƌĞŽƚǇƉŝŶŐ ƵƐƵĂůůǇ ƌĞĨĞƌƐ ƚŽ Ă ƉƌŽĐĞƐƐ ŽĨ ĂƩƌŝďƵƟŶŐ ĐƵů-
ƚƵƌĂů ƚƌĂŝƚƐ ŽĨ ĂŶ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů Žƌ ŐƌŽƵƉ ƚŽ ŽƚŚĞƌ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ Žƌ 
ŐƌŽƵƉƐ ŽŶ ƚŚĞ ďĂƐŝƐ ŽĨ ƐŽŵĞ ƉĞƌĐĞŝǀĞĚ ƐŝŵŝůĂƌŝƚǇ͕ ŝĞ ŵĂŬŝŶŐ 
ŐĞŶĞƌĂůŝǌĂƟŽŶƐ ĨƌŽŵ ƐƉĞĐŝĮĐ ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ SƚĞƌĞŽƚǇƉŝŶŐ ĐĂŶ 
ďĞ Ă ďĂƌƌŝĞƌ ƚŽ ƚŚĞ ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ ƉƌŽĐĞƐƐ ďǇ ĐƌĞĂƟŶŐ ĨĂůƐĞ 
ĂƐƐƵŵƉƟŽŶƐ ŝŶ Ăƚ ůĞĂƐƚ ŽŶĞ ŽĨ ƚŚĞ ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͘

Perception
PĞƌĐĞƉƟŽŶ ŝƐ ƚŚĞ ƉƌŽĐĞƐƐ ƚŚĂƚ ĂůůŽǁƐ ƵƐ ƚŽ ƉĞƌĐĞŝǀĞ ƚŚĞ 
ǁŽƌůĚ ĂƌŽƵŶĚ ƵƐ͘ IŶĨŽƌŵĂƟŽŶ ƌĞĐĞŝǀĞĚ ďǇ ŽƵƌ ƐĞŶƐŽƌǇ ŽƌŐĂŶƐ 
ƉĂƐƐĞƐ ƚŚƌŽƵŐŚ Ă ƚǁŽͲƐƚĂŐĞ ƐĞƋƵĞŶĐĞ͘ TŚĞ ĮƌƐƚ ƐƚĂŐĞ ŝƐ ƌĞĐ-

ŽŐŶŝƟŽŶ ĂŶĚ ŝĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ͘ TŚĞ ƐĞĐŽŶĚ ŝŶǀŽůǀĞƐ ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ 
ĂŶĚ ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƟŽŶ͘ TŚŝƐ ƉƌŽĐĞƐƐ ŝƐ ůĞĂƌŶĞĚ͘ Iƚ ŝƐ ďĂƐĞĚ ŽŶ Ăůů 
ŽĨ ŽƵƌ ƉƌĞǀŝŽƵƐ ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ ĂŶĚ ƚŚƵƐ ŝƐ ƐƚƌŽŶŐůǇ ŝŶŇƵĞŶĐĞĚ ďǇ 
ĐƵůƚƵƌĞ͘

World Views
WŽƌůĚ ǀŝĞǁ ĐĂŶ ďĞ ĚĞĮŶĞĚ ĂƐ Ă ĐƵůƚƵƌĞ͛Ɛ ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ ƚŽǁĂƌĚ 
ƐƉŝƌŝƚƵĂů ďĞŝŶŐƐ͕ ŚƵŵĂŶŝƚǇ͕ ŶĂƚƵƌĞ͕ ƋƵĞƐƟŽŶƐ ŽĨ ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ͕ ƚŚĞ 
ƵŶŝǀĞƌƐĞ͕ ƚŚĞ ĐŽƐŵŽƐ͕ ůŝĨĞ͕ ĚĞĂƚŚ͕ ƐŝĐŬŶĞƐƐ͕ ĂŶĚ ŽƚŚĞƌ ƉŚŝůŽ-

ƐŽƉŚŝĐĂů ŝƐƐƵĞƐ ƚŚĂƚ ŝŶŇƵĞŶĐĞ ŚŽǁ ŝƚƐ ŵĞŵďĞƌƐ ƉĞƌĐĞŝǀĞ ƚŚĞŝƌ 
ǁŽƌůĚ͘ WŽƌůĚ ǀŝĞǁ ŝƐ ƚŚĞ ĐŽƌĞ ŽĨ Ă ĐƵůƚƵƌĞ͘ IŶ ƚŚĞ ĐŽŵŵƵŶŝĐĂ-

ƟŽŶ ƉƌŽĐĞƐƐ ĂƐƉĞĐƚƐ ŽĨ ŽŶĞ͛Ɛ ǁŽƌůĚ ǀŝĞǁ ǁŽƵůĚ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝůǇ ďĞ 
ƉƌĞƐĞŶƚ͘

HĞƌŝƚĂŐĞ ŝƐ Ăůů ƚŚĂƚ ǁĞ ŐĂŝŶ ĨƌŽŵ 
ŽƵƌ ĂŶĐĞƐƚŽƌƐ͕ ŝƚ ŝƐ ŽƵƌ ĐƵůƚƵƌĂů 
ŝĚĞŶƟƚǇ͘ OƵƌ ĐƵůƚƵƌĂů ŝĚĞŶƟƚǇ ŝƐ 
ŵĂĚĞ ƵƉ ŽĨ ŵĂŶǇ ƚŚŝŶŐƐ͕ ůĂŶ
ŐƵĂŐĞ͕ ĐƌĞĂƟŽŶ ƐƚŽƌŝĞƐ͕ ĂƐƐŽĐŝĂ
ƟŽŶƐ ǁŝƚŚ ƉůĂĐĞ͕ ĂŶĚ ƚŚĞ ĐŽŶŶĞĐ
ƟŽŶ ǁĞ ŵĂŬĞ ǁŝƚŚ ŽƵƌ ĂŶĐĞƐƚŽƌƐ 
ďǇ ĂĐĐĞƉƟŶŐ ƚŚĞŝƌ ŐŝŌƐ ƚŽ ƵƐ͘ 
HĞƌŝƚĂŐĞ ŝƐ ƚŚŽƐĞ ǀĂůƵĞƐ ĂŶĚ Ăƚ
ƟƚƵĚĞƐ ƚŚĂƚ ŽƵƌ ĨĂŵŝůŝĞƐ ƚƌǇ ƚŽ 
ŝŶƐƟů ŝŶ ƵƐ ĂƐ ĐŚŝůĚƌĞŶ ƐŽ ƚŚĂƚ ǁĞ 
ĐĂŶ ŐƌŽǁ ƵƉ ƚŽ ďĞ ĚĞĐĞŶƚ ĂŶĚ 
ƌĞƐƉĞĐƞƵů ŵĞŵďĞƌƐ ŽĨ ŽƵƌ ĐŽŵ
ŵƵŶŝƚǇ͘

DĂǀŝĚ NĞƵĨĞůĚ

Culture
CƵůƚƵƌĞ ĐĂŶ ďĞ ĚĞĮŶĞĚ ĂƐ Ăůů ƚŚĞ 
ǁĂǇƐ ŽĨ ůŝĨĞ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ĂƌƚƐ͕ ďĞůŝĞĨƐ 
ĂŶĚ ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ ŽĨ Ă ƉŽƉƵůĂƟŽŶ ƚŚĂƚ 
ŝƐ ƉĂƐƐĞĚ ĚŽǁŶ ĨƌŽŵ ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ ƚŽ 
ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ͘ CƵůƚƵƌĞ ŚĂƐ ďĞĞŶ ĐĂůůĞĚ 
͞ƚŚĞ ǁĂǇ ŽĨ ůŝĨĞ ĨŽƌ ĂŶ ĞŶƟƌĞ ƐŽĐŝ-
ĞƚǇ͘͟ AƐ ƐƵĐŚ͕ ŝƚ ŝŶĐůƵĚĞƐ ĐŽĚĞƐ ŽĨ 
ŵĂŶŶĞƌ͕  ĚƌĞƐƐ͕ ůĂŶŐƵĂŐĞ͕ ƌĞůŝŐŝŽŶ͕ 
ƌŝƚƵĂůƐ͕ ŐĂŵĞƐ͕ ŶŽƌŵƐ ŽĨ ďĞŚĂǀŝŽƌ 
ƐƵĐŚ ĂƐ ůĂǁ ĂŶĚ ŵŽƌĂůŝƚǇ͕ ĂŶĚ ƐǇƐ-

ƚĞŵƐ ŽĨ ďĞůŝĞĨ ĂƐ ǁĞůů ĂƐ ƚŚĞ ĂƌƚƐ͘ 
WŝŬŝƉĞĚŝĂ

Tradition
BĞůŝĞĨƐ Žƌ ĐƵƐƚŽŵƐ ƚĂƵŐŚƚ ďǇ ŽŶĞ 
ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ ƚŽ ƚŚĞ ŶĞǆƚ͕ ŽŌĞŶ ŽƌĂů-
ůǇ͘ A ƐĞƚ ŽĨ ĐƵƐƚŽŵƐ Žƌ ƉƌĂĐƟĐĞƐ͘ 
WŝŬŝƉĞĚŝĂ

Values
PƌŝŶĐŝƉůĞƐ Žƌ ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ ŽĨ ďĞŚĂǀ-

ŝŽƵƌ͘   TǇƉĞƐ ŽĨ ǀĂůƵĞƐ ŝŶĐůƵĚĞ ĞƚŚŝ-
ĐĂůͬŵŽƌĂů ǀĂůƵĞƐ͕ ĚŽĐƚƌŝŶĂůͬŝĚĞŽ-

ůŽŐŝĐĂů ;ƉŽůŝƟĐĂů͕ ƌĞůŝŐŝŽƵƐͿ ǀĂůƵĞƐ͕ 
ƐŽĐŝĂů ǀĂůƵĞƐ͕ ĂŶĚ ĂĞƐƚŚĞƟĐ ǀĂůƵĞƐ͘ 
WŝŬŝƉĞĚŝĂ

Custom
A ǁĂǇ ŽĨ ĂĐƟŶŐ ĐŽŵŵŽŶ ƚŽ ŵĂŶǇ͖ 
Ă ŵĞƚŚŽĚ ŽĨ ĚŽŝŶŐ Žƌ ůŝǀŝŶŐ͖ ůŽŶŐͲ
ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ ƉƌĂĐƟĐĞ͕ ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ 
ĂƐ ƵŶǁƌŝƩĞŶ ůĂǁ͕ ĂŶĚ ƌĞƐƟŶŐ ĨŽƌ 
ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ ŽŶ ůŽŶŐ ĐŽŶƐĞŶƚ͘ 
WŝŬƟŽŶĂƌǇ

ϭϭ

DĞďďŝĞ NĂŐĂŶŽ ƉƌĞƉĂƌĞƐ ƚŽ ďĂƌďĞĐƵĞ ĨƌĞƐŚ YƵŬŽŶ 
RŝǀĞƌ ƐĂůŵŽŶ͘

JŽŚŶ FůǇŶŶ ǁŝƚŚ Ă ŚĂƌǀĞƐƚĞĚ ŵŽŽƐĞ ŽŶ ƚŚĞ YƵŬŽŶ RŝǀĞƌ͘



Beliefs and Values
BĞůŝĞĨƐ ĂƌĞ Ăƚ ƚŚĞ ĐŽƌĞ ŽĨ ŽƵƌ ƚŚŽƵŐŚƚƐ ĂŶĚ ĂĐƟŽŶƐ 
ĂŶĚ ŵĂǇ ďĞ ĚĞƐĐƌŝďĞĚ ĂƐ ŽƵƌ ĐŽŶǀŝĐƟŽŶ ŝŶ ƚŚĞ ƚƌƵƚŚ 
ŽĨ ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ͘ VĂůƵĞ ƐǇƐƚĞŵƐ ŵĂǇ ďĞ ĚĞƐĐƌŝďĞĚ ĂƐ Ă 
ůĞĂƌŶĞĚ ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ ŽĨ ƌƵůĞƐ ĨŽƌ ŵĂŬŝŶŐ ĐŚŽŝĐĞƐ ĂŶĚ 
ĨŽƌ ƌĞƐŽůǀŝŶŐ ĐŽŶŇŝĐƚƐ͘ TŚĞƐĞ ƌƵůĞƐ ĂŶĚ ŐƵŝĚĞƉŽƐƚƐ ĂƌĞ 
ŶŽƌŵĂƟǀĞ ĂŶĚ ƚĞĂĐŚ ƵƐ ǁŚĂƚ ŝƐ ƵƐĞĨƵů͕ ŐŽŽĚ͕ ƌŝŐŚƚ͕ 
ǁƌŽŶŐ͕ ǁŚĂƚ ƚŽ ƐƚƌŝǀĞ ĨŽƌ͕  ŚŽǁ ƚŽ ůŝǀĞ ŽƵƌ ůŝĨĞ͕ ĂŶĚ 
ĞǀĞŶ ǁŚĂƚ ƚŽ ĚŝĞ ĨŽƌ͘  IŶĚŝǀŝĚƵĂů ďĞůŝĞĨƐ ĂŶĚ ǀĂůƵĞƐ ĂƌĞ 
ŽŌĞŶ ĐƵůƚƵƌĂůůǇ ŐƌŽƵŶĚĞĚ ĂŶĚ ƚŚƵƐ ŝŶŇƵĞŶĐĞ ŽƵƌ ĐŽŵ-

ŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ͘

Language Differences
LĂŶŐƵĂŐĞ ŝƐ Ă ƐǇƐƚĞŵ ŽĨ ĐƵůƚƵƌĂů ŬŶŽǁůĞĚŐĞ ƵƐĞĚ ƚŽ 
ŐĞŶĞƌĂƚĞ ĂŶĚ ŝŶƚĞƌƉƌĞƚ ƐƉĞĞĐŚ͘ LĂŶŐƵĂŐĞƐ ĂƌĞ ŵĂĚĞ 
ƵƉ ŽĨ ƐǇŵďŽůƐ ;ǁŽƌĚƐͿ ĂŶĚ ƌƵůĞƐ ĨŽƌ ƵƐŝŶŐ ƚŚĞŵ͘ TŚĞ 
ƵƐĞ ŽĨ ůĂŶŐƵĂŐĞ ĂŶĚ ĐƵůƚƵƌĞ ĂƌĞ ŝŶƐĞƉĂƌĂďůĞ͗ ǁŚŝůĞ 
ĐƵůƚƵƌĞ ƐŚĂƉĞƐ ƉĞƌĐĞƉƟŽŶ ĂŶĚ ŵĞĂŶŝŶŐ͕ ůĂŶŐƵĂŐĞ 
ďŽƚŚ ƌĞŇĞĐƚƐ ĂŶĚ ĚĞĮŶĞƐ ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘ DŝīĞƌĞŶĐĞƐ ŝŶ 
ůĂŶŐƵĂŐĞ ŵĂǇ ďƌŝŶŐ ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ ŝŶ Ăůů ŽĨ ƚŚĞƐĞ ĂƐƉĞĐƚƐ͘ 
SŝŵƉůĞ ƚƌĂŶƐůĂƟŽŶ Žƌ ŇƵĞŶĐǇ ŝŶ Ă ƐĞĐŽŶĚ ůĂŶŐƵĂŐĞ ŝƐ 
ŶŽƚ ĂůǁĂǇƐ Ă ŐƵĂƌĂŶƚĞĞ ŽĨ ŵƵƚƵĂů ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ Žƌ 
ĂĐĐƵƌĂĐǇ ŽĨ ŵĞĂŶŝŶŐ͘

Ethnocentrism
EƚŚŶŽĐĞŶƚƌŝƐŵ ŝƐ ͞ƚŚĞ ǀŝĞǁ ŽĨ ƚŚŝŶŐƐ ŝŶ ǁŚŝĐŚ ŽŶĞ͛Ɛ 
ŽǁŶ ŐƌŽƵƉ ŝƐ ƚŚĞ ĐĞŶƚƌĞ ŽĨ ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ͕ ĂŶĚ Ăůů ŽƚŚĞƌƐ 
ĂƌĞ ƐĐĂůĞĚ ĂŶĚ ƌĂƚĞĚ ǁŝƚŚ ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ ƚŽ ŝƚ͘͟ AŶǇ ĐƵůƚƵƌĞ 
ƚŚĂƚ ŝƐ ĨƵŶĐƟŽŶŝŶŐ ĂĚĞƋƵĂƚĞůǇ ƌĞŐĂƌĚƐ ŝƚƐĞůĨ ĂƐ ƚŚĞ 
ďĞƐƚ͘ WŚŝůĞ ƚŚŝƐ ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ ŝƐ Ă ŚĞĂůƚŚǇ ĂƫƚƵĚĞ͕ ǁŚĞŶ 
ƚĂŬĞŶ ƚŽ ĞǆƚƌĞŵĞƐ͕ ŝƚ ĐĂŶ ĞīĞĐƟǀĞůǇ ƐŚƵƚ ŽƚŚĞƌƐ ŽƵƚ 
ĂŶĚ ůĞĂĚ ƚŽ Ă ďƌĞĂŬĚŽǁŶ ŽĨ ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͘

Communication Styles
CŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ ƐƚǇůĞƐ ǀĂƌǇ ĨƌŽŵ ĐƵůƚƵƌĞ ƚŽ ĐƵůƚƵƌĞ͘ 
TŚĞƐĞ ƐƚǇůĞƐ ŚĂǀĞ ƚŽ ĚŽ ǁŝƚŚ ůĞĂƌŶĞĚ ĐƵůƚƵƌĂů ŝŶĨŽƌŵĂ-
ƟŽŶ ĂŶĚ ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů ƉƌĂĐƟĐĞƐ͘ SƚǇůĞƐ ŵĂǇ ďĞ ĨŽƌŵĂů Žƌ 
ŝŶĨŽƌŵĂů͕ Žƌ ŵĂǇ ƌĞůǇ ŽŶ ǀĞƌďĂů Žƌ ŶŽŶͲǀĞƌďĂů ĐŽŵŵƵ-
ŶŝĐĂƟŽŶ ŝŶ ǀĂƌǇŝŶŐ ĚĞŐƌĞĞƐ͘

Non-Verbal Communication
NŽŶͲǀĞƌďĂů ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ ŝƐ ĂŶ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ĂƐƉĞĐƚ 
ŽĨ͕ ĂŶĚ ŽĐĐƵƌƐ ŝŶ ĐŽŶũƵŶĐƟŽŶ ǁŝƚŚ͕ ƚŚĞ ĐŽŵŵƵŶŝĐĂ-
ƟŽŶ ƉƌŽĐĞƐƐ͘ Iƚ ƚŽŽ ŝƐ ŐƌŽƵŶĚĞĚ ŝŶ ĐƵůƚƵƌĞ͘ CĂƚĞŐŽƌŝĞƐ 
ŽĨ ŶŽŶͲǀĞƌďĂů ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ ŚĂǀĞ ƚŽ ĚŽ ǁŝƚŚ ƚŚŽƐĞ 
ƉƌŽĚƵĐĞĚ ďǇ ƚŚĞ ďŽĚǇ ĂŶĚ ƚŚŽƐĞ ŚĂǀŝŶŐ ƚŽ ĚŽ ǁŝƚŚ ƚŚĞ 
ƐĞƫŶŐ͘

FƌŽŵ YƵŬŽŶ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ͕ HŝƐƚŽƌǇ͕ CƵůƚƵƌĞ͕ AŐƌĞĞŵĞŶƚƐ 
ĂŶĚ SĞůĨͲGŽǀĞƌŶŵĞŶƚ ĐŽŵƉŝůĞĚ ďǇ LĞŐĞŶĚSĞĞŬĞƌƐ

IŶ YƵŬŽŶ ƚŽĚĂǇ ƚŚĞƌĞ ĂƌĞ ϭϰ ĚŝƐƟŶĐƚ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ʹ ĞĂĐŚ 
ǁŝƚŚ ƚŚĞŝƌ ŽǁŶ ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĞƐ͕ ĐƵůƚƵƌĞƐ͕ ĂŶĚ ƉŽůŝƟ
ĐĂů ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͘ TŽ ĚĂƚĞ ϭϭ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ŚĂǀĞ ƐŝŐŶĞĚ ůĂŶĚ 
ĐůĂŝŵ ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ ǁŝƚŚ CĂŶĂĚĂ ĂŶĚ YƵŬŽŶ ĂŶĚ ĂƌĞ ŶŽǁ 

ƐĞůĨͲŐŽǀĞƌŶŝŶŐ͘ TŚŝƐ ŵĂƉ ŝůůƵƐƚƌĂƚĞƐ ƚŚĞ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĞƐ 
ŽĨ ĞĂĐŚ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ ĂƐ ǁĞůů ĂƐ ƚŚĞ ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ ĨƌŽŵ 
ǁŚŝĐŚ ĞĂĐŚ ŝƐ ďĂƐĞĚ͘ FŽƌ ŵŽƌĞ ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ ŽŶ ĞĂĐŚ 
ŽĨ ƚŚĞƐĞ ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ ƉůĞĂƐĞ ǀŝƐŝƚ YƵŬŽŶ CŽŵŵƵŶŝ
ƚǇ PƌŽĮůĞƐ Ăƚ ŚƩƉ͗ͬͬ ǁǁǁ͘ǇƵŬŽŶĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘ǇŬ͘ĐĂ͘

ϭϯ



BĞůŝĞĨƐ ĂƌĞ Ăƚ ƚŚĞ ĐŽƌĞ ŽĨ ŽƵƌ ƚŚŽƵŐŚƚƐ ĂŶĚ ĂĐƟŽŶƐ 
ĂŶĚ ŵĂǇ ďĞ ĚĞƐĐƌŝďĞĚ ĂƐ ŽƵƌ ĐŽŶǀŝĐƟŽŶ ŝŶ ƚŚĞ ƚƌƵƚŚ 
ŽĨ ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ͘ VĂůƵĞ ƐǇƐƚĞŵƐ ŵĂǇ ďĞ ĚĞƐĐƌŝďĞĚ ĂƐ Ă 
ůĞĂƌŶĞĚ ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ ŽĨ ƌƵůĞƐ ĨŽƌ ŵĂŬŝŶŐ ĐŚŽŝĐĞƐ ĂŶĚ 
ĨŽƌ ƌĞƐŽůǀŝŶŐ ĐŽŶŇŝĐƚƐ͘ TŚĞƐĞ ƌƵůĞƐ ĂŶĚ ŐƵŝĚĞƉŽƐƚƐ ĂƌĞ 
ŶŽƌŵĂƟǀĞ ĂŶĚ ƚĞĂĐŚ ƵƐ ǁŚĂƚ ŝƐ ƵƐĞĨƵů͕ ŐŽŽĚ͕ ƌŝŐŚƚ͕ 
ǁƌŽŶŐ͕ ǁŚĂƚ ƚŽ ƐƚƌŝǀĞ ĨŽƌ͕  ŚŽǁ ƚŽ ůŝǀĞ ŽƵƌ ůŝĨĞ͕ ĂŶĚ 
ĞǀĞŶ ǁŚĂƚ ƚŽ ĚŝĞ ĨŽƌ͘  IŶĚŝǀŝĚƵĂů ďĞůŝĞĨƐ ĂŶĚ ǀĂůƵĞƐ ĂƌĞ 
ŽŌĞŶ ĐƵůƚƵƌĂůůǇ ŐƌŽƵŶĚĞĚ ĂŶĚ ƚŚƵƐ ŝŶŇƵĞŶĐĞ ŽƵƌ ĐŽŵ
ŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ͘

LĂŶŐƵĂŐĞ ŝƐ Ă ƐǇƐƚĞŵ ŽĨ ĐƵůƚƵƌĂů ŬŶŽǁůĞĚŐĞ ƵƐĞĚ ƚŽ 
ŐĞŶĞƌĂƚĞ ĂŶĚ ŝŶƚĞƌƉƌĞƚ ƐƉĞĞĐŚ͘ LĂŶŐƵĂŐĞƐ ĂƌĞ ŵĂĚĞ 
ƵƉ ŽĨ ƐǇŵďŽůƐ ;ǁŽƌĚƐͿ ĂŶĚ ƌƵůĞƐ ĨŽƌ ƵƐŝŶŐ ƚŚĞŵ͘ TŚĞ 
ƵƐĞ ŽĨ ůĂŶŐƵĂŐĞ ĂŶĚ ĐƵůƚƵƌĞ ĂƌĞ ŝŶƐĞƉĂƌĂďůĞ͗ ǁŚŝůĞ 
ĐƵůƚƵƌĞ ƐŚĂƉĞƐ ƉĞƌĐĞƉƟŽŶ ĂŶĚ ŵĞĂŶŝŶŐ͕ ůĂŶŐƵĂŐĞ 
ďŽƚŚ ƌĞŇĞĐƚƐ ĂŶĚ ĚĞĮŶĞƐ ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘ DŝīĞƌĞŶĐĞƐ ŝŶ 
ůĂŶŐƵĂŐĞ ŵĂǇ ďƌŝŶŐ ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ ŝŶ Ăůů ŽĨ ƚŚĞƐĞ ĂƐƉĞĐƚƐ͘ 
SŝŵƉůĞ ƚƌĂŶƐůĂƟŽŶ Žƌ ŇƵĞŶĐǇ ŝŶ Ă ƐĞĐŽŶĚ ůĂŶŐƵĂŐĞ ŝƐ 
ŶŽƚ ĂůǁĂǇƐ Ă ŐƵĂƌĂŶƚĞĞ ŽĨ ŵƵƚƵĂů ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ Žƌ 
ĂĐĐƵƌĂĐǇ ŽĨ ŵĞĂŶŝŶŐ͘

EƚŚŶŽĐĞŶƚƌŝƐŵ ŝƐ ͞ƚŚĞ ǀŝĞǁ ŽĨ ƚŚŝŶŐƐ ŝŶ ǁŚŝĐŚ ŽŶĞ͛Ɛ 
ŽǁŶ ŐƌŽƵƉ ŝƐ ƚŚĞ ĐĞŶƚƌĞ ŽĨ ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ͕ ĂŶĚ Ăůů ŽƚŚĞƌƐ 
ĂƌĞ ƐĐĂůĞĚ ĂŶĚ ƌĂƚĞĚ ǁŝƚŚ ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ ƚŽ ŝƚ͘͟ AŶǇ ĐƵůƚƵƌĞ 
ƚŚĂƚ ŝƐ ĨƵŶĐƟŽŶŝŶŐ ĂĚĞƋƵĂƚĞůǇ ƌĞŐĂƌĚƐ ŝƚƐĞůĨ ĂƐ ƚŚĞ 
ďĞƐƚ͘ WŚŝůĞ ƚŚŝƐ ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ ŝƐ Ă ŚĞĂůƚŚǇ ĂƫƚƵĚĞ͕ ǁŚĞŶ 
ƚĂŬĞŶ ƚŽ ĞǆƚƌĞŵĞƐ͕ ŝƚ ĐĂŶ ĞīĞĐƟǀĞůǇ ƐŚƵƚ ŽƚŚĞƌƐ ŽƵƚ 
ĂŶĚ ůĞĂĚ ƚŽ Ă ďƌĞĂŬĚŽǁŶ ŽĨ ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͘

CŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ ƐƚǇůĞƐ ǀĂƌǇ ĨƌŽŵ ĐƵůƚƵƌĞ ƚŽ ĐƵůƚƵƌĞ͘ 
TŚĞƐĞ ƐƚǇůĞƐ ŚĂǀĞ ƚŽ ĚŽ ǁŝƚŚ ůĞĂƌŶĞĚ ĐƵůƚƵƌĂů ŝŶĨŽƌŵĂ
ƟŽŶ ĂŶĚ ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů ƉƌĂĐƟĐĞƐ͘ SƚǇůĞƐ ŵĂǇ ďĞ ĨŽƌŵĂů Žƌ 
ŝŶĨŽƌŵĂů͕ Žƌ ŵĂǇ ƌĞůǇ ŽŶ ǀĞƌďĂů Žƌ ŶŽŶͲǀĞƌďĂů ĐŽŵŵƵ
ŶŝĐĂƟŽŶ ŝŶ ǀĂƌǇŝŶŐ ĚĞŐƌĞĞƐ͘

NŽŶͲǀĞƌďĂů ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ ŝƐ ĂŶ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ĂƐƉĞĐƚ 
ŽĨ͕ ĂŶĚ ŽĐĐƵƌƐ ŝŶ ĐŽŶũƵŶĐƟŽŶ ǁŝƚŚ͕ ƚŚĞ ĐŽŵŵƵŶŝĐĂ
ƟŽŶ ƉƌŽĐĞƐƐ͘ Iƚ ƚŽŽ ŝƐ ŐƌŽƵŶĚĞĚ ŝŶ ĐƵůƚƵƌĞ͘ CĂƚĞŐŽƌŝĞƐ 
ŽĨ ŶŽŶͲǀĞƌďĂů ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ ŚĂǀĞ ƚŽ ĚŽ ǁŝƚŚ ƚŚŽƐĞ 
ƉƌŽĚƵĐĞĚ ďǇ ƚŚĞ ďŽĚǇ ĂŶĚ ƚŚŽƐĞ ŚĂǀŝŶŐ ƚŽ ĚŽ ǁŝƚŚ ƚŚĞ 
ƐĞƫŶŐ͘

FƌŽŵ YƵŬŽŶ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ͕ HŝƐƚŽƌǇ͕ CƵůƚƵƌĞ͕ AŐƌĞĞŵĞŶƚƐ 
ĂŶĚ SĞůĨͲGŽǀĞƌŶŵĞŶƚ ĐŽŵƉŝůĞĚ ďǇ LĞŐĞŶĚSĞĞŬĞƌƐ

Yukon First Nations 
IŶ YƵŬŽŶ ƚŽĚĂǇ ƚŚĞƌĞ ĂƌĞ ϭϰ ĚŝƐƟŶĐƚ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ʹ ĞĂĐŚ 
ǁŝƚŚ ƚŚĞŝƌ ŽǁŶ ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĞƐ͕ ĐƵůƚƵƌĞƐ͕ ĂŶĚ ƉŽůŝƟ-
ĐĂů ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͘ TŽ ĚĂƚĞ ϭϭ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ŚĂǀĞ ƐŝŐŶĞĚ ůĂŶĚ 
ĐůĂŝŵ ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ ǁŝƚŚ CĂŶĂĚĂ ĂŶĚ YƵŬŽŶ ĂŶĚ ĂƌĞ ŶŽǁ 

ƐĞůĨͲŐŽǀĞƌŶŝŶŐ͘ TŚŝƐ ŵĂƉ ŝůůƵƐƚƌĂƚĞƐ ƚŚĞ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĞƐ 
ŽĨ ĞĂĐŚ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ ĂƐ ǁĞůů ĂƐ ƚŚĞ ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ ĨƌŽŵ 
ǁŚŝĐŚ ĞĂĐŚ ŝƐ ďĂƐĞĚ͘ FŽƌ ŵŽƌĞ ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ ŽŶ ĞĂĐŚ 
ŽĨ ƚŚĞƐĞ ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ ƉůĞĂƐĞ ǀŝƐŝƚ YƵŬŽŶ CŽŵŵƵŶŝ-
ƚǇ PƌŽĮůĞƐ Ăƚ ŚƩƉ͗ͬͬ ǁǁǁ͘ǇƵŬŽŶĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘ǇŬ͘ĐĂ͘

ϭϯ



ϭϱ ϭϲ

AƐ ǇŽƵ ƚƌĂǀĞů ĚŽǁŶƌŝǀĞƌ ĨƌŽŵ WŚŝƚĞŚŽƌƐĞ ƚŽ DĂǁƐŽŶ CŝƚǇ ǇŽƵ ǁŝůů ƉĂƐƐ ƚŚƌŽƵŐŚ ƚŚĞ ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů 
ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĞƐ ŽĨ ĮǀĞ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ͗ KǁĂŶůŝŶ DƺŶ͕ TĂ͛ĂŶ KǁćĐŚ͛ćŶ͕ LŝƩůĞ SĂůŵŽŶ CĂƌŵĂĐŬƐ FŝƌƐƚ 
NĂƟŽŶ͕ SĞůŬŝƌŬ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ͕ ĂŶĚ Tƌ͛ŽŶĚģŬ HǁģĐŚ͛ŝŶ͘  IŶĨŽƌŵĂƟŽŶ ŽŶ ƚŚĞƐĞ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ŝƐ 
ůŽĐĂƚĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ĨŽůůŽǁŝŶŐ ƐĞĐƟŽŶ͘

YUKON FIRST NATIONS Community

CARCROSSͳTAGISH FIRST NATION

CHAMPAGNE AND AISIHIK FIRST NATIONS

KLuANE FIRST NATION

KWANLIN DüN

LIARD FIRST NATION 

LITTLE SALMONͬCARMACKS FIRST NATION

FIRST NATION OF NACHO NYAK DuN

ROSS RIvER DENA COuNCIL

SELKIRK FIRST NATION

TA͛AN KWäCH͛äN COuNCIL 

TESLIN TLINGIT COuNCIL

TR͛ONDëK HWëCH͛IN

vuNTuT GWITCHIN FIRST NATION

WHITE RIvER FIRST NATION

CĂƌĐƌŽƐƐ ĂŶĚ TĂŐŝƐŚ

HĂŝŶĞƐ JƵŶĐƟŽŶ

BƵƌǁĂƐŚ LĂŶĚŝŶŐ Θ DĞƐƚƌƵĐƟŽŶ BĂǇ

WŚŝƚĞŚŽƌƐĞ

WĂƚƐŽŶ LĂŬĞ

CĂƌŵĂĐŬƐ

MĂǇŽ

RŽƐƐ RŝǀĞƌ ĂŶĚ FĂƌŽ

PĞůůǇ CƌŽƐƐŝŶŐ

WŚŝƚĞŚŽƌƐĞ

TĞƐůŝŶ

DĂǁƐŽŶ CŝƚǇ

OůĚ CƌŽǁ

BĞĂǀĞƌ CƌĞĞŬ

SĞƚ ŝŶ ƚŚĞ ǁŝĚĞ ǀĂůůĞǇ ŽĨ ƚŚĞ YƵŬŽŶ RŝǀĞƌ͕  WŚŝƚĞŚŽƌƐĞ ŝƐ 
ƚŚĞ ĐĂƉŝƚĂů ŽĨ ƚŚĞ YƵŬŽŶ ĂŶĚ ďǇ ĨĂƌ ŝƚƐ ůĂƌŐĞƐƚ ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ 
CůŽƐĞ ƚŽ ϳϬй ŽĨ ƚŚĞ ƚŽƚĂů YƵŬŽŶ ƉŽƉƵůĂƟŽŶ ůŝǀĞƐ ŝŶ ƚŚĞ 
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ ŽĨ WŚŝƚĞŚŽƌƐĞ͖ ƚŚŝƐ ŝŶĐůƵĚĞƐ ƚŚĞ CŝƚǇ ŽĨ WŚŝƚĞ
ŚŽƌƐĞ͕ MŽƵŶƚ LŽƌŶĞ͕ IďĞǆ VĂůůĞǇ͕ MĂƌƐŚ LĂŬĞ ĂŶĚ ƐƵƌ
ƌŽƵŶĚŝŶŐ ĂƌĞĂƐ͘ TŚĞ ĐŝƚǇ ůŝĞƐ ǁŝƚŚŝŶ ƚŚĞ ƐŚĂƌĞĚ ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů 
ƚĞƌƌŝƚŽƌǇ ŽĨ ƚŚĞ TĂ͛ĂŶ KǁćĐŚ͛ćŶ CŽƵŶĐŝů ;TKCͿ ĂŶĚ ƚŚĞ 
KǁĂŶůŝŶ DƺŶ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ ;KDFNͿ͘

HŝƐƚŽƌŝĐĂůůǇ͕ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ƵƐĞĚ ƚŚĞ ĂƌĞĂ ĂƌŽƵŶĚ WŚŝƚĞ
ŚŽƌƐĞ ĨŽƌ ĨŽŽĚ ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ ĂŶĚ ĂƐ Ă ŵĞĞƟŶŐ ƉůĂĐĞ͘ TŚĞ 
ƐĞƩůĞŵĞŶƚ ŽĨ WŚŝƚĞŚŽƌƐĞ ĚĞǀĞůŽƉĞĚ ĚƵƌŝŶŐ ƚŚĞ KůŽŶĚ
ŝŬĞ GŽůĚ RƵƐŚ ĂƐ Ă ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ ŚƵď͖ WŚŝƚĞŚŽƌƐĞ ǁĂƐ 
ƚŚĞ ŚĞĂĚ ŽĨ ŶĂǀŝŐĂďůĞ ǁĂƚĞƌƐ ŽŶ ƚŚĞ YƵŬŽŶ RŝǀĞƌ ĂŶĚ ĂŶ 
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ƐƚŽƉ ŽŶ ƚŚĞ ũŽƵƌŶĞǇ ƚŽ ƚŚĞ ŐŽůĚ ĮĞůĚƐ͘ OŶĐĞ 
ƚŚĞ WŚŝƚĞ PĂƐƐ Θ YƵŬŽŶ RŽƵƚĞ RĂŝůǁĂǇ ůŝŶŬĞĚ WŚŝƚĞŚŽƌƐĞ 
ǁŝƚŚ ƚŚĞ AůĂƐŬĂŶ ƉŽƌƚ ŽĨ SŬĂŐǁĂǇ͕ WŚŝƚĞŚŽƌƐĞ ďĞĐĂŵĞ 
ƚŚĞ ĐĞŶƚƌĞ ŽĨ ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ ŝŶƚŽ ĂŶĚ ŽƵƚ ŽĨ ƚŚĞ TĞƌƌŝƚŽƌǇ͘ 
SŝŶĐĞ ƚŚĞ KůŽŶĚŝŬĞ GŽůĚ RƵƐŚ ĞƌĂ͕ WŚŝƚĞŚŽƌƐĞ ŚĂƐ ĞǆƉĞ
ƌŝĞŶĐĞĚ Ă ƐĞƌŝĞƐ ŽĨ ƉŽƉƵůĂƟŽŶ ďŽŽŵƐ ĂŶĚ ďƵƐƚƐ͕ ŵĂŝŶůǇ 
ůŝŶŬĞĚ ƚŽ ŵŝŶŝŶŐ ĂŶĚ ŚŝŐŚǁĂǇ ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͘ IŶ ϭϵϱϯ ƚŚĞ 
YƵŬŽŶ ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ ŵŽǀĞĚ ƚŚĞ ĐĂƉŝƚĂů ƚŽ WŚŝƚĞŚŽƌƐĞ ĨƌŽŵ 
DĂǁƐŽŶ CŝƚǇ͘

WŚŝƚĞŚŽƌƐĞ ŝƐ ŶŽǁ Ă ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ ĐŝƚǇ ĂŶĚ ƚŚĞ ŐŽǀ
ĞƌŶŵĞŶƚ ĂŶĚ ďƵƐŝŶĞƐƐ ĐĞŶƚƌĞ ĨŽƌ ƚŚĞ YƵŬŽŶ͘ TŚĞ YƵŬŽŶ 
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ ŚĞĂĚƋƵĂƌƚĞƌƐ ĂŶĚ ƐĞǀĞƌĂů ĨĞĚĞƌĂů ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ 
ŽĸĐĞƐ ĂƌĞ ůŽĐĂƚĞĚ ƚŚĞƌĞ͘ TŚĞ CŽƵŶĐŝů ŽĨ YƵŬŽŶ FŝƌƐƚ NĂ
ƟŽŶƐ ĂůƐŽ ŚĂƐ ŝƚƐ ŚĞĂĚƋƵĂƌƚĞƌƐ ŝŶ WŚŝƚĞŚŽƌƐĞ͘ MŽƐƚ ŵĂũŽƌ 
YƵŬŽŶ ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ͕ ƵƟůŝƚǇ ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ ĂŶĚ ƐĞƌǀŝĐĞƐ ŽƉĞƌĂƚĞ 
ŽƵƚ ŽĨ ƚŚĞ ĐŝƚǇ͘

GŽǀĞƌŶŵĞŶƚ ĂĐƟǀŝƚǇ ƉƌŽǀŝĚĞƐ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂďůĞ ĞĐŽŶŽŵŝĐ 
ƐƚĂďŝůŝƚǇ ƚŽ ƚŚĞ WŚŝƚĞŚŽƌƐĞ ĂƌĞĂ͘ TŽƵƌŝƐŵ ŚĂƐ ďĞĐŽŵĞ Ă 
ŵĂũŽƌ ƐŽƵƌĐĞ ŽĨ ĞĐŽŶŽŵŝĐ ŐƌŽǁƚŚ ĨŽƌ ƚŚĞ ĐŝƚǇ͘ TŽƵƌŝƐƚƐ 
ŽŌĞŶ ǀŝƐŝƚ ĂƐ ƚŚĞǇ ƉĂƐƐ ƚŚƌŽƵŐŚ͕ ĞŝƚŚĞƌ ĂůŽŶŐ ƚŚĞ AůĂƐŬĂ 
HŝŐŚǁĂǇ Žƌ ďǇ ŇǇŝŶŐ ŝŶƚŽ ƚŚĞ WŚŝƚĞŚŽƌƐĞ ĂŝƌƉŽƌƚ͘

TŚĞ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ƉĞŽƉůĞ ŽĨ ƚŚĞ WŚŝƚĞŚŽƌƐĞ ƌĞŐŝŽŶ ĞŶũŽǇĞĚ 
Ă ƐĞĂƐŽŶĂů ǁĂǇ ŽĨ ůŝĨĞ ĂŶĚ ƚƌĂǀĞůĞĚ ĞǆƚĞŶƐŝǀĞůǇ ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ 
ƚŚĞ ĂƌĞĂ ƚŽ ƐĞĂƐŽŶĂů ŚƵŶƟŶŐ͕ ĮƐŚŝŶŐ͕ ĂŶĚ ƚƌĂƉƉŝŶŐ ĂƌĞĂƐ 
ǁŚĞƌĞ ƚŚĞǇ ŬŶĞǁ ƚŚĂƚ ĂŶŝŵĂůƐ ĂŶĚ ĮƐŚ ĐŽƵůĚ ďĞ ĨŽƵŶĚ 
Ăƚ ĐĞƌƚĂŝŶ ƟŵĞƐ ŽĨ ƚŚĞ ǇĞĂƌ͘  AƌĐŚĂĞŽůŽŐŝĐĂů ĞǀŝĚĞŶĐĞ Ăƚ 
CĂŶǇŽŶ CŝƚǇ ƐŚŽǁƐ ƚŚĂƚ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ ƉĞŽƉůĞ ŚĂǀĞ ŽĐĐƵƉŝĞĚ 
ƚŚĂƚ ĂƌĞĂ ĨŽƌ ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ ŽĨ ǇĞĂƌƐ͘ MĂŶǇ KǁĂŶůŝŶ DƺŶ ĂŶĚ 
TĂ͛ĂŶ KǁćĐŚ͛ćŶ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ƉĞŽƉůĞ ǁŽƌŬĞĚ ĨŽƌ ƚŚĞ ƐƚĞĂŵ
ďŽĂƚƐ ƚŚĂƚ ŶĂǀŝŐĂƚĞĚ ƚŚĞ YƵŬŽŶ RŝǀĞƌ ƵƉ ƚŽ DĂǁƐŽŶ CŝƚǇ͘ 

SŽŵĞ ǁĞƌĞ ǁŽŽĚĐƵƩĞƌƐ͕ ĂŶĚ ŽƚŚĞƌƐ ǁŽƌŬĞĚ ŽŶ 
ďŽĂƌĚ͘ FƌĂŶŬ Sůŝŵ͕ ĨƌŽŵ ƚŚĞ TĂ͛ĂŶ KǁćĐŚ͛ćŶ͕ ǁĂƐ Ă 
ĐĂƉƚĂŝŶ ŽĨ ŽŶĞ ŽĨ ƚŚĞ ƐƚĞĂŵĞƌƐ͘

TŚĞ ƚǁŽ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ŝŶ ƚŚĞ ĂƌĞĂ ŽĨ ǁŚĂƚ ŝƐ ŶŽǁ 
WŚŝƚĞŚŽƌƐĞ ǁĞƌĞ ŝŶŝƟĂůůǇ ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ ĂƐ ƐĞƉĂƌĂƚĞ 
ďĂŶĚƐ ďǇ ƚŚĞ DĞƉĂƌƚŵĞŶƚ ŽĨ IŶĚŝĂŶ AīĂŝƌƐ͕ ďƵƚ ŝŶ 
ϭϵϱϲ ƚŚĞ LĂďĞƌŐĞ IŶĚŝĂŶ BĂŶĚ ǁĂƐ ŝůůĞŐĂůůǇ ĂŵĂů
ŐĂŵĂƚĞĚ ǁŝƚŚ ƚŚĞ WŚŝƚĞŚŽƌƐĞ IŶĚŝĂŶ BĂŶĚ ďǇ ƚŚĞ 
DĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͘ TŚĞ WŚŝƚĞŚŽƌƐĞ IŶĚŝĂŶ BĂŶĚ͕ ǁŚŝĐŚ 
ǁĂƐ ŽƌŝŐŝŶĂůůǇ ůŽĐĂƚĞĚ ŝŶ ƚŚĞ IŶĚƵƐƚƌŝĂů ĂƌĞĂ ŽĨ 
WŚŝƚĞŚŽƌƐĞ͕ ůĂƚĞƌ ŵŽǀĞĚ ƚŽ ƚŚĞ MĐIŶƚǇƌĞ ƐƵďĚŝǀŝ
ƐŝŽŶ ĂŶĚ ďĞĐĂŵĞ ŬŶŽǁŶ ĂƐ ƚŚĞ KǁĂŶůŝŶ DƺŶ FŝƌƐƚ 
NĂƟŽŶ͘ TŚĞ ƉĞŽƉůĞ ǁŚŽ ŚĂĚ ĐŽŵƉƌŝƐĞĚ ƚŚĞ LĂ
ďĞƌŐĞ IŶĚŝĂŶ BĂŶĚ ůĂƚĞƌ ƐĞƉĂƌĂƚĞĚ ĨƌŽŵ ƚŚĞ KǁĂŶůŝŶ 
DƺŶ ĂŶĚ ďĞĐĂŵĞ ƚŚĞ TĂ͛ĂŶ KǁćĐŚ͛ćŶ CŽƵŶĐŝů͘

FŽƌ GĞŶĞƌĂƟŽŶƐ ƚŚĞ ƉĞŽƉůĞ ŽĨ ƚŚĞ KǁĂŶůŝŶ DƺŶ 
FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ ŚĂǀĞ ůŝǀĞĚ ĂŶĚ ƚŚƌŝǀĞĚ ĂůŽŶŐ ƚŚĞ CŚƵ 
NşŶŬǁćŶ͕ ƚŽĚĂǇ͛Ɛ YƵŬŽŶ RŝǀĞƌ ;ĂůƐŽ ŬŶŽǁŶ ĂƐ TĄŐă 
SŚćǁ͕ ŵĞĂŶŝŶŐ ͞BŝŐ RŝǀĞƌ͟Ϳ͘ TŚĞ ŶĂŵĞ KǁĂŶůŝŶ 
ŝƚƐĞůĨ ŵĞĂŶƐ ͞ǁĂƚĞƌ ƌƵŶŶŝŶŐ ƚŚƌŽƵŐŚ ĐĂŶǇŽŶ͟ ĂŶĚ 
ƌĞĨĞƌƐ ƚŽ ƚŚĞ ůĞŶŐƚŚ ŽĨ ƚŚĞ ƌŝǀĞƌ ĨƌŽŵ MŝůĞƐ CĂŶǇŽŶ 
ƚŽ ƚŚĞ WŚŝƚĞŚŽƌƐĞ ƌĂƉŝĚƐ͘ TŚĞ TƌĂĚŝƟŽŶĂů TĞƌƌŝƚŽƌǇ 
ŽĨ ƚŚĞ KǁĂŶůŝŶ DƵŶ FŝƐƚ NĂƟŽŶ ǁĂƐ ŽƌŝŐŝŶĂůůǇ ŽĐĐƵ
ƉŝĞĚ ďǇ ƚŚĞ TĂŐŝƐŚ KǁĂŶ ƉĞŽƉůĞ͕ ĂŶĚ ŝƐ ƐŚĂƌĞĚ ǁŝƚŚ 
ƚŚĞ TĂ͛ĂŶ KǁćĐŚ͛ćŶ CŽƵŶĐŝů ĂŶĚ ƚŚĞ YƵŬŽŶ GŽǀĞƌŶ
ŵĞŶƚ͖ KǁĂŶůŝŶ DƺŶ ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞƐ ĂŶĚ ƌĞƐƉĞĐƚƐ Ăůů 
ǁŚŽ ƐŚĂƌĞ ƚŚŝƐ ƚĞƌƌŝƚŽƌǇ͘ 

KǁĂŶůŝŶ DƺŶ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ ŝƐ ƵŶŝƋƵĞ ŝŶ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ĐŝƟ
ǌĞŶƐ ƚŚĂƚ ŵĂŬĞ ƵƉ ŝƚƐ NĂƟŽŶ ĂƌĞ ŶŽƚ ĨƌŽŵ ŽŶĞ ƚƌŝďĞ 
Žƌ ŽŶĞ ƌĞŐŝŽŶ͕ ďƵƚ ƌĂƚŚĞƌ KǁĂŶůŝŶ DƺŶ ŚĂƐ ǁĞů
ĐŽŵĞĚ ƉĞŽƉůĞ ĨƌŽŵ ŽƚŚĞƌ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ĨƌŽŵ ĂƐ ĨĂƌ 

KǁĂŶůŝŶ DƺŶ ĐŝƟǌĞŶƐ͘



ϭϱ ϭϲ

AƐ ǇŽƵ ƚƌĂǀĞů ĚŽǁŶƌŝǀĞƌ ĨƌŽŵ WŚŝƚĞŚŽƌƐĞ ƚŽ DĂǁƐŽŶ CŝƚǇ ǇŽƵ ǁŝůů ƉĂƐƐ ƚŚƌŽƵŐŚ ƚŚĞ ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů 
ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĞƐ ŽĨ ĮǀĞ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ͗ KǁĂŶůŝŶ DƺŶ͕ TĂ͛ĂŶ KǁćĐŚ͛ćŶ͕ LŝƩůĞ SĂůŵŽŶ CĂƌŵĂĐŬƐ FŝƌƐƚ 
NĂƟŽŶ͕ SĞůŬŝƌŬ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ͕ ĂŶĚ Tƌ͛ŽŶĚģŬ HǁģĐŚ͛ŝŶ͘  IŶĨŽƌŵĂƟŽŶ ŽŶ ƚŚĞƐĞ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ŝƐ 
ůŽĐĂƚĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ĨŽůůŽǁŝŶŐ ƐĞĐƟŽŶ͘

CARCROSSͳTAGISH FIRST NATION

CHAMPAGNE AND AISIHIK FIRST NATIONS

KLuANE FIRST NATION

KWANLIN DüN

LIARD FIRST NATION 

LITTLE SALMONͬCARMACKS FIRST NATION

FIRST NATION OF NACHO NYAK DuN

ROSS RIvER DENA COuNCIL

SELKIRK FIRST NATION

TA͛AN KWäCH͛äN COuNCIL 

TESLIN TLINGIT COuNCIL

TR͛ONDëK HWëCH͛IN

vuNTuT GWITCHIN FIRST NATION

WHITE RIvER FIRST NATION

CĂƌĐƌŽƐƐ ĂŶĚ TĂŐŝƐŚ

HĂŝŶĞƐ JƵŶĐƟŽŶ

BƵƌǁĂƐŚ LĂŶĚŝŶŐ Θ DĞƐƚƌƵĐƟŽŶ BĂǇ

WŚŝƚĞŚŽƌƐĞ

WĂƚƐŽŶ LĂŬĞ

CĂƌŵĂĐŬƐ

MĂǇŽ

RŽƐƐ RŝǀĞƌ ĂŶĚ FĂƌŽ

PĞůůǇ CƌŽƐƐŝŶŐ

WŚŝƚĞŚŽƌƐĞ

TĞƐůŝŶ

DĂǁƐŽŶ CŝƚǇ

OůĚ CƌŽǁ

BĞĂǀĞƌ CƌĞĞŬ

YUKON RIVER COMMUNITY PROFILES 
Whitehorse to Dawson City

TA’AN KWäCH’äN and 
KWANLIN DüN • Whitehorse
SĞƚ ŝŶ ƚŚĞ ǁŝĚĞ ǀĂůůĞǇ ŽĨ ƚŚĞ YƵŬŽŶ RŝǀĞƌ͕  WŚŝƚĞŚŽƌƐĞ ŝƐ 
ƚŚĞ ĐĂƉŝƚĂů ŽĨ ƚŚĞ YƵŬŽŶ ĂŶĚ ďǇ ĨĂƌ ŝƚƐ ůĂƌŐĞƐƚ ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ 
CůŽƐĞ ƚŽ ϳϬй ŽĨ ƚŚĞ ƚŽƚĂů YƵŬŽŶ ƉŽƉƵůĂƟŽŶ ůŝǀĞƐ ŝŶ ƚŚĞ 
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ ŽĨ WŚŝƚĞŚŽƌƐĞ͖ ƚŚŝƐ ŝŶĐůƵĚĞƐ ƚŚĞ CŝƚǇ ŽĨ WŚŝƚĞ-
ŚŽƌƐĞ͕ MŽƵŶƚ LŽƌŶĞ͕ IďĞǆ VĂůůĞǇ͕ MĂƌƐŚ LĂŬĞ ĂŶĚ ƐƵƌ-
ƌŽƵŶĚŝŶŐ ĂƌĞĂƐ͘ TŚĞ ĐŝƚǇ ůŝĞƐ ǁŝƚŚŝŶ ƚŚĞ ƐŚĂƌĞĚ ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů 
ƚĞƌƌŝƚŽƌǇ ŽĨ ƚŚĞ TĂ͛ĂŶ KǁćĐŚ͛ćŶ CŽƵŶĐŝů ;TKCͿ ĂŶĚ ƚŚĞ 
KǁĂŶůŝŶ DƺŶ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ ;KDFNͿ͘

HŝƐƚŽƌŝĐĂůůǇ͕ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ƵƐĞĚ ƚŚĞ ĂƌĞĂ ĂƌŽƵŶĚ WŚŝƚĞ-
ŚŽƌƐĞ ĨŽƌ ĨŽŽĚ ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ ĂŶĚ ĂƐ Ă ŵĞĞƟŶŐ ƉůĂĐĞ͘ TŚĞ 
ƐĞƩůĞŵĞŶƚ ŽĨ WŚŝƚĞŚŽƌƐĞ ĚĞǀĞůŽƉĞĚ ĚƵƌŝŶŐ ƚŚĞ KůŽŶĚ-
ŝŬĞ GŽůĚ RƵƐŚ ĂƐ Ă ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ ŚƵď͖ WŚŝƚĞŚŽƌƐĞ ǁĂƐ 
ƚŚĞ ŚĞĂĚ ŽĨ ŶĂǀŝŐĂďůĞ ǁĂƚĞƌƐ ŽŶ ƚŚĞ YƵŬŽŶ RŝǀĞƌ ĂŶĚ ĂŶ 
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ƐƚŽƉ ŽŶ ƚŚĞ ũŽƵƌŶĞǇ ƚŽ ƚŚĞ ŐŽůĚ ĮĞůĚƐ͘ OŶĐĞ 
ƚŚĞ WŚŝƚĞ PĂƐƐ Θ YƵŬŽŶ RŽƵƚĞ RĂŝůǁĂǇ ůŝŶŬĞĚ WŚŝƚĞŚŽƌƐĞ 
ǁŝƚŚ ƚŚĞ AůĂƐŬĂŶ ƉŽƌƚ ŽĨ SŬĂŐǁĂǇ͕ WŚŝƚĞŚŽƌƐĞ ďĞĐĂŵĞ 
ƚŚĞ ĐĞŶƚƌĞ ŽĨ ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ ŝŶƚŽ ĂŶĚ ŽƵƚ ŽĨ ƚŚĞ TĞƌƌŝƚŽƌǇ͘ 
SŝŶĐĞ ƚŚĞ KůŽŶĚŝŬĞ GŽůĚ RƵƐŚ ĞƌĂ͕ WŚŝƚĞŚŽƌƐĞ ŚĂƐ ĞǆƉĞ-
ƌŝĞŶĐĞĚ Ă ƐĞƌŝĞƐ ŽĨ ƉŽƉƵůĂƟŽŶ ďŽŽŵƐ ĂŶĚ ďƵƐƚƐ͕ ŵĂŝŶůǇ 
ůŝŶŬĞĚ ƚŽ ŵŝŶŝŶŐ ĂŶĚ ŚŝŐŚǁĂǇ ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͘ IŶ ϭϵϱϯ ƚŚĞ 
YƵŬŽŶ ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ ŵŽǀĞĚ ƚŚĞ ĐĂƉŝƚĂů ƚŽ WŚŝƚĞŚŽƌƐĞ ĨƌŽŵ 
DĂǁƐŽŶ CŝƚǇ͘

WŚŝƚĞŚŽƌƐĞ ŝƐ ŶŽǁ Ă ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ ĐŝƚǇ ĂŶĚ ƚŚĞ ŐŽǀ-
ĞƌŶŵĞŶƚ ĂŶĚ ďƵƐŝŶĞƐƐ ĐĞŶƚƌĞ ĨŽƌ ƚŚĞ YƵŬŽŶ͘ TŚĞ YƵŬŽŶ 
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ ŚĞĂĚƋƵĂƌƚĞƌƐ ĂŶĚ ƐĞǀĞƌĂů ĨĞĚĞƌĂů ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ 
ŽĸĐĞƐ ĂƌĞ ůŽĐĂƚĞĚ ƚŚĞƌĞ͘ TŚĞ CŽƵŶĐŝů ŽĨ YƵŬŽŶ FŝƌƐƚ NĂ-
ƟŽŶƐ ĂůƐŽ ŚĂƐ ŝƚƐ ŚĞĂĚƋƵĂƌƚĞƌƐ ŝŶ WŚŝƚĞŚŽƌƐĞ͘ MŽƐƚ ŵĂũŽƌ 
YƵŬŽŶ ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ͕ ƵƟůŝƚǇ ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ ĂŶĚ ƐĞƌǀŝĐĞƐ ŽƉĞƌĂƚĞ 
ŽƵƚ ŽĨ ƚŚĞ ĐŝƚǇ͘

GŽǀĞƌŶŵĞŶƚ ĂĐƟǀŝƚǇ ƉƌŽǀŝĚĞƐ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂďůĞ ĞĐŽŶŽŵŝĐ 
ƐƚĂďŝůŝƚǇ ƚŽ ƚŚĞ WŚŝƚĞŚŽƌƐĞ ĂƌĞĂ͘ TŽƵƌŝƐŵ ŚĂƐ ďĞĐŽŵĞ Ă 
ŵĂũŽƌ ƐŽƵƌĐĞ ŽĨ ĞĐŽŶŽŵŝĐ ŐƌŽǁƚŚ ĨŽƌ ƚŚĞ ĐŝƚǇ͘ TŽƵƌŝƐƚƐ 
ŽŌĞŶ ǀŝƐŝƚ ĂƐ ƚŚĞǇ ƉĂƐƐ ƚŚƌŽƵŐŚ͕ ĞŝƚŚĞƌ ĂůŽŶŐ ƚŚĞ AůĂƐŬĂ 
HŝŐŚǁĂǇ Žƌ ďǇ ŇǇŝŶŐ ŝŶƚŽ ƚŚĞ WŚŝƚĞŚŽƌƐĞ ĂŝƌƉŽƌƚ͘

TŚĞ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ƉĞŽƉůĞ ŽĨ ƚŚĞ WŚŝƚĞŚŽƌƐĞ ƌĞŐŝŽŶ ĞŶũŽǇĞĚ 
Ă ƐĞĂƐŽŶĂů ǁĂǇ ŽĨ ůŝĨĞ ĂŶĚ ƚƌĂǀĞůĞĚ ĞǆƚĞŶƐŝǀĞůǇ ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ 
ƚŚĞ ĂƌĞĂ ƚŽ ƐĞĂƐŽŶĂů ŚƵŶƟŶŐ͕ ĮƐŚŝŶŐ͕ ĂŶĚ ƚƌĂƉƉŝŶŐ ĂƌĞĂƐ 
ǁŚĞƌĞ ƚŚĞǇ ŬŶĞǁ ƚŚĂƚ ĂŶŝŵĂůƐ ĂŶĚ ĮƐŚ ĐŽƵůĚ ďĞ ĨŽƵŶĚ 
Ăƚ ĐĞƌƚĂŝŶ ƟŵĞƐ ŽĨ ƚŚĞ ǇĞĂƌ͘  AƌĐŚĂĞŽůŽŐŝĐĂů ĞǀŝĚĞŶĐĞ Ăƚ 
CĂŶǇŽŶ CŝƚǇ ƐŚŽǁƐ ƚŚĂƚ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ ƉĞŽƉůĞ ŚĂǀĞ ŽĐĐƵƉŝĞĚ 
ƚŚĂƚ ĂƌĞĂ ĨŽƌ ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ ŽĨ ǇĞĂƌƐ͘ MĂŶǇ KǁĂŶůŝŶ DƺŶ ĂŶĚ 
TĂ͛ĂŶ KǁćĐŚ͛ćŶ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ƉĞŽƉůĞ ǁŽƌŬĞĚ ĨŽƌ ƚŚĞ ƐƚĞĂŵ-

ďŽĂƚƐ ƚŚĂƚ ŶĂǀŝŐĂƚĞĚ ƚŚĞ YƵŬŽŶ RŝǀĞƌ ƵƉ ƚŽ DĂǁƐŽŶ CŝƚǇ͘ 

SŽŵĞ ǁĞƌĞ ǁŽŽĚĐƵƩĞƌƐ͕ ĂŶĚ ŽƚŚĞƌƐ ǁŽƌŬĞĚ ŽŶ 
ďŽĂƌĚ͘ FƌĂŶŬ Sůŝŵ͕ ĨƌŽŵ ƚŚĞ TĂ͛ĂŶ KǁćĐŚ͛ćŶ͕ ǁĂƐ Ă 
ĐĂƉƚĂŝŶ ŽĨ ŽŶĞ ŽĨ ƚŚĞ ƐƚĞĂŵĞƌƐ͘

TŚĞ ƚǁŽ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ŝŶ ƚŚĞ ĂƌĞĂ ŽĨ ǁŚĂƚ ŝƐ ŶŽǁ 
WŚŝƚĞŚŽƌƐĞ ǁĞƌĞ ŝŶŝƟĂůůǇ ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ ĂƐ ƐĞƉĂƌĂƚĞ 
ďĂŶĚƐ ďǇ ƚŚĞ DĞƉĂƌƚŵĞŶƚ ŽĨ IŶĚŝĂŶ AīĂŝƌƐ͕ ďƵƚ ŝŶ 
ϭϵϱϲ ƚŚĞ LĂďĞƌŐĞ IŶĚŝĂŶ BĂŶĚ ǁĂƐ ŝůůĞŐĂůůǇ ĂŵĂů-
ŐĂŵĂƚĞĚ ǁŝƚŚ ƚŚĞ WŚŝƚĞŚŽƌƐĞ IŶĚŝĂŶ BĂŶĚ ďǇ ƚŚĞ 
DĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͘ TŚĞ WŚŝƚĞŚŽƌƐĞ IŶĚŝĂŶ BĂŶĚ͕ ǁŚŝĐŚ 
ǁĂƐ ŽƌŝŐŝŶĂůůǇ ůŽĐĂƚĞĚ ŝŶ ƚŚĞ IŶĚƵƐƚƌŝĂů ĂƌĞĂ ŽĨ 
WŚŝƚĞŚŽƌƐĞ͕ ůĂƚĞƌ ŵŽǀĞĚ ƚŽ ƚŚĞ MĐIŶƚǇƌĞ ƐƵďĚŝǀŝ-
ƐŝŽŶ ĂŶĚ ďĞĐĂŵĞ ŬŶŽǁŶ ĂƐ ƚŚĞ KǁĂŶůŝŶ DƺŶ FŝƌƐƚ 
NĂƟŽŶ͘ TŚĞ ƉĞŽƉůĞ ǁŚŽ ŚĂĚ ĐŽŵƉƌŝƐĞĚ ƚŚĞ LĂ-
ďĞƌŐĞ IŶĚŝĂŶ BĂŶĚ ůĂƚĞƌ ƐĞƉĂƌĂƚĞĚ ĨƌŽŵ ƚŚĞ KǁĂŶůŝŶ 
DƺŶ ĂŶĚ ďĞĐĂŵĞ ƚŚĞ TĂ͛ĂŶ KǁćĐŚ͛ćŶ CŽƵŶĐŝů͘

FŽƌ GĞŶĞƌĂƟŽŶƐ ƚŚĞ ƉĞŽƉůĞ ŽĨ ƚŚĞ KǁĂŶůŝŶ DƺŶ 
FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ ŚĂǀĞ ůŝǀĞĚ ĂŶĚ ƚŚƌŝǀĞĚ ĂůŽŶŐ ƚŚĞ CŚƵ 
NşŶŬǁćŶ͕ ƚŽĚĂǇ͛Ɛ YƵŬŽŶ RŝǀĞƌ ;ĂůƐŽ ŬŶŽǁŶ ĂƐ TĄŐă 
SŚćǁ͕ ŵĞĂŶŝŶŐ ͞BŝŐ RŝǀĞƌ͟Ϳ͘ TŚĞ ŶĂŵĞ KǁĂŶůŝŶ 
ŝƚƐĞůĨ ŵĞĂŶƐ ͞ǁĂƚĞƌ ƌƵŶŶŝŶŐ ƚŚƌŽƵŐŚ ĐĂŶǇŽŶ͟ ĂŶĚ 
ƌĞĨĞƌƐ ƚŽ ƚŚĞ ůĞŶŐƚŚ ŽĨ ƚŚĞ ƌŝǀĞƌ ĨƌŽŵ MŝůĞƐ CĂŶǇŽŶ 
ƚŽ ƚŚĞ WŚŝƚĞŚŽƌƐĞ ƌĂƉŝĚƐ͘ TŚĞ TƌĂĚŝƟŽŶĂů TĞƌƌŝƚŽƌǇ 
ŽĨ ƚŚĞ KǁĂŶůŝŶ DƵŶ FŝƐƚ NĂƟŽŶ ǁĂƐ ŽƌŝŐŝŶĂůůǇ ŽĐĐƵ-
ƉŝĞĚ ďǇ ƚŚĞ TĂŐŝƐŚ KǁĂŶ ƉĞŽƉůĞ͕ ĂŶĚ ŝƐ ƐŚĂƌĞĚ ǁŝƚŚ 
ƚŚĞ TĂ͛ĂŶ KǁćĐŚ͛ćŶ CŽƵŶĐŝů ĂŶĚ ƚŚĞ YƵŬŽŶ GŽǀĞƌŶ-
ŵĞŶƚ͖ KǁĂŶůŝŶ DƺŶ ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞƐ ĂŶĚ ƌĞƐƉĞĐƚƐ Ăůů 
ǁŚŽ ƐŚĂƌĞ ƚŚŝƐ ƚĞƌƌŝƚŽƌǇ͘ 

KǁĂŶůŝŶ DƺŶ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ ŝƐ ƵŶŝƋƵĞ ŝŶ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ĐŝƟ-
ǌĞŶƐ ƚŚĂƚ ŵĂŬĞ ƵƉ ŝƚƐ NĂƟŽŶ ĂƌĞ ŶŽƚ ĨƌŽŵ ŽŶĞ ƚƌŝďĞ 
Žƌ ŽŶĞ ƌĞŐŝŽŶ͕ ďƵƚ ƌĂƚŚĞƌ KǁĂŶůŝŶ DƺŶ ŚĂƐ ǁĞů-
ĐŽŵĞĚ ƉĞŽƉůĞ ĨƌŽŵ ŽƚŚĞƌ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ĨƌŽŵ ĂƐ ĨĂƌ 

KǁĂŶůŝŶ DƺŶ ĐŝƟǌĞŶƐ͘



ϭϳ ϭϴ

ĂƐ AƚůŝŶ ĂŶĚ TĂŐŝƐŚ ƚŽ ƚŚĞ ƐŽƵƚŚĞĂƐƚ͕ OůĚ CƌŽǁ ƚŽ 
ƚŚĞ NŽƌƚŚ͕ LŝƩůĞ SĂůŵŽŶ ƚŽ ƚŚĞ NŽƌƚŚǁĞƐƚ͕ ĂŶĚ ƚŚĞ 
KůƵĂŶĞ ĂƌĞĂ ƚŽ ƚŚĞ ǁĞƐƚ͘ BĞĐĂƵƐĞ ŽĨ ƚŚĞ ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ ŽĨ 
ƉĞŽƉůĞ͕ KǁĂŶůŝŶ DƺŶ ŝƐ ŵĂĚĞ ƵƉ ŽĨ ƐĞǀĞƌĂů ůĂŶ-

ŐƵĂŐĞƐ ĂŶĚ ĚŝĂůĞĐƚƐ͕ ŚŽǁĞǀĞƌ͕  SŽƵƚŚĞƌŶ TƵƚĐŚŽŶĞ͕ 
NŽƌƚŚĞƌŶ TƵƚĐŚŽŶĞ͕ TĂŐŝƐŚ ĂŶĚ TůŝŶŐŝƚ ĂƌĞ ƚŚĞ ŵŽƐƚ 
ĐŽŵŵŽŶ͘ KǁĂŶůŝŶ DƺŶ ƉĞŽƉůĞ ĨŽůůŽǁ Ă ŵĂƚƌŝĂƌ-
ĐŚĂů ĐůĂŶ ƐǇƐƚĞŵ ŽĨ WŽůĨ Žƌ CƌŽǁ͖ ĂŶĚ ĚƵĞ ƚŽ ƚŚĞ 
ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ ĂŶĚ ǀĂƌǇŝŶŐ ƚƌĂĚŝƟŽŶƐ KǁĂŶůŝŶ DƺŶ ŚĂƐ 
ŵĂŶǇ Ăƌƚ͕ ĐƌĂŌ ĂŶĚ ďĞĂĚŝŶŐ ƐƚǇůĞƐ͕ ĂƐ ǁĞůů ĂƐ ŵĂŶǇ 
ƐƚŽƌŝĞƐ ĂŶĚ ƚƌĂĚŝƟŽŶƐ ƉĂƐƐĞĚ ĚŽǁŶ ĨƌŽŵ ĞůĚĞƌƐ͘

OŶ AƉƌŝů ϭ͕ ϮϬϬϱ͕ ĂŌĞƌ ĚĞĐĂĚĞƐ ŽĨ ŶĞŐŽƟĂƟŽŶ͕ 
KǁĂŶůŝŶ DƺŶ ƐŝŐŶĞĚ ƚŚĞŝƌ FŝŶĂů ĂŶĚ SĞůĨͲGŽǀĞƌŶŝŶŐ 
AŐƌĞĞŵĞŶƚƐ͕ ƚŚƵƐ ŐĂŝŶŝŶŐ ƚƌĞĂƚǇ ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ ƵŶĚĞƌ 
CĂŶĂĚĂ͛Ɛ ĐŽŶƐƟƚƵƟŽŶ ĂŶĚ ďĞĐŽŵŝŶŐ ƚŚĞ ϭϬƚŚ ƐĞůĨͲ
ŐŽǀĞƌŶŝŶŐ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ ŝŶ ƚŚĞ YƵŬŽŶ͘ TŚĞ KǁĂŶůŝŶ 
DƺŶ GŽǀĞƌŶŵĞŶƚ ŝƐ ĐŽŵƉƌŝƐĞĚ ŽĨ CŚŝĞĨ ĂŶĚ CŽƵŶ-

Đŝů͕ ƚŚĞ EůĚĞƌ͛Ɛ CŽƵŶĐŝů͕ ƚŚĞ YŽƵƚŚ CŽƵŶĐŝů ĂŶĚ ƚŚĞ 
JƵĚŝĐŝĂů CŽƵŶĐŝů͘ KǁĂŶůŝŶ DƺŶ ƚŽĚĂǇ ƐƚƌŝǀĞƐ ƚŽǁĂƌĚƐ 
ƵŶŝĮĐĂƟŽŶ ĂƐ Ă ƉƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ ƚŽ ƉƌŽŐƌĞƐƐ ŝŶ ŽƚŚĞƌ 
ĂƌĞĂƐ͘ TŚĞǇ ĨĂĐĞ ƵŶŝƋƵĞ ŝƐƐƵĞƐ ƐƚĞŵŵŝŶŐ ĨƌŽŵ 
ƚŚĞŝƌ ƉƌĞƐĞŶĐĞ ŝŶ ĂŶ ƵƌďĂŶ ĐĞŶƚƌĞ ƌĂƚŚĞƌ ƚŚĂŶ Ă 
ƐŵĂůůĞƌ ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ KǁĂŶůŝŶ DƺŶ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ ƉůĂǇƐ 
Ă ǀŝƚĂů ƌŽůĞ ŝŶ ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů ũƵƐƟĐĞ ƐǇƐƚĞŵƐ ĂĚĂƉƚĞĚ ƚŽ 
ŵŽĚĞƌŶ ǁĂǇƐ͕ ƐƵĐŚ ĂƐ ĐŝƌĐůĞ ƐĞŶƚĞŶĐŝŶŐ͘ TŚĞ FŝƌƐƚ 
NĂƟŽŶ ĞŵďƌĂĐĞƐ ĐƵůƚƵƌĂů ĞǀĞŶƚƐ ĨŽƌ Ăůů ŵĞŵďĞƌƐ 
ŽĨ KǁĂŶůŝŶ DƺŶ ĂƐ EůĚĞƌƐ ĂƌĞ ƚĞĂĐŚŝŶŐ ƚŚĞŵ ĂďŽƵƚ 
ǁĂǇƐ ŽĨ ƚŚĞ ƉĂƐƚ͕ ŚŽǁ ƚŽ ƐƵƌǀŝǀĞ ŽŶ ƚŚĞ ůĂŶĚ ĂŶĚ 
ŐŝǀĞ ĐĂƌŝŶŐ ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ ŽŶ ŚŽǁ ƚŽ ǁĂůŬ ƚŽ-

ŐĞƚŚĞƌ ŝŶ Ă ŵŽĚĞƌŶ ǁŽƌůĚ͘

IŶ ƚŚĞ ƌĞĐĞŶƚ ƉĂƐƚ͕ KǁĂŶůŝŶ DƺŶ ƉĞŽƉůĞƐ ůŝǀŝŶŐ ŝŶ 
ƉƌĞƐĞŶƚͲĚĂǇ WŚŝƚĞŚŽƌƐĞ ǁĞƌĞ ĐŽŶƟŶƵĂůůǇ ƌĞůŽ-

ĐĂƚĞĚ ĂŶĚ  ŵŽǀĞĚ ĨƵƌƚŚĞƌ ĂŶĚ ĨƵƌƚŚĞƌ ĚŽǁŶƌŝǀĞƌ 
ĨƌŽŵ ƚŚĞ ĞŵĞƌŐŝŶŐ ĂŶĚ ŐƌŽǁŝŶŐ ĐŝƚǇ͖ ŝŶ ƚŚĞ ĞĂƌůǇ 
ϭϵϴϬƐ KǁĂŶůŝŶ DƺŶ ǀŝůůĂŐĞ ǁĂƐ ŽŶĐĞ ĂŐĂŝŶ ŵŽǀĞĚ 
ƚŽ ŝƚƐ ĐƵƌƌĞŶƚ ůŽĐĂƟŽŶ ŝŶ ƚŚĞ MĐIŶƚǇƌĞ ƐƵďĚŝǀŝƐŝŽŶ͕ 
ǁŚŝĐŚ ĂůƐŽ ŚŽƵƐĞƐ ƚŚĞ GŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͛Ɛ ŽĸĐĞƐ͘ DƵƌŝŶŐ 
KǁĂŶůŝŶ DƺŶ͛Ɛ ůĂŶĚ ĐůĂŝŵ ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ͕ ƚŚĞ KǁĂŶůŝŶ 
DƺŶ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ ďĞĐĂŵĞ ƚŚĞ ĮƌƐƚ AďŽƌŝŐŝŶĂů NĂ-

ƟŽŶ ŝŶ CĂŶĂĚĂ ƚŽ ƐĞůĞĐƚ ĂŶĚ ƌĞĐĞŝǀĞ ůĂŶĚ ǁŝƚŚŝŶ Ă 
ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ ĐŝƚǇ ďŽƌĚĞƌ͕  ǁŚŝĐŚ ŝŶ ŵĂŶǇ ƌĞƐƉĞĐƚƐ ŚĂƐ 
ƌĞĐŽŶŶĞĐƚĞĚ ƚŚĞ KǁĂŶůŝŶ DƺŶ ƉĞŽƉůĞ ƚŽ ƚŚĞ YƵŬŽŶ 
RŝǀĞƌ͘

TŚĞ ƉƌŽƉŽƐĞĚ KǁĂŶůŝŶ DƺŶ CƵůƚƵƌĂů CĞŶƚĞƌ ǁŝůů ŶŽƚ 
ŽŶůǇ ďĞ ƐŝƚƵĂƚĞĚ ŽŶ ŽŶĞ ŽĨ ƚŚĞ ŵĂŶǇ ƉĂƌĐĞůƐ ǁŝƚŚŝŶ 
ƚŚĞ CŝƚǇ ŽĨ WŚŝƚĞŚŽƌƐĞ͕ ďƵƚ ǁŝůů ďĞ Ă ǀŝƚĂů ůŝŶŬ ŝŶ 
ƌĞĐŽŶŶĞĐƟŶŐ ƚŚĞ KǁĂŶůŝŶ DƺŶ ƉĞŽƉůĞ ƚŽ ƚŚĞ ƌŝǀĞƌ͘  
TŚĞ CƵůƚƵƌĂů CĞŶƚĞƌ ǁŝůů ďĞ Ă ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ ƉůĂĐĞ ŶŽƚ 
ŽŶůǇ ĨŽƌ ƚŽĚĂǇ͛Ɛ KǁĂŶůŝŶ DƺŶ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ ĐŝƟǌĞŶƐ͕ 
ďƵƚ ĂůƐŽ Ă ƐŽƵƌĐĞ ŽĨ ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ ƚŽ ƚŚĞ ŵĂŶǇ ǀŝƐŝ-
ƚŽƌƐ ǁŚŽ ƚƌĂǀĞů ƚŚŽƵŐŚ WŚŝƚĞŚŽƌƐĞ͘ TŚĞ KǁĂŶůŝŶ 

DƺŶ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ ĐŝƟǌĞŶƐ ƵƉŬĞĞƉ ƚŚĞŝƌ ƚƌĂĚŝƟŽŶ ŽĨ ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ 
ĂŶĚ ǁĞůĐŽŵĞ ǀŝƐŝƚŽƌƐ ƚŽ ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͕ ƌĞƐƉĞĐƚ ĂŶĚ ĞŶũŽǇ ƚŚĞ 
CŚƵ NşŶŬǁćŶ ĂŶĚ ƚŚĞ ŵĂŶǇ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĞƐ ƚŚĂƚ ŝƚ ĐƌŽƐƐĞƐ͘

TŚĞ TĂ͛ĂŶ KǁćĐŚ͛ćŶ CŽƵŶĐŝů͕ ǁŚŽ ƐĞƉĂƌĂƚĞĚ ĨƌŽŵ ƚŚĞ 
KǁĂŶůŝŶ DƺŶ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ ŝŶ SĞƉƚĞŵďĞƌ ŽĨ ϭϵϵϴ͕ ŝƐ Ăĸůŝ-
ĂƚĞĚ ǁŝƚŚ ƚŚĞ SŽƵƚŚĞƌŶ TƵƚĐŚŽŶĞ TƌŝďĂů CŽƵŶĐŝů ĂŶĚ ŚĂƐ 
ŵĞŵďĞƌƐ ŽĨ SŽƵƚŚĞƌŶ TƵƚĐŚŽŶĞ͕ TĂŐŝƐŚ͕ ĂŶĚ TůŝŶŐŝƚ ĂŶ-

ĐĞƐƚƌǇ͘ TĂ͛ĂŶ KǁćĐŚ͛ćŶ ŵĞĂŶƐ ͞PĞŽƉůĞ ŽĨ LĂŬĞ LĂďĞƌŐĞ͕͟ 
ǁŚŝĐŚ ŝƐ ĐĂůůĞĚ ͞TăĂ͛ĂŶ MćŶ͟ ŝŶ SŽƵƚŚĞƌŶ TƵƚĐŚŽŶĞ͘ TŚĞ 
ůĂŬĞ ŝƐ ƚŚĞ ŚĞĂƌƚ ŽĨ ƚŚĞŝƌ ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů ƚĞƌƌŝƚŽƌǇ͘ TŚĞ TĂ͛ĂŶ 
KǁćĐŚ͛ćŶ CŽƵŶĐŝů ƐŝŐŶĞĚ ƚŚĞŝƌ ůĂŶĚ ĐůĂŝŵƐ ĂŶĚ ƐĞůĨͲŐŽǀĞƌŶ-

ŵĞŶƚ ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ ŽŶ JĂŶƵĂƌǇ ϭϯ͕ ϮϬϬϮ͘ TŚĞ ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ 
ĐĂŵĞ ŝŶƚŽ ĞīĞĐƚ ŝŶ AƉƌŝů ϮϬϬϮ͘ 

CŚŝĞĨ Jŝŵ BŽƐƐ ǁĂƐ ƚŚĞ ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů ĐŚŝĞĨ ŽĨ TĂ͛ĂŶ KǁćĐŚ͛ćŶ 
;ĂůƐŽ ŬŶŽǁŶ ďǇ ŚŝƐ TůŝŶŐŝƚ ŶĂŵĞ͕ KĂƐŚǆſŽƚͿ͘ HĞ ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ 
ƐŚŽƌƚůǇ ĂŌĞƌ ƚŚĞ GŽůĚ RƵƐŚ ƚŚĂƚ ŚŝƐ ƉĞŽƉůĞ ŶĞĞĚĞĚ ƉƌŽƚĞĐ-

ƟŽŶ ĨŽƌ ƚŚĞŝƌ ůĂŶĚ ĂŶĚ ĐƵůƚƵƌĞ ĂŶĚ ƚŚĞ ĂŶŝŵĂůƐ ĂŶĚ ĮƐŚ 
ƵƉŽŶ ǁŚŝĐŚ ƚŚĞǇ ĚĞƉĞŶĚĞĚ͘ IŶ ϭϵϬϬ ŚĞ ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ ƚŚĂƚ 
ƚŚĞ CŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌ ŽĨ ƚŚĞ YƵŬŽŶ ŐƌĂŶƚ Ă ƌĞƐĞƌǀĞ ĨŽƌ ŚŝƐ 
ƉĞŽƉůĞ Ăƚ LĂŬĞ LĂďĞƌŐĞ͕ ǁŚŝĐŚ ŚĞ ŚĂĚ ĂůƌĞĂĚǇ ƐƵƌǀĞǇĞĚ͘ 
TŚĞ CŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌ ŐƌĂŶƚĞĚ ƐŽŵĞ ůĂŶĚ͕ ĂůďĞŝƚ ŽŶĞͲĮŌŚ ŽĨ 
ƚŚĞ ĂŵŽƵŶƚ ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ͘ NŽƚ ƐĂƟƐĮĞĚ͕ CŚŝĞĨ Jŝŵ BŽƐƐ ŚĂĚ 
ŚŝƐ ůĂǁǇĞƌ ǁƌŝƚĞ ƚŽ ƚŚĞ IŶĚŝĂŶ CŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌ ŝŶ OƩĂǁĂ ŝŶ 
ϭϵϬϮ͕ ĚĞŵĂŶĚŝŶŐ ƚŚĂƚ ƚŚĞ GŽǀĞƌŶŵĞŶƚ ŽĨ CĂŶĚĂ ĐŽŶƚƌŽů 
ŚƵŶƟŶŐ ďǇ ŶŽŶͲĂďŽƌŝŐŝŶĂů ŶĞǁĐŽŵĞƌƐ ƚŽ ƚŚĞ YƵŬŽŶ͕ ĂŶĚ 
ĐŽŵƉĞŶƐĂƚĞ ƚŚĞ ĂďŽƌŝŐŝŶĂů ƉĞŽƉůĞ ĨŽƌ ƚŚĞ ĚĂŵĂŐĞ ĚŽŶĞ 
ƚŽ ŐĂŵĞ ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ͘  TŚĞ ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ ƌĞƐƉŽŶĚĞĚ ƚŚĂƚ 
ŽŶůǇ ƚŚĞ NŽƌƚŚͲWĞƐƚ MŽƵŶƚĞĚ PŽůŝĐĞ ǁŽƵůĚ ƉƌŽƚĞĐƚ NĂƟǀĞ 
ƉĞŽƉůĞƐ͛ ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ͘

TŽĚĂǇ ƚŚĞ TĂ͛ĂŶ KǁćĐŚ͛ćŶ CŽƵŶĐŝů ŝƐ ƐƚƌŝǀŝŶŐ ƚŽ ƉƌĞƐĞƌǀĞ 
ƚŚĞŝƌ ĐƵůƚƵƌĞ ĂŶĚ ůĂŶŐƵĂŐĞ ĂŶĚ ĂůƐŽ ƉƵƌƐƵĞ ĂĐƟǀŝƟĞƐ ƚŚĂƚ 
ĂƐƐŝƐƚ ŝŶ ƚŚŝƐ ƉƌŽĐĞƐƐ͘ TŚĞ TĂ͛ĂŶ KǁćĐŚ͛ćŶ CŽƵŶĐŝů ŚĂƐ 
ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ ƚŚĞ MƵŶĚĞƐƐĂ DĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ CŽƌƉŽƌĂƟŽŶ 
ĂŶĚ ϭϮϬϮϴ YƵŬŽŶ IŶĐ͕͘ ǁŚŝĐŚ ŝƐ ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ ĨŽƌ ƚŚĞ ĐŽŵ-

ŵĞƌĐŝĂů ĂĐƟǀŝƟĞƐ ŽĨ ƚŚĞ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ͘ IŶ ƚŚĞ ƉĂƐƚ ƚŚĞ TĂ͛ĂŶ 
KǁćĐŚ͛ćŶ ǁĞƌĞ ŐŽǀĞƌŶĞĚ ďǇ Ă ŚĞƌĞĚŝƚĂƌǇ ŵĂůĞ ůĞĂĚĞƌ ĨƌŽŵ 
ƚŚĞ WŽůĨ ŵŽŝĞƚǇ͘ TŚĞ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ ŚĂƐ ĐŚĂŶŐĞĚ ƚŽ Ă ĚĞŵŽ-

ĐƌĂƟĐ ǀŽƟŶŐ ƐǇƐƚĞŵ ĂŶĚ ĞůĞĐƚĞĚ ŝƚƐ ĮƌƐƚ ĐŚŝĞĨ͕ Ă ǁŽŵĂŶ͕ ŝŶ 
ϮϬϬϰ͘

FƌŽŵ YƵŬŽŶ CŽŵŵƵŶŝƚǇ PƌŽĮůĞƐ 

ŚƩƉ͗ͬͬ ǁǁǁ͘ǇƵŬŽŶĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘ǇŬ͘ĐĂ 

LITTLE SALMON / CARMACKS 

FIRST NATION • Carmacks

CĂƌŵĂĐŬƐ ŚĂƐ ƐĞƌǀĞĚ ŵĂŶǇ ĨƵŶĐƟŽŶƐ ŽǀĞƌ ƚŚĞ ǇĞĂƌƐ͕ 
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ĐĂŵƉƐŝƚĞ͕ ƚƌĂĚŝŶŐ ƉŽƐƚ ĂŶĚ ĐŽĂůͲŵŝŶŝŶŐ ĐŽŵ-

ŵƵŶŝƚǇ͘ TŽĚĂǇ ŝƚ ŝƐ Ă ŚŝŐŚǁĂǇ ƐĞƌǀŝĐĞ ĐĞŶƚƌĞ ĂŶĚ ƚŚĞ ŚŽŵĞ 
ŽĨ ƚŚĞ LŝƩůĞ SĂůŵŽŶͬ CĂƌŵĂĐŬƐ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ͘ CĂƌŵĂĐŬƐ ŝƐ 
ůŽĐĂƚĞĚ Ăƚ ƚŚĞ ĐŽŶŇƵĞŶĐĞ ŽĨ ƚŚĞ YƵŬŽŶ ĂŶĚ NŽƌĚĞŶƐŬŝŽůĚ 
ƌŝǀĞƌƐ͘ Iƚ ůŝĞƐ ϭϴϬ ŬŝůŽŵĞƚƌĞƐ ŶŽƌƚŚ ŽĨ WŚŝƚĞŚŽƌƐĞ ŽŶ ƚŚĞ 

KůŽŶĚŝŬĞ HŝŐŚǁĂǇ͕ ŶĞĂƌ ŝƚƐ ũƵŶĐƟŽŶ ǁŝƚŚ ƚŚĞ RŽďĞƌƚ CĂŵƉ
ďĞůů HŝŐŚǁĂǇ͘

OƌŝŐŝŶĂůůǇ͕ ƚŚĞ CĂƌŵĂĐŬƐ ĂƌĞĂ ǁĂƐ ƉĂƌƚ ŽĨ ƚŚĞ ŚƵŶƟŶŐ ĂŶĚ 
ĮƐŚŝŶŐ ƚĞƌƌŝƚŽƌǇ ŽĨ ƚŚĞ NŽƌƚŚĞƌŶ TƵƚĐŚŽŶĞ ƉĞŽƉůĞ͘ TŚĞ ƐŝƚĞ 
ŽĨ CĂƌŵĂĐŬƐ ǁĂƐ ĂŶ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ƚƌĂĚŝŶŐ ƐƚŽƉ ŽŶ ƚŚĞ ƌŝǀĞƌ 
ƚƌĂĚĞ ƌŽƵƚĞƐ ŽĨ ƚŚĞ CŽĂƐƚĂů TůŝŶŐŝƚ ĂŶĚ ƚŚĞ NŽƌƚŚĞƌŶ ĂŶĚ 
IŶƚĞƌŝŽƌ AƚŚĂƉĂƐŬĂŶ͘ TŚĞ ŵŽĚĞƌŶ ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ ŝƐ ŶĂŵĞĚ 
ĨŽƌ GĞŽƌŐĞ CĂƌŵĂĐŬ͕ ŽŶĞ ŽĨ ƚŚĞ ĚŝƐĐŽǀĞƌĞƌƐ ŽĨ ŐŽůĚ ŝŶ ƚŚĞ 
KůŽŶĚŝŬĞ͘ IŶ ϭϴϵϯ͕ ƚŚƌĞĞ ǇĞĂƌƐ ďĞĨŽƌĞ ƚŚĞ ŐŽůĚ ĚŝƐĐŽǀĞƌǇ͕ 
CĂƌŵĂĐŬ ĨŽƵŶĚ Ă ƐĞĂŵ ŽĨ ĐŽĂů Ăƚ TĂŶƚĂůƵƐ BƵƩĞ͕ Ăƚ ƚŚĞ 
ŵŽƵƚŚ ŽĨ ƚŚĞ NŽƌĚĞŶƐŬŝŽůĚ͘ HĞ ďƵŝůƚ Ă ĐĂďŝŶ ƚŚĂƚ ŐƌĞǁ ŝŶƚŽ 
Ă ƚƌĂĚŝŶŐ ƉŽƐƚ Ͳ CĂƌŵĂĐŬ͛Ɛ PŽƐƚ͘

DƵƌŝŶŐ ƚŚĞ KůŽŶĚŝŬĞ GŽůĚ RƵƐŚ͕ ƚŚĞ ƐŝƚĞ ďĞĐĂŵĞ Ă ƐƚŽƉ 
ŽŶ ƚŚĞ ǁĂǇ ƚŽ DĂǁƐŽŶ͖ ůĂƚĞƌ͕  ŝƚ ǁĂƐ Ă ƐƚŽƉ ŽŶ ƚŚĞ OǀĞƌ
ůĂŶĚ TƌĂŝů ďĞƚǁĞĞŶ DĂǁƐŽŶ ĂŶĚ WŚŝƚĞŚŽƌƐĞ͘ WŚĞŶ ƚŚĞ 
ĮƌƐƚ ůĞŐ ŽĨ ƚŚĞ KůŽŶĚŝŬĞ HŝŐŚǁĂǇ ǁĂƐ ĐŽŵƉůĞƚĞĚ ŝŶ ϭϵϱϬ͕ 
CĂƌŵĂĐŬƐ ďĞĐĂŵĞ Ă ŵĂũŽƌ ƐĞƌǀŝĐĞ ĐĞŶƚƌĞ͘ Aƚ ƚŚĂƚ ƟŵĞ ƚŚĞ 
LŝƩůĞ SĂůŵŽŶͬCĂƌŵĂĐŬƐ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ ƉĞŽƉůĞ ǁĞƌĞ ĨŽƌĐĞĚ 
ƚŽ ƚĂŬĞ ƵƉ ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ ƌĞƐŝĚĞŶĐĞ ŽŶ ƚŚĞ ŶŽƌƚŚ ďĂŶŬ ŽĨ ƚŚĞ 
YƵŬŽŶ RŝǀĞƌ͕  ǁŚĞƌĞ ŵŽƐƚ ƐƟůů ůŝǀĞ͘ TŚĞ ďƵƐŝŶĞƐƐ ƐĞĐƟŽŶ ŽĨ 
CĂƌŵĂĐŬƐ ŝƐ ŽŶ ƚŚĞ ƐŽƵƚŚ ďĂŶŬ͘

TŚĞ LŝƩůĞ SĂůŵŽŶͬCĂƌŵĂĐŬƐ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ ŝƐ ĂĸůŝĂƚĞĚ ǁŝƚŚ 
ƚŚĞ NŽƌƚŚĞƌŶ TƵƚĐŚŽŶĞ CŽƵŶĐŝů͘ AƐ ŽĨ AƉƌŝů ϮϬϬϰ͕ ƚŚĞ 
ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ ƉŽƉƵůĂƟŽŶ ĂƐ ƌĞƉŽƌƚĞĚ ďǇ ƚŚĞ LŝƩůĞ SĂůŵŽŶͬ
CĂƌŵĂĐŬƐ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ ǁĂƐ ϲϮϭ͕ ĂůŵŽƐƚ ŚĂůĨ ŽĨ ǁŚŽŵ ůŝǀĞ 
ŽƵƚƐŝĚĞ ƚŚĞ ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘

TŚĞ LŝƩůĞ SĂůŵŽŶͬCĂƌŵĂĐŬƐ ƉĞŽƉůĞ ĂƌĞ NŽƌƚŚĞƌŶ TƵ
ƚĐŚŽŶĞ͕ ƉĂƌƚ ŽĨ ƚŚĞ AƚŚĂƉĂƐŬĂŶ ůĂŶŐƵĂŐĞ ŐƌŽƵƉŝŶŐ͘ TŚĞǇ 
ǁĞƌĞ ĂŶĚ ƌĞŵĂŝŶ ƉĞŽƉůĞ ǁŚŽ ĂƌĞ ǀĞƌǇ ŵƵĐŚ ƌĞůŝĂŶƚ ŽŶ ƚŚĞ 
YƵŬŽŶ RŝǀĞƌ ĂŶĚ ŝƚƐ ƌŝĐŚ ƐĂůŵŽŶ ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘

TŚĞ NŽƌƚŚĞƌŶ TƵƚĐŚŽŶĞ ƉĞŽƉůĞ ŽĨ ƚŚŝƐ ĂƌĞĂ ĂƌĞ ĐůŽƐĞůǇ 
ƌĞůĂƚĞĚ ƚŽ ƚŚĞ NŽƌƚŚĞƌŶ TƵƚĐŚŽŶĞ ŐƌŽƵƉƐ ŽĨ ƚŚĞ FŝƌƐƚ NĂ
ƟŽŶ ŽĨ NĂĐŚŽ NǇĂŬ DƵŶ ĂŶĚ ƚŚĞ SĞůŬŝƌŬ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ͘ TŚĞǇ 
ĂƌĞ ĂůƐŽ ĐůŽƐĞůǇ ƌĞůĂƚĞĚ ƚŽ ƚŚĞ SŽƵƚŚĞƌŶ TƵƚĐŚŽŶĞ ƉĞŽƉůĞ 
ŽĨ ŶĞĂƌďǇ CŚĂŵƉĂŐŶĞ͕ KůƵŬƐŚƵ͕ ĂŶĚ AŝƐŚŝŚŝŬ͕ ǁŝƚŚ ǁŚŽŵ 
ƚŚĞǇ ƚƌĂĚĞĚ ĂŶĚ ŽŌĞŶ ŝŶƚĞƌŵĂƌƌŝĞĚ͘ A ƐǇƐƚĞŵ ŽĨ ůĂŶĚ ĂŶĚ 
ǁĂƚĞƌ ƌŽƵƚĞƐ ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ Ăůů ŽĨ ƚŚĞƐĞ ĂĚũĂĐĞŶƚ ĂƌĞĂƐ͘

CĂƌŵĂĐŬƐ ǁĂƐ ĂŶ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ƐƚŽƉŽǀĞƌ ŽŶ ƚŚĞ YƵŬŽŶ RŝǀĞƌ 
ĨŽƌ ƉĞŽƉůĞ ƚƌĂǀĞůůŝŶŐ ƚŽ ƚŚĞ DĂǁƐŽŶ ŐŽůĚĮĞůĚƐ ĚƵƌŝŶŐ ƚŚĞ 
ŐŽůĚ ƌƵƐŚ ŽĨ ϭϴϵϴ͘ LĂƚĞƌ ŝƚ ďĞĐĂŵĞ ĂŶ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ƌĞĨƵĞůŝŶŐ 
ƉůĂĐĞ ĨŽƌ ƚŚĞ ƌŝǀĞƌďŽĂƚƐ ƚŚĂƚ ƚƌĂǀĞůĞĚ ďĞƚǁĞĞŶ WŚŝƚĞŚŽƌƐĞ 
ĂŶĚ DĂǁƐŽŶ CŝƚǇ͘ MĂŶǇ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ƉĞŽƉůĞ ǁŽƌŬĞĚ ŝŶ 
ǁŽŽĚͲĐĂŵƉƐ ĚƵƌŝŶŐ ƚŚĞ ƐƚĞƌŶǁŚĞĞůĞƌ ĞƌĂ͘

TŚĞ LŝƩůĞ SĂůŵŽŶͬCĂƌŵĂĐŬƐ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ ĐŽŵƉůĞƚĞĚ ƚŚĞŝƌ 
ůĂŶĚ ĐůĂŝŵƐ ŶĞŐŽƟĂƟŽŶƐ͕ ĂŶĚ ƐŝŐŶĞĚ ƚŚĞŝƌ ůĂŶĚ ĐůĂŝŵƐ 
ĂŶĚ ƐĞůĨͲŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ ŝŶ JƵůǇ ϭϵϵϳ͘  TŚĞŝƌ FŝŶĂů 
AŐƌĞĞŵĞŶƚ ĨŽůůŽǁƐ ƚŚĞ ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ ŽĨ ƚŚĞ UŵďƌĞůůĂ FŝŶĂů 
AŐƌĞĞŵĞŶƚ ďƵƚ ĐŽŶƚĂŝŶƐ ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ ƵŶŝƋƵĞ ƚŽ ƚŚĞŵ͘ AŶ 
ĞǆĂŵƉůĞ ŽĨ Ă ƐƉĞĐŝĮĐ ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ ŝƐ ƚŚĞ NŽƌĚĞŶƐŬŝŽůĚ WĞƚ
ůĂŶĚ SƉĞĐŝĂů MĂŶĂŐĞŵĞŶƚ AƌĞĂ͘ TŚĞ LŝƩůĞ SĂůŵŽŶͬCĂƌ

ŵĂĐŬƐ ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů ƚĞƌƌŝƚŽƌǇ ŝƐ ƌŝĐŚ ŝŶ ƌĞŶĞǁĂďůĞ ĂŶĚ 
ŶŽŶͲƌĞŶĞǁĂďůĞ ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͕ ĂŶĚ ƚŚĞ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ ŝƐ 
ĞƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ ĂŶĚ ďƵŝůĚŝŶŐ ĐŽͲŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ƌĞŐŝŵĞƐ 
ǁŝƚŚ ŽƚŚĞƌ ůĞǀĞůƐ ŽĨ ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͘ TŚĞ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ 
ŝƐ ĐŽŵŵŝƩĞĚ ƚŽ ƚĞĂĐŚŝŶŐ ƚŚĞŝƌ ǇŽƵŶŐ ƉĞŽƉůĞ ĂďŽƵƚ 
ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů ůĂǁ ĂŶĚ ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů ŬŶŽǁůĞĚŐĞ ĂŶĚ ƚŽ 
ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ ƚŚĂƚ ƌĞŇĞĐƚ 
ƚŚĞ ŽůĚ ǁĂǇƐ ĂŶĚ ǀĂůƵĞƐ ŽĨ ůŝĨĞ ŽŶ ƚŚĞ ůĂŶĚ͘

FƌŽŵ YƵŬŽŶ CŽŵŵƵŶŝƚǇ PƌŽĮůĞƐ
ŚƩƉ͗ͬͬ ǁǁǁ͘ǇƵŬŽŶĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘ǇŬ͘ĐĂ

OƌŝŐŝŶĂůůǇ͕ PĞůůǇ CƌŽƐƐŝŶŐ ǁĂƐ ƵƐĞĚ ďǇ SĞůŬŝƌŬ 
ƉĞŽƉůĞ ĂƐ Ă ĐĂŵƉƐŝƚĞ ĂůŽŶŐ ƚŚĞ ǁĂǇ ƚŽ TĂ͛TůĂ MƵŶ͘ 
IŶ ƚŚĞ ĞĂƌůǇ ϭϵϬϬƐ͕ IƌĂ ĂŶĚ EůŝǌĂ VĂŶ BŝďďĞƌ ĞƐƚĂď
ůŝƐŚĞĚ Ă ŚŽŵĞƐƚĞĂĚ Ăƚ ƚŚĞ ŵŽƵƚŚ ŽĨ MŝĐĂ CƌĞĞŬ͕ 
ǁŚĞƌĞ ƚŚĞǇ ƌĂŝƐĞĚ ƚŚĞŝƌ ĨĂŵŝůǇ͘ TŚĞ ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ 
ĂƌĞĂ ƐƚĂƌƚĞĚ ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ ĂƐ Ă ĨĞƌƌǇ ĐƌŽƐƐŝŶŐ ŽǀĞƌ ƚŚĞ 
PĞůůǇ RŝǀĞƌ ĂŶĚ Ă ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ ĐĂŵƉ ĨŽƌ ǁŽƌŬĞƌƐ 
ďƵŝůĚŝŶŐ ƚŚĞ KůŽŶĚŝŬĞ ŚŝŐŚǁĂǇ͘ TŚĞ ƉĞŽƉůĞ ŽĨ ƚŚĞ 

FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ ŚĂĚ ƐĞƩůĞĚ ŶĞĂƌ ƚŚĞ ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů ƐŝƚĞ ŽĨ 
FŽƌƚ SĞůŬŝƌŬ ŽŶ ƚŚĞ YƵŬŽŶ RŝǀĞƌ͘  TŚĞ ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ 
ŽĨ ƚŚĞ ŚŝŐŚǁĂǇ ŵĞĂŶƚ ƚŚĞ ĞŶĚ ŽĨ ŵĂŶǇ ƌŝǀĞƌ ĐŽŵ
ŵƵŶŝƟĞƐ ůŝŬĞ FŽƌƚ SĞůŬŝƌŬ͕ ĂŶĚ ƚŚĞ ƚŽǁŶ ƐŝƚĞ ǁĂƐ 
ǀŝƌƚƵĂůůǇ ĂďĂŶĚŽŶĞĚ͘ TŚĞ SĞůŬŝƌŬ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ ǁĂƐ 
ƌĞůŽĐĂƚĞĚ ƚŽ PĞůůǇ CƌŽƐƐŝŶŐ ƚŽ ĐĞŶƚƌĂůŝǌĞ ƐĞƌǀŝĐĞƐ 
ĂŶĚ ŵĂŬĞ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ ĞĂƐŝĞƌ͘  TŚĞ ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ 
ŽĨ PĞůůǇ CƌŽƐƐŝŶŐ ŝƐ ůŽĐĂƚĞĚ ĂůŽŶŐ ƚŚĞ KůŽŶĚŝŬĞ 
HŝŐŚǁĂǇ ĂŶĚ ŽŶ ƚŚĞ ďĂŶŬ ŽĨ ƚŚĞ PĞůůǇ RŝǀĞƌ͕  ϮϴϮ 
ŬŝůŽŵĞƚƌĞƐ ŶŽƌƚŚǁĞƐƚ ŽĨ WŚŝƚĞŚŽƌƐĞ ĂŶĚ Ϯϱϰ Ŭŵ 
ƐŽƵƚŚĞĂƐƚ ŽĨ DĂǁƐŽŶ CŝƚǇ͘

PĞůůǇ CƌŽƐƐŝŶŐ ŝƐ ƚŚĞ ŚŽŵĞ ŽĨ ƚŚĞ SĞůŬŝƌŬ FŝƌƐƚ NĂ

MĂƌŝĂŚ VĂŶ BŝďďĞƌ Ăƚ FŽƌƚ SĞůŬŝƌŬ



ϭϳ ϭϴ

ĂƐ AƚůŝŶ ĂŶĚ TĂŐŝƐŚ ƚŽ ƚŚĞ ƐŽƵƚŚĞĂƐƚ͕ OůĚ CƌŽǁ ƚŽ 
ƚŚĞ NŽƌƚŚ͕ LŝƩůĞ SĂůŵŽŶ ƚŽ ƚŚĞ NŽƌƚŚǁĞƐƚ͕ ĂŶĚ ƚŚĞ 
KůƵĂŶĞ ĂƌĞĂ ƚŽ ƚŚĞ ǁĞƐƚ͘ BĞĐĂƵƐĞ ŽĨ ƚŚĞ ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ ŽĨ 
ƉĞŽƉůĞ͕ KǁĂŶůŝŶ DƺŶ ŝƐ ŵĂĚĞ ƵƉ ŽĨ ƐĞǀĞƌĂů ůĂŶ
ŐƵĂŐĞƐ ĂŶĚ ĚŝĂůĞĐƚƐ͕ ŚŽǁĞǀĞƌ͕  SŽƵƚŚĞƌŶ TƵƚĐŚŽŶĞ͕ 
NŽƌƚŚĞƌŶ TƵƚĐŚŽŶĞ͕ TĂŐŝƐŚ ĂŶĚ TůŝŶŐŝƚ ĂƌĞ ƚŚĞ ŵŽƐƚ 
ĐŽŵŵŽŶ͘ KǁĂŶůŝŶ DƺŶ ƉĞŽƉůĞ ĨŽůůŽǁ Ă ŵĂƚƌŝĂƌ
ĐŚĂů ĐůĂŶ ƐǇƐƚĞŵ ŽĨ WŽůĨ Žƌ CƌŽǁ͖ ĂŶĚ ĚƵĞ ƚŽ ƚŚĞ 
ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ ĂŶĚ ǀĂƌǇŝŶŐ ƚƌĂĚŝƟŽŶƐ KǁĂŶůŝŶ DƺŶ ŚĂƐ 
ŵĂŶǇ Ăƌƚ͕ ĐƌĂŌ ĂŶĚ ďĞĂĚŝŶŐ ƐƚǇůĞƐ͕ ĂƐ ǁĞůů ĂƐ ŵĂŶǇ 
ƐƚŽƌŝĞƐ ĂŶĚ ƚƌĂĚŝƟŽŶƐ ƉĂƐƐĞĚ ĚŽǁŶ ĨƌŽŵ ĞůĚĞƌƐ͘

OŶ AƉƌŝů ϭ͕ ϮϬϬϱ͕ ĂŌĞƌ ĚĞĐĂĚĞƐ ŽĨ ŶĞŐŽƟĂƟŽŶ͕ 
KǁĂŶůŝŶ DƺŶ ƐŝŐŶĞĚ ƚŚĞŝƌ FŝŶĂů ĂŶĚ SĞůĨͲGŽǀĞƌŶŝŶŐ 
AŐƌĞĞŵĞŶƚƐ͕ ƚŚƵƐ ŐĂŝŶŝŶŐ ƚƌĞĂƚǇ ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ ƵŶĚĞƌ 
CĂŶĂĚĂ͛Ɛ ĐŽŶƐƟƚƵƟŽŶ ĂŶĚ ďĞĐŽŵŝŶŐ ƚŚĞ ϭϬƚŚ ƐĞůĨͲ
ŐŽǀĞƌŶŝŶŐ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ ŝŶ ƚŚĞ YƵŬŽŶ͘ TŚĞ KǁĂŶůŝŶ 
DƺŶ GŽǀĞƌŶŵĞŶƚ ŝƐ ĐŽŵƉƌŝƐĞĚ ŽĨ CŚŝĞĨ ĂŶĚ CŽƵŶ
Đŝů͕ ƚŚĞ EůĚĞƌ͛Ɛ CŽƵŶĐŝů͕ ƚŚĞ YŽƵƚŚ CŽƵŶĐŝů ĂŶĚ ƚŚĞ 
JƵĚŝĐŝĂů CŽƵŶĐŝů͘ KǁĂŶůŝŶ DƺŶ ƚŽĚĂǇ ƐƚƌŝǀĞƐ ƚŽǁĂƌĚƐ 
ƵŶŝĮĐĂƟŽŶ ĂƐ Ă ƉƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ ƚŽ ƉƌŽŐƌĞƐƐ ŝŶ ŽƚŚĞƌ 
ĂƌĞĂƐ͘ TŚĞǇ ĨĂĐĞ ƵŶŝƋƵĞ ŝƐƐƵĞƐ ƐƚĞŵŵŝŶŐ ĨƌŽŵ 
ƚŚĞŝƌ ƉƌĞƐĞŶĐĞ ŝŶ ĂŶ ƵƌďĂŶ ĐĞŶƚƌĞ ƌĂƚŚĞƌ ƚŚĂŶ Ă 
ƐŵĂůůĞƌ ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ KǁĂŶůŝŶ DƺŶ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ ƉůĂǇƐ 
Ă ǀŝƚĂů ƌŽůĞ ŝŶ ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů ũƵƐƟĐĞ ƐǇƐƚĞŵƐ ĂĚĂƉƚĞĚ ƚŽ 
ŵŽĚĞƌŶ ǁĂǇƐ͕ ƐƵĐŚ ĂƐ ĐŝƌĐůĞ ƐĞŶƚĞŶĐŝŶŐ͘ TŚĞ FŝƌƐƚ 
NĂƟŽŶ ĞŵďƌĂĐĞƐ ĐƵůƚƵƌĂů ĞǀĞŶƚƐ ĨŽƌ Ăůů ŵĞŵďĞƌƐ 
ŽĨ KǁĂŶůŝŶ DƺŶ ĂƐ EůĚĞƌƐ ĂƌĞ ƚĞĂĐŚŝŶŐ ƚŚĞŵ ĂďŽƵƚ 
ǁĂǇƐ ŽĨ ƚŚĞ ƉĂƐƚ͕ ŚŽǁ ƚŽ ƐƵƌǀŝǀĞ ŽŶ ƚŚĞ ůĂŶĚ ĂŶĚ 
ŐŝǀĞ ĐĂƌŝŶŐ ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ ŽŶ ŚŽǁ ƚŽ ǁĂůŬ ƚŽ
ŐĞƚŚĞƌ ŝŶ Ă ŵŽĚĞƌŶ ǁŽƌůĚ͘

IŶ ƚŚĞ ƌĞĐĞŶƚ ƉĂƐƚ͕ KǁĂŶůŝŶ DƺŶ ƉĞŽƉůĞƐ ůŝǀŝŶŐ ŝŶ 
ƉƌĞƐĞŶƚͲĚĂǇ WŚŝƚĞŚŽƌƐĞ ǁĞƌĞ ĐŽŶƟŶƵĂůůǇ ƌĞůŽ
ĐĂƚĞĚ ĂŶĚ  ŵŽǀĞĚ ĨƵƌƚŚĞƌ ĂŶĚ ĨƵƌƚŚĞƌ ĚŽǁŶƌŝǀĞƌ 
ĨƌŽŵ ƚŚĞ ĞŵĞƌŐŝŶŐ ĂŶĚ ŐƌŽǁŝŶŐ ĐŝƚǇ͖ ŝŶ ƚŚĞ ĞĂƌůǇ 
ϭϵϴϬƐ KǁĂŶůŝŶ DƺŶ ǀŝůůĂŐĞ ǁĂƐ ŽŶĐĞ ĂŐĂŝŶ ŵŽǀĞĚ 
ƚŽ ŝƚƐ ĐƵƌƌĞŶƚ ůŽĐĂƟŽŶ ŝŶ ƚŚĞ MĐIŶƚǇƌĞ ƐƵďĚŝǀŝƐŝŽŶ͕ 
ǁŚŝĐŚ ĂůƐŽ ŚŽƵƐĞƐ ƚŚĞ GŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͛Ɛ ŽĸĐĞƐ͘ DƵƌŝŶŐ 
KǁĂŶůŝŶ DƺŶ͛Ɛ ůĂŶĚ ĐůĂŝŵ ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ͕ ƚŚĞ KǁĂŶůŝŶ 
DƺŶ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ ďĞĐĂŵĞ ƚŚĞ ĮƌƐƚ AďŽƌŝŐŝŶĂů NĂ
ƟŽŶ ŝŶ CĂŶĂĚĂ ƚŽ ƐĞůĞĐƚ ĂŶĚ ƌĞĐĞŝǀĞ ůĂŶĚ ǁŝƚŚŝŶ Ă 
ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ ĐŝƚǇ ďŽƌĚĞƌ͕  ǁŚŝĐŚ ŝŶ ŵĂŶǇ ƌĞƐƉĞĐƚƐ ŚĂƐ 
ƌĞĐŽŶŶĞĐƚĞĚ ƚŚĞ KǁĂŶůŝŶ DƺŶ ƉĞŽƉůĞ ƚŽ ƚŚĞ YƵŬŽŶ 
RŝǀĞƌ͘

TŚĞ ƉƌŽƉŽƐĞĚ KǁĂŶůŝŶ DƺŶ CƵůƚƵƌĂů CĞŶƚĞƌ ǁŝůů ŶŽƚ 
ŽŶůǇ ďĞ ƐŝƚƵĂƚĞĚ ŽŶ ŽŶĞ ŽĨ ƚŚĞ ŵĂŶǇ ƉĂƌĐĞůƐ ǁŝƚŚŝŶ 
ƚŚĞ CŝƚǇ ŽĨ WŚŝƚĞŚŽƌƐĞ͕ ďƵƚ ǁŝůů ďĞ Ă ǀŝƚĂů ůŝŶŬ ŝŶ 
ƌĞĐŽŶŶĞĐƟŶŐ ƚŚĞ KǁĂŶůŝŶ DƺŶ ƉĞŽƉůĞ ƚŽ ƚŚĞ ƌŝǀĞƌ͘  
TŚĞ CƵůƚƵƌĂů CĞŶƚĞƌ ǁŝůů ďĞ Ă ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ ƉůĂĐĞ ŶŽƚ 
ŽŶůǇ ĨŽƌ ƚŽĚĂǇ͛Ɛ KǁĂŶůŝŶ DƺŶ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ ĐŝƟǌĞŶƐ͕ 
ďƵƚ ĂůƐŽ Ă ƐŽƵƌĐĞ ŽĨ ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ ƚŽ ƚŚĞ ŵĂŶǇ ǀŝƐŝ
ƚŽƌƐ ǁŚŽ ƚƌĂǀĞů ƚŚŽƵŐŚ WŚŝƚĞŚŽƌƐĞ͘ TŚĞ KǁĂŶůŝŶ 

DƺŶ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ ĐŝƟǌĞŶƐ ƵƉŬĞĞƉ ƚŚĞŝƌ ƚƌĂĚŝƟŽŶ ŽĨ ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ 
ĂŶĚ ǁĞůĐŽŵĞ ǀŝƐŝƚŽƌƐ ƚŽ ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͕ ƌĞƐƉĞĐƚ ĂŶĚ ĞŶũŽǇ ƚŚĞ 
CŚƵ NşŶŬǁćŶ ĂŶĚ ƚŚĞ ŵĂŶǇ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĞƐ ƚŚĂƚ ŝƚ ĐƌŽƐƐĞƐ͘

TŚĞ TĂ͛ĂŶ KǁćĐŚ͛ćŶ CŽƵŶĐŝů͕ ǁŚŽ ƐĞƉĂƌĂƚĞĚ ĨƌŽŵ ƚŚĞ 
KǁĂŶůŝŶ DƺŶ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ ŝŶ SĞƉƚĞŵďĞƌ ŽĨ ϭϵϵϴ͕ ŝƐ Ăĸůŝ
ĂƚĞĚ ǁŝƚŚ ƚŚĞ SŽƵƚŚĞƌŶ TƵƚĐŚŽŶĞ TƌŝďĂů CŽƵŶĐŝů ĂŶĚ ŚĂƐ 
ŵĞŵďĞƌƐ ŽĨ SŽƵƚŚĞƌŶ TƵƚĐŚŽŶĞ͕ TĂŐŝƐŚ͕ ĂŶĚ TůŝŶŐŝƚ ĂŶ
ĐĞƐƚƌǇ͘ TĂ͛ĂŶ KǁćĐŚ͛ćŶ ŵĞĂŶƐ ͞PĞŽƉůĞ ŽĨ LĂŬĞ LĂďĞƌŐĞ͕͟ 
ǁŚŝĐŚ ŝƐ ĐĂůůĞĚ ͞TăĂ͛ĂŶ MćŶ͟ ŝŶ SŽƵƚŚĞƌŶ TƵƚĐŚŽŶĞ͘ TŚĞ 
ůĂŬĞ ŝƐ ƚŚĞ ŚĞĂƌƚ ŽĨ ƚŚĞŝƌ ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů ƚĞƌƌŝƚŽƌǇ͘ TŚĞ TĂ͛ĂŶ 
KǁćĐŚ͛ćŶ CŽƵŶĐŝů ƐŝŐŶĞĚ ƚŚĞŝƌ ůĂŶĚ ĐůĂŝŵƐ ĂŶĚ ƐĞůĨͲŐŽǀĞƌŶ
ŵĞŶƚ ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ ŽŶ JĂŶƵĂƌǇ ϭϯ͕ ϮϬϬϮ͘ TŚĞ ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ 
ĐĂŵĞ ŝŶƚŽ ĞīĞĐƚ ŝŶ AƉƌŝů ϮϬϬϮ͘ 

CŚŝĞĨ Jŝŵ BŽƐƐ ǁĂƐ ƚŚĞ ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů ĐŚŝĞĨ ŽĨ TĂ͛ĂŶ KǁćĐŚ͛ćŶ 
;ĂůƐŽ ŬŶŽǁŶ ďǇ ŚŝƐ TůŝŶŐŝƚ ŶĂŵĞ͕ KĂƐŚǆſŽƚͿ͘ HĞ ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ 
ƐŚŽƌƚůǇ ĂŌĞƌ ƚŚĞ GŽůĚ RƵƐŚ ƚŚĂƚ ŚŝƐ ƉĞŽƉůĞ ŶĞĞĚĞĚ ƉƌŽƚĞĐ
ƟŽŶ ĨŽƌ ƚŚĞŝƌ ůĂŶĚ ĂŶĚ ĐƵůƚƵƌĞ ĂŶĚ ƚŚĞ ĂŶŝŵĂůƐ ĂŶĚ ĮƐŚ 
ƵƉŽŶ ǁŚŝĐŚ ƚŚĞǇ ĚĞƉĞŶĚĞĚ͘ IŶ ϭϵϬϬ ŚĞ ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ ƚŚĂƚ 
ƚŚĞ CŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌ ŽĨ ƚŚĞ YƵŬŽŶ ŐƌĂŶƚ Ă ƌĞƐĞƌǀĞ ĨŽƌ ŚŝƐ 
ƉĞŽƉůĞ Ăƚ LĂŬĞ LĂďĞƌŐĞ͕ ǁŚŝĐŚ ŚĞ ŚĂĚ ĂůƌĞĂĚǇ ƐƵƌǀĞǇĞĚ͘ 
TŚĞ CŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌ ŐƌĂŶƚĞĚ ƐŽŵĞ ůĂŶĚ͕ ĂůďĞŝƚ ŽŶĞͲĮŌŚ ŽĨ 
ƚŚĞ ĂŵŽƵŶƚ ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ͘ NŽƚ ƐĂƟƐĮĞĚ͕ CŚŝĞĨ Jŝŵ BŽƐƐ ŚĂĚ 
ŚŝƐ ůĂǁǇĞƌ ǁƌŝƚĞ ƚŽ ƚŚĞ IŶĚŝĂŶ CŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌ ŝŶ OƩĂǁĂ ŝŶ 
ϭϵϬϮ͕ ĚĞŵĂŶĚŝŶŐ ƚŚĂƚ ƚŚĞ GŽǀĞƌŶŵĞŶƚ ŽĨ CĂŶĚĂ ĐŽŶƚƌŽů 
ŚƵŶƟŶŐ ďǇ ŶŽŶͲĂďŽƌŝŐŝŶĂů ŶĞǁĐŽŵĞƌƐ ƚŽ ƚŚĞ YƵŬŽŶ͕ ĂŶĚ 
ĐŽŵƉĞŶƐĂƚĞ ƚŚĞ ĂďŽƌŝŐŝŶĂů ƉĞŽƉůĞ ĨŽƌ ƚŚĞ ĚĂŵĂŐĞ ĚŽŶĞ 
ƚŽ ŐĂŵĞ ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ͘  TŚĞ ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ ƌĞƐƉŽŶĚĞĚ ƚŚĂƚ 
ŽŶůǇ ƚŚĞ NŽƌƚŚͲWĞƐƚ MŽƵŶƚĞĚ PŽůŝĐĞ ǁŽƵůĚ ƉƌŽƚĞĐƚ NĂƟǀĞ 
ƉĞŽƉůĞƐ͛ ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ͘

TŽĚĂǇ ƚŚĞ TĂ͛ĂŶ KǁćĐŚ͛ćŶ CŽƵŶĐŝů ŝƐ ƐƚƌŝǀŝŶŐ ƚŽ ƉƌĞƐĞƌǀĞ 
ƚŚĞŝƌ ĐƵůƚƵƌĞ ĂŶĚ ůĂŶŐƵĂŐĞ ĂŶĚ ĂůƐŽ ƉƵƌƐƵĞ ĂĐƟǀŝƟĞƐ ƚŚĂƚ 
ĂƐƐŝƐƚ ŝŶ ƚŚŝƐ ƉƌŽĐĞƐƐ͘ TŚĞ TĂ͛ĂŶ KǁćĐŚ͛ćŶ CŽƵŶĐŝů ŚĂƐ 
ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ ƚŚĞ MƵŶĚĞƐƐĂ DĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ CŽƌƉŽƌĂƟŽŶ 
ĂŶĚ ϭϮϬϮϴ YƵŬŽŶ IŶĐ͕͘ ǁŚŝĐŚ ŝƐ ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ ĨŽƌ ƚŚĞ ĐŽŵ
ŵĞƌĐŝĂů ĂĐƟǀŝƟĞƐ ŽĨ ƚŚĞ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ͘ IŶ ƚŚĞ ƉĂƐƚ ƚŚĞ TĂ͛ĂŶ 
KǁćĐŚ͛ćŶ ǁĞƌĞ ŐŽǀĞƌŶĞĚ ďǇ Ă ŚĞƌĞĚŝƚĂƌǇ ŵĂůĞ ůĞĂĚĞƌ ĨƌŽŵ 
ƚŚĞ WŽůĨ ŵŽŝĞƚǇ͘ TŚĞ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ ŚĂƐ ĐŚĂŶŐĞĚ ƚŽ Ă ĚĞŵŽ
ĐƌĂƟĐ ǀŽƟŶŐ ƐǇƐƚĞŵ ĂŶĚ ĞůĞĐƚĞĚ ŝƚƐ ĮƌƐƚ ĐŚŝĞĨ͕ Ă ǁŽŵĂŶ͕ ŝŶ 
ϮϬϬϰ͘

FƌŽŵ YƵŬŽŶ CŽŵŵƵŶŝƚǇ PƌŽĮůĞƐ
ŚƩƉ͗ͬͬ ǁǁǁ͘ǇƵŬŽŶĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘ǇŬ͘ĐĂ 

CĂƌŵĂĐŬƐ ŚĂƐ ƐĞƌǀĞĚ ŵĂŶǇ ĨƵŶĐƟŽŶƐ ŽǀĞƌ ƚŚĞ ǇĞĂƌƐ͕ 
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ĐĂŵƉƐŝƚĞ͕ ƚƌĂĚŝŶŐ ƉŽƐƚ ĂŶĚ ĐŽĂůͲŵŝŶŝŶŐ ĐŽŵ
ŵƵŶŝƚǇ͘ TŽĚĂǇ ŝƚ ŝƐ Ă ŚŝŐŚǁĂǇ ƐĞƌǀŝĐĞ ĐĞŶƚƌĞ ĂŶĚ ƚŚĞ ŚŽŵĞ 
ŽĨ ƚŚĞ LŝƩůĞ SĂůŵŽŶͬ CĂƌŵĂĐŬƐ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ͘ CĂƌŵĂĐŬƐ ŝƐ 
ůŽĐĂƚĞĚ Ăƚ ƚŚĞ ĐŽŶŇƵĞŶĐĞ ŽĨ ƚŚĞ YƵŬŽŶ ĂŶĚ NŽƌĚĞŶƐŬŝŽůĚ 
ƌŝǀĞƌƐ͘ Iƚ ůŝĞƐ ϭϴϬ ŬŝůŽŵĞƚƌĞƐ ŶŽƌƚŚ ŽĨ WŚŝƚĞŚŽƌƐĞ ŽŶ ƚŚĞ 

KůŽŶĚŝŬĞ HŝŐŚǁĂǇ͕ ŶĞĂƌ ŝƚƐ ũƵŶĐƟŽŶ ǁŝƚŚ ƚŚĞ RŽďĞƌƚ CĂŵƉ-

ďĞůů HŝŐŚǁĂǇ͘

OƌŝŐŝŶĂůůǇ͕ ƚŚĞ CĂƌŵĂĐŬƐ ĂƌĞĂ ǁĂƐ ƉĂƌƚ ŽĨ ƚŚĞ ŚƵŶƟŶŐ ĂŶĚ 
ĮƐŚŝŶŐ ƚĞƌƌŝƚŽƌǇ ŽĨ ƚŚĞ NŽƌƚŚĞƌŶ TƵƚĐŚŽŶĞ ƉĞŽƉůĞ͘ TŚĞ ƐŝƚĞ 
ŽĨ CĂƌŵĂĐŬƐ ǁĂƐ ĂŶ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ƚƌĂĚŝŶŐ ƐƚŽƉ ŽŶ ƚŚĞ ƌŝǀĞƌ 
ƚƌĂĚĞ ƌŽƵƚĞƐ ŽĨ ƚŚĞ CŽĂƐƚĂů TůŝŶŐŝƚ ĂŶĚ ƚŚĞ NŽƌƚŚĞƌŶ ĂŶĚ 
IŶƚĞƌŝŽƌ AƚŚĂƉĂƐŬĂŶ͘ TŚĞ ŵŽĚĞƌŶ ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ ŝƐ ŶĂŵĞĚ 
ĨŽƌ GĞŽƌŐĞ CĂƌŵĂĐŬ͕ ŽŶĞ ŽĨ ƚŚĞ ĚŝƐĐŽǀĞƌĞƌƐ ŽĨ ŐŽůĚ ŝŶ ƚŚĞ 
KůŽŶĚŝŬĞ͘ IŶ ϭϴϵϯ͕ ƚŚƌĞĞ ǇĞĂƌƐ ďĞĨŽƌĞ ƚŚĞ ŐŽůĚ ĚŝƐĐŽǀĞƌǇ͕ 
CĂƌŵĂĐŬ ĨŽƵŶĚ Ă ƐĞĂŵ ŽĨ ĐŽĂů Ăƚ TĂŶƚĂůƵƐ BƵƩĞ͕ Ăƚ ƚŚĞ 
ŵŽƵƚŚ ŽĨ ƚŚĞ NŽƌĚĞŶƐŬŝŽůĚ͘ HĞ ďƵŝůƚ Ă ĐĂďŝŶ ƚŚĂƚ ŐƌĞǁ ŝŶƚŽ 
Ă ƚƌĂĚŝŶŐ ƉŽƐƚ Ͳ CĂƌŵĂĐŬ͛Ɛ PŽƐƚ͘

DƵƌŝŶŐ ƚŚĞ KůŽŶĚŝŬĞ GŽůĚ RƵƐŚ͕ ƚŚĞ ƐŝƚĞ ďĞĐĂŵĞ Ă ƐƚŽƉ 
ŽŶ ƚŚĞ ǁĂǇ ƚŽ DĂǁƐŽŶ͖ ůĂƚĞƌ͕  ŝƚ ǁĂƐ Ă ƐƚŽƉ ŽŶ ƚŚĞ OǀĞƌ-
ůĂŶĚ TƌĂŝů ďĞƚǁĞĞŶ DĂǁƐŽŶ ĂŶĚ WŚŝƚĞŚŽƌƐĞ͘ WŚĞŶ ƚŚĞ 
ĮƌƐƚ ůĞŐ ŽĨ ƚŚĞ KůŽŶĚŝŬĞ HŝŐŚǁĂǇ ǁĂƐ ĐŽŵƉůĞƚĞĚ ŝŶ ϭϵϱϬ͕ 
CĂƌŵĂĐŬƐ ďĞĐĂŵĞ Ă ŵĂũŽƌ ƐĞƌǀŝĐĞ ĐĞŶƚƌĞ͘ Aƚ ƚŚĂƚ ƟŵĞ ƚŚĞ 
LŝƩůĞ SĂůŵŽŶͬCĂƌŵĂĐŬƐ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ ƉĞŽƉůĞ ǁĞƌĞ ĨŽƌĐĞĚ 
ƚŽ ƚĂŬĞ ƵƉ ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ ƌĞƐŝĚĞŶĐĞ ŽŶ ƚŚĞ ŶŽƌƚŚ ďĂŶŬ ŽĨ ƚŚĞ 
YƵŬŽŶ RŝǀĞƌ͕  ǁŚĞƌĞ ŵŽƐƚ ƐƟůů ůŝǀĞ͘ TŚĞ ďƵƐŝŶĞƐƐ ƐĞĐƟŽŶ ŽĨ 
CĂƌŵĂĐŬƐ ŝƐ ŽŶ ƚŚĞ ƐŽƵƚŚ ďĂŶŬ͘

TŚĞ LŝƩůĞ SĂůŵŽŶͬCĂƌŵĂĐŬƐ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ ŝƐ ĂĸůŝĂƚĞĚ ǁŝƚŚ 
ƚŚĞ NŽƌƚŚĞƌŶ TƵƚĐŚŽŶĞ CŽƵŶĐŝů͘ AƐ ŽĨ AƉƌŝů ϮϬϬϰ͕ ƚŚĞ 
ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ ƉŽƉƵůĂƟŽŶ ĂƐ ƌĞƉŽƌƚĞĚ ďǇ ƚŚĞ LŝƩůĞ SĂůŵŽŶͬ
CĂƌŵĂĐŬƐ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ ǁĂƐ ϲϮϭ͕ ĂůŵŽƐƚ ŚĂůĨ ŽĨ ǁŚŽŵ ůŝǀĞ 
ŽƵƚƐŝĚĞ ƚŚĞ ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘

TŚĞ LŝƩůĞ SĂůŵŽŶͬCĂƌŵĂĐŬƐ ƉĞŽƉůĞ ĂƌĞ NŽƌƚŚĞƌŶ TƵ-

ƚĐŚŽŶĞ͕ ƉĂƌƚ ŽĨ ƚŚĞ AƚŚĂƉĂƐŬĂŶ ůĂŶŐƵĂŐĞ ŐƌŽƵƉŝŶŐ͘ TŚĞǇ 
ǁĞƌĞ ĂŶĚ ƌĞŵĂŝŶ ƉĞŽƉůĞ ǁŚŽ ĂƌĞ ǀĞƌǇ ŵƵĐŚ ƌĞůŝĂŶƚ ŽŶ ƚŚĞ 
YƵŬŽŶ RŝǀĞƌ ĂŶĚ ŝƚƐ ƌŝĐŚ ƐĂůŵŽŶ ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘

TŚĞ NŽƌƚŚĞƌŶ TƵƚĐŚŽŶĞ ƉĞŽƉůĞ ŽĨ ƚŚŝƐ ĂƌĞĂ ĂƌĞ ĐůŽƐĞůǇ 
ƌĞůĂƚĞĚ ƚŽ ƚŚĞ NŽƌƚŚĞƌŶ TƵƚĐŚŽŶĞ ŐƌŽƵƉƐ ŽĨ ƚŚĞ FŝƌƐƚ NĂ-

ƟŽŶ ŽĨ NĂĐŚŽ NǇĂŬ DƵŶ ĂŶĚ ƚŚĞ SĞůŬŝƌŬ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ͘ TŚĞǇ 
ĂƌĞ ĂůƐŽ ĐůŽƐĞůǇ ƌĞůĂƚĞĚ ƚŽ ƚŚĞ SŽƵƚŚĞƌŶ TƵƚĐŚŽŶĞ ƉĞŽƉůĞ 
ŽĨ ŶĞĂƌďǇ CŚĂŵƉĂŐŶĞ͕ KůƵŬƐŚƵ͕ ĂŶĚ AŝƐŚŝŚŝŬ͕ ǁŝƚŚ ǁŚŽŵ 
ƚŚĞǇ ƚƌĂĚĞĚ ĂŶĚ ŽŌĞŶ ŝŶƚĞƌŵĂƌƌŝĞĚ͘ A ƐǇƐƚĞŵ ŽĨ ůĂŶĚ ĂŶĚ 
ǁĂƚĞƌ ƌŽƵƚĞƐ ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ Ăůů ŽĨ ƚŚĞƐĞ ĂĚũĂĐĞŶƚ ĂƌĞĂƐ͘

CĂƌŵĂĐŬƐ ǁĂƐ ĂŶ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ƐƚŽƉŽǀĞƌ ŽŶ ƚŚĞ YƵŬŽŶ RŝǀĞƌ 
ĨŽƌ ƉĞŽƉůĞ ƚƌĂǀĞůůŝŶŐ ƚŽ ƚŚĞ DĂǁƐŽŶ ŐŽůĚĮĞůĚƐ ĚƵƌŝŶŐ ƚŚĞ 
ŐŽůĚ ƌƵƐŚ ŽĨ ϭϴϵϴ͘ LĂƚĞƌ ŝƚ ďĞĐĂŵĞ ĂŶ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ƌĞĨƵĞůŝŶŐ 
ƉůĂĐĞ ĨŽƌ ƚŚĞ ƌŝǀĞƌďŽĂƚƐ ƚŚĂƚ ƚƌĂǀĞůĞĚ ďĞƚǁĞĞŶ WŚŝƚĞŚŽƌƐĞ 
ĂŶĚ DĂǁƐŽŶ CŝƚǇ͘ MĂŶǇ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ƉĞŽƉůĞ ǁŽƌŬĞĚ ŝŶ 
ǁŽŽĚͲĐĂŵƉƐ ĚƵƌŝŶŐ ƚŚĞ ƐƚĞƌŶǁŚĞĞůĞƌ ĞƌĂ͘

TŚĞ LŝƩůĞ SĂůŵŽŶͬCĂƌŵĂĐŬƐ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ ĐŽŵƉůĞƚĞĚ ƚŚĞŝƌ 
ůĂŶĚ ĐůĂŝŵƐ ŶĞŐŽƟĂƟŽŶƐ͕ ĂŶĚ ƐŝŐŶĞĚ ƚŚĞŝƌ ůĂŶĚ ĐůĂŝŵƐ 
ĂŶĚ ƐĞůĨͲŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ ŝŶ JƵůǇ ϭϵϵϳ͘  TŚĞŝƌ FŝŶĂů 
AŐƌĞĞŵĞŶƚ ĨŽůůŽǁƐ ƚŚĞ ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ ŽĨ ƚŚĞ UŵďƌĞůůĂ FŝŶĂů 
AŐƌĞĞŵĞŶƚ ďƵƚ ĐŽŶƚĂŝŶƐ ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ ƵŶŝƋƵĞ ƚŽ ƚŚĞŵ͘ AŶ 
ĞǆĂŵƉůĞ ŽĨ Ă ƐƉĞĐŝĮĐ ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ ŝƐ ƚŚĞ NŽƌĚĞŶƐŬŝŽůĚ WĞƚ-
ůĂŶĚ SƉĞĐŝĂů MĂŶĂŐĞŵĞŶƚ AƌĞĂ͘ TŚĞ LŝƩůĞ SĂůŵŽŶͬCĂƌ-

ŵĂĐŬƐ ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů ƚĞƌƌŝƚŽƌǇ ŝƐ ƌŝĐŚ ŝŶ ƌĞŶĞǁĂďůĞ ĂŶĚ 
ŶŽŶͲƌĞŶĞǁĂďůĞ ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͕ ĂŶĚ ƚŚĞ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ ŝƐ 
ĞƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ ĂŶĚ ďƵŝůĚŝŶŐ ĐŽͲŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ƌĞŐŝŵĞƐ 
ǁŝƚŚ ŽƚŚĞƌ ůĞǀĞůƐ ŽĨ ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͘ TŚĞ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ 
ŝƐ ĐŽŵŵŝƩĞĚ ƚŽ ƚĞĂĐŚŝŶŐ ƚŚĞŝƌ ǇŽƵŶŐ ƉĞŽƉůĞ ĂďŽƵƚ 
ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů ůĂǁ ĂŶĚ ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů ŬŶŽǁůĞĚŐĞ ĂŶĚ ƚŽ 
ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ ƚŚĂƚ ƌĞŇĞĐƚ 
ƚŚĞ ŽůĚ ǁĂǇƐ ĂŶĚ ǀĂůƵĞƐ ŽĨ ůŝĨĞ ŽŶ ƚŚĞ ůĂŶĚ͘

FƌŽŵ YƵŬŽŶ CŽŵŵƵŶŝƚǇ PƌŽĮůĞƐ 

ŚƩƉ͗ͬͬ ǁǁǁ͘ǇƵŬŽŶĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘ǇŬ͘ĐĂ

SELKIRK FIRST NATION 
• Pelly Crossing

OƌŝŐŝŶĂůůǇ͕ PĞůůǇ CƌŽƐƐŝŶŐ ǁĂƐ ƵƐĞĚ ďǇ SĞůŬŝƌŬ 
ƉĞŽƉůĞ ĂƐ Ă ĐĂŵƉƐŝƚĞ ĂůŽŶŐ ƚŚĞ ǁĂǇ ƚŽ TĂ͛TůĂ MƵŶ͘ 
IŶ ƚŚĞ ĞĂƌůǇ ϭϵϬϬƐ͕ IƌĂ ĂŶĚ EůŝǌĂ VĂŶ BŝďďĞƌ ĞƐƚĂď-

ůŝƐŚĞĚ Ă ŚŽŵĞƐƚĞĂĚ Ăƚ ƚŚĞ ŵŽƵƚŚ ŽĨ MŝĐĂ CƌĞĞŬ͕ 
ǁŚĞƌĞ ƚŚĞǇ ƌĂŝƐĞĚ ƚŚĞŝƌ ĨĂŵŝůǇ͘ TŚĞ ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ 
ĂƌĞĂ ƐƚĂƌƚĞĚ ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ ĂƐ Ă ĨĞƌƌǇ ĐƌŽƐƐŝŶŐ ŽǀĞƌ ƚŚĞ 
PĞůůǇ RŝǀĞƌ ĂŶĚ Ă ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ ĐĂŵƉ ĨŽƌ ǁŽƌŬĞƌƐ 
ďƵŝůĚŝŶŐ ƚŚĞ KůŽŶĚŝŬĞ ŚŝŐŚǁĂǇ͘ TŚĞ ƉĞŽƉůĞ ŽĨ ƚŚĞ 

FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ ŚĂĚ ƐĞƩůĞĚ ŶĞĂƌ ƚŚĞ ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů ƐŝƚĞ ŽĨ 
FŽƌƚ SĞůŬŝƌŬ ŽŶ ƚŚĞ YƵŬŽŶ RŝǀĞƌ͘  TŚĞ ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ 
ŽĨ ƚŚĞ ŚŝŐŚǁĂǇ ŵĞĂŶƚ ƚŚĞ ĞŶĚ ŽĨ ŵĂŶǇ ƌŝǀĞƌ ĐŽŵ-

ŵƵŶŝƟĞƐ ůŝŬĞ FŽƌƚ SĞůŬŝƌŬ͕ ĂŶĚ ƚŚĞ ƚŽǁŶ ƐŝƚĞ ǁĂƐ 
ǀŝƌƚƵĂůůǇ ĂďĂŶĚŽŶĞĚ͘ TŚĞ SĞůŬŝƌŬ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ ǁĂƐ 
ƌĞůŽĐĂƚĞĚ ƚŽ PĞůůǇ CƌŽƐƐŝŶŐ ƚŽ ĐĞŶƚƌĂůŝǌĞ ƐĞƌǀŝĐĞƐ 
ĂŶĚ ŵĂŬĞ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ ĞĂƐŝĞƌ͘  TŚĞ ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ 
ŽĨ PĞůůǇ CƌŽƐƐŝŶŐ ŝƐ ůŽĐĂƚĞĚ ĂůŽŶŐ ƚŚĞ KůŽŶĚŝŬĞ 
HŝŐŚǁĂǇ ĂŶĚ ŽŶ ƚŚĞ ďĂŶŬ ŽĨ ƚŚĞ PĞůůǇ RŝǀĞƌ͕  ϮϴϮ 
ŬŝůŽŵĞƚƌĞƐ ŶŽƌƚŚǁĞƐƚ ŽĨ WŚŝƚĞŚŽƌƐĞ ĂŶĚ Ϯϱϰ Ŭŵ 
ƐŽƵƚŚĞĂƐƚ ŽĨ DĂǁƐŽŶ CŝƚǇ͘

PĞůůǇ CƌŽƐƐŝŶŐ ŝƐ ƚŚĞ ŚŽŵĞ ŽĨ ƚŚĞ SĞůŬŝƌŬ FŝƌƐƚ NĂ-

MĂƌŝĂŚ VĂŶ BŝďďĞƌ Ăƚ FŽƌƚ SĞůŬŝƌŬ



ϭϵ ϮϬ

ƟŽŶ͕ ƉĂƌƚ ŽĨ ƚŚĞ NŽƌƚŚĞƌŶ TƵƚĐŚŽŶĞ ĐƵůƚƵƌĂů ĂŶĚ 
ůĂŶŐƵĂŐĞ ŐƌŽƵƉ ĂŶĚ Ă ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚ ŝŶ ƚŚĞ NŽƌƚŚĞƌŶ 
TƵƚĐŚŽŶĞ CŽƵŶĐŝů͘ NŽƌƚŚĞƌŶ TƵƚĐŚŽŶĞ ŝƐ Ă ŵĞŵďĞƌ 
ŽĨ ƚŚĞ AƚŚĂƉĂƐŬĂŶ ůĂŶŐƵĂŐĞ ĨĂŵŝůǇ͘ CĂůĐƵůĂƟŽŶƐ 
ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ ďǇ IŶĚŝĂŶ ĂŶĚ NŽƌƚŚĞƌŶ AīĂŝƌƐ CĂŶĂĚĂ 
ŝŶ ϮϬϬϰ ĨŽƌ ƚŚĞŝƌ ŝŶƚĞƌŶĂů ƉƵƌƉŽƐĞƐ ĞƐƟŵĂƚĞĚ ƚŚĞ 
ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ ƉŽƉƵůĂƟŽŶ ŽĨ ƚŚĞ SĞůŬŝƌŬ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ 
Ăƚ ϰϵϱ͕ ŵĂŶǇ ŽĨ ǁŚŽŵ ůŝǀĞ ŝŶ ŽƚŚĞƌ ĐŽŵŵƵŶŝ-
ƟĞƐ͘ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ͛ ĐĂůĐƵůĂƟŽŶƐ ŽĨ ƚŚĞŝƌ ƉŽƉƵůĂƟŽŶ 
ŶƵŵďĞƌƐ ŵĂǇ ĚŝīĞƌ ĨƌŽŵ GŽǀĞƌŶŵĞŶƚ ŽĨ CĂŶĂĚĂ 
ĮŐƵƌĞƐ ĂŶĚ ŵĂǇ ŝŶĐůƵĚĞ ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ ďĞŶĞĮĐŝĂƌŝĞƐ͕ 
ŶŽŶͲďĞŶĞĮĐŝĂƌǇ ĐŝƟǌĞŶƐ ĂŶĚ ŽƚŚĞƌƐ͘ TŚĞ CŽƵŶĐŝů 
ŚĂŶĚůĞƐ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ ŽĨ ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ ĂīĂŝƌƐ͘ PĞůůǇ 
CƌŽƐƐŝŶŐ ďĞĐĂŵĞ ƚŚĞ ŵŽƌĞ ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ ŚŽŵĞ ŽĨ 
ƚŚĞ SĞůŬŝƌŬ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ ĂŌĞƌ ƚŚĞ ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ ŽĨ 
ƚŚĞ KůŽŶĚŝŬĞ HŝŐŚǁĂǇ ŝŶ ƚŚĞ ϭϵϱϬƐ͘ PƌĞǀŝŽƵƐůǇ͕ ƚŚĞ 
NŽƌƚŚĞƌŶ TƵƚĐŚŽŶĞ ƉĞŽƉůĞ ŚĞĂĚƋƵĂƌƚĞƌĞĚ Ăƚ FŽƌƚ 
SĞůŬŝƌŬ ĂŶĚ MŝŶƚŽ ĨŽƌ ƉĂƌƚƐ ŽĨ ƚŚĞ ǇĞĂƌ ǁŚŝůĞ ŚƵŶƚ-
ŝŶŐ͕ ƚƌĂƉƉŝŶŐ͕ ĮƐŚŝŶŐ͕ ĂŶĚ ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ ŝŶ ƚŚĞ ǇĞĂƌůǇ 
ƌŽƵŶĚ ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ ƚŚĞŝƌ ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů ĂƌĞĂƐ͘ WŝƚŚ 
ƚŚĞ ĐŽŵƉůĞƟŽŶ ŽĨ ƚŚĞ ŚŝŐŚǁĂǇ͕ ƚŚĞ FŽƌƚ SĞůŬŝƌŬ 
ƉĞŽƉůĞ ŵŽǀĞĚ ƚŽ MŝŶƚŽ ĂŶĚ ůĂƚĞƌ ƚŽ PĞůůǇ CƌŽƐƐŝŶŐ͘ 
AƐ MŝŶƚŽ ǁĂƐ ĂďĂŶĚŽŶĞĚ͕ ƐŽŵĞ ƉĞŽƉůĞ ŵŽǀĞĚ ƚŽ 
PĞůůǇ͕ ƐŽŵĞ ƚŽ MĂǇŽ͕ ƐŽŵĞ ƚŽ CĂƌŵĂĐŬƐ͕ ƐŽŵĞ ƚŽ 
DĂǁƐŽŶ ĂŶĚ ƐŽŵĞ ƚŽ WŚŝƚĞŚŽƌƐĞ͘ TŚĞ SĞůŬŝƌŬ FŝƌƐƚ 
NĂƟŽŶ ƉĞŽƉůĞ ĂƌĞ ĐůŽƐĞůǇ ĂĸůŝĂƚĞĚ ǁŝƚŚ ƚŚĞ NŽƌƚŚ-

ĞƌŶ TƵƚĐŚŽŶĞ ŐƌŽƵƉƐ ŽĨ ƚŚĞ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ ŽĨ NĂĐŚŽ 
NǇĂŬ DƵŶ ĂŶĚ ƚŚĞ LŝƩůĞ SĂůŵŽŶͬCĂƌŵĂĐŬƐ FŝƌƐƚ 
NĂƟŽŶ͘ SŽŵĞ ŵĞŵďĞƌƐ ƚƌĂĐĞ ƚŚĞŝƌ ĂŶĐĞƐƚƌǇ ƚŽ ƚŚĞ 
SŽƵƚŚĞƌŶ TƵƚĐŚŽŶĞ ƉĞŽƉůĞ ŽĨ ĂĚũŽŝŶŝŶŐ ĂƌĞĂƐ͘ TŚĞ 
SĞůŬŝƌŬ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ ƉĞŽƉůĞ ƉƌĂĐƟĐĞ ƚŚĞ ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů 
ŵŽŝĞƚǇ ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ ŽĨ WŽůĨ ĂŶĚ CƌŽǁ͕ ĂŶ ŝŶƚĞŐƌĂů ƉĂƌƚ 
ŽĨ ǁŚŝĐŚ ŝƐ ƚŚĞ ƉŽƚůĂƚĐŚ ƐǇƐƚĞŵ͘

FŽƌƚ SĞůŬŝƌŬ ŝƐ ƚŚĞ ůŽĐĂƟŽŶ ŽĨ Ă ĨƵƌͲƚƌĂĚŝŶŐ ĨŽƌƚ 
ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ ďǇ HƵĚƐŽŶ͛Ɛ BĂǇ CŽŵƉĂŶǇ ĞǆƉůŽƌĞƌ 
RŽďĞƌƚ CĂŵƉďĞůů ŝŶ ƚŚĞ ϭϴϰϬƐ͘ TŚĞ ĨŽƌƚ ǁĂƐ ůĂƚĞƌ 
ďƵƌŶĞĚ ďǇ ƚŚĞ CŽĂƐƚĂů TůŝŶŐŝƚƐ͕ ĂŶĚ ǁĂƐ ƌĞďƵŝůƚ Ăƚ 
ƚŚĞ ƉƌĞƐĞŶƚ ƐŝƚĞ ŝŶ ϭϴϱϬ͘ TŽĚĂǇ͕ FŽƌƚ SĞůŬŝƌŬ ŝƐ ĂŶ 
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ŚĞƌŝƚĂŐĞ ƐŝƚĞ ĂŶĚ ŝƐ ĐŽͲŵĂŶĂŐĞĚ ďǇ ƚŚĞ 
SĞůŬŝƌŬ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ ĂŶĚ ƚŚĞ GŽǀĞƌŶŵĞŶƚ ŽĨ YƵŬŽŶ͘ 
MĂŶǇ SĞůŬŝƌŬ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ ŵĞŵďĞƌƐ ĂƌĞ ĞŵƉůŽǇĞĚ 
ŽŶ ĂŶ ĂŶŶƵĂů ďĂƐŝƐ͕ ǁŽƌŬŝŶŐ ŽŶ ƌĞƐƚŽƌĂƟŽŶ ĂŶĚ 
ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ ŽĨ ƚŚĞ ŐƌŽƵŶĚƐ ĂŶĚ ďƵŝůĚŝŶŐƐ Ăƚ ƚŚĞ 
ƐŝƚĞ ĂŶĚ ŝŶƚĞƌƉƌĞƟŶŐ ƚŚĞ ŚŝƐƚŽƌǇ ŽĨ ƚŚĞ ƐŝƚĞ ĂŶĚ ŽĨ 
ƚŚĞ SĞůŬŝƌŬ ƉĞŽƉůĞ͘

IŶ ƌĞĐĞŶƚ ǇĞĂƌƐ͕ ƚŚĞ SĞůŬŝƌŬ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ ŚĂƐ ďĞĞŶ 
ǁŽƌŬŝŶŐ ƚŽǁĂƌĚ ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ ŚĞĂůŝŶŐ ĂŶĚ ƌĞǀŝǀĂů ŽĨ 
ƚŚĞŝƌ ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů ĐƵůƚƵƌĞ ĂŶĚ ŚŝƐƚŽƌǇ ƚŽ ĚĞĂů ǁŝƚŚ 
ƚŚĞ ĞīĞĐƚƐ ŽĨ ŵŝƐƐŝŽŶ ƐĐŚŽŽů ĂŶĚ ƚŚĞ ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ 
ƉƌŽďůĞŵƐ͘ A ŚĞĂůŝŶŐ ĐĂŵƉ ŚĂƐ ďĞĞŶ ĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ 
ĂŶĚ Ă ĐƵůƚƵƌĂů ŵƵƐĞƵŵ ŚĂƐ ďĞĞŶ ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ͘ 
TƌĂĚŝƟŽŶĂů ĂĐƟǀŝƟĞƐ ƐƵĐŚ ĂƐ ƐƵŵŵĞƌ ĮƐŚ ĐĂŵƉƐ 

ĂŶĚ ǁŝŶƚĞƌ ĐĂŵƉŝŶŐ ĂƌĞ ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ ƚŚƌŽƵŐŚ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ 
ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘ SĞůŬŝƌŬ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ ƉĞŽƉůĞ ĂƌĞ ĂĐƟǀĞůǇ ŝŶǀŽůǀĞĚ 
ǁŝƚŚ ŽƚŚĞƌ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ŝŶ ƚŚĞ YƵŬŽŶ ŝŶ ƚŚĞ ƌĞǀŝǀĂů ŽĨ ƐƟĐŬͲ
ŐĂŵďůŝŶŐ͕ ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů ƐŽŶŐƐ ĂŶĚ ĚĂŶĐĞƐ͕ ĂŶĚ ƐƚŽƌǇƚĞůůŝŶŐ͘

TŚĞ SĞůŬŝƌŬ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ ƐŝŐŶĞĚ ƚŚĞŝƌ ůĂŶĚ ĐůĂŝŵƐ ĂŶĚ 
ƐĞůĨͲŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ ŝŶ ƚŚĞ ƐƵŵŵĞƌ ŽĨ ϭϵϵϳ Ăƚ 
Ă ĐĞƌĞŵŽŶǇ ŚĞůĚ Ăƚ MŝŶƚŽ͘ TŚĞ ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ ĂƌĞ ďĞŝŶŐ 
ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ͘ TŚĞ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ ǁŝůů ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ ŝŶ ĚĞǀĞůŽƉ-

ŵĞŶƚ ƉƌŽũĞĐƚƐ ŝŶ ƚŚĞŝƌ ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů ƚĞƌƌŝƚŽƌǇ͕ ĂŶĚ ŝŶ ŵĂŶĂŐĞ-

ŵĞŶƚ ŽĨ ĮƐŚ ĂŶĚ ǁŝůĚůŝĨĞ͘ TĂ͛TůĂ MƵŶ͕ LůƵƚƐĂǁ WĞƚůĂŶĚ 
ĂŶĚ DĚŚĂǁ GŚƌŽ ǁĞƌĞ ŝĚĞŶƟĮĞĚ ĂƐ SƉĞĐŝĂů MĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 
AƌĞĂƐ ŝŶ ƚŚĞ FŝŶĂů AŐƌĞĞŵĞŶƚ͕ ĂŶĚ ǁŝůů ďĞ ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ ĂƐ 
HĂďŝƚĂƚ PƌŽƚĞĐƟŽŶ AƌĞĂƐ͘ TŚĞ FŽƌƚ SĞůŬŝƌŬ ƐŝƚĞ ŝƐ ũŽŝŶƚůǇ 
ŽǁŶĞĚ͕ ƉůĂŶŶĞĚ͕ ĂŶĚ ŵĂŶĂŐĞĚ ďǇ ƚŚĞ SĞůŬŝƌŬ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ 
ĂŶĚ ƚŚĞ YƵŬŽŶ ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͘ TŚĞ FŽƌƚ SĞůŬŝƌŬ HŝƐƚŽƌŝĐ SŝƚĞ 
MĂŶĂŐĞŵĞŶƚ PůĂŶ͕ ǁŚŝĐŚ ĐĂŵĞ ŝŶƚŽ ĞīĞĐƚ ŝŶ ϮϬϬϬ͕ ŐƵŝĚĞƐ 
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕ ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƟŽŶ ĂŶĚ ƉƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶ Ăƚ ƚŚĞ ƐŝƚĞ͘ 
TŚĞ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ ŝƐ ĂůƐŽ ƐƉĞĂƌŚĞĂĚŝŶŐ ƚŚĞ DŽŽůŝ TƌĂĚŝƟŽŶĂů 
LĂǁ ƉƌŽũĞĐƚ͘

FƌŽŵ YƵŬŽŶ CŽŵŵƵŶŝƚǇ PƌŽĮůĞƐ 

ŚƩƉ͗ͬͬ ǁǁǁ͘ǇƵŬŽŶĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘ǇŬ͘ĐĂ

TR’ONDEK HWECH’IN 
• Dawson City

A ĐĞŶƚƵƌǇ ĂŐŽ͕ DĂǁƐŽŶ CŝƚǇ ǁĂƐ Ă ŐŽůĚ ƌƵƐŚ ďŽŽŵƚŽǁŶ͘ 
TŽĚĂǇ ƚŚĞ ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ ŽĨ DĂǁƐŽŶ CŝƚǇ ŝƐ ƐƟůů Ă ŐŽůĚ ŵŝŶŝŶŐ 
ĐĞŶƚƌĞ͘ AŶŽƚŚĞƌ ĞĐŽŶŽŵŝĐ ĂĐƟǀŝƚǇ ŝƐ ƚŽƵƌŝƐŵ͕ ďĂƐĞĚ ŽŶ 
ƚŚĞ ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͛Ɛ ĐŽůŽƵƌĨƵů ƉĂƐƚ ĂŶĚ ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ͘ 
DĂǁƐŽŶ ŝƐ ĂůƐŽ ǁĞůů ŬŶŽǁŶ ĂƐ ƚŚĞ ŚŽŵĞ ŽĨ Ă ŐƌŽǁŝŶŐ 
ĂƌƚƐ ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ DĂǁƐŽŶ ŝƐ ůŽĐĂƚĞĚ ĂďŽƵƚ ϱϯϲ ŬŝůŽŵĞƚƌĞƐ 
ŶŽƌƚŚǁĞƐƚ ŽĨ WŚŝƚĞŚŽƌƐĞ͕ Ăƚ ƚŚĞ ĞŶĚ ŽĨ ƚŚĞ KůŽŶĚŝŬĞ HŝŐŚ-

ǁĂǇ͘

TŚĞ ƚŽǁŶ ŽĨ DĂǁƐŽŶ CŝƚǇ ůŝĞƐ ǁŝƚŚŝŶ ƚŚĞ ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů ůĂŶĚƐ 
ŽĨ ƚŚĞ Tƌ͛ŽŶĚģŬ HǁģĐŚ͛ŝŶ͘ TŚĞ ƐŝƚĞ͕ ůŽĐĂƚĞĚ ĂĐƌŽƐƐ ƚŚĞ 
KůŽŶĚŝŬĞ RŝǀĞƌ ĨƌŽŵ DĂǁƐŽŶ CŝƚǇ͕ ŝƐ ĐĂůůĞĚ ͞Tƌ͛ŽĐŚģŬ͟ ĂŶĚ 
ŝƐ ƵƐĞĚ ĂƐ Ă ƐĞĂƐŽŶĂů ĮƐŚŝŶŐ ĐĂŵƉ͘

TŚĞ ĚŝƐĐŽǀĞƌǇ ŽĨ ŐŽůĚ ŝŶ ƚŚĞ KůŽŶĚŝŬĞ ǀĂůůĞǇ ŝŶ ϭϴϵϲ ůĞĚ ƚŽ 
ƚŚĞ ĞƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚ ŽĨ Ă ƟŶǇ ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ ǁŚĞƌĞ ƚŚĞ KůŽŶ-

ĚŝŬĞ RŝǀĞƌ ŇŽǁƐ ŝŶƚŽ ƚŚĞ YƵŬŽŶ͘ BǇ ƚŚĞ ƐƵŵŵĞƌ ŽĨ ϭϴϵϴ͕ 
DĂǁƐŽŶ CŝƚǇ ǁĂƐ ƚŚĞ ůĂƌŐĞƐƚ ĐŝƚǇ ŝŶ CĂŶĂĚĂ ǁĞƐƚ ŽĨ WŝŶ-

ŶŝƉĞŐ͕ ǁŝƚŚ Ă ƉŽƉƵůĂƟŽŶ ŽĨ ϰϬ͕ϬϬϬ ŝŶ ƚŚĞ ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ ĂƌĞĂ͘ 
WŝƚŚŝŶ ŵŽŶƚŚƐ͕ DĂǁƐŽŶ ďŽĂƐƚĞĚ ƚĞůĞƉŚŽŶĞƐ͕ ƌƵŶŶŝŶŐ 
ǁĂƚĞƌ͕  ƐƚĞĂŵ ŚĞĂƚ͕ ƐƚĞĂŵďŽĂƚ ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕ ĂŶĚ Ă ǁŝĚĞ ƌĂŶŐĞ 
ŽĨ ĞůĂďŽƌĂƚĞ ŚŽƚĞůƐ͕ ƚŚĞĂƚƌĞƐ ĂŶĚ ĚĂŶĐĞ ŚĂůůƐ͘

A ǇĞĂƌ ůĂƚĞƌ ƚŚĞ ŐŽůĚ ƌƵƐŚ ǁĂƐ ŽǀĞƌ͖ ϴ͕ϬϬϬ ƉĞŽƉůĞ ůĞŌ ƚŽǁŶ 
ŝŶ Ă ƐŝŶŐůĞ ƐƵŵŵĞƌ͘  BǇ ϭϵϬϮ DĂǁƐŽŶ CŝƚǇ͛Ɛ ƉŽƉƵůĂƟŽŶ ŚĂĚ 
ĚƌŽƉƉĞĚ ƚŽ ϱ͕ϬϬϬ͕ ĚĞĐůŝŶŝŶŐ ĨƵƌƚŚĞƌ ŝŶ ƚŚĞ ĞĂƌůǇ ƉĂƌƚ ŽĨ ƚŚĞ 
ϮϬƚŚ ĐĞŶƚƵƌǇ͘

IŶ ƚŚĞ ĞĂƌůǇ ϭϵϲϬƐ DĂǁƐŽŶ CŝƚǇ ǁĂƐ ĚĞĐůĂƌĞĚ Ă NĂƟŽŶĂů 

HŝƐƚŽƌŝĐ SŝƚĞ͘ PƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶ ŽĨ ďƵŝůĚŝŶŐƐ ĂŶĚ ŚŝƐƚŽƌŝĐ ĂƌĞĂƐ͕ 
ĂŶ ĂƐƐŽƌƚŵĞŶƚ ŽĨ ĂĐƟǀŝƟĞƐ ƌĞůĂƚĞĚ ƚŽ ƚŚĞ KůŽŶĚŝŬĞ GŽůĚ 
RƵƐŚ͕ ĂŶĚ ŽƚŚĞƌ ƚŽƵƌŝƐŵ ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ ĚƌĂǁ ƐŽŵĞ ϲϬ͕ϬϬϬ ǀŝƐŝ
ƚŽƌƐ ĞĂĐŚ ǇĞĂƌ͘

TŚĞ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ƉĞŽƉůĞ ŽĨ ƚŚĞ DĂǁƐŽŶ CŝƚǇ ĂƌĞĂ ĂƌĞ 
ŬŶŽǁŶ ĂƐ ƚŚĞ Tƌ͛ŽŶĚģŬ HǁģĐŚ͛ŝŶ͘ TŚĞ Tƌ͛ŽŶĚģŬ HǁģĐŚ͛ŝŶ 
ĂƌĞ ƉĂƌƚ ŽĨ Ă ůĂƌŐĞƌ HćŶ NĂƟŽŶ ƚŚĂƚ ĞǆƚĞŶĚƐ ƚŽ EĂŐůĞ͕ AůĂƐ
ŬĂ͘ TŚĞ HćŶ ůĂŶŐƵĂŐĞ ƚŚĞǇ ƐƉĞĂŬ ŝƐ ŽŶĞ ŽĨ ƚŚĞ AƚŚĂƉĂƐŬĂŶ 
ůĂŶŐƵĂŐĞƐ͘

FŽƌ ŐĞŶĞƌĂƟŽŶƐ͕ ƚŚĞ Tƌ͛ŽŶĚģŬ HǁģĐŚ͛ŝŶ ƌĞůŝĞĚ ŚĞĂǀŝůǇ ŽŶ 
ƚŚĞ ƐĂůŵŽŶ ƌƵŶƐ ŽĨ ƚŚĞ YƵŬŽŶ RŝǀĞƌ͕  ĂŶĚ ŚĂĚ ĮƐŚ ĐĂŵƉƐ 
ĂůŽŶŐ ŝƚƐ ƐŚŽƌĞƐ͘ TŚĞǇ ĂůƐŽ ŚƵŶƚĞĚ ďŝŐ ŐĂŵĞ͕ ŵŽǀŝŶŐ ƚŽ 
ĚŝīĞƌĞŶƚ ĂƌĞĂƐ ŽĨ ƚŚĞŝƌ ůĂŶĚ ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ ƚŽ ƚŚĞ ƐĞĂƐŽŶƐ͘

Aƚ ƚŚĞ ƟŵĞ ŽĨ ƚŚĞ KůŽŶĚŝŬĞ GŽůĚ RƵƐŚ͕ ƚŚĞ Tƌ͛ŽŶĚģŬ 
HǁģĐŚ͛ŝŶ ǁĞƌĞ ƌĞůŽĐĂƚĞĚ ƚŽ MŽŽƐĞŚŝĚĞ VŝůůĂŐĞ͕ ǁŚŝĐŚ ďĞ
ĐĂŵĞ ƚŚĞŝƌ ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ ŚŽŵĞ ƵŶƟů ƚŚĞ ϭϵϱϬƐ͘ MŽŽƐĞŚŝĚĞ 
ŝƐ ĮǀĞ Ŭŵ ĚŽǁŶƌŝǀĞƌ ĨƌŽŵ DĂǁƐŽŶ CŝƚǇ͘

DƵƌŝŶŐ Ă ƉĞƌŝŽĚ ŽĨ ƚƌĞŵĞŶĚŽƵƐ ĐŚĂŶŐĞ͕ ƚŚĞ Tƌ͛ŽŶĚģŬ 
HǁģĐŚ͛ŝŶ ĐŽŶƟŶƵĞĚ ƚŽ ŬĞĞƉ ĐůŽƐĞ ƟĞƐ ƚŽ ƚŚĞŝƌ ůĂŶĚ ĂŶĚ 
ƉĞŽƉůĞ͘ CŚŝĞĨ IƐĂĂĐ͕ ƚŚĞ ůĞĂĚĞƌ ŽĨ ƚŚĞ Tƌ͛ŽŶĚģŬ HǁģĐŚ͛ŝŶ 
ĚƵƌŝŶŐ ƚŚĞ GŽůĚ RƵƐŚ͕ ŐƵŝĚĞĚ ŚŝƐ ƉĞŽƉůĞ ƚŚƌŽƵŐŚ ƚŚĞ 
ƚƌĞŵĞŶĚŽƵƐ ƵƉŚĞĂǀĂů ĐĂƵƐĞĚ ďǇ ƚŚĞ ŝŶŇƵǆ ŽĨ ŶĞǁĐŽŵ
ĞƌƐ͘ TŚĞ ŝŵƉĂĐƚ ŽĨ ĐƵůƚƵƌĂů ůŽƐƐ ĐŽŶƟŶƵĞĚ ǁŚĞŶ ŵĂŶǇ 
ǇŽƵƚŚ ǁĞƌĞ ƐĞŶƚ ƚŽ ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů ƐĐŚŽŽů͘ IŶ ϭϵϱϳ͕  ĐŚĂŶŐĞƐ ŝŶ 
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ ƉƌĂĐƟĐĞƐ Ăƚ MŽŽƐĞŚŝĚĞ ĐĂƵƐĞĚ ƚŚĞ Tƌ͛ŽŶĚģŬ 
HǁģĐŚ͛ŝŶ ƚŽ ŵŽǀĞ ŝŶƚŽ DĂǁƐŽŶ CŝƚǇ͕ ǁŚĞƌĞ ƚŚĞǇ ŚĂǀĞ ďĞ
ĐŽŵĞ ĂŶ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ĂŶĚ ŝŶƚĞŐƌĂů ƉĂƌƚ ŽĨ ƚŚĞ ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘

TŽĚĂǇ͕ ƚŚĞ Tƌ͛ŽŶĚģŬ HǁģĐŚ͛ŝŶ ĂƌĞ ĂĐƟǀĞůǇ ŝŶǀŽůǀĞĚ ŝŶ 
ƌĞůĞĂƌŶŝŶŐ ƚŚĞŝƌ ŚĞƌŝƚĂŐĞ͕ ůĂŶŐƵĂŐĞ͕ ƐŽŶŐƐ͕ ĂŶĚ ĚĂŶĐĞƐ ĂŶĚ 
ƉĂƐƐŝŶŐ ƚŚĞŵ ŽŶ ƚŽ ƚŚĞ ĐŚŝůĚƌĞŶ͘ TŚĞ DćŶŽũă ZŚŽ CƵůƚƵƌĂů 
CĞŶƚƌĞ͕ ŽŶ ƚŚĞ ƐŚŽƌĞ ŽĨ ƚŚĞ YƵŬŽŶ RŝǀĞƌ ŝŶ DĂǁƐŽŶ CŝƚǇ͕ 
ƐĞƌǀĞƐ ĂƐ Ă ĨŽĐĂů ƉŽŝŶƚ ĨŽƌ ƚŚĞ ƉĞŽƉůĞ͛Ɛ ĐƵůƚƵƌĂů ƌĞǀŝǀĂů͕ ĂƐ 
ĚŽĞƐ ƚŚĞŝƌ ďŝĞŶŶŝĂů ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ Ăƚ MŽŽƐĞŚŝĚĞ͘

LͲR  VŝĐƚŽƌ HĞŶƌǇ͕ PĞŐŐǇ KŽƌŵĞŶĚǇ͕ AŶŐŝĞ 
JŽƐĞƉŚͲRĞĂƌ ĂŶĚ JJ VĂŶ BŝďďĞƌ͘

TŚĞ Tƌ͛ŽŶĚģŬ HǁģĐŚ͛ŝŶ ƐŝŐŶĞĚ ƚŚĞŝƌ ůĂŶĚ ĐůĂŝŵ ĂŶĚ 
ƐĞůĨͲŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ ŝŶ ϭϵϵϴ͕ ĨŽůůŽǁŝŶŐ ƚŚĞ 
ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ ƐĞƚ ŽƵƚ ŝŶ ƚŚĞ UŵďƌĞůůĂ FŝŶĂů AŐƌĞĞŵĞŶƚ͘ 
SŝŶĐĞ ƚŚĞŶ ƚŚĞǇ ŚĂǀĞ ďĞĞŶ ŝŵƉůĞŵĞŶƟŶŐ ƚŚĞŝƌ ƐĞƚ
ƚůĞŵĞŶƚƐ ƚŚƌŽƵŐŚ ŵĂŶǇ ŶĞǁ ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ͘ TŚĞ HĞƌŝ
ƚĂŐĞ DĞƉĂƌƚŵĞŶƚ ŚĂƐ ŇŽƵƌŝƐŚĞĚ ĂŶĚ ŝƐ ǁŽƌŬŝŶŐ ŽŶ 
Ă ĮǀĞͲǇĞĂƌ ŚĞƌŝƚĂŐĞ ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ ƉůĂŶ͘ TŚĞ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ 
ŝƐ ǁŽƌŬŝŶŐ ŽŶ Ă ŶƵŵďĞƌ ŽĨ ŚĞƌŝƚĂŐĞ ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ͕ 
ƐƵĐŚ ĂƐ ƌĞƐƚŽƌĂƟŽŶ ŽĨ ƚŚĞ FŽƌƚǇ MŝůĞ͕ FŽƌƚ CŽŶƐƚĂŶ
ƟŶĞ͕ ĂŶĚ FŽƌƚ CƵĚĂŚǇ HŝƐƚŽƌŝĐ SŝƚĞ͖ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 
ƉůĂŶŶŝŶŐ ĨŽƌ Tƌ͛ŽĐŚģŬ HĞƌŝƚĂŐĞ SŝƚĞ͖ ĂŶĚ ŚĞƌŝƚĂŐĞ 
ǁŽƌŬ Ăƚ BůĂĐŬ CŝƚǇ ŽŶ ƚŚĞ DĞŵƉƐƚĞƌ HŝŐŚǁĂǇ͘

AƐ ŽĨ AƉƌŝů ϮϬϬϰ͕ ƚŚĞ ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ ƉŽƉƵůĂƟŽŶ ƌĞƉŽƌƚ
ĞĚ ďǇ ƚŚĞ Tƌ͛ŽŶĚģŬ HǁģĐŚ͛ŝŶ ǁĂƐ ϵϲϰ͕ ĂďŽƵƚ ϰϮϬ 
ŽĨ ǁŚŽŵ ůŝǀĞ ĞůƐĞǁŚĞƌĞ ŝŶ ƚŚĞ YƵŬŽŶ ĂŶĚ ŝŶ ŽƚŚĞƌ 
ƉĂƌƚƐ ŽĨ CĂŶĂĚĂ͘

΀FƌŽŵ YƵŬŽŶ CŽŵŵƵŶŝƚǇ PƌŽĮůĞƐ
ŚƩƉ͗ͬͬ ǁǁǁ͘ǇƵŬŽŶĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘ǇŬ͘ĐĂ΁



ϭϵ ϮϬ

ƟŽŶ͕ ƉĂƌƚ ŽĨ ƚŚĞ NŽƌƚŚĞƌŶ TƵƚĐŚŽŶĞ ĐƵůƚƵƌĂů ĂŶĚ 
ůĂŶŐƵĂŐĞ ŐƌŽƵƉ ĂŶĚ Ă ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚ ŝŶ ƚŚĞ NŽƌƚŚĞƌŶ 
TƵƚĐŚŽŶĞ CŽƵŶĐŝů͘ NŽƌƚŚĞƌŶ TƵƚĐŚŽŶĞ ŝƐ Ă ŵĞŵďĞƌ 
ŽĨ ƚŚĞ AƚŚĂƉĂƐŬĂŶ ůĂŶŐƵĂŐĞ ĨĂŵŝůǇ͘ CĂůĐƵůĂƟŽŶƐ 
ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ ďǇ IŶĚŝĂŶ ĂŶĚ NŽƌƚŚĞƌŶ AīĂŝƌƐ CĂŶĂĚĂ 
ŝŶ ϮϬϬϰ ĨŽƌ ƚŚĞŝƌ ŝŶƚĞƌŶĂů ƉƵƌƉŽƐĞƐ ĞƐƟŵĂƚĞĚ ƚŚĞ 
ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ ƉŽƉƵůĂƟŽŶ ŽĨ ƚŚĞ SĞůŬŝƌŬ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ 
Ăƚ ϰϵϱ͕ ŵĂŶǇ ŽĨ ǁŚŽŵ ůŝǀĞ ŝŶ ŽƚŚĞƌ ĐŽŵŵƵŶŝ
ƟĞƐ͘ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ͛ ĐĂůĐƵůĂƟŽŶƐ ŽĨ ƚŚĞŝƌ ƉŽƉƵůĂƟŽŶ 
ŶƵŵďĞƌƐ ŵĂǇ ĚŝīĞƌ ĨƌŽŵ GŽǀĞƌŶŵĞŶƚ ŽĨ CĂŶĂĚĂ 
ĮŐƵƌĞƐ ĂŶĚ ŵĂǇ ŝŶĐůƵĚĞ ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ ďĞŶĞĮĐŝĂƌŝĞƐ͕ 
ŶŽŶͲďĞŶĞĮĐŝĂƌǇ ĐŝƟǌĞŶƐ ĂŶĚ ŽƚŚĞƌƐ͘ TŚĞ CŽƵŶĐŝů 
ŚĂŶĚůĞƐ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ ŽĨ ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ ĂīĂŝƌƐ͘ PĞůůǇ 
CƌŽƐƐŝŶŐ ďĞĐĂŵĞ ƚŚĞ ŵŽƌĞ ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ ŚŽŵĞ ŽĨ 
ƚŚĞ SĞůŬŝƌŬ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ ĂŌĞƌ ƚŚĞ ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ ŽĨ 
ƚŚĞ KůŽŶĚŝŬĞ HŝŐŚǁĂǇ ŝŶ ƚŚĞ ϭϵϱϬƐ͘ PƌĞǀŝŽƵƐůǇ͕ ƚŚĞ 
NŽƌƚŚĞƌŶ TƵƚĐŚŽŶĞ ƉĞŽƉůĞ ŚĞĂĚƋƵĂƌƚĞƌĞĚ Ăƚ FŽƌƚ 
SĞůŬŝƌŬ ĂŶĚ MŝŶƚŽ ĨŽƌ ƉĂƌƚƐ ŽĨ ƚŚĞ ǇĞĂƌ ǁŚŝůĞ ŚƵŶƚ
ŝŶŐ͕ ƚƌĂƉƉŝŶŐ͕ ĮƐŚŝŶŐ͕ ĂŶĚ ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ ŝŶ ƚŚĞ ǇĞĂƌůǇ 
ƌŽƵŶĚ ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ ƚŚĞŝƌ ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů ĂƌĞĂƐ͘ WŝƚŚ 
ƚŚĞ ĐŽŵƉůĞƟŽŶ ŽĨ ƚŚĞ ŚŝŐŚǁĂǇ͕ ƚŚĞ FŽƌƚ SĞůŬŝƌŬ 
ƉĞŽƉůĞ ŵŽǀĞĚ ƚŽ MŝŶƚŽ ĂŶĚ ůĂƚĞƌ ƚŽ PĞůůǇ CƌŽƐƐŝŶŐ͘ 
AƐ MŝŶƚŽ ǁĂƐ ĂďĂŶĚŽŶĞĚ͕ ƐŽŵĞ ƉĞŽƉůĞ ŵŽǀĞĚ ƚŽ 
PĞůůǇ͕ ƐŽŵĞ ƚŽ MĂǇŽ͕ ƐŽŵĞ ƚŽ CĂƌŵĂĐŬƐ͕ ƐŽŵĞ ƚŽ 
DĂǁƐŽŶ ĂŶĚ ƐŽŵĞ ƚŽ WŚŝƚĞŚŽƌƐĞ͘ TŚĞ SĞůŬŝƌŬ FŝƌƐƚ 
NĂƟŽŶ ƉĞŽƉůĞ ĂƌĞ ĐůŽƐĞůǇ ĂĸůŝĂƚĞĚ ǁŝƚŚ ƚŚĞ NŽƌƚŚ
ĞƌŶ TƵƚĐŚŽŶĞ ŐƌŽƵƉƐ ŽĨ ƚŚĞ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ ŽĨ NĂĐŚŽ 
NǇĂŬ DƵŶ ĂŶĚ ƚŚĞ LŝƩůĞ SĂůŵŽŶͬCĂƌŵĂĐŬƐ FŝƌƐƚ 
NĂƟŽŶ͘ SŽŵĞ ŵĞŵďĞƌƐ ƚƌĂĐĞ ƚŚĞŝƌ ĂŶĐĞƐƚƌǇ ƚŽ ƚŚĞ 
SŽƵƚŚĞƌŶ TƵƚĐŚŽŶĞ ƉĞŽƉůĞ ŽĨ ĂĚũŽŝŶŝŶŐ ĂƌĞĂƐ͘ TŚĞ 
SĞůŬŝƌŬ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ ƉĞŽƉůĞ ƉƌĂĐƟĐĞ ƚŚĞ ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů 
ŵŽŝĞƚǇ ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ ŽĨ WŽůĨ ĂŶĚ CƌŽǁ͕ ĂŶ ŝŶƚĞŐƌĂů ƉĂƌƚ 
ŽĨ ǁŚŝĐŚ ŝƐ ƚŚĞ ƉŽƚůĂƚĐŚ ƐǇƐƚĞŵ͘

FŽƌƚ SĞůŬŝƌŬ ŝƐ ƚŚĞ ůŽĐĂƟŽŶ ŽĨ Ă ĨƵƌͲƚƌĂĚŝŶŐ ĨŽƌƚ 
ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ ďǇ HƵĚƐŽŶ͛Ɛ BĂǇ CŽŵƉĂŶǇ ĞǆƉůŽƌĞƌ 
RŽďĞƌƚ CĂŵƉďĞůů ŝŶ ƚŚĞ ϭϴϰϬƐ͘ TŚĞ ĨŽƌƚ ǁĂƐ ůĂƚĞƌ 
ďƵƌŶĞĚ ďǇ ƚŚĞ CŽĂƐƚĂů TůŝŶŐŝƚƐ͕ ĂŶĚ ǁĂƐ ƌĞďƵŝůƚ Ăƚ 
ƚŚĞ ƉƌĞƐĞŶƚ ƐŝƚĞ ŝŶ ϭϴϱϬ͘ TŽĚĂǇ͕ FŽƌƚ SĞůŬŝƌŬ ŝƐ ĂŶ 
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ŚĞƌŝƚĂŐĞ ƐŝƚĞ ĂŶĚ ŝƐ ĐŽͲŵĂŶĂŐĞĚ ďǇ ƚŚĞ 
SĞůŬŝƌŬ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ ĂŶĚ ƚŚĞ GŽǀĞƌŶŵĞŶƚ ŽĨ YƵŬŽŶ͘ 
MĂŶǇ SĞůŬŝƌŬ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ ŵĞŵďĞƌƐ ĂƌĞ ĞŵƉůŽǇĞĚ 
ŽŶ ĂŶ ĂŶŶƵĂů ďĂƐŝƐ͕ ǁŽƌŬŝŶŐ ŽŶ ƌĞƐƚŽƌĂƟŽŶ ĂŶĚ 
ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ ŽĨ ƚŚĞ ŐƌŽƵŶĚƐ ĂŶĚ ďƵŝůĚŝŶŐƐ Ăƚ ƚŚĞ 
ƐŝƚĞ ĂŶĚ ŝŶƚĞƌƉƌĞƟŶŐ ƚŚĞ ŚŝƐƚŽƌǇ ŽĨ ƚŚĞ ƐŝƚĞ ĂŶĚ ŽĨ 
ƚŚĞ SĞůŬŝƌŬ ƉĞŽƉůĞ͘

IŶ ƌĞĐĞŶƚ ǇĞĂƌƐ͕ ƚŚĞ SĞůŬŝƌŬ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ ŚĂƐ ďĞĞŶ 
ǁŽƌŬŝŶŐ ƚŽǁĂƌĚ ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ ŚĞĂůŝŶŐ ĂŶĚ ƌĞǀŝǀĂů ŽĨ 
ƚŚĞŝƌ ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů ĐƵůƚƵƌĞ ĂŶĚ ŚŝƐƚŽƌǇ ƚŽ ĚĞĂů ǁŝƚŚ 
ƚŚĞ ĞīĞĐƚƐ ŽĨ ŵŝƐƐŝŽŶ ƐĐŚŽŽů ĂŶĚ ƚŚĞ ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ 
ƉƌŽďůĞŵƐ͘ A ŚĞĂůŝŶŐ ĐĂŵƉ ŚĂƐ ďĞĞŶ ĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ 
ĂŶĚ Ă ĐƵůƚƵƌĂů ŵƵƐĞƵŵ ŚĂƐ ďĞĞŶ ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ͘ 
TƌĂĚŝƟŽŶĂů ĂĐƟǀŝƟĞƐ ƐƵĐŚ ĂƐ ƐƵŵŵĞƌ ĮƐŚ ĐĂŵƉƐ 

ĂŶĚ ǁŝŶƚĞƌ ĐĂŵƉŝŶŐ ĂƌĞ ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ ƚŚƌŽƵŐŚ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ 
ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘ SĞůŬŝƌŬ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ ƉĞŽƉůĞ ĂƌĞ ĂĐƟǀĞůǇ ŝŶǀŽůǀĞĚ 
ǁŝƚŚ ŽƚŚĞƌ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ŝŶ ƚŚĞ YƵŬŽŶ ŝŶ ƚŚĞ ƌĞǀŝǀĂů ŽĨ ƐƟĐŬͲ
ŐĂŵďůŝŶŐ͕ ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů ƐŽŶŐƐ ĂŶĚ ĚĂŶĐĞƐ͕ ĂŶĚ ƐƚŽƌǇƚĞůůŝŶŐ͘

TŚĞ SĞůŬŝƌŬ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ ƐŝŐŶĞĚ ƚŚĞŝƌ ůĂŶĚ ĐůĂŝŵƐ ĂŶĚ 
ƐĞůĨͲŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ ŝŶ ƚŚĞ ƐƵŵŵĞƌ ŽĨ ϭϵϵϳ Ăƚ 
Ă ĐĞƌĞŵŽŶǇ ŚĞůĚ Ăƚ MŝŶƚŽ͘ TŚĞ ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ ĂƌĞ ďĞŝŶŐ 
ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ͘ TŚĞ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ ǁŝůů ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ ŝŶ ĚĞǀĞůŽƉ
ŵĞŶƚ ƉƌŽũĞĐƚƐ ŝŶ ƚŚĞŝƌ ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů ƚĞƌƌŝƚŽƌǇ͕ ĂŶĚ ŝŶ ŵĂŶĂŐĞ
ŵĞŶƚ ŽĨ ĮƐŚ ĂŶĚ ǁŝůĚůŝĨĞ͘ TĂ͛TůĂ MƵŶ͕ LůƵƚƐĂǁ WĞƚůĂŶĚ 
ĂŶĚ DĚŚĂǁ GŚƌŽ ǁĞƌĞ ŝĚĞŶƟĮĞĚ ĂƐ SƉĞĐŝĂů MĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 
AƌĞĂƐ ŝŶ ƚŚĞ FŝŶĂů AŐƌĞĞŵĞŶƚ͕ ĂŶĚ ǁŝůů ďĞ ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ ĂƐ 
HĂďŝƚĂƚ PƌŽƚĞĐƟŽŶ AƌĞĂƐ͘ TŚĞ FŽƌƚ SĞůŬŝƌŬ ƐŝƚĞ ŝƐ ũŽŝŶƚůǇ 
ŽǁŶĞĚ͕ ƉůĂŶŶĞĚ͕ ĂŶĚ ŵĂŶĂŐĞĚ ďǇ ƚŚĞ SĞůŬŝƌŬ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ 
ĂŶĚ ƚŚĞ YƵŬŽŶ ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͘ TŚĞ FŽƌƚ SĞůŬŝƌŬ HŝƐƚŽƌŝĐ SŝƚĞ 
MĂŶĂŐĞŵĞŶƚ PůĂŶ͕ ǁŚŝĐŚ ĐĂŵĞ ŝŶƚŽ ĞīĞĐƚ ŝŶ ϮϬϬϬ͕ ŐƵŝĚĞƐ 
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕ ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƟŽŶ ĂŶĚ ƉƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶ Ăƚ ƚŚĞ ƐŝƚĞ͘ 
TŚĞ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ ŝƐ ĂůƐŽ ƐƉĞĂƌŚĞĂĚŝŶŐ ƚŚĞ DŽŽůŝ TƌĂĚŝƟŽŶĂů 
LĂǁ ƉƌŽũĞĐƚ͘

FƌŽŵ YƵŬŽŶ CŽŵŵƵŶŝƚǇ PƌŽĮůĞƐ
ŚƩƉ͗ͬͬ ǁǁǁ͘ǇƵŬŽŶĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘ǇŬ͘ĐĂ

A ĐĞŶƚƵƌǇ ĂŐŽ͕ DĂǁƐŽŶ CŝƚǇ ǁĂƐ Ă ŐŽůĚ ƌƵƐŚ ďŽŽŵƚŽǁŶ͘ 
TŽĚĂǇ ƚŚĞ ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ ŽĨ DĂǁƐŽŶ CŝƚǇ ŝƐ ƐƟůů Ă ŐŽůĚ ŵŝŶŝŶŐ 
ĐĞŶƚƌĞ͘ AŶŽƚŚĞƌ ĞĐŽŶŽŵŝĐ ĂĐƟǀŝƚǇ ŝƐ ƚŽƵƌŝƐŵ͕ ďĂƐĞĚ ŽŶ 
ƚŚĞ ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͛Ɛ ĐŽůŽƵƌĨƵů ƉĂƐƚ ĂŶĚ ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ͘ 
DĂǁƐŽŶ ŝƐ ĂůƐŽ ǁĞůů ŬŶŽǁŶ ĂƐ ƚŚĞ ŚŽŵĞ ŽĨ Ă ŐƌŽǁŝŶŐ 
ĂƌƚƐ ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ DĂǁƐŽŶ ŝƐ ůŽĐĂƚĞĚ ĂďŽƵƚ ϱϯϲ ŬŝůŽŵĞƚƌĞƐ 
ŶŽƌƚŚǁĞƐƚ ŽĨ WŚŝƚĞŚŽƌƐĞ͕ Ăƚ ƚŚĞ ĞŶĚ ŽĨ ƚŚĞ KůŽŶĚŝŬĞ HŝŐŚ
ǁĂǇ͘

TŚĞ ƚŽǁŶ ŽĨ DĂǁƐŽŶ CŝƚǇ ůŝĞƐ ǁŝƚŚŝŶ ƚŚĞ ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů ůĂŶĚƐ 
ŽĨ ƚŚĞ Tƌ͛ŽŶĚģŬ HǁģĐŚ͛ŝŶ͘ TŚĞ ƐŝƚĞ͕ ůŽĐĂƚĞĚ ĂĐƌŽƐƐ ƚŚĞ 
KůŽŶĚŝŬĞ RŝǀĞƌ ĨƌŽŵ DĂǁƐŽŶ CŝƚǇ͕ ŝƐ ĐĂůůĞĚ ͞Tƌ͛ŽĐŚģŬ͟ ĂŶĚ 
ŝƐ ƵƐĞĚ ĂƐ Ă ƐĞĂƐŽŶĂů ĮƐŚŝŶŐ ĐĂŵƉ͘

TŚĞ ĚŝƐĐŽǀĞƌǇ ŽĨ ŐŽůĚ ŝŶ ƚŚĞ KůŽŶĚŝŬĞ ǀĂůůĞǇ ŝŶ ϭϴϵϲ ůĞĚ ƚŽ 
ƚŚĞ ĞƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚ ŽĨ Ă ƟŶǇ ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ ǁŚĞƌĞ ƚŚĞ KůŽŶ
ĚŝŬĞ RŝǀĞƌ ŇŽǁƐ ŝŶƚŽ ƚŚĞ YƵŬŽŶ͘ BǇ ƚŚĞ ƐƵŵŵĞƌ ŽĨ ϭϴϵϴ͕ 
DĂǁƐŽŶ CŝƚǇ ǁĂƐ ƚŚĞ ůĂƌŐĞƐƚ ĐŝƚǇ ŝŶ CĂŶĂĚĂ ǁĞƐƚ ŽĨ WŝŶ
ŶŝƉĞŐ͕ ǁŝƚŚ Ă ƉŽƉƵůĂƟŽŶ ŽĨ ϰϬ͕ϬϬϬ ŝŶ ƚŚĞ ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ ĂƌĞĂ͘ 
WŝƚŚŝŶ ŵŽŶƚŚƐ͕ DĂǁƐŽŶ ďŽĂƐƚĞĚ ƚĞůĞƉŚŽŶĞƐ͕ ƌƵŶŶŝŶŐ 
ǁĂƚĞƌ͕  ƐƚĞĂŵ ŚĞĂƚ͕ ƐƚĞĂŵďŽĂƚ ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕ ĂŶĚ Ă ǁŝĚĞ ƌĂŶŐĞ 
ŽĨ ĞůĂďŽƌĂƚĞ ŚŽƚĞůƐ͕ ƚŚĞĂƚƌĞƐ ĂŶĚ ĚĂŶĐĞ ŚĂůůƐ͘

A ǇĞĂƌ ůĂƚĞƌ ƚŚĞ ŐŽůĚ ƌƵƐŚ ǁĂƐ ŽǀĞƌ͖ ϴ͕ϬϬϬ ƉĞŽƉůĞ ůĞŌ ƚŽǁŶ 
ŝŶ Ă ƐŝŶŐůĞ ƐƵŵŵĞƌ͘  BǇ ϭϵϬϮ DĂǁƐŽŶ CŝƚǇ͛Ɛ ƉŽƉƵůĂƟŽŶ ŚĂĚ 
ĚƌŽƉƉĞĚ ƚŽ ϱ͕ϬϬϬ͕ ĚĞĐůŝŶŝŶŐ ĨƵƌƚŚĞƌ ŝŶ ƚŚĞ ĞĂƌůǇ ƉĂƌƚ ŽĨ ƚŚĞ 
ϮϬƚŚ ĐĞŶƚƵƌǇ͘

IŶ ƚŚĞ ĞĂƌůǇ ϭϵϲϬƐ DĂǁƐŽŶ CŝƚǇ ǁĂƐ ĚĞĐůĂƌĞĚ Ă NĂƟŽŶĂů 

HŝƐƚŽƌŝĐ SŝƚĞ͘ PƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶ ŽĨ ďƵŝůĚŝŶŐƐ ĂŶĚ ŚŝƐƚŽƌŝĐ ĂƌĞĂƐ͕ 
ĂŶ ĂƐƐŽƌƚŵĞŶƚ ŽĨ ĂĐƟǀŝƟĞƐ ƌĞůĂƚĞĚ ƚŽ ƚŚĞ KůŽŶĚŝŬĞ GŽůĚ 
RƵƐŚ͕ ĂŶĚ ŽƚŚĞƌ ƚŽƵƌŝƐŵ ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ ĚƌĂǁ ƐŽŵĞ ϲϬ͕ϬϬϬ ǀŝƐŝ-
ƚŽƌƐ ĞĂĐŚ ǇĞĂƌ͘

TŚĞ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ƉĞŽƉůĞ ŽĨ ƚŚĞ DĂǁƐŽŶ CŝƚǇ ĂƌĞĂ ĂƌĞ 
ŬŶŽǁŶ ĂƐ ƚŚĞ Tƌ͛ŽŶĚģŬ HǁģĐŚ͛ŝŶ͘ TŚĞ Tƌ͛ŽŶĚģŬ HǁģĐŚ͛ŝŶ 
ĂƌĞ ƉĂƌƚ ŽĨ Ă ůĂƌŐĞƌ HćŶ NĂƟŽŶ ƚŚĂƚ ĞǆƚĞŶĚƐ ƚŽ EĂŐůĞ͕ AůĂƐ-

ŬĂ͘ TŚĞ HćŶ ůĂŶŐƵĂŐĞ ƚŚĞǇ ƐƉĞĂŬ ŝƐ ŽŶĞ ŽĨ ƚŚĞ AƚŚĂƉĂƐŬĂŶ 
ůĂŶŐƵĂŐĞƐ͘

FŽƌ ŐĞŶĞƌĂƟŽŶƐ͕ ƚŚĞ Tƌ͛ŽŶĚģŬ HǁģĐŚ͛ŝŶ ƌĞůŝĞĚ ŚĞĂǀŝůǇ ŽŶ 
ƚŚĞ ƐĂůŵŽŶ ƌƵŶƐ ŽĨ ƚŚĞ YƵŬŽŶ RŝǀĞƌ͕  ĂŶĚ ŚĂĚ ĮƐŚ ĐĂŵƉƐ 
ĂůŽŶŐ ŝƚƐ ƐŚŽƌĞƐ͘ TŚĞǇ ĂůƐŽ ŚƵŶƚĞĚ ďŝŐ ŐĂŵĞ͕ ŵŽǀŝŶŐ ƚŽ 
ĚŝīĞƌĞŶƚ ĂƌĞĂƐ ŽĨ ƚŚĞŝƌ ůĂŶĚ ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ ƚŽ ƚŚĞ ƐĞĂƐŽŶƐ͘

Aƚ ƚŚĞ ƟŵĞ ŽĨ ƚŚĞ KůŽŶĚŝŬĞ GŽůĚ RƵƐŚ͕ ƚŚĞ Tƌ͛ŽŶĚģŬ 
HǁģĐŚ͛ŝŶ ǁĞƌĞ ƌĞůŽĐĂƚĞĚ ƚŽ MŽŽƐĞŚŝĚĞ VŝůůĂŐĞ͕ ǁŚŝĐŚ ďĞ-

ĐĂŵĞ ƚŚĞŝƌ ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ ŚŽŵĞ ƵŶƟů ƚŚĞ ϭϵϱϬƐ͘ MŽŽƐĞŚŝĚĞ 
ŝƐ ĮǀĞ Ŭŵ ĚŽǁŶƌŝǀĞƌ ĨƌŽŵ DĂǁƐŽŶ CŝƚǇ͘

DƵƌŝŶŐ Ă ƉĞƌŝŽĚ ŽĨ ƚƌĞŵĞŶĚŽƵƐ ĐŚĂŶŐĞ͕ ƚŚĞ Tƌ͛ŽŶĚģŬ 
HǁģĐŚ͛ŝŶ ĐŽŶƟŶƵĞĚ ƚŽ ŬĞĞƉ ĐůŽƐĞ ƟĞƐ ƚŽ ƚŚĞŝƌ ůĂŶĚ ĂŶĚ 
ƉĞŽƉůĞ͘ CŚŝĞĨ IƐĂĂĐ͕ ƚŚĞ ůĞĂĚĞƌ ŽĨ ƚŚĞ Tƌ͛ŽŶĚģŬ HǁģĐŚ͛ŝŶ 
ĚƵƌŝŶŐ ƚŚĞ GŽůĚ RƵƐŚ͕ ŐƵŝĚĞĚ ŚŝƐ ƉĞŽƉůĞ ƚŚƌŽƵŐŚ ƚŚĞ 
ƚƌĞŵĞŶĚŽƵƐ ƵƉŚĞĂǀĂů ĐĂƵƐĞĚ ďǇ ƚŚĞ ŝŶŇƵǆ ŽĨ ŶĞǁĐŽŵ-

ĞƌƐ͘ TŚĞ ŝŵƉĂĐƚ ŽĨ ĐƵůƚƵƌĂů ůŽƐƐ ĐŽŶƟŶƵĞĚ ǁŚĞŶ ŵĂŶǇ 
ǇŽƵƚŚ ǁĞƌĞ ƐĞŶƚ ƚŽ ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů ƐĐŚŽŽů͘ IŶ ϭϵϱϳ͕  ĐŚĂŶŐĞƐ ŝŶ 
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ ƉƌĂĐƟĐĞƐ Ăƚ MŽŽƐĞŚŝĚĞ ĐĂƵƐĞĚ ƚŚĞ Tƌ͛ŽŶĚģŬ 
HǁģĐŚ͛ŝŶ ƚŽ ŵŽǀĞ ŝŶƚŽ DĂǁƐŽŶ CŝƚǇ͕ ǁŚĞƌĞ ƚŚĞǇ ŚĂǀĞ ďĞ-

ĐŽŵĞ ĂŶ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ĂŶĚ ŝŶƚĞŐƌĂů ƉĂƌƚ ŽĨ ƚŚĞ ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘

TŽĚĂǇ͕ ƚŚĞ Tƌ͛ŽŶĚģŬ HǁģĐŚ͛ŝŶ ĂƌĞ ĂĐƟǀĞůǇ ŝŶǀŽůǀĞĚ ŝŶ 
ƌĞůĞĂƌŶŝŶŐ ƚŚĞŝƌ ŚĞƌŝƚĂŐĞ͕ ůĂŶŐƵĂŐĞ͕ ƐŽŶŐƐ͕ ĂŶĚ ĚĂŶĐĞƐ ĂŶĚ 
ƉĂƐƐŝŶŐ ƚŚĞŵ ŽŶ ƚŽ ƚŚĞ ĐŚŝůĚƌĞŶ͘ TŚĞ DćŶŽũă ZŚŽ CƵůƚƵƌĂů 
CĞŶƚƌĞ͕ ŽŶ ƚŚĞ ƐŚŽƌĞ ŽĨ ƚŚĞ YƵŬŽŶ RŝǀĞƌ ŝŶ DĂǁƐŽŶ CŝƚǇ͕ 
ƐĞƌǀĞƐ ĂƐ Ă ĨŽĐĂů ƉŽŝŶƚ ĨŽƌ ƚŚĞ ƉĞŽƉůĞ͛Ɛ ĐƵůƚƵƌĂů ƌĞǀŝǀĂů͕ ĂƐ 
ĚŽĞƐ ƚŚĞŝƌ ďŝĞŶŶŝĂů ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ Ăƚ MŽŽƐĞŚŝĚĞ͘

LͲR  VŝĐƚŽƌ HĞŶƌǇ͕ PĞŐŐǇ KŽƌŵĞŶĚǇ͕ AŶŐŝĞ 
JŽƐĞƉŚͲRĞĂƌ ĂŶĚ JJ VĂŶ BŝďďĞƌ͘

TŚĞ Tƌ͛ŽŶĚģŬ HǁģĐŚ͛ŝŶ ƐŝŐŶĞĚ ƚŚĞŝƌ ůĂŶĚ ĐůĂŝŵ ĂŶĚ 
ƐĞůĨͲŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ ŝŶ ϭϵϵϴ͕ ĨŽůůŽǁŝŶŐ ƚŚĞ 
ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ ƐĞƚ ŽƵƚ ŝŶ ƚŚĞ UŵďƌĞůůĂ FŝŶĂů AŐƌĞĞŵĞŶƚ͘ 
SŝŶĐĞ ƚŚĞŶ ƚŚĞǇ ŚĂǀĞ ďĞĞŶ ŝŵƉůĞŵĞŶƟŶŐ ƚŚĞŝƌ ƐĞƚ-
ƚůĞŵĞŶƚƐ ƚŚƌŽƵŐŚ ŵĂŶǇ ŶĞǁ ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ͘ TŚĞ HĞƌŝ-
ƚĂŐĞ DĞƉĂƌƚŵĞŶƚ ŚĂƐ ŇŽƵƌŝƐŚĞĚ ĂŶĚ ŝƐ ǁŽƌŬŝŶŐ ŽŶ 
Ă ĮǀĞͲǇĞĂƌ ŚĞƌŝƚĂŐĞ ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ ƉůĂŶ͘ TŚĞ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ 
ŝƐ ǁŽƌŬŝŶŐ ŽŶ Ă ŶƵŵďĞƌ ŽĨ ŚĞƌŝƚĂŐĞ ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ͕ 
ƐƵĐŚ ĂƐ ƌĞƐƚŽƌĂƟŽŶ ŽĨ ƚŚĞ FŽƌƚǇ MŝůĞ͕ FŽƌƚ CŽŶƐƚĂŶ-

ƟŶĞ͕ ĂŶĚ FŽƌƚ CƵĚĂŚǇ HŝƐƚŽƌŝĐ SŝƚĞ͖ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 
ƉůĂŶŶŝŶŐ ĨŽƌ Tƌ͛ŽĐŚģŬ HĞƌŝƚĂŐĞ SŝƚĞ͖ ĂŶĚ ŚĞƌŝƚĂŐĞ 
ǁŽƌŬ Ăƚ BůĂĐŬ CŝƚǇ ŽŶ ƚŚĞ DĞŵƉƐƚĞƌ HŝŐŚǁĂǇ͘

AƐ ŽĨ AƉƌŝů ϮϬϬϰ͕ ƚŚĞ ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ ƉŽƉƵůĂƟŽŶ ƌĞƉŽƌƚ-
ĞĚ ďǇ ƚŚĞ Tƌ͛ŽŶĚģŬ HǁģĐŚ͛ŝŶ ǁĂƐ ϵϲϰ͕ ĂďŽƵƚ ϰϮϬ 
ŽĨ ǁŚŽŵ ůŝǀĞ ĞůƐĞǁŚĞƌĞ ŝŶ ƚŚĞ YƵŬŽŶ ĂŶĚ ŝŶ ŽƚŚĞƌ 
ƉĂƌƚƐ ŽĨ CĂŶĂĚĂ͘

΀FƌŽŵ YƵŬŽŶ CŽŵŵƵŶŝƚǇ PƌŽĮůĞƐ 

ŚƩƉ͗ͬͬ ǁǁǁ͘ǇƵŬŽŶĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘ǇŬ͘ĐĂ΁



Ϯϭ ϮϮ

Long Ago

CƌŽǁ ĐƌĞĂƚĞƐ ƚŚĞ ǁŽƌůĚ͘ ;SĞĞ ƚŚĞ ŶĞǆƚ ƐĞĐƟŽŶ͕ 
CƌĞĂƟŽŶ SƚŽƌŝĞƐ͘Ϳ

200,000,000 BP 

NŽŶĞ ŽĨ ǁŚĂƚ ŝƐ ŶŽǁ AůĂƐŬĂ Žƌ ƐŽƵƚŚǁĞƐƚĞƌŶ YƵ-

ŬŽŶ ĞǆŝƐƚĞĚ͘ SŝŶĐĞ ƚŚĞŶ͕ ĚŽǌĞŶƐ ŽĨ ƚĞƌƌĂŶĞƐ ;ƉŝĞĐĞƐ 
ŽĨ ƚŚĞ ĞĂƌƚŚ͛Ɛ ĐƌƵƐƚͿ ŚĂǀĞ ͞ĚŽĐŬĞĚ͟ ĂŐĂŝŶƐƚ ƚŚĞ 
ŵĂŝŶ ďŽĚǇ ŽĨ NŽƌƚŚ AŵĞƌŝĐĂ ƚŽ ĨŽƌŵ ƚŚĞ ƉƌĞƐĞŶƚ 
land. 

25,000 - 12,000 BP 

LŽǁĞƌ ƐĞĂ ůĞǀĞůƐ ĐĂƵƐĞĚ ďǇ ƚŚĞ IĐĞ AŐĞ ĐƌĞĂƚĞ Ă 
ůĂŶĚ ďƌŝĚŐĞ ďĞƚǁĞĞŶ AƐŝĂ ĂŶĚ NŽƌƚŚ AŵĞƌŝĐĂ͘ 
AŶŝŵĂůƐ͕ ƉůĂŶƚƐ͕ ĂŶĚ ŚƵŵĂŶƐ ŵŝŐƌĂƚĞĚ ďĂĐŬ ĂŶĚ 
ĨŽƌƚŚ ĂĐƌŽƐƐ ƚŚŝƐ ďƌŝĚŐĞ͕ ƚŚƌŝǀŝŶŐ ŝŶ ƚŚĞ ŝĐĞͲĨƌĞĞ 
ĂƌĞĂ ŶŽǁ ŬŶŽǁŶ ĂƐ BĞƌŝŶŐŝĂ͘ 

24,000 BP 

SĐŝĞŶƟƐƚƐ ďĞůŝĞǀĞ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ĮƌƐƚ ŚƵŵĂŶƐ ŵĂǇ ŚĂǀĞ 
ĂƌƌŝǀĞĚ ĨƌŽŵ AƐŝĂ ƚŚŽƵŐŚ ƚŚŝƐ ŝƐ ƐƟůů ǀĞƌǇ ŵƵĐŚ Ă 
ƐƵďũĞĐƚ ŽĨ ĐŽŶƚƌŽǀĞƌƐǇ͘ AĐĐŽƌĚŝŶŐ ƚŽ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ 
ůĞŐĞŶĚƐ͕ CƌŽǁ ĐƌĞĂƚĞĚ ƚŚĞ ǁŽƌůĚ ĂŶĚ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ 
ƉĞŽƉůĞ ŚĂǀĞ ĂůǁĂǇƐ ďĞĞŶ ŚĞƌĞ͘ 

12,000 - 9,000 BP 

AďŽƵƚ ϰϬ ƐƉĞĐŝĞƐ ŽĨ ĂŶŝŵĂůƐ ďĞĐŽŵĞ ĞǆƟŶĐƚ ŝŶ 
NŽƌƚŚ AŵĞƌŝĐĂ͕ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ƚŚĞ ǁŽŽůǇ ŵĂŵŵŽƚŚ͕ 
ŵĂƐƚŽĚŽŶƐ ĂŶĚ ŐŝĂŶƚ ďĞĂǀĞƌƐ͘ TǁŽ ŚǇƉŽƚŚĞƐĞƐ ĨŽƌ 
ƚŚŝƐ ǁĂǀĞ ŽĨ ĞǆƟŶĐƟŽŶ ĂƌĞ ŚƵŵĂŶ ŽǀĞƌŚƵŶƟŶŐ 
ĂŶĚ ĐůŝŵĂƚĞ ĐŚĂŶŐĞ͕ ďƵƚ ŶŽďŽĚǇ ŝƐ ĐĞƌƚĂŝŶ ŽĨ ŝƚƐ 
ĐĂƵƐĞ͘ 

8,000 BP

FŽƌĞƐƚƐ ƌĞĂƉƉĞĂƌ ŝŶ ƚŚĞ YƵŬŽŶ͕ ĂƐ ƚŚĞ ƚƌĞĞ ůŝŶĞ 
ŵŽǀĞƐ ŶŽƌƚŚ ĚƵƌŝŶŐ ŐůĂĐŝĂů ŵĞůƚ ĂŶĚ ǁĂƌŵŝŶŐ͘

1,900 BP - 1,150 BP

TǁŽ ŵĂũŽƌ ĞƌƵƉƟŽŶƐ ŽĨ Mƚ͘ CŚƵƌĐŚŝůů ;ŝŶ AůĂƐŬĂ͛Ɛ 
WƌĂŶŐĞůůͲSƚ͘ EůŝĂƐ NĂƟŽŶĂů PĂƌŬͿ ĚĞƉŽƐŝƚ ĂƐŚ ĨƌŽŵ 
AůĂƐŬĂ͕ ƚŚƌŽƵŐŚ ŵƵĐŚ ŽĨ ƚŚĞ YƵŬŽŶ͕ ƚŽ GƌĞĂƚ SůĂǀĞ 
LĂŬĞ ŝŶ ƚŚĞ NŽƌƚŚǁĞƐƚ TĞƌƌŝƚŽƌŝĞƐ͘

TŚĞ ĮƌƐƚ ĞƌƵƉƟŽŶ͕ ĂďŽƵƚ ϭϵϬϬ ǇĞĂƌƐ ĂŐŽ͕ ƉƌŽ-

ĚƵĐĞĚ ƚŚĞ ĂƐŚ ĚĞƉŽƐŝƚ ƚŚĂƚ ŝƐ ŶŽǁ ŬŶŽǁŶ ĂƐ ƚŚĞ 
ŶŽƌƚŚĞƌŶ ůŽďĞ͘ TŚĞ ƐĞĐŽŶĚ͕ ĂďŽƵƚ ϭϭϱϬ ǇĞĂƌƐ ĂŐŽ͕ 
ƉƌŽĚƵĐĞĚ ƚŚĞ ĞĂƐƚĞƌŶ ůŽďĞ͘

TŚĞ ĂƐŚ ĨƌŽŵ ƚŚĞƐĞ ĞƌƵƉƟŽŶƐ ĨŽƌĐĞĚ ďŽƚŚ ƚŚĞ 

ĂŶŝŵĂůƐ ĂŶĚ ƉĞŽƉůĞ ƚŚĂƚ ƐƵƌǀŝǀĞĚ ƚŽ ŇĞĞ ƚŚĞ ƐŽƵƚŚĞƌŶ 
YƵŬŽŶ ĨŽƌ ŐĞŶĞƌĂƟŽŶƐ͘ TŚĞ ĂƐŚ ůĂǇĞƌ ŶŽǁ ƉƌŽǀŝĚĞƐ Ăƌ-
ĐŚĂĞŽůŽŐŝƐƚƐ ǁŝƚŚ Ă ĐŽŶǀĞŶŝĞŶƚ͕ ĂĐĐƵƌĂƚĞ ĚĂƟŶŐ ůĂǇĞƌ͘  TŚĞ 
ĂƐŚ ůĂǇĞƌ ŝƐ ĐůĞĂƌůǇ ǀŝƐŝďůĞ ŝŶ ŵĂŶǇ ŽĨ ƚŚĞ ďĂŶŬƐ ĂůŽŶŐ ƚŚĞ 
YƵŬŽŶ RŝǀĞƌ͘

1700s - early 1800s

RƵƐƐŝĂŶ ƚƌĂĚĞƌƐ ĞŶƚĞƌ AůĂƐŬĂ͘ EƵƌŽƉĞĂŶ ƚƌĂĚĞ ŐŽŽĚƐ ďĞŐŝŶ 
ƚŽ ŵĂŬĞ ƚŚĞŝƌ ǁĂǇ ŝŶůĂŶĚ ƚŽ YƵŬŽŶ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ŐƌŽƵƉƐ͘

1825 

GƌĞĂƚ BƌŝƚĂŝŶ ĂŶĚ RƵƐƐŝĂ ĂŐƌĞĞ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ϭϰϭƐƚ ŵĞƌŝĚŝĂŶ 
ƐŚĂůů ďĞ ƚŚĞ ďŽƵŶĚĂƌǇ ďĞƚǁĞĞŶ ƚŚĞ ŝŶƚĞƌŝŽƌ ƐĞĐƟŽŶƐ ŽĨ 
ƚŚĞŝƌ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĞƐ͘ TŚŝƐ ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ ǁĂƐ ŚŽŶŽƵƌĞĚ ǁŚĞŶ 
AůĂƐŬĂ ĂŶĚ ƚŚĞ YƵŬŽŶ ǁĞƌĞ ĨŽƌŵĞĚ͘

1826

TŚĞ FƌĂŶŬůŝŶ EǆƉĞĚŝƟŽŶ ƌĞĂĐŚĞƐ HĞƌƐĐŚĞů IƐůĂŶĚ͕ Žī 
YƵŬŽŶ͛Ɛ ŶŽƌƚŚ ĐŽĂƐƚ͘ TŚĞǇ ĂƌĞ ƚŚĞ ĮƌƐƚ EƵƌŽƉĞĂŶƐ ƚŽ ƐĞĞ 
ƚŚĞ YƵŬŽŶ͘

1848 

TŚĞ HƵĚƐŽŶ͛Ɛ BĂǇ CŽŵƉĂŶǇ ďƵŝůĚƐ FŽƌƚ SĞůŬŝƌŬ͕ Ăƚ ƚŚĞ ĐŽŶ-

ŇƵĞŶĐĞ ŽĨ ƚŚĞ PĞůůǇ ĂŶĚ YƵŬŽŶ RŝǀĞƌƐ͘ 

1852 

FŽƌƚ SĞůŬŝƌŬ ŝƐ ĚĞƐƚƌŽǇĞĚ ďǇ Ă ŐƌŽƵƉ ŽĨ TůŝŶŐŝƚƐ ǁŚŽ Žď-

ũĞĐƚĞĚ ƚŽ ƚŚĞ HƵĚƐŽŶ͛Ɛ BĂǇ CŽŵƉĂŶǇ ƚƌǇŝŶŐ ƚŽ ďƌĞĂŬ ƚŚĞ 
TůŝŶŐŝƚ ŵŽŶŽƉŽůǇ ŽŶ ƚƌĂĚĞ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ŝŶƚĞƌŝŽƌ ƚƌŝďĞƐ͘ 

1883 

LŝĞƵƚĞŶĂŶƚ FƌĞĚĞƌŝĐŬ A͘ SĐŚǁĂƚŬĂ ĐŽŶĚƵĐƚƐ ƚŚĞ ĮƌƐƚ ƐƵƌǀĞǇ 
ŽĨ ƚŚĞ ĞŶƟƌĞ ůĞŶŐƚŚ ŽĨ ƚŚĞ YƵŬŽŶ RŝǀĞƌ͘  

1886 

TŚĞ ĚŝƐĐŽǀĞƌǇ ŽĨ ƌŝĐŚ ŐŽůĚ ĚĞƉŽƐŝƚƐ ŽŶ ƚŚĞ ƵƉƉĞƌ ƌĞĂĐŚĞƐ 
ŽĨ ƚŚĞ FŽƌƚǇŵŝůĞ RŝǀĞƌ ƉƌŽŵƉƚƐ ƚŚĞ ĮƌƐƚ ůĂƌŐĞ ƌƵƐŚ ŝŶƚŽ ƚŚĞ 
interior. 

1894

A ƌĞƐŽůƵƟŽŶ ŽĨ ƚŚĞ PƌŝǀǇ CŽƵŶĐŝů ĂƵƚŚŽƌŝǌĞƐ ƚŚĞ NŽƌƚŚͲ
WĞƐƚ MŽƵŶƚĞĚ PŽůŝĐĞ ŝŶƚŽ ƚŚĞ YƵŬŽŶ ͞ŝŶ ƚŚĞ ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ ŽĨ 
ƉĞĂĐĞ ĂŶĚ ŐŽŽĚ ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͕ ŝŶ ƚŚĞ ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ ĂůƐŽ ŽĨ ƚŚĞ 
ƉƵďůŝĐ ƌĞǀĞŶƵĞ͘͟ BǇ JƵŶĞ Ϯϲ͕ IŶƐƉĞĐƚŽƌ CŚĂƌůĞƐ CŽŶƐƚĂŶƟŶĞ 
ĂŶĚ SƚĂīͲSĞƌŐĞĂŶƚ CŚĂƌůĞƐ BƌŽǁŶ ǁĞƌĞ Ăƚ JƵŶĞĂƵ͕ ŚĞĂĚŝŶŐ 
ĨŽƌ ƚŚĞ ŐŽůĚĮĞůĚƐ ŽĨ ƚŚĞ BƌŝƟƐŚ YƵŬŽŶ͘ 

1896 

GŽůĚ ŝƐ ĚŝƐĐŽǀĞƌĞĚ ŽŶ RĂďďŝƚ CƌĞĞŬ ŶĞĂƌ DĂǁƐŽŶ CŝƚǇ ďǇ Ă 

A YUKON CHRONOLOGY ƉĂƌƚǇ ĐŽŶƐŝƐƟŶŐ ŽĨ GĞŽƌŐĞ CĂƌŵĂĐŬ͕ ŚŝƐ ǁŝĨĞ KĂƚĞ͕ SŬŽŽ
ŬƵŵ Jŝŵ͕ TĂŐŝƐŚ CŚĂƌůŝĞ ĂŶĚ PĂƚƐǇ HĞŶĚĞƌƐŽŶ͘ 

TŚĞ KůŽŶĚŝŬĞ GŽůĚ RƵƐŚ ƚƵƌŶƐ DĂǁƐŽŶ ŝŶƚŽ ƚŚĞ ůĂƌŐĞƐƚ ĐŝƚǇ 
ŶŽƌƚŚ ŽĨ SĂŶ FƌĂŶĐŝƐĐŽ ĂŶĚ ǁĞƐƚ ŽĨ WŝŶŶŝƉĞŐ͘ CŽŶƐƚƌƵĐ
ƟŽŶ ŽĨ ƚŚĞ WŚŝƚĞ PĂƐƐ Θ YƵŬŽŶ RŽƵƚĞ ƌĂŝůǁĂǇ ĨƌŽŵ SŬĂŐ
ǁĂǇ ƚŽ WŚŝƚĞŚŽƌƐĞ ďĞŐŝŶƐ͘ TŚĞ ϭϭϮ ŵŝůĞƐ ǁĞƌĞ ĐŽŵƉůĞƚĞĚ 
ŽŶ JƵůǇ Ϯϵ͕ ϭϵϬϬ͘ IŶ MĂǇ ƚŚĞ ŝĐĞ ďƌĞĂŬƐ ŽŶ LĂŬĞ BĞŶŶĞƩ͖ 
ǁŝƚŚŝŶ ƚŚĞ ŶĞǆƚ ĨĞǁ ǁĞĞŬƐ͕ ϳ͕ ϬϴϬ ďŽĂƚƐ ĐĂƌƌǇŝŶŐ Ϯϴ͕ϬϬϬ 
ƉĞŽƉůĞ ƉĂƐƐ ƚŚĞ NWMP ƉŽƐƚ Ăƚ TĂŐŝƐŚ͘ 

OŶ JƵŶĞ ϭϯ͕ ƚŚĞ YƵŬŽŶ TĞƌƌŝƚŽƌǇ ŝƐ ŽĸĐŝĂůůǇ ĐƌĞĂƚĞĚ͘

TŚĞ ĐŽĂƐƚĂů ƐƚĞĂŵĞƌ PƌŝŶĐĞƐƐ SŽƉŚŝĂ ƐŝŶŬƐ ŶĞĂƌ JƵŶĞĂƵ͕ 
ŬŝůůŝŶŐ ϰϲϯ ƉĞŽƉůĞ͕ ĂďŽƵƚ ϭϬй ŽĨ ƚŚĞ YƵŬŽŶ͛Ɛ ǁŚŝƚĞ ƉŽƉƵůĂ
ƟŽŶ͘ 

TŚĞ YƵŬŽŶ ĮŶĂůůǇ ĂůůŽǁƐ ŶŽŶͲĂďŽƌŝŐŝŶĂů ǁŽŵĞŶ ƚŽ ǀŽƚĞ ŝŶ 
TĞƌƌŝƚŽƌŝĂů ĞůĞĐƟŽŶƐ͘ 

TŚĞ AůĂƐŬĂ HŝŐŚǁĂǇ ŽƉĞŶĞĚ Ăƚ CŽŶƚĂĐƚ CƌĞĞŬ͕ ϯϬϱ ŵŝůĞƐ 
ŶŽƌƚŚ ŽĨ FŽƌƚ NĞůƐŽŶ͕ B͘C͘ DƵƌŝŶŐ ƚŚŝƐ ƉĞĂŬ ǇĞĂƌ ŽĨ ĐŽŶ
ƐƚƌƵĐƟŽŶ͕ ĂďŽƵƚ ϭϱ͕ϵϬϬ ƉĞŽƉůĞ ĂƌĞ ĞŵƉůŽǇĞĚ ďǇ ƚŚĞ 
ƉƌŽũĞĐƚ͘ RŽĂĚ ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ ĐŚĂŶŐĞƐ ƚŚĞ ĂŶŶƵĂů ĐǇĐůĞ ĂŶĚ 
ƐĞƩůĞŵĞŶƚ ƉĂƩĞƌŶƐ ĨŽƌ ŵĂŶǇ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ƉĞŽƉůĞ͘ MĂŶǇ 
ĨĂŵŝůŝĞƐ ĂďĂŶĚŽŶ ƚŚĞŝƌ ƐƵďƐŝƐƚĞŶĐĞ ůŝĨĞƐƚǇůĞ͘

AůĂƐŬĂ HŝŐŚǁĂǇ ƚƵƌŶĞĚ ŽǀĞƌ ƚŽ CĂŶĂĚĂ͕ ŝŶ Ă ĐĞƌĞŵŽŶǇ Ăƚ 
WŚŝƚĞŚŽƌƐĞ͘ 

AůĂƐŬĂ HŝŐŚǁĂǇ ŽƉĞŶĞĚ ƚŽ ĐŝǀŝůŝĂŶ ƚƌĂĸĐ͘ 

AŌĞƌ ƚŚƌĞĞ ǇĞĂƌƐ ŽĨ ƌƵŵŽƵƌƐ͕ ƚŚĞ ĨĞĚĞƌĂů ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ ĂƉ
ƉƌŽǀĞƐ ŵŽǀŝŶŐ ƚŚĞ ĐĂƉŝƚĂů ŽĨ ƚŚĞ YƵŬŽŶ ĨƌŽŵ DĂǁƐŽŶ CŝƚǇ 
ƚŽ WŚŝƚĞŚŽƌƐĞ͘ A ŶĞǁ FĞĚĞƌĂů BƵŝůĚŝŶŐ ǁĂƐ ĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ 
ŝŶ ϭϵϱϮ͕ ĂŶĚ ƚŚĞ TĞƌƌŝƚŽƌŝĂů CŽƵŶĐŝů ĐŚĂŵďĞƌƐ ǁĞƌĞ ŵŽǀĞĚ 
ƚŚĞ ĨŽůůŽǁŝŶŐ ǇĞĂƌ͕  ǁŝƚŚ ƚŚĞ ĮƌƐƚ ŵĞĞƟŶŐ ŚĞůĚ ŝŶ WŚŝƚĞ
ŚŽƌƐĞ ŝŶ AƉƌŝů͘

TŚĞ ƐƚĞƌŶǁŚĞĞůĞƌ ĞƌĂ ĐŽŵĞƐ ƚŽ ĂŶ ĞŶĚ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ĐŽŶƐƚƌƵĐ
ƟŽŶ ŽĨ ĂŶ ĂůůͲǁĞĂƚŚĞƌ ƌŽĂĚ ĨƌŽŵ WŚŝƚĞŚŽƌƐĞ ƚŽ DĂǁƐŽŶ 
CŝƚǇ͘ TŚŝƐ ŚĂƐƚĞŶƐ ƚŚĞ ĚĞĐůŝŶĞ Žƌ ĂďĂŶĚŽŶŵĞŶƚ ŽĨ ƐĞǀĞƌĂů 
FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ ĂůŽŶŐ ƚŚĞ YƵŬŽŶ RŝǀĞƌ͕  ƐƵĐŚ ĂƐ 
FŽƌƚ SĞůŬŝƌŬ͘

SŬŽŽŬƵŵ Jŝŵ MĞŵŽƌŝĂů HĂůů ŝƐ ŽƉĞŶĞĚ ŝŶ WŚŝƚĞ
ŚŽƌƐĞ͘ TŚĞ ŚĂůů ǁŽƵůĚ ƐĞƌǀĞ ĂƐ Ă ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ ƉůĂĐĞ 
ĨƌŽŵ ǁŚŝĐŚ ƚŚĞ ĮƌƐƚ YƵŬŽŶ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ƉŽůŝƟĐĂů 
ŵŽǀĞŵĞŶƚƐ ďĞŐĂŶ͘

TŚĞ YƵŬŽŶ NĂƟǀĞ BƌŽƚŚĞƌŚŽŽĚ ;YNBͿ ŝƐ ĨŽƌŵĞĚ ƚŽ 
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ SƚĂƚƵƐ IŶĚŝĂŶƐ ĂƐ ĚĞĮŶĞĚ ďǇ ƚŚĞ IŶĚŝĂŶ 
AĐƚ͘

TŚĞ YƵŬŽŶ AƐƐŽĐŝĂƟŽŶ ŽĨ NŽŶͲSƚĂƚƵƐ IŶĚŝĂŶƐ 
;YANSIͿ ŝƐ ĨŽƌŵĞĚ ƚŽ ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ ƚŚĞ ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ ŽĨ NĂ
ƟǀĞ ƉĞŽƉůĞ ǁŚŽ ŚĂĚ ůŽƐƚ ƚŚĞŝƌ ƐƚĂƚƵƐ ŝŶ ƚŚĞ IŶĚŝĂŶ 
AĐƚ ;ŝĨ ƚŚĞŝƌ ŵŽƚŚĞƌƐ ŚĂĚ ŵĂƌƌŝĞĚ ŶŽŶͲNĂƟǀĞ ŵĞŶ͘Ϳ

TŚĞ YNB ƉƌĞƐĞŶƚƐ TŽŐĞƚŚĞƌ TŽĚĂǇ FŽƌ OƵƌ CŚŝůĚƌĞŶ 
TŽŵŽƌƌŽǁ͕ Ă ĚŽĐƵŵĞŶƚ ƚŚĂƚ ůĞĚ ƚŽ ůĂŶĚ ĐůĂŝŵƐ 
ŶĞŐŽƟĂƟŽŶƐ ŝŶ YƵŬŽŶ͕ ƚŽ ƚŚĞ ĨĞĚĞƌĂů ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͘ 
YNB ĂŶĚ YANSI ĂŵĂůŐĂŵĂƚĞ ƚŽ ĨŽƌŵ ƚŚĞ CŽƵŶĐŝů ĨŽƌ 
YƵŬŽŶ IŶĚŝĂŶƐ ;CYI͕ ƚŽĚĂǇ ĐĂůůĞĚ ƚŚĞ CŽƵŶĐŝů ŽĨ YƵ
ŬŽŶ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐͿ͘ CYI ǁĂƐ ĐŚĂƌŐĞĚ ǁŝƚŚ ŶĞŐŽƟĂƚ
ŝŶŐ Ă ůĂŶĚ ĐůĂŝŵƐ ƐĞƩůĞŵĞŶƚ ŽŶ ďĞŚĂůĨ ŽĨ Ăůů YƵŬŽŶ 
FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ƉĞŽƉůĞ͘

TŚĞ DĞŵƉƐƚĞƌ HŝŐŚǁĂǇ ŝƐ ĐŽŵƉůĞƚĞĚ͘ JŽĞ HĞŶƌǇ ŽĨ 
DĂǁƐŽŶ CŝƚǇ ůĞĂĚƐ ƚŚĞ ƐƵƌǀĞǇ ĐƌĞǁƐ ƚŚĂƚ ŵĂƉƉĞĚ 
ƚŚĞ ƌŽƵƚĞ ĨƌŽŵ DĂǁƐŽŶ ƚŽ IŶƵǀŝŬ͘

AŌĞƌ ǇĞĂƌƐ ŽĨ ŶĞŐŽƟĂƟŽŶƐ͕ ƚŚĞ ĮƌƐƚ ĂƩĞŵƉƚ Ăƚ Ă 
ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ ůĂŶĚ ĐůĂŝŵ ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ ;ĐĂůůĞĚ ƚŚĞ 
AŐƌĞĞŵĞŶƚ ŝŶ PƌŝŶĐŝƉůĞ͕ Žƌ AIPͿ ǁĂƐ ƌĞũĞĐƚĞĚ ďǇ CYI 
ŝŶ Ă ƐƉĞĐŝĂů ŐĞŶĞƌĂů ĂƐƐĞŵďůǇ ŝŶ TĂŐŝƐŚ͕ ǁŝƚŚ PƌŝŵĞ 
MŝŶŝƐƚĞƌ JŽŚŶ TƵƌŶĞƌ ŝŶ ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ͘ RĞĂƐŽŶƐ ĨŽƌ 
ƚŚĞ ƌĞũĞĐƟŽŶ ŝŶĐůƵĚĞĚ ůĂĐŬ ŽĨ ƐĞůĨͲŐŽǀĞƌŶŝŶŐ ƉŽǁ
ĞƌƐ͕ ŶŽ ƐƉĞĐŝĂůŝǌĞĚ ŚƵŶƟŶŐ ƌŝŐŚƚƐ͕ ĂŶĚ ĞǆƟŶŐƵŝƐŚ
ŵĞŶƚ ŽĨ ĂďŽƌŝŐŝŶĂů ƟƚůĞ͘

TŚĞ UŵďƌĞůůĂ FŝŶĂů AŐƌĞĞŵĞŶƚ ŝƐ ƐŝŐŶĞĚ ďǇ ƌĞƉ
ƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ ŽĨ ƚŚĞ CŽƵŶĐŝů ĨŽƌ YƵŬŽŶ IŶĚŝĂŶƐ ĂŶĚ 
ƚŚĞ YƵŬŽŶ ĂŶĚ ĨĞĚĞƌĂů ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ͕ ĞƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ 
ƚŚĞ ďĂƐŝĐ ĨŽƌŵĂƚ ĨŽƌ Ăůů ϭϰ YƵŬŽŶ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ůĂŶĚ 
ĐůĂŝŵƐ ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ͘



Ϯϭ ϮϮ

CƌŽǁ ĐƌĞĂƚĞƐ ƚŚĞ ǁŽƌůĚ͘ ;SĞĞ ƚŚĞ ŶĞǆƚ ƐĞĐƟŽŶ͕ 
CƌĞĂƟŽŶ SƚŽƌŝĞƐ͘Ϳ

NŽŶĞ ŽĨ ǁŚĂƚ ŝƐ ŶŽǁ AůĂƐŬĂ Žƌ ƐŽƵƚŚǁĞƐƚĞƌŶ YƵ
ŬŽŶ ĞǆŝƐƚĞĚ͘ SŝŶĐĞ ƚŚĞŶ͕ ĚŽǌĞŶƐ ŽĨ ƚĞƌƌĂŶĞƐ ;ƉŝĞĐĞƐ 
ŽĨ ƚŚĞ ĞĂƌƚŚ͛Ɛ ĐƌƵƐƚͿ ŚĂǀĞ ͞ĚŽĐŬĞĚ͟ ĂŐĂŝŶƐƚ ƚŚĞ 
ŵĂŝŶ ďŽĚǇ ŽĨ NŽƌƚŚ AŵĞƌŝĐĂ ƚŽ ĨŽƌŵ ƚŚĞ ƉƌĞƐĞŶƚ 

LŽǁĞƌ ƐĞĂ ůĞǀĞůƐ ĐĂƵƐĞĚ ďǇ ƚŚĞ IĐĞ AŐĞ ĐƌĞĂƚĞ Ă 
ůĂŶĚ ďƌŝĚŐĞ ďĞƚǁĞĞŶ AƐŝĂ ĂŶĚ NŽƌƚŚ AŵĞƌŝĐĂ͘
AŶŝŵĂůƐ͕ ƉůĂŶƚƐ͕ ĂŶĚ ŚƵŵĂŶƐ ŵŝŐƌĂƚĞĚ ďĂĐŬ ĂŶĚ 
ĨŽƌƚŚ ĂĐƌŽƐƐ ƚŚŝƐ ďƌŝĚŐĞ͕ ƚŚƌŝǀŝŶŐ ŝŶ ƚŚĞ ŝĐĞͲĨƌĞĞ 
ĂƌĞĂ ŶŽǁ ŬŶŽǁŶ ĂƐ BĞƌŝŶŐŝĂ͘ 

SĐŝĞŶƟƐƚƐ ďĞůŝĞǀĞ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ĮƌƐƚ ŚƵŵĂŶƐ ŵĂǇ ŚĂǀĞ 
ĂƌƌŝǀĞĚ ĨƌŽŵ AƐŝĂ ƚŚŽƵŐŚ ƚŚŝƐ ŝƐ ƐƟůů ǀĞƌǇ ŵƵĐŚ Ă 
ƐƵďũĞĐƚ ŽĨ ĐŽŶƚƌŽǀĞƌƐǇ͘ AĐĐŽƌĚŝŶŐ ƚŽ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ 
ůĞŐĞŶĚƐ͕ CƌŽǁ ĐƌĞĂƚĞĚ ƚŚĞ ǁŽƌůĚ ĂŶĚ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ 
ƉĞŽƉůĞ ŚĂǀĞ ĂůǁĂǇƐ ďĞĞŶ ŚĞƌĞ͘ 

AďŽƵƚ ϰϬ ƐƉĞĐŝĞƐ ŽĨ ĂŶŝŵĂůƐ ďĞĐŽŵĞ ĞǆƟŶĐƚ ŝŶ 
NŽƌƚŚ AŵĞƌŝĐĂ͕ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ƚŚĞ ǁŽŽůǇ ŵĂŵŵŽƚŚ͕ 
ŵĂƐƚŽĚŽŶƐ ĂŶĚ ŐŝĂŶƚ ďĞĂǀĞƌƐ͘ TǁŽ ŚǇƉŽƚŚĞƐĞƐ ĨŽƌ 
ƚŚŝƐ ǁĂǀĞ ŽĨ ĞǆƟŶĐƟŽŶ ĂƌĞ ŚƵŵĂŶ ŽǀĞƌŚƵŶƟŶŐ 
ĂŶĚ ĐůŝŵĂƚĞ ĐŚĂŶŐĞ͕ ďƵƚ ŶŽďŽĚǇ ŝƐ ĐĞƌƚĂŝŶ ŽĨ ŝƚƐ 
ĐĂƵƐĞ͘ 

FŽƌĞƐƚƐ ƌĞĂƉƉĞĂƌ ŝŶ ƚŚĞ YƵŬŽŶ͕ ĂƐ ƚŚĞ ƚƌĞĞ ůŝŶĞ 
ŵŽǀĞƐ ŶŽƌƚŚ ĚƵƌŝŶŐ ŐůĂĐŝĂů ŵĞůƚ ĂŶĚ ǁĂƌŵŝŶŐ͘

TǁŽ ŵĂũŽƌ ĞƌƵƉƟŽŶƐ ŽĨ Mƚ͘ CŚƵƌĐŚŝůů ;ŝŶ AůĂƐŬĂ͛Ɛ 
WƌĂŶŐĞůůͲSƚ͘ EůŝĂƐ NĂƟŽŶĂů PĂƌŬͿ ĚĞƉŽƐŝƚ ĂƐŚ ĨƌŽŵ 
AůĂƐŬĂ͕ ƚŚƌŽƵŐŚ ŵƵĐŚ ŽĨ ƚŚĞ YƵŬŽŶ͕ ƚŽ GƌĞĂƚ SůĂǀĞ 
LĂŬĞ ŝŶ ƚŚĞ NŽƌƚŚǁĞƐƚ TĞƌƌŝƚŽƌŝĞƐ͘

TŚĞ ĮƌƐƚ ĞƌƵƉƟŽŶ͕ ĂďŽƵƚ ϭϵϬϬ ǇĞĂƌƐ ĂŐŽ͕ ƉƌŽ
ĚƵĐĞĚ ƚŚĞ ĂƐŚ ĚĞƉŽƐŝƚ ƚŚĂƚ ŝƐ ŶŽǁ ŬŶŽǁŶ ĂƐ ƚŚĞ 
ŶŽƌƚŚĞƌŶ ůŽďĞ͘ TŚĞ ƐĞĐŽŶĚ͕ ĂďŽƵƚ ϭϭϱϬ ǇĞĂƌƐ ĂŐŽ͕ 
ƉƌŽĚƵĐĞĚ ƚŚĞ ĞĂƐƚĞƌŶ ůŽďĞ͘

TŚĞ ĂƐŚ ĨƌŽŵ ƚŚĞƐĞ ĞƌƵƉƟŽŶƐ ĨŽƌĐĞĚ ďŽƚŚ ƚŚĞ 

ĂŶŝŵĂůƐ ĂŶĚ ƉĞŽƉůĞ ƚŚĂƚ ƐƵƌǀŝǀĞĚ ƚŽ ŇĞĞ ƚŚĞ ƐŽƵƚŚĞƌŶ 
YƵŬŽŶ ĨŽƌ ŐĞŶĞƌĂƟŽŶƐ͘ TŚĞ ĂƐŚ ůĂǇĞƌ ŶŽǁ ƉƌŽǀŝĚĞƐ Ăƌ
ĐŚĂĞŽůŽŐŝƐƚƐ ǁŝƚŚ Ă ĐŽŶǀĞŶŝĞŶƚ͕ ĂĐĐƵƌĂƚĞ ĚĂƟŶŐ ůĂǇĞƌ͘  TŚĞ 
ĂƐŚ ůĂǇĞƌ ŝƐ ĐůĞĂƌůǇ ǀŝƐŝďůĞ ŝŶ ŵĂŶǇ ŽĨ ƚŚĞ ďĂŶŬƐ ĂůŽŶŐ ƚŚĞ 
YƵŬŽŶ RŝǀĞƌ͘

RƵƐƐŝĂŶ ƚƌĂĚĞƌƐ ĞŶƚĞƌ AůĂƐŬĂ͘ EƵƌŽƉĞĂŶ ƚƌĂĚĞ ŐŽŽĚƐ ďĞŐŝŶ 
ƚŽ ŵĂŬĞ ƚŚĞŝƌ ǁĂǇ ŝŶůĂŶĚ ƚŽ YƵŬŽŶ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ŐƌŽƵƉƐ͘

GƌĞĂƚ BƌŝƚĂŝŶ ĂŶĚ RƵƐƐŝĂ ĂŐƌĞĞ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ϭϰϭƐƚ ŵĞƌŝĚŝĂŶ 
ƐŚĂůů ďĞ ƚŚĞ ďŽƵŶĚĂƌǇ ďĞƚǁĞĞŶ ƚŚĞ ŝŶƚĞƌŝŽƌ ƐĞĐƟŽŶƐ ŽĨ 
ƚŚĞŝƌ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĞƐ͘ TŚŝƐ ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ ǁĂƐ ŚŽŶŽƵƌĞĚ ǁŚĞŶ 
AůĂƐŬĂ ĂŶĚ ƚŚĞ YƵŬŽŶ ǁĞƌĞ ĨŽƌŵĞĚ͘

TŚĞ FƌĂŶŬůŝŶ EǆƉĞĚŝƟŽŶ ƌĞĂĐŚĞƐ HĞƌƐĐŚĞů IƐůĂŶĚ͕ Žī 
YƵŬŽŶ͛Ɛ ŶŽƌƚŚ ĐŽĂƐƚ͘ TŚĞǇ ĂƌĞ ƚŚĞ ĮƌƐƚ EƵƌŽƉĞĂŶƐ ƚŽ ƐĞĞ 
ƚŚĞ YƵŬŽŶ͘

TŚĞ HƵĚƐŽŶ͛Ɛ BĂǇ CŽŵƉĂŶǇ ďƵŝůĚƐ FŽƌƚ SĞůŬŝƌŬ͕ Ăƚ ƚŚĞ ĐŽŶ
ŇƵĞŶĐĞ ŽĨ ƚŚĞ PĞůůǇ ĂŶĚ YƵŬŽŶ RŝǀĞƌƐ͘ 

FŽƌƚ SĞůŬŝƌŬ ŝƐ ĚĞƐƚƌŽǇĞĚ ďǇ Ă ŐƌŽƵƉ ŽĨ TůŝŶŐŝƚƐ ǁŚŽ Žď
ũĞĐƚĞĚ ƚŽ ƚŚĞ HƵĚƐŽŶ͛Ɛ BĂǇ CŽŵƉĂŶǇ ƚƌǇŝŶŐ ƚŽ ďƌĞĂŬ ƚŚĞ 
TůŝŶŐŝƚ ŵŽŶŽƉŽůǇ ŽŶ ƚƌĂĚĞ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ŝŶƚĞƌŝŽƌ ƚƌŝďĞƐ͘ 

LŝĞƵƚĞŶĂŶƚ FƌĞĚĞƌŝĐŬ A͘ SĐŚǁĂƚŬĂ ĐŽŶĚƵĐƚƐ ƚŚĞ ĮƌƐƚ ƐƵƌǀĞǇ 
ŽĨ ƚŚĞ ĞŶƟƌĞ ůĞŶŐƚŚ ŽĨ ƚŚĞ YƵŬŽŶ RŝǀĞƌ͘  

TŚĞ ĚŝƐĐŽǀĞƌǇ ŽĨ ƌŝĐŚ ŐŽůĚ ĚĞƉŽƐŝƚƐ ŽŶ ƚŚĞ ƵƉƉĞƌ ƌĞĂĐŚĞƐ 
ŽĨ ƚŚĞ FŽƌƚǇŵŝůĞ RŝǀĞƌ ƉƌŽŵƉƚƐ ƚŚĞ ĮƌƐƚ ůĂƌŐĞ ƌƵƐŚ ŝŶƚŽ ƚŚĞ 

A ƌĞƐŽůƵƟŽŶ ŽĨ ƚŚĞ PƌŝǀǇ CŽƵŶĐŝů ĂƵƚŚŽƌŝǌĞƐ ƚŚĞ NŽƌƚŚͲ
WĞƐƚ MŽƵŶƚĞĚ PŽůŝĐĞ ŝŶƚŽ ƚŚĞ YƵŬŽŶ ͞ŝŶ ƚŚĞ ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ ŽĨ 
ƉĞĂĐĞ ĂŶĚ ŐŽŽĚ ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͕ ŝŶ ƚŚĞ ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ ĂůƐŽ ŽĨ ƚŚĞ 
ƉƵďůŝĐ ƌĞǀĞŶƵĞ͘͟ BǇ JƵŶĞ Ϯϲ͕ IŶƐƉĞĐƚŽƌ CŚĂƌůĞƐ CŽŶƐƚĂŶƟŶĞ 
ĂŶĚ SƚĂīͲSĞƌŐĞĂŶƚ CŚĂƌůĞƐ BƌŽǁŶ ǁĞƌĞ Ăƚ JƵŶĞĂƵ͕ ŚĞĂĚŝŶŐ 
ĨŽƌ ƚŚĞ ŐŽůĚĮĞůĚƐ ŽĨ ƚŚĞ BƌŝƟƐŚ YƵŬŽŶ͘ 

GŽůĚ ŝƐ ĚŝƐĐŽǀĞƌĞĚ ŽŶ RĂďďŝƚ CƌĞĞŬ ŶĞĂƌ DĂǁƐŽŶ CŝƚǇ ďǇ Ă 

ƉĂƌƚǇ ĐŽŶƐŝƐƟŶŐ ŽĨ GĞŽƌŐĞ CĂƌŵĂĐŬ͕ ŚŝƐ ǁŝĨĞ KĂƚĞ͕ SŬŽŽ-

ŬƵŵ Jŝŵ͕ TĂŐŝƐŚ CŚĂƌůŝĞ ĂŶĚ PĂƚƐǇ HĞŶĚĞƌƐŽŶ͘ 

1898 

TŚĞ KůŽŶĚŝŬĞ GŽůĚ RƵƐŚ ƚƵƌŶƐ DĂǁƐŽŶ ŝŶƚŽ ƚŚĞ ůĂƌŐĞƐƚ ĐŝƚǇ 
ŶŽƌƚŚ ŽĨ SĂŶ FƌĂŶĐŝƐĐŽ ĂŶĚ ǁĞƐƚ ŽĨ WŝŶŶŝƉĞŐ͘ CŽŶƐƚƌƵĐ-

ƟŽŶ ŽĨ ƚŚĞ WŚŝƚĞ PĂƐƐ Θ YƵŬŽŶ RŽƵƚĞ ƌĂŝůǁĂǇ ĨƌŽŵ SŬĂŐ-

ǁĂǇ ƚŽ WŚŝƚĞŚŽƌƐĞ ďĞŐŝŶƐ͘ TŚĞ ϭϭϮ ŵŝůĞƐ ǁĞƌĞ ĐŽŵƉůĞƚĞĚ 
ŽŶ JƵůǇ Ϯϵ͕ ϭϵϬϬ͘ IŶ MĂǇ ƚŚĞ ŝĐĞ ďƌĞĂŬƐ ŽŶ LĂŬĞ BĞŶŶĞƩ͖ 
ǁŝƚŚŝŶ ƚŚĞ ŶĞǆƚ ĨĞǁ ǁĞĞŬƐ͕ ϳ͕ ϬϴϬ ďŽĂƚƐ ĐĂƌƌǇŝŶŐ Ϯϴ͕ϬϬϬ 
ƉĞŽƉůĞ ƉĂƐƐ ƚŚĞ NWMP ƉŽƐƚ Ăƚ TĂŐŝƐŚ͘ 

OŶ JƵŶĞ ϭϯ͕ ƚŚĞ YƵŬŽŶ TĞƌƌŝƚŽƌǇ ŝƐ ŽĸĐŝĂůůǇ ĐƌĞĂƚĞĚ͘

1918 

TŚĞ ĐŽĂƐƚĂů ƐƚĞĂŵĞƌ PƌŝŶĐĞƐƐ SŽƉŚŝĂ ƐŝŶŬƐ ŶĞĂƌ JƵŶĞĂƵ͕ 
ŬŝůůŝŶŐ ϰϲϯ ƉĞŽƉůĞ͕ ĂďŽƵƚ ϭϬй ŽĨ ƚŚĞ YƵŬŽŶ͛Ɛ ǁŚŝƚĞ ƉŽƉƵůĂ-

ƟŽŶ͘ 

1919

TŚĞ YƵŬŽŶ ĮŶĂůůǇ ĂůůŽǁƐ ŶŽŶͲĂďŽƌŝŐŝŶĂů ǁŽŵĞŶ ƚŽ ǀŽƚĞ ŝŶ 
TĞƌƌŝƚŽƌŝĂů ĞůĞĐƟŽŶƐ͘ 

1942 

TŚĞ AůĂƐŬĂ HŝŐŚǁĂǇ ŽƉĞŶĞĚ Ăƚ CŽŶƚĂĐƚ CƌĞĞŬ͕ ϯϬϱ ŵŝůĞƐ 
ŶŽƌƚŚ ŽĨ FŽƌƚ NĞůƐŽŶ͕ B͘C͘ DƵƌŝŶŐ ƚŚŝƐ ƉĞĂŬ ǇĞĂƌ ŽĨ ĐŽŶ-

ƐƚƌƵĐƟŽŶ͕ ĂďŽƵƚ ϭϱ͕ϵϬϬ ƉĞŽƉůĞ ĂƌĞ ĞŵƉůŽǇĞĚ ďǇ ƚŚĞ 
ƉƌŽũĞĐƚ͘ RŽĂĚ ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ ĐŚĂŶŐĞƐ ƚŚĞ ĂŶŶƵĂů ĐǇĐůĞ ĂŶĚ 
ƐĞƩůĞŵĞŶƚ ƉĂƩĞƌŶƐ ĨŽƌ ŵĂŶǇ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ƉĞŽƉůĞ͘ MĂŶǇ 
ĨĂŵŝůŝĞƐ ĂďĂŶĚŽŶ ƚŚĞŝƌ ƐƵďƐŝƐƚĞŶĐĞ ůŝĨĞƐƚǇůĞ͘

1946 

AůĂƐŬĂ HŝŐŚǁĂǇ ƚƵƌŶĞĚ ŽǀĞƌ ƚŽ CĂŶĂĚĂ͕ ŝŶ Ă ĐĞƌĞŵŽŶǇ Ăƚ 
WŚŝƚĞŚŽƌƐĞ͘ 

1947 

AůĂƐŬĂ HŝŐŚǁĂǇ ŽƉĞŶĞĚ ƚŽ ĐŝǀŝůŝĂŶ ƚƌĂĸĐ͘ 

1951

AŌĞƌ ƚŚƌĞĞ ǇĞĂƌƐ ŽĨ ƌƵŵŽƵƌƐ͕ ƚŚĞ ĨĞĚĞƌĂů ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ ĂƉ-

ƉƌŽǀĞƐ ŵŽǀŝŶŐ ƚŚĞ ĐĂƉŝƚĂů ŽĨ ƚŚĞ YƵŬŽŶ ĨƌŽŵ DĂǁƐŽŶ CŝƚǇ 
ƚŽ WŚŝƚĞŚŽƌƐĞ͘ A ŶĞǁ FĞĚĞƌĂů BƵŝůĚŝŶŐ ǁĂƐ ĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ 
ŝŶ ϭϵϱϮ͕ ĂŶĚ ƚŚĞ TĞƌƌŝƚŽƌŝĂů CŽƵŶĐŝů ĐŚĂŵďĞƌƐ ǁĞƌĞ ŵŽǀĞĚ 
ƚŚĞ ĨŽůůŽǁŝŶŐ ǇĞĂƌ͕  ǁŝƚŚ ƚŚĞ ĮƌƐƚ ŵĞĞƟŶŐ ŚĞůĚ ŝŶ WŚŝƚĞ-

ŚŽƌƐĞ ŝŶ AƉƌŝů͘

1955

TŚĞ ƐƚĞƌŶǁŚĞĞůĞƌ ĞƌĂ ĐŽŵĞƐ ƚŽ ĂŶ ĞŶĚ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ĐŽŶƐƚƌƵĐ-

ƟŽŶ ŽĨ ĂŶ ĂůůͲǁĞĂƚŚĞƌ ƌŽĂĚ ĨƌŽŵ WŚŝƚĞŚŽƌƐĞ ƚŽ DĂǁƐŽŶ 
CŝƚǇ͘ TŚŝƐ ŚĂƐƚĞŶƐ ƚŚĞ ĚĞĐůŝŶĞ Žƌ ĂďĂŶĚŽŶŵĞŶƚ ŽĨ ƐĞǀĞƌĂů 
FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ ĂůŽŶŐ ƚŚĞ YƵŬŽŶ RŝǀĞƌ͕  ƐƵĐŚ ĂƐ 
FŽƌƚ SĞůŬŝƌŬ͘

1962

SŬŽŽŬƵŵ Jŝŵ MĞŵŽƌŝĂů HĂůů ŝƐ ŽƉĞŶĞĚ ŝŶ WŚŝƚĞ-

ŚŽƌƐĞ͘ TŚĞ ŚĂůů ǁŽƵůĚ ƐĞƌǀĞ ĂƐ Ă ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ ƉůĂĐĞ 
ĨƌŽŵ ǁŚŝĐŚ ƚŚĞ ĮƌƐƚ YƵŬŽŶ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ƉŽůŝƟĐĂů 
ŵŽǀĞŵĞŶƚƐ ďĞŐĂŶ͘

1968

TŚĞ YƵŬŽŶ NĂƟǀĞ BƌŽƚŚĞƌŚŽŽĚ ;YNBͿ ŝƐ ĨŽƌŵĞĚ ƚŽ 
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ SƚĂƚƵƐ IŶĚŝĂŶƐ ĂƐ ĚĞĮŶĞĚ ďǇ ƚŚĞ IŶĚŝĂŶ 
AĐƚ͘

1971

TŚĞ YƵŬŽŶ AƐƐŽĐŝĂƟŽŶ ŽĨ NŽŶͲSƚĂƚƵƐ IŶĚŝĂŶƐ 
;YANSIͿ ŝƐ ĨŽƌŵĞĚ ƚŽ ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ ƚŚĞ ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ ŽĨ NĂ-

ƟǀĞ ƉĞŽƉůĞ ǁŚŽ ŚĂĚ ůŽƐƚ ƚŚĞŝƌ ƐƚĂƚƵƐ ŝŶ ƚŚĞ IŶĚŝĂŶ 
AĐƚ ;ŝĨ ƚŚĞŝƌ ŵŽƚŚĞƌƐ ŚĂĚ ŵĂƌƌŝĞĚ ŶŽŶͲNĂƟǀĞ ŵĞŶ͘Ϳ

1973 

TŚĞ YNB ƉƌĞƐĞŶƚƐ TŽŐĞƚŚĞƌ TŽĚĂǇ FŽƌ OƵƌ CŚŝůĚƌĞŶ 
TŽŵŽƌƌŽǁ͕ Ă ĚŽĐƵŵĞŶƚ ƚŚĂƚ ůĞĚ ƚŽ ůĂŶĚ ĐůĂŝŵƐ 
ŶĞŐŽƟĂƟŽŶƐ ŝŶ YƵŬŽŶ͕ ƚŽ ƚŚĞ ĨĞĚĞƌĂů ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͘ 
YNB ĂŶĚ YANSI ĂŵĂůŐĂŵĂƚĞ ƚŽ ĨŽƌŵ ƚŚĞ CŽƵŶĐŝů ĨŽƌ 
YƵŬŽŶ IŶĚŝĂŶƐ ;CYI͕ ƚŽĚĂǇ ĐĂůůĞĚ ƚŚĞ CŽƵŶĐŝů ŽĨ YƵ-

ŬŽŶ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐͿ͘ CYI ǁĂƐ ĐŚĂƌŐĞĚ ǁŝƚŚ ŶĞŐŽƟĂƚ-
ŝŶŐ Ă ůĂŶĚ ĐůĂŝŵƐ ƐĞƩůĞŵĞŶƚ ŽŶ ďĞŚĂůĨ ŽĨ Ăůů YƵŬŽŶ 
FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ƉĞŽƉůĞ͘

1979

TŚĞ DĞŵƉƐƚĞƌ HŝŐŚǁĂǇ ŝƐ ĐŽŵƉůĞƚĞĚ͘ JŽĞ HĞŶƌǇ ŽĨ 
DĂǁƐŽŶ CŝƚǇ ůĞĂĚƐ ƚŚĞ ƐƵƌǀĞǇ ĐƌĞǁƐ ƚŚĂƚ ŵĂƉƉĞĚ 
ƚŚĞ ƌŽƵƚĞ ĨƌŽŵ DĂǁƐŽŶ ƚŽ IŶƵǀŝŬ͘

1984

AŌĞƌ ǇĞĂƌƐ ŽĨ ŶĞŐŽƟĂƟŽŶƐ͕ ƚŚĞ ĮƌƐƚ ĂƩĞŵƉƚ Ăƚ Ă 
ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ ůĂŶĚ ĐůĂŝŵ ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ ;ĐĂůůĞĚ ƚŚĞ 
AŐƌĞĞŵĞŶƚ ŝŶ PƌŝŶĐŝƉůĞ͕ Žƌ AIPͿ ǁĂƐ ƌĞũĞĐƚĞĚ ďǇ CYI 
ŝŶ Ă ƐƉĞĐŝĂů ŐĞŶĞƌĂů ĂƐƐĞŵďůǇ ŝŶ TĂŐŝƐŚ͕ ǁŝƚŚ PƌŝŵĞ 
MŝŶŝƐƚĞƌ JŽŚŶ TƵƌŶĞƌ ŝŶ ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ͘ RĞĂƐŽŶƐ ĨŽƌ 
ƚŚĞ ƌĞũĞĐƟŽŶ ŝŶĐůƵĚĞĚ ůĂĐŬ ŽĨ ƐĞůĨͲŐŽǀĞƌŶŝŶŐ ƉŽǁ-

ĞƌƐ͕ ŶŽ ƐƉĞĐŝĂůŝǌĞĚ ŚƵŶƟŶŐ ƌŝŐŚƚƐ͕ ĂŶĚ ĞǆƟŶŐƵŝƐŚ-

ŵĞŶƚ ŽĨ ĂďŽƌŝŐŝŶĂů ƟƚůĞ͘

1993 

TŚĞ UŵďƌĞůůĂ FŝŶĂů AŐƌĞĞŵĞŶƚ ŝƐ ƐŝŐŶĞĚ ďǇ ƌĞƉ-

ƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ ŽĨ ƚŚĞ CŽƵŶĐŝů ĨŽƌ YƵŬŽŶ IŶĚŝĂŶƐ ĂŶĚ 
ƚŚĞ YƵŬŽŶ ĂŶĚ ĨĞĚĞƌĂů ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ͕ ĞƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ 
ƚŚĞ ďĂƐŝĐ ĨŽƌŵĂƚ ĨŽƌ Ăůů ϭϰ YƵŬŽŶ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ůĂŶĚ 
ĐůĂŝŵƐ ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ͘



Our Stories
OƌĂů ŚŝƐƚŽƌǇ ŐŝǀĞƐ ƉĞŽƉůĞ Ă ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ ƚŽ ƚŚĞŝƌ 
ƉůĂĐĞ ŝŶ ƚŚĞ ƵŶŝǀĞƌƐĞ͕ ƚŚĞ ŬŶŽǁůĞĚŐĞ ŽĨ ƚŚĞŝƌ 
ƌŝŐŚƚƐ ƚŽ ƚŚĞ ůĂŶĚ͕ ĂŶĚ ƚŚĞŝƌ ĨĂŵŝůǇ ŚŝƐƚŽƌŝĞƐ͘ AĐ-
ĐŽƌĚŝŶŐ ƚŽ YƵŬŽŶ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ŽƌĂů ƚƌĂĚŝƟŽŶ͕ ŝŶ 
ƚŚĞ ďĞŐŝŶŶŝŶŐ ƚŚĞ ǁŽƌůĚ ǁĂƐ ŝŶ ĐŚĂŽƐ ĂŶĚ ǁĂƐ 
͞ĐůĞĂŶĞĚͲƵƉ͟ ďǇ CƌŽǁ ĂŶĚ BĞĂǀĞƌ MĂŶ ;ĂůƐŽ 
ŬŶŽǁŶ ĂƐ ͞SŵĂƌƚ MĂŶ͟ Žƌ ÄƐƵŶǇĂ ŝŶ SŽƵƚŚĞƌŶ TƵ-
ƚĐŚŽŶĞ ĂŶĚ SŽŚ ZŚĞĞ ŝŶ NŽƌƚŚĞƌŶ TƵƚĐŚŽŶĞͿ͘ TŚĞ 
ďĂůĂŶĐĞ ŽĨ ƚŚĞ ǁŽƌůĚ ǁĂƐ ƐĞƚ ŝŶ ŵŽƟŽŶ Ăƚ ƚŚĂƚ 
ƟŵĞ ĂŶĚ ĐŽŶƟŶƵĞƐ ƚŽĚĂǇ͘
SŽŵĞ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ůŝĨĞ ƋƵĞƐƟŽŶƐ ƐƵĐŚ ĂƐ ǁŚŽ ĂƌĞ 
ǁĞ͕ ǁŚĞƌĞ ǁĞ ĐŽŵĞ ĨƌŽŵ͕ ĂŶĚ ǁŚĂƚ ǁĞ ĚŽ ĂƌĞ 
ĂŶƐǁĞƌĞĚ ƚŚƌŽƵŐŚ ŽƌĂů ŚŝƐƚŽƌǇ͘ TŚĞ ƚƌĂĚŝƟŽŶ ŽĨ 

ƉĂƐƐŝŶŐ ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͕  ůŝŬĞ ƉůĂĐĞ ŶĂŵĞƐ ĂŶĚ ƚŚĞ ƐƚŽ-
ƌŝĞƐ ŽĨ ƚŚŽƐĞ ůŽĐĂƟŽŶƐ͕ ǁŽƵůĚ ĞŶƐƵƌĞ ƚŚĂƚ ƉĞŽƉůĞ 
ŬŶĞǁ ŽĨ ŚƵŶƟŶŐ ĂŶĚ ĮƐŚŝŶŐ ŐƌŽƵŶĚƐ͕ ĂŶĚ ǁŚĞƌĞ 
ƚŚĞ ďĞƐƚ ďĞƌƌŝĞƐ ĂŶĚ ŵĞĚŝĐŝŶĞƐ ǁĞƌĞ ŐƌŽǁŶ͕ ĞǀĞŶ 
ŝĨ ƚŚĞǇ ŚĂĚ ŶĞǀĞƌ ďĞĞŶ ƚŽ ƚŚĂƚ ƉůĂĐĞ ďĞĨŽƌĞ͘
AůƐŽ͕ ŬŶŽǁŝŶŐ ŚŽǁ ƉĞŽƉůĞ ŝŶ ĚŝīĞƌĞŶƚ ĨĂŵŝůŝĞƐ 
ǁĞƌĞ ƌĞůĂƚĞĚ ǁŽƵůĚ ĞŶƐƵƌĞ ƚŚĂƚ ŵĂƌƌŝĂŐĞ ĂŵŽŶŐ 
ďůŽŽĚ ƌĞůĂƟǀĞƐ ĚŝĚ ŶŽƚ ŽĐĐƵƌ͘
TŚĞ ƉĂƐƐŝŶŐ ĚŽǁŶ ŽĨ ŬŶŽǁůĞĚŐĞ ƚŚƌŽƵŐŚ ŐĞŶĞƌĂ-
ƟŽŶƐ ǁŽƵůĚ ĞŶƐƵƌĞ ƚŚĂƚ ͞ƚĞĂĐŚŝŶŐƐ͟ ǁĞƌĞ ĂĚ-
ŚĞƌĞĚ ƚŽ͕ ůŝĨĞ ůĞƐƐŽŶƐ ǁĞƌĞ ďĞŝŶŐ ĐĂƌƌŝĞĚ ŽƵƚ ĂŶĚ 
ƚŚĞ ůĂŶŐƵĂŐĞ͕ ĐƵůƚƵƌĞ ĂŶĚ ƚƌĂĚŝƟŽŶƐ ŽĨ YƵŬŽŶ FŝƌƐƚ 
NĂƟŽŶƐ ǁŽƵůĚ ƌĞŵĂŝŶ ƵŶďƌŽŬĞŶ ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ ƚŚĞ 
ŐĞŶĞƌĂƟŽŶƐ͘

Long Ago: Our Stories

Creation Stories
TŚĞƌĞ ĂƌĞ ƚǁŽ ƉƌŝŵĂƌǇ ĐŽŶĐĞƉƟŽŶƐ ĂďŽƵƚ ƚŚĞ 
ŽƌŝŐŝŶƐ ŽĨ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ƉĞŽƉůĞ͗ ĐƌĞĂƟŽŶ ƐƚŽƌŝĞƐ ĂŶĚ 
ƚŚĞ ƐĐŝĞŶƟĮĐ ǀŝĞǁ͘  TŚĞ ƐĐŝĞŶƟĮĐ ǀŝĞǁ ǁŝůů ďĞ ĐŽǀ-
ĞƌĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ƐĞĐƟŽŶ ƟƚůĞĚ PƌĞŚŝƐƚŽƌŝĐ TŝŵĞƐ͘

MŽƐƚ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ƉĞŽƉůĞ ŚĂǀĞ ƐƚŽƌŝĞƐ ǁŚŝĐŚ 
ĞǆƉůĂŝŶ ŚŽǁ ƚŚĞ ǁŽƌůĚ ĐĂŵĞ ƚŽ ďĞ ĂŶĚ ŚŽǁ ƉĞŽ-
ƉůĞ ĐĂŵĞ ƚŽ ŝŶŚĂďŝƚ ƚŚŝƐ ǁŽƌůĚ͘ TŚĞƐĞ ƐƚŽƌŝĞƐ ĂƌĞ 
ƉĂƐƐĞĚ ĨƌŽŵ ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ ƚŽ ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ ƚŚƌŽƵŐŚ 
ƐƚŽƌǇƚĞůůŝŶŐ͘

TŚĞƐĞ ƐƚŽƌŝĞƐ ƚĞůů ƵƐ ƚŚĂƚ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ƉĞŽƉůĞ ŚĂǀĞ 
ůŝǀĞĚ ŽŶ ƚŚŝƐ ůĂŶĚ ĨŽƌ ŵŝůůĞŶŶŝĂ͘ TŚĞǇ ďĞůŝĞǀĞĚ ƚŚĂƚ 
ƚŚĞ ƵŶŝǀĞƌƐĞ ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ ŵĂŶǇ ĚŝīĞƌĞŶƚ ǁŽƌůĚƐ 
ʹ ƚŚĞ ǁŽƌůĚ ŽĨ ƚŚĞ ĂŶŝŵĂůƐ͕ ƚŚĞ ǁŽƌůĚ ŽĨ ŚƵŵĂŶƐ͕ 
ƚŚĞ ǁŽƌůĚ ŽĨ ƐŽƵůƐ͕ ĞƚĐ͘ TŚĞƐĞ ǁŽƌůĚƐ ǁĞƌĞ ĂůǁĂǇƐ 
ĐŚĂŶŐŝŶŐ͘ LŽŶŐ ĂŐŽ͕ ďĞĨŽƌĞ ƚŚĞ ǁŽƌůĚ ǁĂƐ ĂƐ ŝƚ ŝƐ 
ŶŽǁ͕ ŚƵŵĂŶƐ ĂŶĚ ĂŶŝŵĂůƐ ŝŶƚĞƌĂĐƚĞĚ ǁŝƚŚ ĞĂĐŚ 
ŽƚŚĞƌ͘  TŚĞǇ ĐŽƵůĚ ƐƉĞĂŬ ƚŽ ŽŶĞ ĂŶŽƚŚĞƌ ĂŶĚ ĐŽƵůĚ 
ƐŽŵĞƟŵĞƐ ƚĂŬĞ ŽŶ ĞĂĐŚ ŽƚŚĞƌ͛Ɛ ĨŽƌŵƐ͘

MĂŶǇ ŽĨ ƚŚĞ ŽůĚ ƐƚŽƌŝĞƐ ĨŽĐƵƐ ŽŶ CƌŽǁ ĂŶĚ ŚŽǁ ŚĞ 
ŵĂĚĞ ƚŚĞ ǁŽƌůĚ Ă ƐƵŝƚĂďůĞ ƉůĂĐĞ ĨŽƌ ŚƵŵĂŶƐ ƚŽ ůŝǀĞ͘  
SŽŵĞƟŵĞƐ CƌŽǁ ůŽŽŬĞĚ ĂŶĚ ĂĐƚĞĚ ůŝŬĞ Ă ďŝƌĚ ǁŚŝůĞ 
Ăƚ ŽƚŚĞƌ ƟŵĞƐ ŚĞ ůŽŽŬĞĚ ĂŶĚ ĂĐƚĞĚ ůŝŬĞ Ă ŚƵŵĂŶ͘  
JĞƐƐŝĞ JŽĞ͕ Ă SŽƵƚŚĞƌŶ TƵƚĐŚŽŶĞ EůĚĞƌ͕  ĞǆƉůĂŝŶƐ ƚŚĂƚ 
CƌŽǁ ƌĞƐƚŽƌĞĚ ƚŚĞ ŽƌĚĞƌ ŽĨ ƚŚĞ ǁŽƌůĚ ĨŽůůŽǁŝŶŐ Ă 
ŐƌĞĂƚ ŇŽŽĚ͘  DƵƌŝŶŐ ƚŚĞ ŇŽŽĚ CƌŽǁ ŇĞǁ ĂƌŽƵŶĚ 
ƵŶƟů ŚĞ ĨŽƵŶĚ Ă ǁŽŵĂŶ ǁŝƚŚ Ă ďĂďǇ͘  HĞ ƚŽŽŬ ŚĞƌ 
ďĂďǇ ĂŶĚ ĂƐ ƐŚĞ ƐƚŽŽĚ ŚĞ ƐĂǁ ƚŚĂƚ ƐŚĞ ǁĂƐ ƐŝƫŶŐ 
ŽŶ ůĂŶĚ͘  HĞ ǁĂŶƚĞĚ ŚĞƌ ƚŽ ŐĞƚ Śŝŵ ƐŽŵĞ ůĂŶĚ ĂƐ 

AŶĚ Śŝŵ͕ CƌŽǁ ƚŚĞƌĞ͕ ŚĞ ǁĂůŬƐ ĂƌŽƵŶĚ ƚŚĂƚ ŐƌŽƵŶĚ 
ƚŚĞƌĞ͘ AŶĚ ŚĞ ŵĂĚĞ ƚŚĞ ŐƌŽƵŶĚ ŇĂƚ͕ ũƵƐƚ ůŝŬĞ Ă 
ƉĂŶĐĂŬĞ ΀ŽĨ΁ ŵƵĚ͘ HĞ͛Ɛ ĚŽŝŶŐ ƚŚĂƚ ĂŶĚ ĚŽŝŶŐ ƚŚĂƚ͘ 
HĞ ŵĂŬĞƐ ŝƚ ďŝŐŐĞƌ ĂŶĚ ďŝŐŐĞƌ͘  HĞ ŵĂĚĞ ƚŚĞ ǁŽƌůĚ 
ƚŚĂƚ͛Ɛ ŚĞƌĞ͘ HĞ ŵĂĚĞ ƚŚĞ ǁŽƌůĚ͘ CƌŽǁ ŵĂĚĞ ƚŚĞ 
ǁŽƌůĚ͘ TŚĂƚ͛Ɛ ǁŚĂƚ ĞǀĞƌǇďŽĚǇ ƐĂǇƐ ĂŶǇǁĂǇ͘
JĞƐƐŝĞ JŽĞ ĂƐ ƋƵŽƚĞĚ ŝŶ PĂƌƚ ŽĨ ƚŚĞ LĂŶĚ͕ PĂƌƚ ŽĨ ƚŚĞ WĂƚĞƌ
CĂƚŚĂƌŝŶĞ MĐCůĞůůĂŶ͕ ƉŐ Ϯϱϰ͘

LŽŶŐ ƟŵĞ ĂŐŽ ƚŚĞ ǁĂƚĞƌ ŇŽǁĞĚ Ăůů ŽǀĞƌ ƚŚĞ ǁŽƌůĚ͘ 
TŚĞƌĞ ǁĂƐ ŽŶĞ ĨĂŵŝůǇ ĂŶĚ ƚŚĞǇ ŵĂĚĞ Ă ďŝŐ ƌĂŌ͘ TŚĞǇ 
ŐŽƚ Ăůů ŬŝŶĚƐ ŽĨ ĂŶŝŵĂůƐ ŽŶ ƚŚĞ ƌĂŌ͘ TŚĞƌĞ ǁĂƐ ŶŽ ůĂŶĚ͕ 
ďƵƚ Ăůů ǁĂƚĞƌ͕  ĂŶĚ ƚŚĞǇ ǁĂŶƚĞĚ ƚŽ ŵĂŬĞ Ă ǁŽƌůĚ͘ TŚĞ 
ŵĂŶ ŽĨ ƚŚĞ ĨĂŵŝůǇ ƟĞĚ Ă ƌŽƉĞ ĂƌŽƵŶĚ Ă ďĞĂǀĞƌ ĂŶĚ ƐĞŶƚ 
Śŝŵ ĚŽǁŶ ƚŽ ĮŶĚ ƚŚĞ ďŽƩŽŵ͕ ďƵƚ ƚŚĞ ďĞĂǀĞƌ ĚŝĚŶ͛ƚ 
ƌĞĂĐŚ ďŽƩŽŵ͖ ŚĞ ŐŽƚ ŽŶůǇ ŚĂůĨ ǁĂǇ ĂŶĚ ĚƌŽǁŶĞĚ͘ TŚĞ 
ŵĂŶ ƚŚĞŶ ƟĞĚ Ă ƐƚƌŝŶŐ ĂƌŽƵŶĚ Ă ŵƵƐŬƌĂƚ ĂŶĚ ƐĞŶƚ Śŝŵ 
ĚŽǁŶ͖ ŚĞ ƌĞĂĐŚĞĚ ƚŚĞ ďŽƩŽŵ ĂŶĚ ŐŽƚ Ă ůŝƩůĞ ŵƵĚ ŽŶ 
ŚŝƐ ŚĂŶĚƐ͕ ďƵƚ ŚĞ ĚƌŽǁŶĞĚ͘ TŚĞ ŵĂŶ ƚŽŽŬ ƚŚĞ ŵƵĚ 
ŽƵƚ ŽĨ ƚŚĞ ŵƵƐŬƌĂƚ͛Ɛ ŚĂŶĚƐ ŝŶƚŽ ŚŝƐ ƉĂůŵ ĂŶĚ ůĞƚ ŝƚ 
ĚƌǇ͕ ƚŚĞŶ ĐƌƵŵďůĞĚ ŝƚ ƚŽ ĚƵƐƚ͘ TŚŝƐ ŚĞ ďůĞǁ ŽƵƚ Ăůů 
ŽǀĞƌ ƚŚĞ ǁĂƚĞƌƐ ĂŶĚ ŝƚ ŵĂĚĞ ƚŚĞ ǁŽƌůĚ͘
FƌŽŵ  TŚĞ HćŶ IŶĚŝĂŶƐ͗ A CŽŵƉŝůĂƟŽŶ ŽĨ EƚŚŶŽŐƌĂƉŚŝĐ ĂŶĚ HŝƐƚŽƌŝ
ĐĂů DĂƚĂ ŽŶ ƚŚĞ AůĂƐŬĂͲYƵŬŽŶ BŽƵŶĚĂƌǇ AƌĞĂ͕ ďǇ CŽƌŶĞůŝƵƐ OƐŐŽŽĚ

ǁĞůů͘ HĞ ǁŽƵůĚ ŶŽƚ ŐŝǀĞ ďĂĐŬ ŚĞƌ ďĂďǇ ƵŶƟů ƐŚĞ ŐĂǀĞ 
Śŝŵ ƐŽŵĞ ůĂŶĚ͘ SŚĞ ĚŝĚ ďǇ ŐŽŝŶŐ ƵŶĚĞƌ ƚŚĞ ǁĂƚĞƌ ĂŶĚ 
ďƌŝŶŐŝŶŐ Śŝŵ ƐŽŵĞ ůĂŶĚ͘ HĞ ƌĞƚƵƌŶĞĚ ƚŚĞ ďĂďǇ͘

IŶ ŽƚŚĞƌ ǀĞƌƐŝŽŶƐ ŽĨ ƚŚĞ ƐƚŽƌǇ ƚŚĞ ďĞŝŶŐ ǁŚŽ ĚŝǀĞƐ ĨŽƌ ĞĂƌƚŚ ŝƐ 
ĂŶ ĂŶŝŵĂů ʹ ƐŽŵĞƟŵĞƐ Ă ďĞĂǀĞƌ Žƌ Ă ŵƵƐŬƌĂƚ ʹ Žƌ ďŽƚŚ͘ TŚŝƐ 
ǀĞƌƐŝŽŶ ĐŽŵĞƐ ĨƌŽŵ Tƌ͛ŽŶĚģŬ HǁģĐŚ͛ŝŶ ƚĞƌƌŝƚŽƌǇ͗

Ϯϯ

DǁĂƌĨ ĮƌĞǁĞĞĚ͘

RĂǀĞŶƐ ;CŽƌǀƵƐ ĐŽƌĂǆͿ ĂƌĞ ĨŽƵŶĚ ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ YƵŬŽŶ͘ 
MĂŶǇ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ƉĞŽƉůĞ ĐĂůů ƚŚĞŵ ĐƌŽǁƐ͘



OƌĂů ŚŝƐƚŽƌǇ ŐŝǀĞƐ ƉĞŽƉůĞ Ă ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ ƚŽ ƚŚĞŝƌ 
ƉůĂĐĞ ŝŶ ƚŚĞ ƵŶŝǀĞƌƐĞ͕ ƚŚĞ ŬŶŽǁůĞĚŐĞ ŽĨ ƚŚĞŝƌ 
ƌŝŐŚƚƐ ƚŽ ƚŚĞ ůĂŶĚ͕ ĂŶĚ ƚŚĞŝƌ ĨĂŵŝůǇ ŚŝƐƚŽƌŝĞƐ͘ AĐ
ĐŽƌĚŝŶŐ ƚŽ YƵŬŽŶ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ŽƌĂů ƚƌĂĚŝƟŽŶ͕ ŝŶ 
ƚŚĞ ďĞŐŝŶŶŝŶŐ ƚŚĞ ǁŽƌůĚ ǁĂƐ ŝŶ ĐŚĂŽƐ ĂŶĚ ǁĂƐ 
͞ĐůĞĂŶĞĚͲƵƉ͟ ďǇ CƌŽǁ ĂŶĚ BĞĂǀĞƌ MĂŶ ;ĂůƐŽ 
ŬŶŽǁŶ ĂƐ ͞SŵĂƌƚ MĂŶ͟ Žƌ ÄƐƵŶǇĂ ŝŶ SŽƵƚŚĞƌŶ TƵ
ƚĐŚŽŶĞ ĂŶĚ SŽŚ ZŚĞĞ ŝŶ NŽƌƚŚĞƌŶ TƵƚĐŚŽŶĞͿ͘ TŚĞ 
ďĂůĂŶĐĞ ŽĨ ƚŚĞ ǁŽƌůĚ ǁĂƐ ƐĞƚ ŝŶ ŵŽƟŽŶ Ăƚ ƚŚĂƚ 
ƟŵĞ ĂŶĚ ĐŽŶƟŶƵĞƐ ƚŽĚĂǇ͘
SŽŵĞ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ůŝĨĞ ƋƵĞƐƟŽŶƐ ƐƵĐŚ ĂƐ ǁŚŽ ĂƌĞ 
ǁĞ͕ ǁŚĞƌĞ ǁĞ ĐŽŵĞ ĨƌŽŵ͕ ĂŶĚ ǁŚĂƚ ǁĞ ĚŽ ĂƌĞ 
ĂŶƐǁĞƌĞĚ ƚŚƌŽƵŐŚ ŽƌĂů ŚŝƐƚŽƌǇ͘ TŚĞ ƚƌĂĚŝƟŽŶ ŽĨ 

ƉĂƐƐŝŶŐ ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͕  ůŝŬĞ ƉůĂĐĞ ŶĂŵĞƐ ĂŶĚ ƚŚĞ ƐƚŽ
ƌŝĞƐ ŽĨ ƚŚŽƐĞ ůŽĐĂƟŽŶƐ͕ ǁŽƵůĚ ĞŶƐƵƌĞ ƚŚĂƚ ƉĞŽƉůĞ 
ŬŶĞǁ ŽĨ ŚƵŶƟŶŐ ĂŶĚ ĮƐŚŝŶŐ ŐƌŽƵŶĚƐ͕ ĂŶĚ ǁŚĞƌĞ 
ƚŚĞ ďĞƐƚ ďĞƌƌŝĞƐ ĂŶĚ ŵĞĚŝĐŝŶĞƐ ǁĞƌĞ ŐƌŽǁŶ͕ ĞǀĞŶ 
ŝĨ ƚŚĞǇ ŚĂĚ ŶĞǀĞƌ ďĞĞŶ ƚŽ ƚŚĂƚ ƉůĂĐĞ ďĞĨŽƌĞ͘
AůƐŽ͕ ŬŶŽǁŝŶŐ ŚŽǁ ƉĞŽƉůĞ ŝŶ ĚŝīĞƌĞŶƚ ĨĂŵŝůŝĞƐ 
ǁĞƌĞ ƌĞůĂƚĞĚ ǁŽƵůĚ ĞŶƐƵƌĞ ƚŚĂƚ ŵĂƌƌŝĂŐĞ ĂŵŽŶŐ 
ďůŽŽĚ ƌĞůĂƟǀĞƐ ĚŝĚ ŶŽƚ ŽĐĐƵƌ͘
TŚĞ ƉĂƐƐŝŶŐ ĚŽǁŶ ŽĨ ŬŶŽǁůĞĚŐĞ ƚŚƌŽƵŐŚ ŐĞŶĞƌĂ
ƟŽŶƐ ǁŽƵůĚ ĞŶƐƵƌĞ ƚŚĂƚ ͞ƚĞĂĐŚŝŶŐƐ͟ ǁĞƌĞ ĂĚ
ŚĞƌĞĚ ƚŽ͕ ůŝĨĞ ůĞƐƐŽŶƐ ǁĞƌĞ ďĞŝŶŐ ĐĂƌƌŝĞĚ ŽƵƚ ĂŶĚ 
ƚŚĞ ůĂŶŐƵĂŐĞ͕ ĐƵůƚƵƌĞ ĂŶĚ ƚƌĂĚŝƟŽŶƐ ŽĨ YƵŬŽŶ FŝƌƐƚ 
NĂƟŽŶƐ ǁŽƵůĚ ƌĞŵĂŝŶ ƵŶďƌŽŬĞŶ ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ ƚŚĞ 
ŐĞŶĞƌĂƟŽŶƐ͘

TŚĞƌĞ ĂƌĞ ƚǁŽ ƉƌŝŵĂƌǇ ĐŽŶĐĞƉƟŽŶƐ ĂďŽƵƚ ƚŚĞ 
ŽƌŝŐŝŶƐ ŽĨ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ƉĞŽƉůĞ͗ ĐƌĞĂƟŽŶ ƐƚŽƌŝĞƐ ĂŶĚ 
ƚŚĞ ƐĐŝĞŶƟĮĐ ǀŝĞǁ͘  TŚĞ ƐĐŝĞŶƟĮĐ ǀŝĞǁ ǁŝůů ďĞ ĐŽǀ
ĞƌĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ƐĞĐƟŽŶ ƟƚůĞĚ PƌĞŚŝƐƚŽƌŝĐ TŝŵĞƐ͘

MŽƐƚ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ƉĞŽƉůĞ ŚĂǀĞ ƐƚŽƌŝĞƐ ǁŚŝĐŚ 
ĞǆƉůĂŝŶ ŚŽǁ ƚŚĞ ǁŽƌůĚ ĐĂŵĞ ƚŽ ďĞ ĂŶĚ ŚŽǁ ƉĞŽ
ƉůĞ ĐĂŵĞ ƚŽ ŝŶŚĂďŝƚ ƚŚŝƐ ǁŽƌůĚ͘ TŚĞƐĞ ƐƚŽƌŝĞƐ ĂƌĞ 
ƉĂƐƐĞĚ ĨƌŽŵ ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ ƚŽ ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ ƚŚƌŽƵŐŚ 
ƐƚŽƌǇƚĞůůŝŶŐ͘

TŚĞƐĞ ƐƚŽƌŝĞƐ ƚĞůů ƵƐ ƚŚĂƚ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ƉĞŽƉůĞ ŚĂǀĞ 
ůŝǀĞĚ ŽŶ ƚŚŝƐ ůĂŶĚ ĨŽƌ ŵŝůůĞŶŶŝĂ͘ TŚĞǇ ďĞůŝĞǀĞĚ ƚŚĂƚ 
ƚŚĞ ƵŶŝǀĞƌƐĞ ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ ŵĂŶǇ ĚŝīĞƌĞŶƚ ǁŽƌůĚƐ 
ʹ ƚŚĞ ǁŽƌůĚ ŽĨ ƚŚĞ ĂŶŝŵĂůƐ͕ ƚŚĞ ǁŽƌůĚ ŽĨ ŚƵŵĂŶƐ͕ 
ƚŚĞ ǁŽƌůĚ ŽĨ ƐŽƵůƐ͕ ĞƚĐ͘ TŚĞƐĞ ǁŽƌůĚƐ ǁĞƌĞ ĂůǁĂǇƐ 
ĐŚĂŶŐŝŶŐ͘ LŽŶŐ ĂŐŽ͕ ďĞĨŽƌĞ ƚŚĞ ǁŽƌůĚ ǁĂƐ ĂƐ ŝƚ ŝƐ 
ŶŽǁ͕ ŚƵŵĂŶƐ ĂŶĚ ĂŶŝŵĂůƐ ŝŶƚĞƌĂĐƚĞĚ ǁŝƚŚ ĞĂĐŚ 
ŽƚŚĞƌ͘  TŚĞǇ ĐŽƵůĚ ƐƉĞĂŬ ƚŽ ŽŶĞ ĂŶŽƚŚĞƌ ĂŶĚ ĐŽƵůĚ 
ƐŽŵĞƟŵĞƐ ƚĂŬĞ ŽŶ ĞĂĐŚ ŽƚŚĞƌ͛Ɛ ĨŽƌŵƐ͘

MĂŶǇ ŽĨ ƚŚĞ ŽůĚ ƐƚŽƌŝĞƐ ĨŽĐƵƐ ŽŶ CƌŽǁ ĂŶĚ ŚŽǁ ŚĞ 
ŵĂĚĞ ƚŚĞ ǁŽƌůĚ Ă ƐƵŝƚĂďůĞ ƉůĂĐĞ ĨŽƌ ŚƵŵĂŶƐ ƚŽ ůŝǀĞ͘  
SŽŵĞƟŵĞƐ CƌŽǁ ůŽŽŬĞĚ ĂŶĚ ĂĐƚĞĚ ůŝŬĞ Ă ďŝƌĚ ǁŚŝůĞ 
Ăƚ ŽƚŚĞƌ ƟŵĞƐ ŚĞ ůŽŽŬĞĚ ĂŶĚ ĂĐƚĞĚ ůŝŬĞ Ă ŚƵŵĂŶ͘  
JĞƐƐŝĞ JŽĞ͕ Ă SŽƵƚŚĞƌŶ TƵƚĐŚŽŶĞ EůĚĞƌ͕  ĞǆƉůĂŝŶƐ ƚŚĂƚ 
CƌŽǁ ƌĞƐƚŽƌĞĚ ƚŚĞ ŽƌĚĞƌ ŽĨ ƚŚĞ ǁŽƌůĚ ĨŽůůŽǁŝŶŐ Ă 
ŐƌĞĂƚ ŇŽŽĚ͘  DƵƌŝŶŐ ƚŚĞ ŇŽŽĚ CƌŽǁ ŇĞǁ ĂƌŽƵŶĚ 
ƵŶƟů ŚĞ ĨŽƵŶĚ Ă ǁŽŵĂŶ ǁŝƚŚ Ă ďĂďǇ͘  HĞ ƚŽŽŬ ŚĞƌ 
ďĂďǇ ĂŶĚ ĂƐ ƐŚĞ ƐƚŽŽĚ ŚĞ ƐĂǁ ƚŚĂƚ ƐŚĞ ǁĂƐ ƐŝƫŶŐ 
ŽŶ ůĂŶĚ͘  HĞ ǁĂŶƚĞĚ ŚĞƌ ƚŽ ŐĞƚ Śŝŵ ƐŽŵĞ ůĂŶĚ ĂƐ 

AŶĚ Śŝŵ͕ CƌŽǁ ƚŚĞƌĞ͕ ŚĞ ǁĂůŬƐ ĂƌŽƵŶĚ ƚŚĂƚ ŐƌŽƵŶĚ 
ƚŚĞƌĞ͘ AŶĚ ŚĞ ŵĂĚĞ ƚŚĞ ŐƌŽƵŶĚ ŇĂƚ͕ ũƵƐƚ ůŝŬĞ Ă 
ƉĂŶĐĂŬĞ ΀ŽĨ΁ ŵƵĚ͘ HĞ͛Ɛ ĚŽŝŶŐ ƚŚĂƚ ĂŶĚ ĚŽŝŶŐ ƚŚĂƚ͘ 
HĞ ŵĂŬĞƐ ŝƚ ďŝŐŐĞƌ ĂŶĚ ďŝŐŐĞƌ͘  HĞ ŵĂĚĞ ƚŚĞ ǁŽƌůĚ 
ƚŚĂƚ͛Ɛ ŚĞƌĞ͘ HĞ ŵĂĚĞ ƚŚĞ ǁŽƌůĚ͘ CƌŽǁ ŵĂĚĞ ƚŚĞ 
ǁŽƌůĚ͘ TŚĂƚ͛Ɛ ǁŚĂƚ ĞǀĞƌǇďŽĚǇ ƐĂǇƐ ĂŶǇǁĂǇ͘  
JĞƐƐŝĞ JŽĞ ĂƐ ƋƵŽƚĞĚ ŝŶ PĂƌƚ ŽĨ ƚŚĞ LĂŶĚ͕ PĂƌƚ ŽĨ ƚŚĞ WĂƚĞƌ, 
CĂƚŚĂƌŝŶĞ MĐCůĞůůĂŶ͕ ƉŐ Ϯϱϰ͘

LŽŶŐ ƟŵĞ ĂŐŽ ƚŚĞ ǁĂƚĞƌ ŇŽǁĞĚ Ăůů ŽǀĞƌ ƚŚĞ ǁŽƌůĚ͘ 
TŚĞƌĞ ǁĂƐ ŽŶĞ ĨĂŵŝůǇ ĂŶĚ ƚŚĞǇ ŵĂĚĞ Ă ďŝŐ ƌĂŌ͘ TŚĞǇ 
ŐŽƚ Ăůů ŬŝŶĚƐ ŽĨ ĂŶŝŵĂůƐ ŽŶ ƚŚĞ ƌĂŌ͘ TŚĞƌĞ ǁĂƐ ŶŽ ůĂŶĚ͕ 
ďƵƚ Ăůů ǁĂƚĞƌ͕  ĂŶĚ ƚŚĞǇ ǁĂŶƚĞĚ ƚŽ ŵĂŬĞ Ă ǁŽƌůĚ͘ TŚĞ 
ŵĂŶ ŽĨ ƚŚĞ ĨĂŵŝůǇ ƟĞĚ Ă ƌŽƉĞ ĂƌŽƵŶĚ Ă ďĞĂǀĞƌ ĂŶĚ ƐĞŶƚ 
Śŝŵ ĚŽǁŶ ƚŽ ĮŶĚ ƚŚĞ ďŽƩŽŵ͕ ďƵƚ ƚŚĞ ďĞĂǀĞƌ ĚŝĚŶ͛ƚ 
ƌĞĂĐŚ ďŽƩŽŵ͖ ŚĞ ŐŽƚ ŽŶůǇ ŚĂůĨ ǁĂǇ ĂŶĚ ĚƌŽǁŶĞĚ͘ TŚĞ 
ŵĂŶ ƚŚĞŶ ƟĞĚ Ă ƐƚƌŝŶŐ ĂƌŽƵŶĚ Ă ŵƵƐŬƌĂƚ ĂŶĚ ƐĞŶƚ Śŝŵ 
ĚŽǁŶ͖ ŚĞ ƌĞĂĐŚĞĚ ƚŚĞ ďŽƩŽŵ ĂŶĚ ŐŽƚ Ă ůŝƩůĞ ŵƵĚ ŽŶ 
ŚŝƐ ŚĂŶĚƐ͕ ďƵƚ ŚĞ ĚƌŽǁŶĞĚ͘ TŚĞ ŵĂŶ ƚŽŽŬ ƚŚĞ ŵƵĚ 
ŽƵƚ ŽĨ ƚŚĞ ŵƵƐŬƌĂƚ͛Ɛ ŚĂŶĚƐ ŝŶƚŽ ŚŝƐ ƉĂůŵ ĂŶĚ ůĞƚ ŝƚ 
ĚƌǇ͕ ƚŚĞŶ ĐƌƵŵďůĞĚ ŝƚ ƚŽ ĚƵƐƚ͘ TŚŝƐ ŚĞ ďůĞǁ ŽƵƚ Ăůů 
ŽǀĞƌ ƚŚĞ ǁĂƚĞƌƐ ĂŶĚ ŝƚ ŵĂĚĞ ƚŚĞ ǁŽƌůĚ͘
FƌŽŵ  TŚĞ HćŶ IŶĚŝĂŶƐ͗ A CŽŵƉŝůĂƟŽŶ ŽĨ EƚŚŶŽŐƌĂƉŚŝĐ ĂŶĚ HŝƐƚŽƌŝ-
ĐĂů DĂƚĂ ŽŶ ƚŚĞ AůĂƐŬĂͲYƵŬŽŶ BŽƵŶĚĂƌǇ AƌĞĂ͕ ďǇ CŽƌŶĞůŝƵƐ OƐŐŽŽĚ

ǁĞůů͘ HĞ ǁŽƵůĚ ŶŽƚ ŐŝǀĞ ďĂĐŬ ŚĞƌ ďĂďǇ ƵŶƟů ƐŚĞ ŐĂǀĞ 
Śŝŵ ƐŽŵĞ ůĂŶĚ͘ SŚĞ ĚŝĚ ďǇ ŐŽŝŶŐ ƵŶĚĞƌ ƚŚĞ ǁĂƚĞƌ ĂŶĚ 
ďƌŝŶŐŝŶŐ Śŝŵ ƐŽŵĞ ůĂŶĚ͘ HĞ ƌĞƚƵƌŶĞĚ ƚŚĞ ďĂďǇ͘

IŶ ŽƚŚĞƌ ǀĞƌƐŝŽŶƐ ŽĨ ƚŚĞ ƐƚŽƌǇ ƚŚĞ ďĞŝŶŐ ǁŚŽ ĚŝǀĞƐ ĨŽƌ ĞĂƌƚŚ ŝƐ 
ĂŶ ĂŶŝŵĂů ʹ ƐŽŵĞƟŵĞƐ Ă ďĞĂǀĞƌ Žƌ Ă ŵƵƐŬƌĂƚ ʹ Žƌ ďŽƚŚ͘ TŚŝƐ 
ǀĞƌƐŝŽŶ ĐŽŵĞƐ ĨƌŽŵ Tƌ͛ŽŶĚģŬ HǁģĐŚ͛ŝŶ ƚĞƌƌŝƚŽƌǇ͗

Ϯϯ

DǁĂƌĨ ĮƌĞǁĞĞĚ͘

RĂǀĞŶƐ ;CŽƌǀƵƐ ĐŽƌĂǆͿ ĂƌĞ ĨŽƵŶĚ ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ YƵŬŽŶ͘ 
MĂŶǇ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ƉĞŽƉůĞ ĐĂůů ƚŚĞŵ ĐƌŽǁƐ͘



Ϯϱ Ϯϲ

Palaeontology and 
Archaeology in Yukon 
OůĚ ƐƚŽƌŝĞƐ ƚĞůů ƵƐ ƚŚĂƚ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ƉĞŽƉůĞ ŚĂǀĞ 
ĂůǁĂǇƐ ůŝǀĞĚ ŝŶ YƵŬŽŶ͘ MĂŶǇ ƐĐŝĞŶƟƐƚƐ͕ ŽŶ ƚŚĞ ŽƚŚĞƌ 
ŚĂŶĚ͕ ďĞůŝĞǀĞ ƚŚĂƚ ƉĞŽƉůĞ ŵŝŐƌĂƚĞĚ ŚĞƌĞ ĨƌŽŵ AƐŝĂ 
ĂƐ ůŽŶŐ ĂƐ ϯϬ ϬϬϬ ǇĞĂƌƐ ĂŐŽ ŽǀĞƌ ƚŚĞ BĞƌŝŶŐ ůĂŶĚ 
ďƌŝĚŐĞ͘ Aƚ ƚŚĂƚ ƟŵĞ ŵƵĐŚ ŽĨ ƚŚĞ YƵŬŽŶ ǁĂƐ ƌĞ-
ĨĞƌƌĞĚ ƚŽ ĂƐ BĞƌŝŶŐŝĂ͘ PĂůĂĞŽŶƚŽůŽŐŝƐƚƐ ĂŶĚ ĂƌĐŚĂĞ-
ŽůŽŐŝƐƚƐ ƵƐĞ ƐĐŝĞŶĐĞ ƚŽ ƐƚƵĚǇ ƚŚŝƐ ƟŵĞ ƉĞƌŝŽĚ͘

MĂŶǇ ĐŚĂŶŐĞƐ ŝŶ ĐůŝŵĂƚĞ ĂŶĚ ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ ŚĂǀĞ 
ŽĐĐƵƌƌĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ƉĂƐƚ ϯϬ ϬϬϬ ǇĞĂƌƐ͘ Aƚ ƟŵĞƐ ŝƚ ǁĂƐ 
ĐŽůĚĞƌ ƚŚĂŶ ŶŽǁ ĂŶĚ Ăƚ ŽƚŚĞƌƐ ŝƚ ǁĂƐ ǁĂƌŵĞƌ͘  FŽƌ 
Ăƚ ůĞĂƐƚ ŚĂůĨ ŽĨ ƚŚŝƐ ƟŵĞ ƉĞƌŝŽĚ ƚŚĞ ůĂŶĚ ǁĂƐ ŐƌĂƐƐǇ 
ƚƵŶĚƌĂ ƐƵƌƌŽƵŶĚĞĚ ďǇ ŐůĂĐŝĞƌƐ͕ ĂŶĚ ǁŝƚŚ ǀĞƌǇ ĨĞǁ 
ƚƌĞĞƐ͘ MĂŶǇ ŽĨ ƚŚĞ ĂŶŝŵĂůƐ ǁĞƌĞ ƵŶůŝŬĞ ƚŚŽƐĞ ƚŚĂƚ 
ĂƌĞ ŚĞƌĞ ƚŽĚĂǇ͘

The Ice Age
SĐŝĞŶƟƐƚƐ ĚŝǀŝĚĞ ƚŚĞ ŚŝƐƚŽƌǇ ŽĨ ƚŚĞ ĞĂƌƚŚ ŝŶƚŽ ĞƌĂƐ 
ǁŚŝĐŚ ĂƌĞ ĨƵƌƚŚĞƌ ƐƵďĚŝǀŝĚĞĚ ŝŶƚŽ ĂŐĞƐ͘  TŚĞ ŵŽƐƚ 
ƌĞĐĞŶƚ ĞƌĂ ŝƐ ƚŚĞ CĞŶŽǌŽŝĐ͘ TŚĞ ůĂƐƚ ƚǁŽ ĂŐĞƐ ŽĨ ƚŚĞ 
CĞŶŽǌŽŝĐ ĂƌĞ ƚŚĞ PůĞŝƐƚŽĐĞŶĞ ĂŶĚ ƚŚĞ HŽůŽĐĞŶĞ͘  
TŚĞƐĞ ĂƌĞ ƚŚĞ ĂŐĞƐ ƚŚĂƚ ǁŝůů ďĞ ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ ĨƵƌƚŚĞƌ͘

TŚĞ PůĞŝƐƚŽĐĞŶĞ ŝƐ ŽŌĞŶ ƌĞĨĞƌƌĞĚ ƚŽ ĂƐ ƚŚĞ IĐĞ AŐĞ͘ 
Iƚ ďĞŐĂŶ ĂďŽƵƚ ϯ ŵŝůůŝŽŶ ǇĞĂƌƐ ĂŐŽ ĂŶĚ ůĂƐƚĞĚ ƵŶƟů 
ϭϮ ϬϬϬ ƚŽ ϭϬ ϬϬϬ ǇĞĂƌƐ ĂŐŽ͘ DƵƌŝŶŐ ƚŚŝƐ ƟŵĞ ƚŚĞƌĞ 
ǁĞƌĞ Ăƚ ůĞĂƐƚ ĨŽƵƌ ĞǆƚƌĞŵĞůǇ ĐŽůĚ ƉĞƌŝŽĚƐ ŽĨ ƟŵĞ 
ǁŚĞŶ ƚŚĞ ŶŽƌƚŚĞƌŶ ƉĂƌƚ ŽĨ ƚŚĞ ĞĂƌƚŚ ǁĂƐ ůĂƌŐĞůǇ 
ĐŽǀĞƌĞĚ ǁŝƚŚ ƐŚĞĞƚƐ ŽĨ ŝĐĞ͘ TŚĞƐĞ ƉĞƌŝŽĚƐ ĂƌĞ ƌĞ-
ĨĞƌƌĞĚ ƚŽ ĂƐ ŐůĂĐŝĂůƐ͘ BĞƚǁĞĞŶ ƚŚĞ ĐŽůĚ ƉĞƌŝŽĚƐ ƚŚĞ 
ĐůŝŵĂƚĞ ǁŽƵůĚ ǁĂƌŵ ƵƉ ĨŽƌ Ă ĨĞǁ ƚŚŽƵƐĂŶĚ ǇĞĂƌƐ͘ 
TŚĞƐĞ ƉĞƌŝŽĚƐ ĂƌĞ ŬŶŽǁŶ ĂƐ ŝŶƚĞƌŐůĂĐŝĂůƐ͘

IŶ NŽƌƚŚ AŵĞƌŝĐĂ ƚŚĞ ůĂƐƚ ŐůĂĐŝĂů ƉĞƌŝŽĚ ŝƐ ĐĂůůĞĚ 
ƚŚĞ WŝƐĐŽŶƐŝŶ͘ Iƚ ůĂƐƚĞĚ ĨƌŽŵ ϱϬ ϬϬϬ ǇĞĂƌƐ ĂŐŽ ƚŽ 
ϭϬ ϬϬϬ ǇĞĂƌƐ ĂŐŽ͘ SĐŝĞŶƟƐƚƐ ďĞůŝĞǀĞ ƚŚĂƚ ƉĞŽƉůĞ 

ďĞŐĂŶ ƚŽ ƉŽƉƵůĂƚĞ NŽƌƚŚ AŵĞƌŝĐĂ ĚƵƌŝŶŐ ƚŚŝƐ ƟŵĞ͘ TŚĞƌĞ 
ĂƌĞ ƐĞǀĞƌĂů ƚŚĞŽƌŝĞƐ ĂďŽƵƚ ŚŽǁ ƚŚŝƐ ŵĂǇ ŚĂǀĞ ŚĂƉƉĞŶĞĚ͘ 
WĞ ǁŝůů ůŝŬĞůǇ ŶĞǀĞƌ ŬŶŽǁ ĨŽƌ ĐĞƌƚĂŝŶ͘  SĐŝĞŶƟƐƚƐ ĚŽ ŐĞŶĞƌ-
ĂůůǇ ĂŐƌĞĞ ƚŚĂƚ SŝďĞƌŝĂ ĂŶĚ AůĂƐŬĂ ǁĞƌĞ ũŽŝŶĞĚ ĚƵƌŝŶŐ ƚŚŝƐ 
ƟŵĞ ďǇ Ă ůĂŶĚ ďƌŝĚŐĞ ƚŚĂƚ ĨŽƌŵĞĚ ĂƐ Ă ƌĞƐƵůƚ ŽĨ ůŽǁĞƌ ƐĞĂ 
ůĞǀĞůƐ ĚƵĞ ƚŽ ƚŚĞ ǁĂƚĞƌ ďĞŝŶŐ ĨƌŽǌĞŶ ŝŶƚŽ ŐƌĞĂƚ ŝĐĞ ƐŚĞĞƚƐ͘ 
TŚĞŽƌĞƟĐĂůůǇ ƉĞŽƉůĞ ĐŽƵůĚ ǁĂůŬ ĨƌŽŵ SŝďĞƌŝĂ ƚŽ AůĂƐŬĂ ĂŶĚ 
YƵŬŽŶ Ăƚ ƚŚŝƐ ƟŵĞ͘

Aƚ ƚŚĞ ĞŶĚ ŽĨ ƚŚĞ WŝƐĐŽŶƐŝŶ ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞƐ ďĞŐĂŶ ƚŽ ƌŝƐĞ 
ĂŶĚ ƚŚĞ ŝĐĞ ƐŚĞĞƚƐ ŵĞůƚĞĚ ĐĂƵƐŝŶŐ ƐĞĂ ůĞǀĞůƐ ƚŽ ƌŝƐĞ͘  TŚĞ 
ůĂŶĚ ďƌŝĚŐĞ͕ ĐŽŵŵŽŶůǇ ŬŶŽǁŶ ĂƐ BĞƌŝŶŐŝĂ͕ ŚĂƐ ďĞĞŶ 
ŇŽŽĚĞĚ ĞǀĞƌ ƐŝŶĐĞ͘

Introducing Beringia
SĐŝĞŶƟƐƚƐ ƌĞĨĞƌ ƚŽ ƚŚĞ ůĂŶĚ ďƌŝĚŐĞ͕ ĂŶĚ ŶĞŝŐŚďŽƵƌŝŶŐ ŝĐĞ 
ĨƌĞĞ ĂƌĞĂƐ͕ ĂƐ BĞƌŝŶŐŝĂ͘ WĞ ĐĂŶ ůĞĂƌŶ ĂďŽƵƚ ƚŚŝƐ ƉůĂĐĞ ĂŶĚ 
ƚŚĞ ůŝǀĞƐ ŽĨ ƉĞŽƉůĞ ĨƌŽŵ ƚŚŝƐ ƟŵĞ ƉĞƌŝŽĚ ƚŚƌŽƵŐŚ ĂƌĐŚĂĞ-
ŽůŽŐǇ͘ Iƚ ŝƐ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ƚŽ ŶŽƚĞ ƚŚĂƚ ĂƌĐŚĂĞŽůŽŐǇ͕ ůŝŬĞ Ăůů ƐĐŝ-
ĞŶĐĞƐ͕ ĐĂŶ ŶĞǀĞƌ ŐŝǀĞ ƵƐ Ă ĨŽŽů ƉƌŽŽĨ ƉŝĐƚƵƌĞ ŽĨ ǁŚĂƚ ŚĂƐ 
ŽĐĐƵƌƌĞĚ ŽŶ ƚŚŝƐ ƉůĂŶĞƚ͘ NĞǁ ƚŚĞŽƌŝĞƐ ĂŶĚ ŝĚĞĂƐ ĞŵĞƌŐĞ 
Ăůů ŽĨ ƚŚĞ ƟŵĞ ƚŽ ĞǆƉůĂŝŶ ŽƵƌ ǁŽƌůĚ͘ WŚĞŶ ǁĞ ĐŽƵƉůĞ 
ĂƌĐŚĂĞŽůŽŐǇ ǁŝƚŚ ŽƚŚĞƌ ƐĐŝĞŶĐĞƐ ůŝŬĞ ŐĞŽůŽŐǇ ĂŶĚ ƉĂůĂĞ-
ŽŶƚŽůŽŐǇ ĂŶĚ͕ ƉĞƌŚĂƉƐ ŵŽƌĞ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚůǇ͕ ǁŝƚŚ ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů 
ŬŶŽǁůĞĚŐĞ ĂŶĚ ƚŚĞ ŵǇƚŚƐ ĂŶĚ ůĞŐĞŶĚƐ ŽĨ YƵŬŽŶ FŝƌƐƚ 
NĂƟŽŶƐ ƉĞŽƉůĞ ǁĞ ĐĂŶ ďĞŐŝŶ ƚŽ ŐĞƚ ĂŶ ŝĚĞĂ ŽĨ ǁŚĂƚ ŝƚ ǁĂƐ 
ůŝŬĞ ƚŽ ůŝǀĞ ŝŶ BĞƌŝŶŐŝĂ͘

BĞƌŝŶŐŝĂ ǁĂƐ Ă ǀĂƐƚ ƚƵŶĚƌĂ ǁŝƚŚ ŶŽ ƚƌĞĞƐ͘ Iƚ ǁĂƐ ĐŽǀ-
ĞƌĞĚ ǁŝƚŚ ůŽǁ ďŝƌĐŚĞƐ ĂŶĚ ǁŝůůŽǁƐ͕ ůŝĐŚĞŶƐ͕ ŵŽƐƐĞƐ͕ ĂŶĚ 
ŐƌĂƐƐĞƐ ʹ Ăůů ŐƌĞĂƚ ĨŽŽĚ ĨŽƌ Ă ǀĂƌŝĞƚǇ ŽĨ ƐƉĞĐŝĞƐ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ 
ŵĂŵŵŽƚŚƐ͕ ŵĂƐƚŽĚŽŶƐ͕ ďŝƐŽŶ͕ ŵƵƐŬ Žǆ͕ ĐĂƌŝďŽƵ͕ ŚŽƌƐĞƐ͕ 
ĐĂŵĞůƐ͕ ĂŶĚ ŽƚŚĞƌ IĐĞ AŐĞ ĂŶŝŵĂůƐ͘ TŚĞƐĞ ĂŶŝŵĂůƐ ǁĞƌĞ Ăůů 
ŐƌĞĂƚ ĨŽŽĚ ĨŽƌ IĐĞ AŐĞ ŚƵŶƚĞƌƐ͘

AƌĐŚĂĞŽůŽŐŝĐĂů ƐŝƚĞƐ ĨƌŽŵ ƚŚŝƐ ƟŵĞ ƉĞƌŝŽĚ ŝŶĐůƵĚĞ ƚŚĞ 
ƌĞŵĂŝŶƐ ŽĨ ƚŽŽůƐ ĂƐ ǁĞůů ĂƐ ďŽŶĞƐ ĨƌŽŵ Ă ǀĂƌŝĞƚǇ ŽĨ IĐĞ AŐĞ 
ĂŶŝŵĂůƐ͘ WĞ ĐĂŶ ƐƵƌŵŝƐĞ ƚŚĂƚ ƉĞŽƉůĞ Ăƚ ƚŚŝƐ ƟŵĞ ŵŽǀĞĚ 
ĂďŽƵƚ ƚŚĞ ŝĐĞ ĨƌĞĞ ĂƌĞĂƐ ŚƵŶƟŶŐ ĂŶŝŵĂůƐ ĂŶĚ ƵƐŝŶŐ ƚŚĞŝƌ 
ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ ĨŽƌ ƐŚĞůƚĞƌ ĂŶĚ ĐůŽƚŚŝŶŐ ĂƐ ǁĞůů͘ AƐ ŝŶ ƚŚĞ ƌĞĐĞŶƚ 
ƉĂƐƚ ǁĞ ĐĂŶ ĂƐƐƵŵĞ ƚŚĂƚ ƉĞŽƉůĞ͕ ŝŶ ƌĞůĂƟǀĞůǇ ƐŵĂůů ŐƌŽƵƉƐ͕ 
ǁĞƌĞ ĐŽŶƐƚĂŶƚůǇ ŽŶ ƚŚĞ ŵŽǀĞ ĨŽůůŽǁŝŶŐ ƚŚĞ ĂŶŝŵĂůƐ ĂŶĚ 
ŚĂƌǀĞƐƟŶŐ ƚŚĞŵ ĂƐ ƐƉĞĐŝĞƐ ŵĂĚĞ ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ ĂǀĂŝůĂďůĞ͘ Iƚ 
ĐĂŶ ďĞ ĞǆƉĞĐƚĞĚ ƚŚĂƚ ŚƵŶƚĞƌƐ ƵƐĞĚ Ă ǀĂƌŝĞƚǇ ŽĨ ŵĞƚŚŽĚƐ 
ĨŽƌ ŚĂƌǀĞƐƟŶŐ ĨŽŽĚ͘  TŚĞƐĞ ůŝŬĞůǇ ŝŶĐůƵĚĞĚ ĐŽŵŵƵŶĂů ŚƵŶƚ-
ŝŶŐ͕ ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ ĨŽƌ ůĂƌŐĞƌ ĂŶŝŵĂůƐ ůŝŬĞ ŵĂŵŵŽƚŚ͕ ĂƐ ǁĞůů ĂƐ 
ƚŚĞ ƵƐĞ ŽĨ ƐƉĞĂƌƐ͕ ƐŶĂƌĞƐ͕ ĂŶĚ ŽƚŚĞƌ ƚƌĂƉƐ͘ Iƚ ŝƐ ůŝŬĞůǇ ƚŚĂƚ 
ƉĞŽƉůĞ ŚĂƌǀĞƐƚĞĚ Ă ǀĂƌŝĞƚǇ ŽĨ ƉůĂŶƚƐ ĂƐ ǁĞůů͘  

Aƚ ƚŚĞ ĞŶĚ ŽĨ ƚŚĞ IĐĞ AŐĞ ŵĂŶǇ ĂŶŝŵĂůƐ ďĞŐĂŶ ƚŽ ĚŝĞ ŽƵƚ͘  
SĐŝĞŶƟƐƚƐ ďĞůŝĞǀĞ ƚŚĂƚ ƚŚŝƐ ŽĐĐƵƌƌĞĚ ĨŽƌ Ă ĐŽƵƉůĞ ŽĨ Ɖƌŝ-
ŵĂƌǇ ƌĞĂƐŽŶƐ͘ AƐ ƚŚĞ ĐůŝŵĂƚĞ ǁĂƌŵĞĚ ƵƉ ǀĞŐĞƚĂƟŽŶ ŝŶ 

ƚŚĞ ĂƌĞĂ ĐŚĂŶŐĞĚ ĂŶĚ ĨŽŽĚ ƐŽƵƌĐĞƐ ďĞĐĂŵĞ ƐĐĂƌĐĞ͘ AĚĚĞĚ 
ƉƌĞƐƐƵƌĞ ĨƌŽŵ ŚƵŶƚĞƌƐ ǁŽƵůĚ ŚĂǀĞ ƌĞƐƵůƚĞĚ ŝŶ ĨĞǁĞƌ ĂŶŝ
ŵĂůƐ ĂƐ ǁĞůů͘ TŚĞƐĞ ĐŚĂŶŐĞƐ ŝŶ ĐůŝŵĂƚĞ͕ ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͕ ĂŶĚ 
ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ ŵĞĂŶƚ ƚŚĂƚ ŚƵŵĂŶƐ ǁŽƵůĚ ŶĞĞĚ ƚŽ ĚĞǀĞůŽƉ ŶĞǁ 
ƐƵƌǀŝǀĂů ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ͘ 

TŚĞ ƉĞƌŝŽĚ ĨŽůůŽǁŝŶŐ ƚŚĞ IĐĞ AŐĞ ŝƐ ŬŶŽǁŶ ĂƐ ƚŚĞ HŽůŽ
ĐĞŶĞ͘ AůƚŚŽƵŐŚ ŵĂŶǇ ĂŶŝŵĂů ƐƉĞĐŝĞƐ ŚĂĚ ŐŽŶĞ ĞǆƟŶĐƚ͕ 
ƚŚĞƌĞ ƐƟůů ƌĞŵĂŝŶĞĚ Ă ǀĂƌŝĞƚǇ ŽĨ ŚĂƌǀĞƐƚĂďůĞ ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ 
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ďŝƐŽŶ ĂŶĚ ĐĂƌŝďŽƵ͘ NĞǁ ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ ĂƉƉĞĂƌ ŝŶ 
ƚŚĞ ĂƌĐŚĂĞŽůŽŐŝĐĂů ƌĞĐŽƌĚ ĂƐ ǁĞ ŵŽǀĞ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ďĞŐŝŶŶŝŶŐ 
ŽĨ ƚŚĞ HŽůŽĐĞŶĞ ƚŽ ƚŚĞ ƉƌĞƐĞŶƚ͘  TǁŽ ŽĨ ƚŚĞƐĞ ŝŶĐůƵĚĞ ŵŝ
ĐƌŽďůĂĚĞƐ ;ϭϬ ϬϬϬ ƚŽ ϰ ϱϬϬ ǇĞĂƌƐ ĂŐŽͿ ĂŶĚ ŶŽƚĐŚĞĚ ƉŽŝŶƚƐ 
;ϰ ϱϬϬ ƚŽ ϭϬϬ ǇĞĂƌƐ ĂŐŽͿ͘

MŝĐƌŽďůĂĚĞƐ ĂƌĞ ƟŶǇ͕ ƌĞĐƚĂŶŐƵůĂƌ ƐŚĂƉĞĚ ƐƚŽŶĞ ŇĂŬĞƐ ǁŝƚŚ 
ƐƚƌĂŝŐŚƚ ƐŚĂƌƉ ĞĚŐĞƐ ʹ ƐŝŵŝůĂƌ ƚŽ Ă ƌĂǌŽƌ ďůĂĚĞ͘ TŚĞǇ ǁŽƵůĚ 
ďĞ ŵŽƵŶƚĞĚ ŝŶƚŽ ŐƌŽŽǀĞƐ ĐĂƌǀĞĚ ŝŶƚŽ Ă ǀĂƌŝĞƚǇ ŽĨ ͞ŚĂŶ
ĚůĞƐ͟ ŵĂĚĞ ŽĨ ďŽŶĞ͕ ĂŶƚůĞƌ͕  ĂŶĚ ǁŽŽĚ͘ TŚĞǇ ǁĞƌĞ ƵƐĞĚ ĨŽƌ 

Ă ǀĂƌŝĞƚǇ ŽĨ ƚĂƐŬƐ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ĐƵƫŶŐ ďĂďŝĐŚĞ ĂŶĚ 
ĐůŽƚŚŝŶŐ ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͕ ĮŶĞ ĐĂƌǀŝŶŐ͕ ĂŶĚ ŚƵŶƟŶŐ͘  

AƐ ƟŵĞ ǁĞŶƚ ŽŶ ƚŚĞ ĐůŝŵĂƚĞ ĂŶĚ ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ 
ĐŽŶƟŶƵĞĚ ƚŽ ĐŚĂŶŐĞ͘  Aƚ ĮƌƐƚ ŚƵŶƚĞƌƐ ĐŽŶƟŶƵĞĚ 
ƚŽ ŚĂƌǀĞƐƚ ďŝƐŽŶ ĂŶĚ ĐĂƌŝďŽƵ ŽŶ ƚŚĞ ŽƉĞŶ ƚƵŶĚƌĂ͘  
SŽŽŶ ŚŽǁĞǀĞƌ ĨŽƌĞƐƚƐ ďĞŐĂŶ ƚŽ ĞŵĞƌŐĞ ĂŶĚ ƉĞŽ
ƉůĞ ŚĂĚ ƚŽ ůĞĂƌŶ ŚŽǁ ƚŽ ŚƵŶƚ ŶĞǁ ƐƉĞĐŝĞƐ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ 
ƐŚĞĞƉ͕ ŵŽŽƐĞ͕ ĂŶĚ ƐŵĂůůĞƌ ŵĂŵŵĂůƐ͘

NŽƚĐŚĞĚ ƉŽŝŶƚƐ ĂƉƉĞĂƌ ŝŶ ƚŚĞ ĂƌĐŚĂĞŽůŽŐŝĐĂů ƌĞ
ĐŽƌĚ ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ ϰ ϱϬϬ ǇĞĂƌƐ ĂŐŽ͘ TŚĞƐĞ ƉŽŝŶƚƐ 
ůŽŽŬ ůŝŬĞ Ă ƐƉĞĂƌ ƉŽŝŶƚ ďƵƚ ŚĂǀĞ ƚǁŽ ŶŽƚĐŚĞƐ 
ĐĂƌǀĞĚ ŝŶƚŽ ƚŚĞ ďĂƐĞ͘ TŚĞǇ ĐŽƵůĚ ĞĂƐŝůǇ ďĞ Ăƚ
ƚĂĐŚĞĚ ƚŽ Ă ǁŽŽĚĞŶ ƐŚĂŌ ŵĂŬŝŶŐ Ă ƐƉĞĂƌ͘  SŽŵĞ 
ǁĞƌĞ ĂůƐŽ ƵƐĞĚ ĂƐ ŬŶŝǀĞƐ͘ OƚŚĞƌ ŶĞǁ ƚŽŽůƐ ĂƉƉĞĂƌ 
ĚƵƌŝŶŐ ƚŚŝƐ ƟŵĞ ĂƐ ǁĞůů ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ĐŚŽƉƉŝŶŐ ƚŽŽůƐ 
ĂŶĚ ƐŝŶŬĞƌƐ ĨŽƌ ĮƐŚ ŶĞƚƐ͘

FƌŽŵ ƚŚŝƐ ƟŵĞ ƚŽ ƚŚĞ ƉƌĞƐĞŶƚ ŵĂŶǇ ĐŚĂŶŐĞƐ ŽĐ
ĐƵƌƌĞĚ ĂŶĚ ƉĞŽƉůĞ ĐŽŶƟŶƵĞĚ ƚŽ ĂĚĂƉƚ ƚŽ ƚŚĞŵ ďǇ 

Prehistoric Times

PALAEONTOLOGY ŝƐ ƚŚĞ ƐƚƵĚǇ ŽĨ ĂŶĐŝĞŶƚ 
Žƌ ƉƌĞŚŝƐƚŽƌŝĐ ůŝĨĞ ŽŶ ĞĂƌƚŚ͘ IƚƐ ŵĂŝŶ ŐŽĂů 
ŝƐ ƚŽ ŝŶǀĞƐƟŐĂƚĞ ƚŚĞ ĞǀŽůƵƟŽŶ ŽĨ ƉůĂŶƚ ĂŶĚ 
ĂŶŝŵĂů ƐƉĞĐŝĞƐ ĂƐ ǁĞůů ĂƐ ƚŚĞ ĞĂƌƚŚ͛Ɛ ĂŶ-
ĐŝĞŶƚ ĞĐŽƐǇƐƚĞŵƐ ĂŶĚ ĐůŝŵĂƚĞ ĂƐ Ă ǁŚŽůĞ͘ 
ARCHAEOLOGY ŝƐ ƚŚĞ ƐĐŝĞŶƟĮĐ ƐƚƵĚǇ ŽĨ 
ƉĂƐƚ ĐƵůƚƵƌĞƐ ĂŶĚ ƚŚĞ ǁĂǇ ƉĞŽƉůĞ ůŝǀĞĚ 
ďĂƐĞĚ ŽŶ ƚŚĞ ƚŚŝŶŐƐ ƚŚĞǇ ůĞŌ ďĞŚŝŶĚ͘ 



Ϯϱ Ϯϲ

OůĚ ƐƚŽƌŝĞƐ ƚĞůů ƵƐ ƚŚĂƚ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ƉĞŽƉůĞ ŚĂǀĞ 
ĂůǁĂǇƐ ůŝǀĞĚ ŝŶ YƵŬŽŶ͘ MĂŶǇ ƐĐŝĞŶƟƐƚƐ͕ ŽŶ ƚŚĞ ŽƚŚĞƌ 
ŚĂŶĚ͕ ďĞůŝĞǀĞ ƚŚĂƚ ƉĞŽƉůĞ ŵŝŐƌĂƚĞĚ ŚĞƌĞ ĨƌŽŵ AƐŝĂ 
ĂƐ ůŽŶŐ ĂƐ ϯϬ ϬϬϬ ǇĞĂƌƐ ĂŐŽ ŽǀĞƌ ƚŚĞ BĞƌŝŶŐ ůĂŶĚ 
ďƌŝĚŐĞ͘ Aƚ ƚŚĂƚ ƟŵĞ ŵƵĐŚ ŽĨ ƚŚĞ YƵŬŽŶ ǁĂƐ ƌĞ
ĨĞƌƌĞĚ ƚŽ ĂƐ BĞƌŝŶŐŝĂ͘ PĂůĂĞŽŶƚŽůŽŐŝƐƚƐ ĂŶĚ ĂƌĐŚĂĞ
ŽůŽŐŝƐƚƐ ƵƐĞ ƐĐŝĞŶĐĞ ƚŽ ƐƚƵĚǇ ƚŚŝƐ ƟŵĞ ƉĞƌŝŽĚ͘

MĂŶǇ ĐŚĂŶŐĞƐ ŝŶ ĐůŝŵĂƚĞ ĂŶĚ ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ ŚĂǀĞ 
ŽĐĐƵƌƌĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ƉĂƐƚ ϯϬ ϬϬϬ ǇĞĂƌƐ͘ Aƚ ƟŵĞƐ ŝƚ ǁĂƐ 
ĐŽůĚĞƌ ƚŚĂŶ ŶŽǁ ĂŶĚ Ăƚ ŽƚŚĞƌƐ ŝƚ ǁĂƐ ǁĂƌŵĞƌ͘  FŽƌ 
Ăƚ ůĞĂƐƚ ŚĂůĨ ŽĨ ƚŚŝƐ ƟŵĞ ƉĞƌŝŽĚ ƚŚĞ ůĂŶĚ ǁĂƐ ŐƌĂƐƐǇ 
ƚƵŶĚƌĂ ƐƵƌƌŽƵŶĚĞĚ ďǇ ŐůĂĐŝĞƌƐ͕ ĂŶĚ ǁŝƚŚ ǀĞƌǇ ĨĞǁ 
ƚƌĞĞƐ͘ MĂŶǇ ŽĨ ƚŚĞ ĂŶŝŵĂůƐ ǁĞƌĞ ƵŶůŝŬĞ ƚŚŽƐĞ ƚŚĂƚ 
ĂƌĞ ŚĞƌĞ ƚŽĚĂǇ͘

SĐŝĞŶƟƐƚƐ ĚŝǀŝĚĞ ƚŚĞ ŚŝƐƚŽƌǇ ŽĨ ƚŚĞ ĞĂƌƚŚ ŝŶƚŽ ĞƌĂƐ 
ǁŚŝĐŚ ĂƌĞ ĨƵƌƚŚĞƌ ƐƵďĚŝǀŝĚĞĚ ŝŶƚŽ ĂŐĞƐ͘  TŚĞ ŵŽƐƚ 
ƌĞĐĞŶƚ ĞƌĂ ŝƐ ƚŚĞ CĞŶŽǌŽŝĐ͘ TŚĞ ůĂƐƚ ƚǁŽ ĂŐĞƐ ŽĨ ƚŚĞ 
CĞŶŽǌŽŝĐ ĂƌĞ ƚŚĞ PůĞŝƐƚŽĐĞŶĞ ĂŶĚ ƚŚĞ HŽůŽĐĞŶĞ͘  
TŚĞƐĞ ĂƌĞ ƚŚĞ ĂŐĞƐ ƚŚĂƚ ǁŝůů ďĞ ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ ĨƵƌƚŚĞƌ͘

TŚĞ PůĞŝƐƚŽĐĞŶĞ ŝƐ ŽŌĞŶ ƌĞĨĞƌƌĞĚ ƚŽ ĂƐ ƚŚĞ IĐĞ AŐĞ͘ 
Iƚ ďĞŐĂŶ ĂďŽƵƚ ϯ ŵŝůůŝŽŶ ǇĞĂƌƐ ĂŐŽ ĂŶĚ ůĂƐƚĞĚ ƵŶƟů 
ϭϮ ϬϬϬ ƚŽ ϭϬ ϬϬϬ ǇĞĂƌƐ ĂŐŽ͘ DƵƌŝŶŐ ƚŚŝƐ ƟŵĞ ƚŚĞƌĞ 
ǁĞƌĞ Ăƚ ůĞĂƐƚ ĨŽƵƌ ĞǆƚƌĞŵĞůǇ ĐŽůĚ ƉĞƌŝŽĚƐ ŽĨ ƟŵĞ 
ǁŚĞŶ ƚŚĞ ŶŽƌƚŚĞƌŶ ƉĂƌƚ ŽĨ ƚŚĞ ĞĂƌƚŚ ǁĂƐ ůĂƌŐĞůǇ 
ĐŽǀĞƌĞĚ ǁŝƚŚ ƐŚĞĞƚƐ ŽĨ ŝĐĞ͘ TŚĞƐĞ ƉĞƌŝŽĚƐ ĂƌĞ ƌĞ
ĨĞƌƌĞĚ ƚŽ ĂƐ ŐůĂĐŝĂůƐ͘ BĞƚǁĞĞŶ ƚŚĞ ĐŽůĚ ƉĞƌŝŽĚƐ ƚŚĞ 
ĐůŝŵĂƚĞ ǁŽƵůĚ ǁĂƌŵ ƵƉ ĨŽƌ Ă ĨĞǁ ƚŚŽƵƐĂŶĚ ǇĞĂƌƐ͘ 
TŚĞƐĞ ƉĞƌŝŽĚƐ ĂƌĞ ŬŶŽǁŶ ĂƐ ŝŶƚĞƌŐůĂĐŝĂůƐ͘

IŶ NŽƌƚŚ AŵĞƌŝĐĂ ƚŚĞ ůĂƐƚ ŐůĂĐŝĂů ƉĞƌŝŽĚ ŝƐ ĐĂůůĞĚ 
ƚŚĞ WŝƐĐŽŶƐŝŶ͘ Iƚ ůĂƐƚĞĚ ĨƌŽŵ ϱϬ ϬϬϬ ǇĞĂƌƐ ĂŐŽ ƚŽ 
ϭϬ ϬϬϬ ǇĞĂƌƐ ĂŐŽ͘ SĐŝĞŶƟƐƚƐ ďĞůŝĞǀĞ ƚŚĂƚ ƉĞŽƉůĞ 

ďĞŐĂŶ ƚŽ ƉŽƉƵůĂƚĞ NŽƌƚŚ AŵĞƌŝĐĂ ĚƵƌŝŶŐ ƚŚŝƐ ƟŵĞ͘ TŚĞƌĞ 
ĂƌĞ ƐĞǀĞƌĂů ƚŚĞŽƌŝĞƐ ĂďŽƵƚ ŚŽǁ ƚŚŝƐ ŵĂǇ ŚĂǀĞ ŚĂƉƉĞŶĞĚ͘ 
WĞ ǁŝůů ůŝŬĞůǇ ŶĞǀĞƌ ŬŶŽǁ ĨŽƌ ĐĞƌƚĂŝŶ͘  SĐŝĞŶƟƐƚƐ ĚŽ ŐĞŶĞƌ
ĂůůǇ ĂŐƌĞĞ ƚŚĂƚ SŝďĞƌŝĂ ĂŶĚ AůĂƐŬĂ ǁĞƌĞ ũŽŝŶĞĚ ĚƵƌŝŶŐ ƚŚŝƐ 
ƟŵĞ ďǇ Ă ůĂŶĚ ďƌŝĚŐĞ ƚŚĂƚ ĨŽƌŵĞĚ ĂƐ Ă ƌĞƐƵůƚ ŽĨ ůŽǁĞƌ ƐĞĂ 
ůĞǀĞůƐ ĚƵĞ ƚŽ ƚŚĞ ǁĂƚĞƌ ďĞŝŶŐ ĨƌŽǌĞŶ ŝŶƚŽ ŐƌĞĂƚ ŝĐĞ ƐŚĞĞƚƐ͘ 
TŚĞŽƌĞƟĐĂůůǇ ƉĞŽƉůĞ ĐŽƵůĚ ǁĂůŬ ĨƌŽŵ SŝďĞƌŝĂ ƚŽ AůĂƐŬĂ ĂŶĚ 
YƵŬŽŶ Ăƚ ƚŚŝƐ ƟŵĞ͘

Aƚ ƚŚĞ ĞŶĚ ŽĨ ƚŚĞ WŝƐĐŽŶƐŝŶ ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞƐ ďĞŐĂŶ ƚŽ ƌŝƐĞ 
ĂŶĚ ƚŚĞ ŝĐĞ ƐŚĞĞƚƐ ŵĞůƚĞĚ ĐĂƵƐŝŶŐ ƐĞĂ ůĞǀĞůƐ ƚŽ ƌŝƐĞ͘  TŚĞ 
ůĂŶĚ ďƌŝĚŐĞ͕ ĐŽŵŵŽŶůǇ ŬŶŽǁŶ ĂƐ BĞƌŝŶŐŝĂ͕ ŚĂƐ ďĞĞŶ 
ŇŽŽĚĞĚ ĞǀĞƌ ƐŝŶĐĞ͘

SĐŝĞŶƟƐƚƐ ƌĞĨĞƌ ƚŽ ƚŚĞ ůĂŶĚ ďƌŝĚŐĞ͕ ĂŶĚ ŶĞŝŐŚďŽƵƌŝŶŐ ŝĐĞ 
ĨƌĞĞ ĂƌĞĂƐ͕ ĂƐ BĞƌŝŶŐŝĂ͘ WĞ ĐĂŶ ůĞĂƌŶ ĂďŽƵƚ ƚŚŝƐ ƉůĂĐĞ ĂŶĚ 
ƚŚĞ ůŝǀĞƐ ŽĨ ƉĞŽƉůĞ ĨƌŽŵ ƚŚŝƐ ƟŵĞ ƉĞƌŝŽĚ ƚŚƌŽƵŐŚ ĂƌĐŚĂĞ
ŽůŽŐǇ͘ Iƚ ŝƐ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ƚŽ ŶŽƚĞ ƚŚĂƚ ĂƌĐŚĂĞŽůŽŐǇ͕ ůŝŬĞ Ăůů ƐĐŝ
ĞŶĐĞƐ͕ ĐĂŶ ŶĞǀĞƌ ŐŝǀĞ ƵƐ Ă ĨŽŽů ƉƌŽŽĨ ƉŝĐƚƵƌĞ ŽĨ ǁŚĂƚ ŚĂƐ 
ŽĐĐƵƌƌĞĚ ŽŶ ƚŚŝƐ ƉůĂŶĞƚ͘ NĞǁ ƚŚĞŽƌŝĞƐ ĂŶĚ ŝĚĞĂƐ ĞŵĞƌŐĞ 
Ăůů ŽĨ ƚŚĞ ƟŵĞ ƚŽ ĞǆƉůĂŝŶ ŽƵƌ ǁŽƌůĚ͘ WŚĞŶ ǁĞ ĐŽƵƉůĞ 
ĂƌĐŚĂĞŽůŽŐǇ ǁŝƚŚ ŽƚŚĞƌ ƐĐŝĞŶĐĞƐ ůŝŬĞ ŐĞŽůŽŐǇ ĂŶĚ ƉĂůĂĞ
ŽŶƚŽůŽŐǇ ĂŶĚ͕ ƉĞƌŚĂƉƐ ŵŽƌĞ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚůǇ͕ ǁŝƚŚ ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů 
ŬŶŽǁůĞĚŐĞ ĂŶĚ ƚŚĞ ŵǇƚŚƐ ĂŶĚ ůĞŐĞŶĚƐ ŽĨ YƵŬŽŶ FŝƌƐƚ 
NĂƟŽŶƐ ƉĞŽƉůĞ ǁĞ ĐĂŶ ďĞŐŝŶ ƚŽ ŐĞƚ ĂŶ ŝĚĞĂ ŽĨ ǁŚĂƚ ŝƚ ǁĂƐ 
ůŝŬĞ ƚŽ ůŝǀĞ ŝŶ BĞƌŝŶŐŝĂ͘

BĞƌŝŶŐŝĂ ǁĂƐ Ă ǀĂƐƚ ƚƵŶĚƌĂ ǁŝƚŚ ŶŽ ƚƌĞĞƐ͘ Iƚ ǁĂƐ ĐŽǀ
ĞƌĞĚ ǁŝƚŚ ůŽǁ ďŝƌĐŚĞƐ ĂŶĚ ǁŝůůŽǁƐ͕ ůŝĐŚĞŶƐ͕ ŵŽƐƐĞƐ͕ ĂŶĚ 
ŐƌĂƐƐĞƐ ʹ Ăůů ŐƌĞĂƚ ĨŽŽĚ ĨŽƌ Ă ǀĂƌŝĞƚǇ ŽĨ ƐƉĞĐŝĞƐ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ 
ŵĂŵŵŽƚŚƐ͕ ŵĂƐƚŽĚŽŶƐ͕ ďŝƐŽŶ͕ ŵƵƐŬ Žǆ͕ ĐĂƌŝďŽƵ͕ ŚŽƌƐĞƐ͕ 
ĐĂŵĞůƐ͕ ĂŶĚ ŽƚŚĞƌ IĐĞ AŐĞ ĂŶŝŵĂůƐ͘ TŚĞƐĞ ĂŶŝŵĂůƐ ǁĞƌĞ Ăůů 
ŐƌĞĂƚ ĨŽŽĚ ĨŽƌ IĐĞ AŐĞ ŚƵŶƚĞƌƐ͘

AƌĐŚĂĞŽůŽŐŝĐĂů ƐŝƚĞƐ ĨƌŽŵ ƚŚŝƐ ƟŵĞ ƉĞƌŝŽĚ ŝŶĐůƵĚĞ ƚŚĞ 
ƌĞŵĂŝŶƐ ŽĨ ƚŽŽůƐ ĂƐ ǁĞůů ĂƐ ďŽŶĞƐ ĨƌŽŵ Ă ǀĂƌŝĞƚǇ ŽĨ IĐĞ AŐĞ 
ĂŶŝŵĂůƐ͘ WĞ ĐĂŶ ƐƵƌŵŝƐĞ ƚŚĂƚ ƉĞŽƉůĞ Ăƚ ƚŚŝƐ ƟŵĞ ŵŽǀĞĚ 
ĂďŽƵƚ ƚŚĞ ŝĐĞ ĨƌĞĞ ĂƌĞĂƐ ŚƵŶƟŶŐ ĂŶŝŵĂůƐ ĂŶĚ ƵƐŝŶŐ ƚŚĞŝƌ 
ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ ĨŽƌ ƐŚĞůƚĞƌ ĂŶĚ ĐůŽƚŚŝŶŐ ĂƐ ǁĞůů͘ AƐ ŝŶ ƚŚĞ ƌĞĐĞŶƚ 
ƉĂƐƚ ǁĞ ĐĂŶ ĂƐƐƵŵĞ ƚŚĂƚ ƉĞŽƉůĞ͕ ŝŶ ƌĞůĂƟǀĞůǇ ƐŵĂůů ŐƌŽƵƉƐ͕ 
ǁĞƌĞ ĐŽŶƐƚĂŶƚůǇ ŽŶ ƚŚĞ ŵŽǀĞ ĨŽůůŽǁŝŶŐ ƚŚĞ ĂŶŝŵĂůƐ ĂŶĚ 
ŚĂƌǀĞƐƟŶŐ ƚŚĞŵ ĂƐ ƐƉĞĐŝĞƐ ŵĂĚĞ ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ ĂǀĂŝůĂďůĞ͘ Iƚ 
ĐĂŶ ďĞ ĞǆƉĞĐƚĞĚ ƚŚĂƚ ŚƵŶƚĞƌƐ ƵƐĞĚ Ă ǀĂƌŝĞƚǇ ŽĨ ŵĞƚŚŽĚƐ 
ĨŽƌ ŚĂƌǀĞƐƟŶŐ ĨŽŽĚ͘  TŚĞƐĞ ůŝŬĞůǇ ŝŶĐůƵĚĞĚ ĐŽŵŵƵŶĂů ŚƵŶƚ
ŝŶŐ͕ ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ ĨŽƌ ůĂƌŐĞƌ ĂŶŝŵĂůƐ ůŝŬĞ ŵĂŵŵŽƚŚ͕ ĂƐ ǁĞůů ĂƐ 
ƚŚĞ ƵƐĞ ŽĨ ƐƉĞĂƌƐ͕ ƐŶĂƌĞƐ͕ ĂŶĚ ŽƚŚĞƌ ƚƌĂƉƐ͘ Iƚ ŝƐ ůŝŬĞůǇ ƚŚĂƚ 
ƉĞŽƉůĞ ŚĂƌǀĞƐƚĞĚ Ă ǀĂƌŝĞƚǇ ŽĨ ƉůĂŶƚƐ ĂƐ ǁĞůů͘  

Aƚ ƚŚĞ ĞŶĚ ŽĨ ƚŚĞ IĐĞ AŐĞ ŵĂŶǇ ĂŶŝŵĂůƐ ďĞŐĂŶ ƚŽ ĚŝĞ ŽƵƚ͘  
SĐŝĞŶƟƐƚƐ ďĞůŝĞǀĞ ƚŚĂƚ ƚŚŝƐ ŽĐĐƵƌƌĞĚ ĨŽƌ Ă ĐŽƵƉůĞ ŽĨ Ɖƌŝ
ŵĂƌǇ ƌĞĂƐŽŶƐ͘ AƐ ƚŚĞ ĐůŝŵĂƚĞ ǁĂƌŵĞĚ ƵƉ ǀĞŐĞƚĂƟŽŶ ŝŶ 

ƚŚĞ ĂƌĞĂ ĐŚĂŶŐĞĚ ĂŶĚ ĨŽŽĚ ƐŽƵƌĐĞƐ ďĞĐĂŵĞ ƐĐĂƌĐĞ͘ AĚĚĞĚ 
ƉƌĞƐƐƵƌĞ ĨƌŽŵ ŚƵŶƚĞƌƐ ǁŽƵůĚ ŚĂǀĞ ƌĞƐƵůƚĞĚ ŝŶ ĨĞǁĞƌ ĂŶŝ-
ŵĂůƐ ĂƐ ǁĞůů͘ TŚĞƐĞ ĐŚĂŶŐĞƐ ŝŶ ĐůŝŵĂƚĞ͕ ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͕ ĂŶĚ 
ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ ŵĞĂŶƚ ƚŚĂƚ ŚƵŵĂŶƐ ǁŽƵůĚ ŶĞĞĚ ƚŽ ĚĞǀĞůŽƉ ŶĞǁ 
ƐƵƌǀŝǀĂů ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ͘ 

The Holocene Period

TŚĞ ƉĞƌŝŽĚ ĨŽůůŽǁŝŶŐ ƚŚĞ IĐĞ AŐĞ ŝƐ ŬŶŽǁŶ ĂƐ ƚŚĞ HŽůŽ-
ĐĞŶĞ͘ AůƚŚŽƵŐŚ ŵĂŶǇ ĂŶŝŵĂů ƐƉĞĐŝĞƐ ŚĂĚ ŐŽŶĞ ĞǆƟŶĐƚ͕ 
ƚŚĞƌĞ ƐƟůů ƌĞŵĂŝŶĞĚ Ă ǀĂƌŝĞƚǇ ŽĨ ŚĂƌǀĞƐƚĂďůĞ ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ 
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ďŝƐŽŶ ĂŶĚ ĐĂƌŝďŽƵ͘ NĞǁ ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ ĂƉƉĞĂƌ ŝŶ 
ƚŚĞ ĂƌĐŚĂĞŽůŽŐŝĐĂů ƌĞĐŽƌĚ ĂƐ ǁĞ ŵŽǀĞ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ďĞŐŝŶŶŝŶŐ 
ŽĨ ƚŚĞ HŽůŽĐĞŶĞ ƚŽ ƚŚĞ ƉƌĞƐĞŶƚ͘  TǁŽ ŽĨ ƚŚĞƐĞ ŝŶĐůƵĚĞ ŵŝ-
ĐƌŽďůĂĚĞƐ ;ϭϬ ϬϬϬ ƚŽ ϰ ϱϬϬ ǇĞĂƌƐ ĂŐŽͿ ĂŶĚ ŶŽƚĐŚĞĚ ƉŽŝŶƚƐ 
;ϰ ϱϬϬ ƚŽ ϭϬϬ ǇĞĂƌƐ ĂŐŽͿ͘

MŝĐƌŽďůĂĚĞƐ ĂƌĞ ƟŶǇ͕ ƌĞĐƚĂŶŐƵůĂƌ ƐŚĂƉĞĚ ƐƚŽŶĞ ŇĂŬĞƐ ǁŝƚŚ 
ƐƚƌĂŝŐŚƚ ƐŚĂƌƉ ĞĚŐĞƐ ʹ ƐŝŵŝůĂƌ ƚŽ Ă ƌĂǌŽƌ ďůĂĚĞ͘ TŚĞǇ ǁŽƵůĚ 
ďĞ ŵŽƵŶƚĞĚ ŝŶƚŽ ŐƌŽŽǀĞƐ ĐĂƌǀĞĚ ŝŶƚŽ Ă ǀĂƌŝĞƚǇ ŽĨ ͞ŚĂŶ-
ĚůĞƐ͟ ŵĂĚĞ ŽĨ ďŽŶĞ͕ ĂŶƚůĞƌ͕  ĂŶĚ ǁŽŽĚ͘ TŚĞǇ ǁĞƌĞ ƵƐĞĚ ĨŽƌ 

Ă ǀĂƌŝĞƚǇ ŽĨ ƚĂƐŬƐ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ĐƵƫŶŐ ďĂďŝĐŚĞ ĂŶĚ 
ĐůŽƚŚŝŶŐ ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͕ ĮŶĞ ĐĂƌǀŝŶŐ͕ ĂŶĚ ŚƵŶƟŶŐ͘  

AƐ ƟŵĞ ǁĞŶƚ ŽŶ ƚŚĞ ĐůŝŵĂƚĞ ĂŶĚ ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ 
ĐŽŶƟŶƵĞĚ ƚŽ ĐŚĂŶŐĞ͘  Aƚ ĮƌƐƚ ŚƵŶƚĞƌƐ ĐŽŶƟŶƵĞĚ 
ƚŽ ŚĂƌǀĞƐƚ ďŝƐŽŶ ĂŶĚ ĐĂƌŝďŽƵ ŽŶ ƚŚĞ ŽƉĞŶ ƚƵŶĚƌĂ͘  
SŽŽŶ ŚŽǁĞǀĞƌ ĨŽƌĞƐƚƐ ďĞŐĂŶ ƚŽ ĞŵĞƌŐĞ ĂŶĚ ƉĞŽ-
ƉůĞ ŚĂĚ ƚŽ ůĞĂƌŶ ŚŽǁ ƚŽ ŚƵŶƚ ŶĞǁ ƐƉĞĐŝĞƐ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ 
ƐŚĞĞƉ͕ ŵŽŽƐĞ͕ ĂŶĚ ƐŵĂůůĞƌ ŵĂŵŵĂůƐ͘

NŽƚĐŚĞĚ ƉŽŝŶƚƐ ĂƉƉĞĂƌ ŝŶ ƚŚĞ ĂƌĐŚĂĞŽůŽŐŝĐĂů ƌĞ-
ĐŽƌĚ ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ ϰ ϱϬϬ ǇĞĂƌƐ ĂŐŽ͘ TŚĞƐĞ ƉŽŝŶƚƐ 
ůŽŽŬ ůŝŬĞ Ă ƐƉĞĂƌ ƉŽŝŶƚ ďƵƚ ŚĂǀĞ ƚǁŽ ŶŽƚĐŚĞƐ 
ĐĂƌǀĞĚ ŝŶƚŽ ƚŚĞ ďĂƐĞ͘ TŚĞǇ ĐŽƵůĚ ĞĂƐŝůǇ ďĞ Ăƚ-
ƚĂĐŚĞĚ ƚŽ Ă ǁŽŽĚĞŶ ƐŚĂŌ ŵĂŬŝŶŐ Ă ƐƉĞĂƌ͘  SŽŵĞ 
ǁĞƌĞ ĂůƐŽ ƵƐĞĚ ĂƐ ŬŶŝǀĞƐ͘ OƚŚĞƌ ŶĞǁ ƚŽŽůƐ ĂƉƉĞĂƌ 
ĚƵƌŝŶŐ ƚŚŝƐ ƟŵĞ ĂƐ ǁĞůů ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ĐŚŽƉƉŝŶŐ ƚŽŽůƐ 
ĂŶĚ ƐŝŶŬĞƌƐ ĨŽƌ ĮƐŚ ŶĞƚƐ͘

FƌŽŵ ƚŚŝƐ ƟŵĞ ƚŽ ƚŚĞ ƉƌĞƐĞŶƚ ŵĂŶǇ ĐŚĂŶŐĞƐ ŽĐ-
ĐƵƌƌĞĚ ĂŶĚ ƉĞŽƉůĞ ĐŽŶƟŶƵĞĚ ƚŽ ĂĚĂƉƚ ƚŽ ƚŚĞŵ ďǇ 

PALAEONTOLOGY ŝƐ ƚŚĞ ƐƚƵĚǇ ŽĨ ĂŶĐŝĞŶƚ 
Žƌ ƉƌĞŚŝƐƚŽƌŝĐ ůŝĨĞ ŽŶ ĞĂƌƚŚ͘ IƚƐ ŵĂŝŶ ŐŽĂů 
ŝƐ ƚŽ ŝŶǀĞƐƟŐĂƚĞ ƚŚĞ ĞǀŽůƵƟŽŶ ŽĨ ƉůĂŶƚ ĂŶĚ 
ĂŶŝŵĂů ƐƉĞĐŝĞƐ ĂƐ ǁĞůů ĂƐ ƚŚĞ ĞĂƌƚŚ͛Ɛ ĂŶ
ĐŝĞŶƚ ĞĐŽƐǇƐƚĞŵƐ ĂŶĚ ĐůŝŵĂƚĞ ĂƐ Ă ǁŚŽůĞ͘ 
ARCHAEOLOGY ŝƐ ƚŚĞ ƐĐŝĞŶƟĮĐ ƐƚƵĚǇ ŽĨ 
ƉĂƐƚ ĐƵůƚƵƌĞƐ ĂŶĚ ƚŚĞ ǁĂǇ ƉĞŽƉůĞ ůŝǀĞĚ 
ďĂƐĞĚ ŽŶ ƚŚĞ ƚŚŝŶŐƐ ƚŚĞǇ ůĞŌ ďĞŚŝŶĚ͘ 



Ϯϳ Ϯϴ

ĐƌĞĂƟŶŐ ŶĞǁ ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ Žƌ ŵĞƌŐŝŶŐ ŽůĚ ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ 
ǁŝƚŚ ƚŚĞ ƚŽŽůƐ ŽĨ ŶĞǁ ŐƌŽƵƉƐ ĂƌƌŝǀŝŶŐ ŝŶ ƚŚĞŝƌ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĞƐ͘

What does the Archaeological 
Record tell us about Yukon First 

Nations people?
AůƚŚŽƵŐŚ ƚŚĞƌĞ ǁŝůů ĂůǁĂǇƐ ďĞ Ă ůŽƚ ŽĨ ƵŶĐĞƌƚĂŝŶƟĞƐ ƐƵƌ-
ƌŽƵŶĚŝŶŐ ĚĂƚĞƐ͕ ƉĂƩĞƌŶƐ ŽĨ ŵŽǀĞŵĞŶƚ͕ ĂŶĚ ƚŚĞ ŽƌŝŐŝŶƐ ŽĨ 
YƵŬŽŶ͛Ɛ ĮƌƐƚ ƉĞŽƉůĞ ǁĞ ĐĂŶ ďĞ ƐƵƌĞ ƚŚĂƚ ƚŚĞƐĞ ƉĞŽƉůĞ ƐƵĐ-

ĐĞƐƐĨƵůůǇ ĂĚĂƉƚĞĚ ƚŽ Ă ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ ƐĞƌŝĞƐ ŽĨ ĐůŝŵĂƚĞƐ ĂŶĚ 
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ͘

TŚĞ ƐƚŽƌǇ ŝƐ ĂďŽƵƚ Ă ƌĞŵĂƌŬĂďůĞ ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ͘ NŽ ŵĂƩĞƌ 
ǁŚĂƚ ƚŚĞ ĐŚĂŶŐĞƐ ŝŶ ƚŚĞ ĐůŝŵĂƚĞ ĂŶĚ ůĂŶĚƐĐĂƉĞ ŽǀĞƌ Ă ǀĞƌǇ 
ůŽŶŐ ƉĞƌŝŽĚ ŽĨ ƟŵĞ͕ ƐŵĂůů ŐƌŽƵƉƐ ŽĨ ƉĞŽƉůĞ ǁĞƌĞ ĂůǁĂǇƐ 
ƐŵĂƌƚ ĞŶŽƵŐŚ ƚŽ ĮŐƵƌĞ ŽƵƚ ǁĂǇƐ ŽĨ ŵĂŬŝŶŐ Ă ůŝǀŝŶŐ ĨƌŽŵ 
ƚŚĞ ůĂŶĚ ĂŶĚ ƚŚĞ ǁĂƚĞƌ ŝŶ ǁŚĂƚ ŝƐ ŶŽǁ ƚŚĞ ŵŽĚĞƌŶ YƵŬŽŶ͘ 
΀CĂƚŚĞƌŝŶĞ MĐCůĞůůĂŶ͕ PĂƌƚ ŽĨ ƚŚĞ LĂŶĚ͕ PĂƌƚ ŽĨ ƚŚĞ WĂƚĞƌ, 
ƉŐ ϲϮ͘΁

Animals of Beringia
BĞƌŝŶŐŝĂ ǁĂƐ ƉŽƉƵůĂƚĞĚ ďǇ Ă ǀĂƌŝĞƚǇ ŽĨ ĂŶŝŵĂůƐ ŬŶŽǁŶ ĂƐ 
ŵĞŐĂͲĨĂƵŶĂ͘ TŚĞƐĞ ĂŶŝŵĂůƐ ĂƌĞ ƌĞůĂƚĞĚ ƚŽ ŵŽĚĞƌŶ ĚĂǇ 
ƐƉĞĐŝĞƐ ďƵƚ ǁĞƌĞ ůĂƌŐĞ ĂŶĚ ĂĚĂƉƚĞĚ ƚŽ Ă ĐŽůĚ͕ ĚƌǇ ĐůŝŵĂƚĞ͘  
SŽŵĞ ŝŶĐůƵĚĞ͗

GŝĂŶƚ BĞĂǀĞƌ
TŚĞ ŐŝĂŶƚ ďĞĂǀĞƌ ŝƐ ŽŶĞ ŽĨ ƚŚĞ ůĂƌŐĞƐƚ ƌŽĚĞŶƚƐ ĞǀĞƌ ŬŶŽǁŶ͘ 
Iƚ ĐŽƵůĚ ŐƌŽǁ ƚŽ ďĞ Ϯ͘ϱ ŵĞƚƌĞƐ ůŽŶŐ ĂŶĚ ǁĞŝŐŚ Ϯϭϴ ŬŐ͘ 
Iƚ ǁĂƐ ƉƌŽďĂďůǇ Ă ĚŝƐƚĂŶƚ ĐŽƵƐŝŶ ŽĨ ŽƵƌ ŵŽĚĞƌŶ ďĞĂǀĞƌ͘ 
TŚĞ ŐŝĂŶƚ ďĞĂǀĞƌ ďĞĐĂŵĞ ĞǆƟŶĐƚ ĂďŽƵƚ ϭϬ͕ϬϬϬ ǇĞĂƌƐ ĂŐŽ͘ 
SŽŵĞ ĨŽƐƐŝůƐ ŚĂǀĞ ďĞĞŶ ĨŽƵŶĚ ƚŚĂƚ ĂƌĞ ŽǀĞƌ ϳϬ͕ϬϬϬ ǇĞĂƌƐ 
old. 

JĞīĞƌƐŽŶ͛Ɛ GƌŽƵŶĚ SůŽƚŚ
JĞīĞƌƐŽŶ͛Ɛ GƌŽƵŶĚ SůŽƚŚ ŝƐ ŽŶĞ ŽĨ ƚŚĞ ŵŽƐƚ ƵŶƵƐƵĂů ŽĨ 
NŽƌƚŚ AŵĞƌŝĐĂŶ IĐĞ AŐĞ ŵĂŵŵĂůƐ͘ Iƚ ǁĂƐ ŶĂŵĞĚ ƚŽ 
ŚŽŶŽƵƌ U͘S͘ PƌĞƐŝĚĞŶƚ TŚŽŵĂƐ JĞīĞƌƐŽŶ͕ ǁŚŽ ǁĂƐ ŽŶĞ ŽĨ 
NŽƌƚŚ AŵĞƌŝĐĂ͛Ɛ ĮƌƐƚ ƉĂůĂĞŽŶƚŽůŽŐŝƐƚƐ͘ TŚŝƐ ƐůŽƚŚ ŝƐ ŬŶŽǁŶ 
ĨƌŽŵ YƵŬŽŶ ĂŶĚ AůĂƐŬĂ ĨŽƐƐŝůƐ ĚĂƟŶŐ ϭϱϬ͕ϬϬϬ ƚŽ ϭϯϬ͕ϬϬϬ 
ǇĞĂƌƐ ŽůĚ͘ JĞīĞƌƐŽŶ͛Ɛ GƌŽƵŶĚ SůŽƚŚ ǁĂƐ Ă ůŽŶŐŚĂŝƌĞĚ͕ 
ŽǆͲƐŝǌĞĚ ŵĂŵŵĂů ƚŚĂƚ ǁĞŝŐŚĞĚ ŵŽƌĞ ƚŚĂŶ Ă ƚŽŶŶĞ͘ GŝĂŶƚ 
ƐůŽƚŚƐ ǁĞƌĞ ƉůĂŶƚͲĞĂƚĞƌƐ͘ IŶ ƚŚĞ YƵŬŽŶ͕ ŐŝĂŶƚ ƐůŽƚŚ ĨŽƐƐŝůƐ 
ŚĂǀĞ ďĞĞŶ ĨŽƵŶĚ Ăƚ OůĚ CƌŽǁ͘ TŚĞǇ ďĞĐĂŵĞ ĞǆƟŶĐƚ ĂďŽƵƚ 
ϵ͕ϰϬϬ ǇĞĂƌƐ ĂŐŽ͘

SŚŽƌƚͲFĂĐĞĚ BĞĂƌ
TŚĞ ƐŚŽƌƚͲĨĂĐĞĚ ďĞĂƌ ǁĂƐ Ă ŵĂŵŵĂů ƚŚĂƚ ůŝǀĞĚ ŝŶ BĞƌŝŶŐŝĂ͘ 
Iƚ ǁĂƐ ƉƌŽďĂďůǇ Ă ƉƌĞĚĂƚŽƌ ;Ă ŵĞĂƚͲĞĂƚĞƌͿ ƚŚĂƚ ŵĂǇ ŚĂǀĞ 
ĂƩĂĐŬĞĚ ďŝƐŽŶ͕ ĚĞĞƌ͕  ŵƵƐŬŽǆĞŶ͕ ĐĂƌŝďŽƵ͕ ŐƌŽƵŶĚ ƐůŽƚŚƐ 
ĂŶĚ ŚŽƌƐĞƐ͘ TŚĞ ůĂƌŐĞƐƚ ďĞĂƌƐ ǁĞƌĞ ŶĞĂƌůǇ ϭ͘ϱ ŵĞƚƌĞƐ ƚĂůů 
ǁŚĞŶ ǁĂůŬŝŶŐ ŽŶ ĨŽƵƌ ůĞŐƐ͕ ĂŶĚ ĂďŽƵƚ ϯ͘ϰ ŵĞƚƌĞƐ ǁŚĞŶ ŽŶ 

ƚŚĞŝƌ ŚŝŶĚ ůĞŐƐ͘  

TŚĞ ƐŚŽƌƚͲĨĂĐĞĚ ďĞĂƌ ŚĂƐ ďĞĞŶ ĞǆƟŶĐƚ ĨŽƌ ŵŽƌĞ 
ƚŚĂŶ ϭϬ͕ϬϬϬ ǇĞĂƌƐ͘ 

WĞƐƚĞƌŶ CĂŵĞů
MŽƐƚ ƉĞŽƉůĞ ĚŽ ŶŽƚ ŬŶŽǁ ƚŚĂƚ ĐĂŵĞůƐ ŽƌŝŐŝŶĂƚĞĚ 
ŝŶ NŽƌƚŚ AŵĞƌŝĐĂ͘ TŚĞ ǁĞƐƚĞƌŶ ĐĂŵĞů ůŝǀĞĚ ŝŶ 
NŽƌƚŚ AŵĞƌŝĐĂ ĨƌŽŵ ϭϬ͕ϬϬϬ ƚŽ ϲϬϬ͕ϬϬϬ ǇĞĂƌƐ ĂŐŽ͘ 
SĐŝĞŶƟƐƚƐ ƚŚŝŶŬ ƚŚĂƚ ƐŽŵĞ ǁĞƐƚĞƌŶ ĐĂŵĞůƐ ƚƌĂǀĞůĞĚ 
ŝŶƚŽ AƐŝĂ ǁŚĞŶ ƚŚĞ ůĂŶĚ ďƌŝĚŐĞ ǁĂƐ ŽƉĞŶ ĚƵƌŝŶŐ 
ƚŚĞ IĐĞ AŐĞƐ͘ TŚĞ ǁĞƐƚĞƌŶ ĐĂŵĞů ůŽŽŬĞĚ ůŝŬĞ Ă 
ĚƌŽŵĞĚĂƌǇ ;ǁŝƚŚ ŽŶĞ ŚƵŵƉͿ ďƵƚ ŝƚƐ ůĞŐƐ ĂŶĚ ŚĞĂĚ 
ǁĞƌĞ ŵƵĐŚ ůŽŶŐĞƌ͘  Iƚ ƐƚŽŽĚ ĂďŽƵƚ ϯ͘ϱ ŵĞƚƌĞƐ ƚĂůů͕ 
ĂŶĚ ǁĂƐ ƉƌŽďĂďůǇ ĐŽǀĞƌĞĚ ǁŝƚŚ ůŽŶŐ ŚĂŝƌ ƚŽ ŬĞĞƉ ŝƚ 
ǁĂƌŵ͘ PŝĞĐĞƐ ŽĨ ďŽŶĞƐ ĨƌŽŵ ǁĞƐƚĞƌŶ ĐĂŵĞůƐ ŚĂǀĞ 
ďĞĞŶ ĨŽƵŶĚ Ăƚ PĂůĞŽͲIŶĚŝĂŶ ǀŝůůĂŐĞ ƐŝƚĞƐ͘ Iƚ ǁĂƐ 
ƉƌŽďĂďůǇ ŚƵŶƚĞĚ ĨŽƌ ĨŽŽĚ͕ ƐŬŝŶƐ ĂŶĚ ďŽŶĞƐ͘

WŽŽůůǇ MĂŵŵŽƚŚ
WŽŽůůǇ ŵĂŵŵŽƚŚƐ ůŝǀĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ŶŽƌƚŚĞƌŶ ƉĂƌƚƐ 
ŽĨ EƵƌŽƉĞ͕ AƐŝĂ ĂŶĚ NŽƌƚŚ AŵĞƌŝĐĂ͘ TŚĞǇ ŚĂǀĞ 
ďĞĞŶ ĞǆƟŶĐƚ ĨŽƌ ĂďŽƵƚ ϭϭ͕ϬϬϬ ǇĞĂƌƐ͘ WĞ ŬŶŽǁ Ă 
ůŽƚ ĂďŽƵƚ ƚŚĞŵ ďĞĐĂƵƐĞ ǁŚŽůĞ ďŽĚŝĞƐ ŚĂǀĞ ďĞĞŶ 
ĨŽƵŶĚ ĨƌŽǌĞŶ ŝŶ SŝďĞƌŝĂ ĂŶĚ AůĂƐŬĂ͘ TŚĞǇ ŚĂĚ ůŽŶŐ 
ƐŚĂŐŐǇ ĐŽĂƚƐ ŽĨ ďƌŽǁŶ Žƌ ďůĂĐŬ ŚĂŝƌ ŽǀĞƌ ĮŶĞ͕ 
ƐŚŽƌƚ ƵŶĚĞƌŚĂŝƌ͘  TŚĞǇ ŚĂĚ ĚĂƌŬ ŐƌĂǇ ƐŬŝŶ ĂŶĚ ƚŚŝĐŬ 
ůĂǇĞƌƐ ŽĨ ĨĂƚ ƚŚĂƚ ŬĞƉƚ ƚŚĞŵ ǁĂƌŵ͘ TŚĞǇ ĂƚĞ ŐƌĂƐƐ-

ĞƐ ĂŶĚ ƐŚƌƵďƐ͘ TŚĞǇ ŚĂĚ ůŽŶŐ ĐƵƌůǇ ƚƵƐŬƐ ƚŚĂƚ ǁĞƌĞ 
ƉƌŽďĂďůǇ ƵƐĞĚ ĨŽƌ ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ ĂŶĚ ƚŽ ĚŝŐ ŐƌĂƐƐĞƐ 
ĨƌŽŵ ƵŶĚĞƌ ŝĐĞ ĂŶĚ ƐŶŽǁ͘ MĂŵŵŽƚŚƐ ǁĞƌĞ ŚƵŶƚĞĚ 
ďǇ ƉĞŽƉůĞ͘  TŚĞŝƌ ŵĞĂƚ ǁĂƐ ĞĂƚĞŶ͕ ƚŚĞ ƐŬŝŶƐ ǁĞƌĞ 
ƵƐĞĚ͕ ĂŶĚ ƚŚĞŝƌ ďŽŶĞƐ ĂŶĚ ƚƵƐŬƐ ǁĞƌĞ ƵƐĞĚ ƚŽ ďƵŝůĚ 
ŚŽƵƐĞƐ ĂŶĚ ƚŽ ŵĂŬĞ ƚŽŽůƐ ĂŶĚ ũĞǁĞůůĞƌǇ͘

AŵĞƌŝĐĂŶ MĂƐƚŽĚŽŶ
MĂƐƚŽĚŽŶƐ ǁĞƌĞ ĂůƐŽ ůĂƌŐĞ ĞůĞƉŚĂŶƚͲůŝŬĞ ĂŶŝŵĂůƐ 
ƚŚĂƚ ĂƌĞ ŽŌĞŶ ĐŽŶĨƵƐĞĚ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ǁŽŽůůǇ ŵĂŵŵŽƚŚ͘ 
TŚĞǇ ŚĂǀĞ ďĞĞŶ ĞǆƟŶĐƚ ĨŽƌ ĂďŽƵƚ ϵ͕ϬϬϬ ǇĞĂƌƐ͘ 
TŚĞŝƌ ƌĞŵĂŝŶƐ ŚĂǀĞ ďĞĞŶ ĨŽƵŶĚ Ăůů ŽǀĞƌ NŽƌƚŚ 
AŵĞƌŝĐĂ͘ TŚĞǇ ǁĞƌĞ ƐŚŽƌƚĞƌ ŝŶ ŚĞŝŐŚƚ ďƵƚ ůŽŶŐĞƌ 
ĂŶĚ ŚĞĂǀŝĞƌ ƚŚĂŶ ƚŚĞ ŵĂŵŵŽƚŚ͘ TŚĞǇ ŚĂĚ ƐƚƌĂŝŐŚƚ-
Ğƌ ƚƵƐŬƐ ĂŶĚ ĚŝĚ ŶŽƚ ŚĂǀĞ Ă ŚƵŵƉ ŽŶ ƚŚĞŝƌ ŚĞĂĚƐ 
ůŝŬĞ ƚŚĞ ŵĂŵŵŽƚŚ͘ UŶůŝŬĞ ŵĂŵŵŽƚŚƐ ǁŚŽ ƵƐƵ-

ĂůůǇ ůŝǀĞĚ ŝŶ ŽƉĞŶ ĂƌĞĂƐ͕ ŵĂƐƚŽĚŽŶƐ ƐĞĞŵ ƚŽ ŚĂǀĞ 
ůŝŬĞĚ ďĞŝŶŐ ŝŶ ĨŽƌĞƐƚĞĚ ĂŶĚ ƐǁĂŵƉǇ ĂƌĞĂƐ͘ TŚĞǇ ĂƚĞ 
ůĞĂǀĞƐ͕ ƚǁŝŐƐ͕ ĐŽŶĞƐ͕ ŐƌĂƐƐĞƐ͕ ƐǁĂŵƉ ƉůĂŶƚƐ ĂŶĚ 
ŵŽƐƐĞƐ͘ TŚĞ ƌĞŵĂŝŶƐ ŽĨ ŽŶĞ ŵĂƐƚŽĚŽŶ ŚĂĚ ŶĞĂƌůǇ 
ϮϱϬ ůŝƚĞƌƐ ŽĨ ƉůĂŶƚ ŵĂƚĞƌŝĂů ŝŶ ŝƚƐ ƐƚŽŵĂĐŚ͘

SƚĞƉƉĞ BŝƐŽŶ
TŚĞ SƚĞƉƉĞ BŝƐŽŶ ůŝǀĞĚ ĚƵƌŝŶŐ ƚŚĞ PůĞŝƐƚŽĐĞŶĞ 
PĞƌŝŽĚ ;ĂďŽƵƚ Ϯ ŵŝůůŝŽŶ ƚŽ ϭϬ͕ϬϬϬ ǇĞĂƌƐ ĂŐŽͿ͘ Iƚ ǁĂƐ 
ŽŶĞ ŽĨ ƚŚĞ ŵŽƐƚ ĐŽŵŵŽŶ ƐƉĞĐŝĞƐ ĨƌŽŵ EĂƐƚĞƌŶ 

BĞƌŝŶŐŝĂ ;ƵŶŐůĂĐŝĂƚĞĚ ƉĂƌƚƐ ŽĨ AůĂƐŬĂ͕ YƵŬŽŶ 
ĂŶĚ NŽƌƚŚǁĞƐƚ TĞƌƌŝƚŽƌŝĞƐͿ͘ PƌĞƐĞƌǀĞĚ ĐĂƌĐĂƐƐĞƐ 
ŚĂǀĞ ĂůƐŽ ďĞĞŶ ĨŽƵŶĚ͘ PĞƌŚĂƉƐ ƚŚĞ ŵŽƐƚ ĨĂŵŽƵƐ 
ŝƐ ͞BůƵĞ BĂďĞ͕͟  Ă ŶĞĂƌůǇ ĐŽŵƉůĞƚĞ ϴͲϵ ǇĞĂƌ ŽůĚ 
ŵĂůĞ ĐĂƌĐĂƐƐ͕ ĨŽƵŶĚ Ăƚ PĞĂƌů CƌĞĞŬ͕ ŶĞĂƌ FĂŝƌ
ďĂŶŬƐ͕ AůĂƐŬĂ ŝŶ ϭϵϳϵ͘ TŚĞ ƐƉĞĐŝŵĞŶ ǁĂƐ ĐĂƌďŽŶ 
ĚĂƚĞĚ ƚŽ ĂďŽƵƚ ϯϲ͕ϬϬϬ ǇĞĂƌƐ ĂŐŽ͘ BůƵĞ BĂďĞ͛Ɛ 
ǁĞŝŐŚƚ ǁĂƐ ĞƐƟŵĂƚĞĚ ƚŽ ďĞ ϳϬϬ Ͳ ϴϬϬ ŬŐ͘ Iƚ 
ǁĂƐ Ă ƌŝĐŚ͕ ĚĂƌŬ ďƌŽǁŶ ĐŽůŽƵƌ͘  PĂƌƟĂů ĐĂƌĐĂƐƐĞƐ 
ŽĨ ŽƚŚĞƌ SƚĞƉƉĞ BŝƐŽŶ ŚĂǀĞ ďĞĞŶ ĨŽƵŶĚ ŝŶ ƚŚĞ 
YƵŬŽŶ͕ AůĂƐŬĂ ĂŶĚ SŝďĞƌŝĂ͘ AŵŽŶŐ ƚŚĞ ďĞƐƚ ƉƌĞ
ƐĞƌǀĞĚ ƐƉĞĐŝŵĞŶƐ ĂƌĞ ĨƌŽŵ ďŽŶĞƐ ĨŽƵŶĚ ŝŶ ƚŚĞ 
OůĚ CƌŽǁ BĂƐŝŶ͘ 

IĐĞ AŐĞ HŽƌƐĞ
EƋƵƵƐ ůĂŵďĞŝ ǁĂƐ Ă ƐŵĂůů ŚŽƌƐĞ ĂďŽƵƚ ƚŚĞ ƐŝǌĞ ŽĨ Ă ŵŽĚ
ĞƌŶ ƉŽŶǇ͘ Iƚ ŚĂĚ Ă ůŽŶŐ͕ ŇŽǁŝŶŐ͕ ďůŽŶĚŝƐŚ ŵĂŶĞ͘ DƵƌŝŶŐ 
ƚŚĞ ůĂƐƚ IĐĞ AŐĞ͕ ŝƚ ƌŽĂŵĞĚ ŝŶ ůĂƌŐĞ ŶƵŵďĞƌƐ ŝŶ ƚŚĞ ĂƌĞĂ 
ŶŽǁ ŬŶŽǁŶ ĂƐ ƚŚĞ YƵŬŽŶ ĂŶĚ AůĂƐŬĂ͘ Iƚ ƐŚĂƌĞĚ ŝƚƐ ŚĂďŝƚĂƚ 
ǁŝƚŚ ƚŚĞ ǁŽŽůůǇ ŵĂŵŵŽƚŚ͕ ƚŚĞ ƐĐŝŵŝƚĂƌ ĐĂƚ͕ ƐŚŽƌƚͲĨĂĐĞĚ 
ďĞĂƌƐ͕ ƚŚĞ ƐƚĞƉƉĞ ďŝƐŽŶ ĂŶĚ ƚŚĞ ĐĂŵĞů͘ TŚĞ IĐĞ AŐĞ HŽƌƐĞ 
ĐƌŽƐƐĞĚ ƚŚĞ BĞƌŝŶŐ LĂŶĚ BƌŝĚŐĞ ŝŶƚŽ AƐŝĂ͘ TŚĞ ĐŚĂŶŐŝŶŐ 
ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ ďƌŽƵŐŚƚ ĂďŽƵƚ ďǇ ƚŚĞ ůĂƐƚ ŐůĂĐŝĂƟŽŶ ŵĂǇ ŚĂǀĞ 
ĐĂƵƐĞĚ ƚŚĞ ĞǆƟŶĐƟŽŶ ŽĨ ƚŚĞ ŚŽƌƐĞ ŝŶ NŽƌƚŚ AŵĞƌŝĐĂ ŵŽƌĞ 
ƚŚĂŶ ϭϬ͕ϬϬϬ ǇĞĂƌƐ ĂŐŽ͘ TŚĞ ĚŽŵĞƐƟĐĂƚĞĚ ŚŽƌƐĞ ĨŽƵŶĚ ŝŶ 
ƚŚĞ OůĚ WŽƌůĚ ǁĂƐ ƌĞŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ ŝŶƚŽ ƚŚĞ NĞǁ WŽƌůĚ ďǇ 
EƵƌŽƉĞĂŶ ĞǆƉůŽƌĞƌƐ͘

΀Aůů ŝŶĨŽ ĨƌŽŵ͗
PĂƌƚ ŽĨ ƚŚĞ LĂŶĚ͕ PĂƌƚ ŽĨ ƚŚĞ WĂƚĞƌ͕  CĂƚŚĂƌŝŶĞ MĐCůĞůůĂŶ
PĞŽƉůĞ ŽĨ ƚŚĞ EĂƌƚŚ͕ BƌŝĂŶ FĂŐĂŶ
ŚƩƉ͗ͬͬ ǁǁǁ͘ďĞƌŝŶŐŝĂ͘ĐŽŵͬ΁

LŝŽŶƐ ŇĞĞ ŝŶ ĂĚǀĂŶĐĞ ŽĨ Ă ŚĞƌĚ ŽĨ ŵĂŵŵŽƚŚ ŝŶ ƚŚŝƐ ƉĂŝŶƟŶŐ ŽĨ Ă 
BĞƌŝŶŐŝĂŶ ůĂŶĚƐĐĂƉĞ͘

TŚĞ AƚůĂƚů ǁĂƐ Ă ƉŽǁĞƌĨƵů͕ ĂĐĐƵƌĂƚĞ ǁĞĂƉŽŶ͘ Iƚ ǁĂƐ ƵƐĞĚ ůŽŶŐ ďĞĨŽƌĞ ƚŚĞ ďŽǁ ĂŶĚ ĂƌƌŽǁ͖ ŝŶ ĨĂĐƚ ŝƚ ŝƐ ďĞ
ůŝĞǀĞĚ ƚŚĂƚ ƚŚĞ AƚůĂƚů ǁĂƐ ŝŶ ƵƐĞ ĨŽƌ ŵŽƌĞ ƚŚĂŶ ϯϬ͕ϬϬϬ ǇĞĂƌƐ͘ Iƚ ŝƐ ƵƐĞĚ ƚŽ ƚŚƌŽǁ Ă ůŽŶŐ͕ ůŝŐŚƚǁĞŝŐŚƚ ƐƉĞĂƌ Žƌ 
ĚĂƌƚ͘ TŚĞ AƚůĂƚů ƚŚƌŽǁŝŶŐ ďŽĂƌĚ ĐŽŶƐŝƐƚƐ ŽĨ Ă ƐƟĐŬ ĂďŽƵƚ Ϯ ĨĞĞƚ ůŽŶŐ͕ ǁŝƚŚ Ă ŚĂŶĚŐƌŝƉ Ăƚ ŽŶĞ ĞŶĚ ĂŶĚ Ă ͞ƐƉƵƌ͟ 
Ăƚ ƚŚĞ ŽƚŚĞƌ ĞŶĚ͘ TŚĞ ƐƉƵƌ ŝƐ Įƚ ŝŶƚŽ Ă ŶŽƚĐŚ Ăƚ ƚŚĞ ďĂĐŬ ŽĨ Ă ĚĂƌƚ͘ TŚĞ ĚĂƌƚ ŝƐ ŚĞůĚ ƉĂƌĂůůĞů ƚŽ ƚŚĞ ƚŚƌŽǁŝŶŐ 
ďŽĂƌĚ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ƟƉƐ ŽĨ ƚŚĞ ĮŶŐĞƌƐ ĂŶĚ ŝƐ ƚŚƌŽǁŶ ŝŶ Ă ƐǁĞĞƉŝŶŐ ŵŽƟŽŶ͕ ŵƵĐŚ ůŝŬĞ Ă ƚĞŶŶŝƐ ƐĞƌǀĞ͘
AƚůĂƚů ŝƐ ĂŶ AǌƚĞĐ ǁŽƌĚ ŵĞĂŶŝŶŐ ͞ƐƉĞĂƌ ƚŚƌŽǁĞƌ͘͟  IŶ AƵƐƚƌĂůŝĂ ŝƚ ŝƐ ĐĂůůĞĚ ͞WŽŽŵĞƌĂ͟ ďǇ ƚŚĞ AďŽƌŝŐŝŶĂů 
ƉĞŽƉůĞ͘ TŚĞ AƚůĂƚů ŽƌŝŐŝŶĂƚĞĚ ŝŶ EƵƌŽƉĞ ĂŶĚ ǁĂƐ ďƌŽƵŐŚƚ ƚŽ NŽƌƚŚ AŵĞƌŝĐĂ ĂďŽƵƚ ϭϮ͕ϬϬϬ ǇĞĂƌƐ ĂŐŽ ďǇ ŚƵŶƚ
ĞƌƐ ŽĨ ƚŚĞ ůĂƐƚ IĐĞ AŐĞ͘ Iƚ ǁĂƐ ƵƐĞĚ ƚŽ Ŭŝůů ĂŶĐŝĞŶƚ ďŝƐŽŶ ĂŶĚ ŵĂŵŵŽƚŚ͘
IŶ ƚŚĞ ŚĂŶĚƐ ŽĨ ĂŶ ĞǆƉĞƌƚ͕ ƚŚĞ ĚĂƌƚ ĐĂŶ Śŝƚ Ă ƚĂƌŐĞƚ ƵƉ ƚŽ ϭϬϬ ǇĂƌĚƐ ĂǁĂǇ͘ HĞƌĞ ŝŶ ƚŚĞ YƵŬŽŶ͕ ƉĂƌƚƐ ŽĨ ĂŶ 
AƚůĂƚů ǁĞƌĞ ĨŽƵŶĚ ŝŶ ƚŚĞ KƵƐĂǁĂ 
LĂŬĞ ĂƌĞĂ ŝŶ ϭϵϵϳ͘  MŽƌĞ ĚŝƐĐŽǀ
ĞƌŝĞƐ ĐŽŶƟŶƵĞ ƚŽ ďĞ ŵĂĚĞ ĞĂĐŚ 
ƐƵŵŵĞƌ ĂƐ ƚŚĞ ŶŽŶͲŐůĂĐŝĂů ŝĐĞ 
ƉĂƚĐŚĞƐ ƐůŽǁůǇ ŵĞůƚ ŝŶ ƉĂƌƚƐ ŽĨ 
ƚŚĞ YƵŬŽŶ͘



Ϯϳ Ϯϴ

ĐƌĞĂƟŶŐ ŶĞǁ ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ Žƌ ŵĞƌŐŝŶŐ ŽůĚ ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ 
ǁŝƚŚ ƚŚĞ ƚŽŽůƐ ŽĨ ŶĞǁ ŐƌŽƵƉƐ ĂƌƌŝǀŝŶŐ ŝŶ ƚŚĞŝƌ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĞƐ͘

AůƚŚŽƵŐŚ ƚŚĞƌĞ ǁŝůů ĂůǁĂǇƐ ďĞ Ă ůŽƚ ŽĨ ƵŶĐĞƌƚĂŝŶƟĞƐ ƐƵƌ
ƌŽƵŶĚŝŶŐ ĚĂƚĞƐ͕ ƉĂƩĞƌŶƐ ŽĨ ŵŽǀĞŵĞŶƚ͕ ĂŶĚ ƚŚĞ ŽƌŝŐŝŶƐ ŽĨ 
YƵŬŽŶ͛Ɛ ĮƌƐƚ ƉĞŽƉůĞ ǁĞ ĐĂŶ ďĞ ƐƵƌĞ ƚŚĂƚ ƚŚĞƐĞ ƉĞŽƉůĞ ƐƵĐ
ĐĞƐƐĨƵůůǇ ĂĚĂƉƚĞĚ ƚŽ Ă ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ ƐĞƌŝĞƐ ŽĨ ĐůŝŵĂƚĞƐ ĂŶĚ 
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ͘

TŚĞ ƐƚŽƌǇ ŝƐ ĂďŽƵƚ Ă ƌĞŵĂƌŬĂďůĞ ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ͘ NŽ ŵĂƩĞƌ 
ǁŚĂƚ ƚŚĞ ĐŚĂŶŐĞƐ ŝŶ ƚŚĞ ĐůŝŵĂƚĞ ĂŶĚ ůĂŶĚƐĐĂƉĞ ŽǀĞƌ Ă ǀĞƌǇ 
ůŽŶŐ ƉĞƌŝŽĚ ŽĨ ƟŵĞ͕ ƐŵĂůů ŐƌŽƵƉƐ ŽĨ ƉĞŽƉůĞ ǁĞƌĞ ĂůǁĂǇƐ 
ƐŵĂƌƚ ĞŶŽƵŐŚ ƚŽ ĮŐƵƌĞ ŽƵƚ ǁĂǇƐ ŽĨ ŵĂŬŝŶŐ Ă ůŝǀŝŶŐ ĨƌŽŵ 
ƚŚĞ ůĂŶĚ ĂŶĚ ƚŚĞ ǁĂƚĞƌ ŝŶ ǁŚĂƚ ŝƐ ŶŽǁ ƚŚĞ ŵŽĚĞƌŶ YƵŬŽŶ͘
΀CĂƚŚĞƌŝŶĞ MĐCůĞůůĂŶ͕ PĂƌƚ ŽĨ ƚŚĞ LĂŶĚ͕ PĂƌƚ ŽĨ ƚŚĞ WĂƚĞƌ
ƉŐ ϲϮ͘΁

BĞƌŝŶŐŝĂ ǁĂƐ ƉŽƉƵůĂƚĞĚ ďǇ Ă ǀĂƌŝĞƚǇ ŽĨ ĂŶŝŵĂůƐ ŬŶŽǁŶ ĂƐ 
ŵĞŐĂͲĨĂƵŶĂ͘ TŚĞƐĞ ĂŶŝŵĂůƐ ĂƌĞ ƌĞůĂƚĞĚ ƚŽ ŵŽĚĞƌŶ ĚĂǇ 
ƐƉĞĐŝĞƐ ďƵƚ ǁĞƌĞ ůĂƌŐĞ ĂŶĚ ĂĚĂƉƚĞĚ ƚŽ Ă ĐŽůĚ͕ ĚƌǇ ĐůŝŵĂƚĞ͘  
SŽŵĞ ŝŶĐůƵĚĞ͗

GŝĂŶƚ BĞĂǀĞƌ
TŚĞ ŐŝĂŶƚ ďĞĂǀĞƌ ŝƐ ŽŶĞ ŽĨ ƚŚĞ ůĂƌŐĞƐƚ ƌŽĚĞŶƚƐ ĞǀĞƌ ŬŶŽǁŶ͘ 
Iƚ ĐŽƵůĚ ŐƌŽǁ ƚŽ ďĞ Ϯ͘ϱ ŵĞƚƌĞƐ ůŽŶŐ ĂŶĚ ǁĞŝŐŚ Ϯϭϴ ŬŐ͘ 
Iƚ ǁĂƐ ƉƌŽďĂďůǇ Ă ĚŝƐƚĂŶƚ ĐŽƵƐŝŶ ŽĨ ŽƵƌ ŵŽĚĞƌŶ ďĞĂǀĞƌ͘ 
TŚĞ ŐŝĂŶƚ ďĞĂǀĞƌ ďĞĐĂŵĞ ĞǆƟŶĐƚ ĂďŽƵƚ ϭϬ͕ϬϬϬ ǇĞĂƌƐ ĂŐŽ͘ 
SŽŵĞ ĨŽƐƐŝůƐ ŚĂǀĞ ďĞĞŶ ĨŽƵŶĚ ƚŚĂƚ ĂƌĞ ŽǀĞƌ ϳϬ͕ϬϬϬ ǇĞĂƌƐ 

JĞīĞƌƐŽŶ͛Ɛ GƌŽƵŶĚ SůŽƚŚ
JĞīĞƌƐŽŶ͛Ɛ GƌŽƵŶĚ SůŽƚŚ ŝƐ ŽŶĞ ŽĨ ƚŚĞ ŵŽƐƚ ƵŶƵƐƵĂů ŽĨ 
NŽƌƚŚ AŵĞƌŝĐĂŶ IĐĞ AŐĞ ŵĂŵŵĂůƐ͘ Iƚ ǁĂƐ ŶĂŵĞĚ ƚŽ 
ŚŽŶŽƵƌ U͘S͘ PƌĞƐŝĚĞŶƚ TŚŽŵĂƐ JĞīĞƌƐŽŶ͕ ǁŚŽ ǁĂƐ ŽŶĞ ŽĨ 
NŽƌƚŚ AŵĞƌŝĐĂ͛Ɛ ĮƌƐƚ ƉĂůĂĞŽŶƚŽůŽŐŝƐƚƐ͘ TŚŝƐ ƐůŽƚŚ ŝƐ ŬŶŽǁŶ 
ĨƌŽŵ YƵŬŽŶ ĂŶĚ AůĂƐŬĂ ĨŽƐƐŝůƐ ĚĂƟŶŐ ϭϱϬ͕ϬϬϬ ƚŽ ϭϯϬ͕ϬϬϬ 
ǇĞĂƌƐ ŽůĚ͘ JĞīĞƌƐŽŶ͛Ɛ GƌŽƵŶĚ SůŽƚŚ ǁĂƐ Ă ůŽŶŐŚĂŝƌĞĚ͕ 
ŽǆͲƐŝǌĞĚ ŵĂŵŵĂů ƚŚĂƚ ǁĞŝŐŚĞĚ ŵŽƌĞ ƚŚĂŶ Ă ƚŽŶŶĞ͘ GŝĂŶƚ 
ƐůŽƚŚƐ ǁĞƌĞ ƉůĂŶƚͲĞĂƚĞƌƐ͘ IŶ ƚŚĞ YƵŬŽŶ͕ ŐŝĂŶƚ ƐůŽƚŚ ĨŽƐƐŝůƐ 
ŚĂǀĞ ďĞĞŶ ĨŽƵŶĚ Ăƚ OůĚ CƌŽǁ͘ TŚĞǇ ďĞĐĂŵĞ ĞǆƟŶĐƚ ĂďŽƵƚ 
ϵ͕ϰϬϬ ǇĞĂƌƐ ĂŐŽ͘

SŚŽƌƚͲFĂĐĞĚ BĞĂƌ
TŚĞ ƐŚŽƌƚͲĨĂĐĞĚ ďĞĂƌ ǁĂƐ Ă ŵĂŵŵĂů ƚŚĂƚ ůŝǀĞĚ ŝŶ BĞƌŝŶŐŝĂ͘ 
Iƚ ǁĂƐ ƉƌŽďĂďůǇ Ă ƉƌĞĚĂƚŽƌ ;Ă ŵĞĂƚͲĞĂƚĞƌͿ ƚŚĂƚ ŵĂǇ ŚĂǀĞ 
ĂƩĂĐŬĞĚ ďŝƐŽŶ͕ ĚĞĞƌ͕  ŵƵƐŬŽǆĞŶ͕ ĐĂƌŝďŽƵ͕ ŐƌŽƵŶĚ ƐůŽƚŚƐ 
ĂŶĚ ŚŽƌƐĞƐ͘ TŚĞ ůĂƌŐĞƐƚ ďĞĂƌƐ ǁĞƌĞ ŶĞĂƌůǇ ϭ͘ϱ ŵĞƚƌĞƐ ƚĂůů 
ǁŚĞŶ ǁĂůŬŝŶŐ ŽŶ ĨŽƵƌ ůĞŐƐ͕ ĂŶĚ ĂďŽƵƚ ϯ͘ϰ ŵĞƚƌĞƐ ǁŚĞŶ ŽŶ 

ƚŚĞŝƌ ŚŝŶĚ ůĞŐƐ͘  

TŚĞ ƐŚŽƌƚͲĨĂĐĞĚ ďĞĂƌ ŚĂƐ ďĞĞŶ ĞǆƟŶĐƚ ĨŽƌ ŵŽƌĞ 
ƚŚĂŶ ϭϬ͕ϬϬϬ ǇĞĂƌƐ͘ 

WĞƐƚĞƌŶ CĂŵĞů
MŽƐƚ ƉĞŽƉůĞ ĚŽ ŶŽƚ ŬŶŽǁ ƚŚĂƚ ĐĂŵĞůƐ ŽƌŝŐŝŶĂƚĞĚ 
ŝŶ NŽƌƚŚ AŵĞƌŝĐĂ͘ TŚĞ ǁĞƐƚĞƌŶ ĐĂŵĞů ůŝǀĞĚ ŝŶ 
NŽƌƚŚ AŵĞƌŝĐĂ ĨƌŽŵ ϭϬ͕ϬϬϬ ƚŽ ϲϬϬ͕ϬϬϬ ǇĞĂƌƐ ĂŐŽ͘ 
SĐŝĞŶƟƐƚƐ ƚŚŝŶŬ ƚŚĂƚ ƐŽŵĞ ǁĞƐƚĞƌŶ ĐĂŵĞůƐ ƚƌĂǀĞůĞĚ 
ŝŶƚŽ AƐŝĂ ǁŚĞŶ ƚŚĞ ůĂŶĚ ďƌŝĚŐĞ ǁĂƐ ŽƉĞŶ ĚƵƌŝŶŐ 
ƚŚĞ IĐĞ AŐĞƐ͘ TŚĞ ǁĞƐƚĞƌŶ ĐĂŵĞů ůŽŽŬĞĚ ůŝŬĞ Ă 
ĚƌŽŵĞĚĂƌǇ ;ǁŝƚŚ ŽŶĞ ŚƵŵƉͿ ďƵƚ ŝƚƐ ůĞŐƐ ĂŶĚ ŚĞĂĚ 
ǁĞƌĞ ŵƵĐŚ ůŽŶŐĞƌ͘  Iƚ ƐƚŽŽĚ ĂďŽƵƚ ϯ͘ϱ ŵĞƚƌĞƐ ƚĂůů͕ 
ĂŶĚ ǁĂƐ ƉƌŽďĂďůǇ ĐŽǀĞƌĞĚ ǁŝƚŚ ůŽŶŐ ŚĂŝƌ ƚŽ ŬĞĞƉ ŝƚ 
ǁĂƌŵ͘ PŝĞĐĞƐ ŽĨ ďŽŶĞƐ ĨƌŽŵ ǁĞƐƚĞƌŶ ĐĂŵĞůƐ ŚĂǀĞ 
ďĞĞŶ ĨŽƵŶĚ Ăƚ PĂůĞŽͲIŶĚŝĂŶ ǀŝůůĂŐĞ ƐŝƚĞƐ͘ Iƚ ǁĂƐ 
ƉƌŽďĂďůǇ ŚƵŶƚĞĚ ĨŽƌ ĨŽŽĚ͕ ƐŬŝŶƐ ĂŶĚ ďŽŶĞƐ͘

WŽŽůůǇ MĂŵŵŽƚŚ
WŽŽůůǇ ŵĂŵŵŽƚŚƐ ůŝǀĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ŶŽƌƚŚĞƌŶ ƉĂƌƚƐ 
ŽĨ EƵƌŽƉĞ͕ AƐŝĂ ĂŶĚ NŽƌƚŚ AŵĞƌŝĐĂ͘ TŚĞǇ ŚĂǀĞ 
ďĞĞŶ ĞǆƟŶĐƚ ĨŽƌ ĂďŽƵƚ ϭϭ͕ϬϬϬ ǇĞĂƌƐ͘ WĞ ŬŶŽǁ Ă 
ůŽƚ ĂďŽƵƚ ƚŚĞŵ ďĞĐĂƵƐĞ ǁŚŽůĞ ďŽĚŝĞƐ ŚĂǀĞ ďĞĞŶ 
ĨŽƵŶĚ ĨƌŽǌĞŶ ŝŶ SŝďĞƌŝĂ ĂŶĚ AůĂƐŬĂ͘ TŚĞǇ ŚĂĚ ůŽŶŐ 
ƐŚĂŐŐǇ ĐŽĂƚƐ ŽĨ ďƌŽǁŶ Žƌ ďůĂĐŬ ŚĂŝƌ ŽǀĞƌ ĮŶĞ͕ 
ƐŚŽƌƚ ƵŶĚĞƌŚĂŝƌ͘  TŚĞǇ ŚĂĚ ĚĂƌŬ ŐƌĂǇ ƐŬŝŶ ĂŶĚ ƚŚŝĐŬ 
ůĂǇĞƌƐ ŽĨ ĨĂƚ ƚŚĂƚ ŬĞƉƚ ƚŚĞŵ ǁĂƌŵ͘ TŚĞǇ ĂƚĞ ŐƌĂƐƐ
ĞƐ ĂŶĚ ƐŚƌƵďƐ͘ TŚĞǇ ŚĂĚ ůŽŶŐ ĐƵƌůǇ ƚƵƐŬƐ ƚŚĂƚ ǁĞƌĞ 
ƉƌŽďĂďůǇ ƵƐĞĚ ĨŽƌ ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ ĂŶĚ ƚŽ ĚŝŐ ŐƌĂƐƐĞƐ 
ĨƌŽŵ ƵŶĚĞƌ ŝĐĞ ĂŶĚ ƐŶŽǁ͘ MĂŵŵŽƚŚƐ ǁĞƌĞ ŚƵŶƚĞĚ 
ďǇ ƉĞŽƉůĞ͘  TŚĞŝƌ ŵĞĂƚ ǁĂƐ ĞĂƚĞŶ͕ ƚŚĞ ƐŬŝŶƐ ǁĞƌĞ 
ƵƐĞĚ͕ ĂŶĚ ƚŚĞŝƌ ďŽŶĞƐ ĂŶĚ ƚƵƐŬƐ ǁĞƌĞ ƵƐĞĚ ƚŽ ďƵŝůĚ 
ŚŽƵƐĞƐ ĂŶĚ ƚŽ ŵĂŬĞ ƚŽŽůƐ ĂŶĚ ũĞǁĞůůĞƌǇ͘

AŵĞƌŝĐĂŶ MĂƐƚŽĚŽŶ
MĂƐƚŽĚŽŶƐ ǁĞƌĞ ĂůƐŽ ůĂƌŐĞ ĞůĞƉŚĂŶƚͲůŝŬĞ ĂŶŝŵĂůƐ 
ƚŚĂƚ ĂƌĞ ŽŌĞŶ ĐŽŶĨƵƐĞĚ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ǁŽŽůůǇ ŵĂŵŵŽƚŚ͘ 
TŚĞǇ ŚĂǀĞ ďĞĞŶ ĞǆƟŶĐƚ ĨŽƌ ĂďŽƵƚ ϵ͕ϬϬϬ ǇĞĂƌƐ͘ 
TŚĞŝƌ ƌĞŵĂŝŶƐ ŚĂǀĞ ďĞĞŶ ĨŽƵŶĚ Ăůů ŽǀĞƌ NŽƌƚŚ 
AŵĞƌŝĐĂ͘ TŚĞǇ ǁĞƌĞ ƐŚŽƌƚĞƌ ŝŶ ŚĞŝŐŚƚ ďƵƚ ůŽŶŐĞƌ 
ĂŶĚ ŚĞĂǀŝĞƌ ƚŚĂŶ ƚŚĞ ŵĂŵŵŽƚŚ͘ TŚĞǇ ŚĂĚ ƐƚƌĂŝŐŚƚ
Ğƌ ƚƵƐŬƐ ĂŶĚ ĚŝĚ ŶŽƚ ŚĂǀĞ Ă ŚƵŵƉ ŽŶ ƚŚĞŝƌ ŚĞĂĚƐ 
ůŝŬĞ ƚŚĞ ŵĂŵŵŽƚŚ͘ UŶůŝŬĞ ŵĂŵŵŽƚŚƐ ǁŚŽ ƵƐƵ
ĂůůǇ ůŝǀĞĚ ŝŶ ŽƉĞŶ ĂƌĞĂƐ͕ ŵĂƐƚŽĚŽŶƐ ƐĞĞŵ ƚŽ ŚĂǀĞ 
ůŝŬĞĚ ďĞŝŶŐ ŝŶ ĨŽƌĞƐƚĞĚ ĂŶĚ ƐǁĂŵƉǇ ĂƌĞĂƐ͘ TŚĞǇ ĂƚĞ 
ůĞĂǀĞƐ͕ ƚǁŝŐƐ͕ ĐŽŶĞƐ͕ ŐƌĂƐƐĞƐ͕ ƐǁĂŵƉ ƉůĂŶƚƐ ĂŶĚ 
ŵŽƐƐĞƐ͘ TŚĞ ƌĞŵĂŝŶƐ ŽĨ ŽŶĞ ŵĂƐƚŽĚŽŶ ŚĂĚ ŶĞĂƌůǇ 
ϮϱϬ ůŝƚĞƌƐ ŽĨ ƉůĂŶƚ ŵĂƚĞƌŝĂů ŝŶ ŝƚƐ ƐƚŽŵĂĐŚ͘

SƚĞƉƉĞ BŝƐŽŶ
TŚĞ SƚĞƉƉĞ BŝƐŽŶ ůŝǀĞĚ ĚƵƌŝŶŐ ƚŚĞ PůĞŝƐƚŽĐĞŶĞ 
PĞƌŝŽĚ ;ĂďŽƵƚ Ϯ ŵŝůůŝŽŶ ƚŽ ϭϬ͕ϬϬϬ ǇĞĂƌƐ ĂŐŽͿ͘ Iƚ ǁĂƐ 
ŽŶĞ ŽĨ ƚŚĞ ŵŽƐƚ ĐŽŵŵŽŶ ƐƉĞĐŝĞƐ ĨƌŽŵ EĂƐƚĞƌŶ 

BĞƌŝŶŐŝĂ ;ƵŶŐůĂĐŝĂƚĞĚ ƉĂƌƚƐ ŽĨ AůĂƐŬĂ͕ YƵŬŽŶ 
ĂŶĚ NŽƌƚŚǁĞƐƚ TĞƌƌŝƚŽƌŝĞƐͿ͘ PƌĞƐĞƌǀĞĚ ĐĂƌĐĂƐƐĞƐ 
ŚĂǀĞ ĂůƐŽ ďĞĞŶ ĨŽƵŶĚ͘ PĞƌŚĂƉƐ ƚŚĞ ŵŽƐƚ ĨĂŵŽƵƐ 
ŝƐ ͞BůƵĞ BĂďĞ͕͟  Ă ŶĞĂƌůǇ ĐŽŵƉůĞƚĞ ϴͲϵ ǇĞĂƌ ŽůĚ 
ŵĂůĞ ĐĂƌĐĂƐƐ͕ ĨŽƵŶĚ Ăƚ PĞĂƌů CƌĞĞŬ͕ ŶĞĂƌ FĂŝƌ-
ďĂŶŬƐ͕ AůĂƐŬĂ ŝŶ ϭϵϳϵ͘ TŚĞ ƐƉĞĐŝŵĞŶ ǁĂƐ ĐĂƌďŽŶ 
ĚĂƚĞĚ ƚŽ ĂďŽƵƚ ϯϲ͕ϬϬϬ ǇĞĂƌƐ ĂŐŽ͘ BůƵĞ BĂďĞ͛Ɛ 
ǁĞŝŐŚƚ ǁĂƐ ĞƐƟŵĂƚĞĚ ƚŽ ďĞ ϳϬϬ Ͳ ϴϬϬ ŬŐ͘ Iƚ 
ǁĂƐ Ă ƌŝĐŚ͕ ĚĂƌŬ ďƌŽǁŶ ĐŽůŽƵƌ͘  PĂƌƟĂů ĐĂƌĐĂƐƐĞƐ 
ŽĨ ŽƚŚĞƌ SƚĞƉƉĞ BŝƐŽŶ ŚĂǀĞ ďĞĞŶ ĨŽƵŶĚ ŝŶ ƚŚĞ 
YƵŬŽŶ͕ AůĂƐŬĂ ĂŶĚ SŝďĞƌŝĂ͘ AŵŽŶŐ ƚŚĞ ďĞƐƚ ƉƌĞ-

ƐĞƌǀĞĚ ƐƉĞĐŝŵĞŶƐ ĂƌĞ ĨƌŽŵ ďŽŶĞƐ ĨŽƵŶĚ ŝŶ ƚŚĞ 
OůĚ CƌŽǁ BĂƐŝŶ͘ 

IĐĞ AŐĞ HŽƌƐĞ
EƋƵƵƐ ůĂŵďĞŝ ǁĂƐ Ă ƐŵĂůů ŚŽƌƐĞ ĂďŽƵƚ ƚŚĞ ƐŝǌĞ ŽĨ Ă ŵŽĚ-

ĞƌŶ ƉŽŶǇ͘ Iƚ ŚĂĚ Ă ůŽŶŐ͕ ŇŽǁŝŶŐ͕ ďůŽŶĚŝƐŚ ŵĂŶĞ͘ DƵƌŝŶŐ 
ƚŚĞ ůĂƐƚ IĐĞ AŐĞ͕ ŝƚ ƌŽĂŵĞĚ ŝŶ ůĂƌŐĞ ŶƵŵďĞƌƐ ŝŶ ƚŚĞ ĂƌĞĂ 
ŶŽǁ ŬŶŽǁŶ ĂƐ ƚŚĞ YƵŬŽŶ ĂŶĚ AůĂƐŬĂ͘ Iƚ ƐŚĂƌĞĚ ŝƚƐ ŚĂďŝƚĂƚ 
ǁŝƚŚ ƚŚĞ ǁŽŽůůǇ ŵĂŵŵŽƚŚ͕ ƚŚĞ ƐĐŝŵŝƚĂƌ ĐĂƚ͕ ƐŚŽƌƚͲĨĂĐĞĚ 
ďĞĂƌƐ͕ ƚŚĞ ƐƚĞƉƉĞ ďŝƐŽŶ ĂŶĚ ƚŚĞ ĐĂŵĞů͘ TŚĞ IĐĞ AŐĞ HŽƌƐĞ 
ĐƌŽƐƐĞĚ ƚŚĞ BĞƌŝŶŐ LĂŶĚ BƌŝĚŐĞ ŝŶƚŽ AƐŝĂ͘ TŚĞ ĐŚĂŶŐŝŶŐ 
ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ ďƌŽƵŐŚƚ ĂďŽƵƚ ďǇ ƚŚĞ ůĂƐƚ ŐůĂĐŝĂƟŽŶ ŵĂǇ ŚĂǀĞ 
ĐĂƵƐĞĚ ƚŚĞ ĞǆƟŶĐƟŽŶ ŽĨ ƚŚĞ ŚŽƌƐĞ ŝŶ NŽƌƚŚ AŵĞƌŝĐĂ ŵŽƌĞ 
ƚŚĂŶ ϭϬ͕ϬϬϬ ǇĞĂƌƐ ĂŐŽ͘ TŚĞ ĚŽŵĞƐƟĐĂƚĞĚ ŚŽƌƐĞ ĨŽƵŶĚ ŝŶ 
ƚŚĞ OůĚ WŽƌůĚ ǁĂƐ ƌĞŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ ŝŶƚŽ ƚŚĞ NĞǁ WŽƌůĚ ďǇ 
EƵƌŽƉĞĂŶ ĞǆƉůŽƌĞƌƐ͘

΀Aůů ŝŶĨŽ ĨƌŽŵ͗ 
PĂƌƚ ŽĨ ƚŚĞ LĂŶĚ͕ PĂƌƚ ŽĨ ƚŚĞ WĂƚĞƌ͕  CĂƚŚĂƌŝŶĞ MĐCůĞůůĂŶ 

PĞŽƉůĞ ŽĨ ƚŚĞ EĂƌƚŚ͕ BƌŝĂŶ FĂŐĂŶ 

ŚƩƉ͗ͬͬ ǁǁǁ͘ďĞƌŝŶŐŝĂ͘ĐŽŵͬ΁

LŝŽŶƐ ŇĞĞ ŝŶ ĂĚǀĂŶĐĞ ŽĨ Ă ŚĞƌĚ ŽĨ ŵĂŵŵŽƚŚ ŝŶ ƚŚŝƐ ƉĂŝŶƟŶŐ ŽĨ Ă 
BĞƌŝŶŐŝĂŶ ůĂŶĚƐĐĂƉĞ͘

The Atlatl: A Prehistoric Hunting Tool
TŚĞ AƚůĂƚů ǁĂƐ Ă ƉŽǁĞƌĨƵů͕ ĂĐĐƵƌĂƚĞ ǁĞĂƉŽŶ͘ Iƚ ǁĂƐ ƵƐĞĚ ůŽŶŐ ďĞĨŽƌĞ ƚŚĞ ďŽǁ ĂŶĚ ĂƌƌŽǁ͖ ŝŶ ĨĂĐƚ ŝƚ ŝƐ ďĞ-

ůŝĞǀĞĚ ƚŚĂƚ ƚŚĞ AƚůĂƚů ǁĂƐ ŝŶ ƵƐĞ ĨŽƌ ŵŽƌĞ ƚŚĂŶ ϯϬ͕ϬϬϬ ǇĞĂƌƐ͘ Iƚ ŝƐ ƵƐĞĚ ƚŽ ƚŚƌŽǁ Ă ůŽŶŐ͕ ůŝŐŚƚǁĞŝŐŚƚ ƐƉĞĂƌ Žƌ 
ĚĂƌƚ͘ TŚĞ AƚůĂƚů ƚŚƌŽǁŝŶŐ ďŽĂƌĚ ĐŽŶƐŝƐƚƐ ŽĨ Ă ƐƟĐŬ ĂďŽƵƚ Ϯ ĨĞĞƚ ůŽŶŐ͕ ǁŝƚŚ Ă ŚĂŶĚŐƌŝƉ Ăƚ ŽŶĞ ĞŶĚ ĂŶĚ Ă ͞ƐƉƵƌ͟ 
Ăƚ ƚŚĞ ŽƚŚĞƌ ĞŶĚ͘ TŚĞ ƐƉƵƌ ŝƐ Įƚ ŝŶƚŽ Ă ŶŽƚĐŚ Ăƚ ƚŚĞ ďĂĐŬ ŽĨ Ă ĚĂƌƚ͘ TŚĞ ĚĂƌƚ ŝƐ ŚĞůĚ ƉĂƌĂůůĞů ƚŽ ƚŚĞ ƚŚƌŽǁŝŶŐ 
ďŽĂƌĚ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ƟƉƐ ŽĨ ƚŚĞ ĮŶŐĞƌƐ ĂŶĚ ŝƐ ƚŚƌŽǁŶ ŝŶ Ă ƐǁĞĞƉŝŶŐ ŵŽƟŽŶ͕ ŵƵĐŚ ůŝŬĞ Ă ƚĞŶŶŝƐ ƐĞƌǀĞ͘
AƚůĂƚů ŝƐ ĂŶ AǌƚĞĐ ǁŽƌĚ ŵĞĂŶŝŶŐ ͞ƐƉĞĂƌ ƚŚƌŽǁĞƌ͘͟  IŶ AƵƐƚƌĂůŝĂ ŝƚ ŝƐ ĐĂůůĞĚ ͞WŽŽŵĞƌĂ͟ ďǇ ƚŚĞ AďŽƌŝŐŝŶĂů 
ƉĞŽƉůĞ͘ TŚĞ AƚůĂƚů ŽƌŝŐŝŶĂƚĞĚ ŝŶ EƵƌŽƉĞ ĂŶĚ ǁĂƐ ďƌŽƵŐŚƚ ƚŽ NŽƌƚŚ AŵĞƌŝĐĂ ĂďŽƵƚ ϭϮ͕ϬϬϬ ǇĞĂƌƐ ĂŐŽ ďǇ ŚƵŶƚ-
ĞƌƐ ŽĨ ƚŚĞ ůĂƐƚ IĐĞ AŐĞ͘ Iƚ ǁĂƐ ƵƐĞĚ ƚŽ Ŭŝůů ĂŶĐŝĞŶƚ ďŝƐŽŶ ĂŶĚ ŵĂŵŵŽƚŚ͘
IŶ ƚŚĞ ŚĂŶĚƐ ŽĨ ĂŶ ĞǆƉĞƌƚ͕ ƚŚĞ ĚĂƌƚ ĐĂŶ Śŝƚ Ă ƚĂƌŐĞƚ ƵƉ ƚŽ ϭϬϬ ǇĂƌĚƐ ĂǁĂǇ͘ HĞƌĞ ŝŶ ƚŚĞ YƵŬŽŶ͕ ƉĂƌƚƐ ŽĨ ĂŶ 
AƚůĂƚů ǁĞƌĞ ĨŽƵŶĚ ŝŶ ƚŚĞ KƵƐĂǁĂ 
LĂŬĞ ĂƌĞĂ ŝŶ ϭϵϵϳ͘  MŽƌĞ ĚŝƐĐŽǀ-

ĞƌŝĞƐ ĐŽŶƟŶƵĞ ƚŽ ďĞ ŵĂĚĞ ĞĂĐŚ 
ƐƵŵŵĞƌ ĂƐ ƚŚĞ ŶŽŶͲŐůĂĐŝĂů ŝĐĞ 
ƉĂƚĐŚĞƐ ƐůŽǁůǇ ŵĞůƚ ŝŶ ƉĂƌƚƐ ŽĨ 
ƚŚĞ YƵŬŽŶ͘



FYI: Long Ago

Key Messages

Telling the Story

AĐĐŽƌĚŝŶŐ ƚŽ YƵŬŽŶ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ŽƌĂů ƚƌĂĚŝƟŽŶ͕ ŝŶ ƚŚĞ ďĞŐŝŶŶŝŶŐ ƚŚĞ 
ǁŽƌůĚ ǁĂƐ ŝŶ ĐŚĂŽƐ ĂŶĚ ǁĂƐ ĐůĞĂŶĞĚͲƵƉ ďǇ CƌŽǁ ĂŶĚ BĞĂǀĞƌ MĂŶ 
;ĂůƐŽ ŬŶŽǁŶ ĂƐ ͞SŵĂƌƚ MĂŶ͟ Žƌ ÄƐƵŶǇĂ ŝŶ SŽƵƚŚĞƌŶ TƵƚĐŚŽŶĞ ĂŶĚ 
SŽŚ ZŚĞĞ ŝŶ NŽƌƚŚĞƌŶ TƵƚĐŚŽŶĞͿ͘ TŚĞ ďĂůĂŶĐĞ ŽĨ ƚŚĞ ǁŽƌůĚ ǁĂƐ ƐĞƚ ŝŶ 
ŵŽƟŽŶ Ăƚ ƚŚĂƚ ƟŵĞ ĂŶĚ ĐŽŶƟŶƵĞƐ ƚŽĚĂǇ͘

OůĚ ƐƚŽƌŝĞƐ ƚĞůů ƵƐ ƚŚĂƚ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ƉĞŽƉůĞ ŚĂǀĞ ĂůǁĂǇƐ ůŝǀĞĚ ŝŶ 
YƵŬŽŶ͘ MĂŶǇ ƐĐŝĞŶƟƐƚƐ͕ ŽŶ ƚŚĞ ŽƚŚĞƌ ŚĂŶĚ͕ ďĞůŝĞǀĞ ƚŚĂƚ ƉĞŽƉůĞ 
ŵŝŐƌĂƚĞĚ ŚĞƌĞ ĨƌŽŵ AƐŝĂ ĂƐ ůŽŶŐ ĂƐ ϯϬ ϬϬϬ ǇĞĂƌƐ ĂŐŽ ŽǀĞƌ ƚŚĞ BĞƌŝŶŐ 
ůĂŶĚ ďƌŝĚŐĞ͘

SĐŝĞŶƟƐƚƐ ƌĞĨĞƌ ƚŽ ƚŚĞ ůĂŶĚ ďƌŝĚŐĞ͕ ĂŶĚ ŶĞŝŐŚďŽƵƌŝŶŐ ŝĐĞ ĨƌĞĞ ĂƌĞĂƐ͕ 
ĂƐ BĞƌŝŶŐŝĂ͘ BĞƌŝŶŐŝĂ ǁĂƐ Ă ǀĂƐƚ ƚƵŶĚƌĂ ǁŝƚŚ ŶŽ ƚƌĞĞƐ͘ Iƚ ǁĂƐ ĂŶ ŝĚĞĂů 
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ ĨŽƌ Ă ǀĂƌŝĞƚǇ ŽĨ ƐƉĞĐŝĞƐ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ŵĂŵŵŽƚŚƐ͕ ŵĂƐƚ-
ŽĚŽŶƐ͕ ďŝƐŽŶ͕ ŵƵƐŬ Žǆ͕ ĐĂƌŝďŽƵ͕ ŚŽƌƐĞƐ͕ ĐĂŵĞůƐ͕ ĂŶĚ ŽƚŚĞƌ IĐĞ AŐĞ 
ĂŶŝŵĂůƐ͘ 

PĞŽƉůĞ Ăƚ ƚŚŝƐ ƟŵĞ ŵŽǀĞĚ ĂďŽƵƚ ƚŚĞ ŝĐĞ ĨƌĞĞ ĂƌĞĂƐ ŚƵŶƟŶŐ ĂŶŝŵĂůƐ 
ĂŶĚ ƵƐŝŶŐ ƚŚĞŝƌ ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ ĨŽƌ ƐŚĞůƚĞƌ ĂŶĚ ĐůŽƚŚŝŶŐ ĂƐ ǁĞůů͘ HƵŶƚĞƌƐ 
ƵƐĞĚ Ă ǀĂƌŝĞƚǇ ŽĨ ŵĞƚŚŽĚƐ ĨŽƌ ŚĂƌǀĞƐƟŶŐ ĨŽŽĚ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ĐŽŵŵƵŶĂů 
ŚƵŶƟŶŐ͕ ĂƐ ǁĞůů ĂƐ ƚŚĞ ƵƐĞ ŽĨ ƐƉĞĂƌƐ͕ ƐŶĂƌĞƐ͕ ĂŶĚ ŽƚŚĞƌ ƚƌĂƉƐ͘ 

Aƚ ƚŚĞ ĞŶĚ ŽĨ ƚŚĞ IĐĞ AŐĞ ŵĂŶǇ ĂŶŝŵĂůƐ ďĞŐĂŶ ƚŽ ĚŝĞ ŽƵƚ͘ CŚĂŶŐĞƐ ŝŶ 
ĐůŝŵĂƚĞ͕ ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͕ ĂŶĚ ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ ŵĞĂŶƚ ƚŚĂƚ ŚƵŵĂŶƐ ŶĞĞĚĞĚ ƚŽ 
ĚĞǀĞůŽƉ ŶĞǁ ƐƵƌǀŝǀĂů ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ͘ 

SŚĂƌĞ ĐƌĞĂƟŽŶ ƐƚŽƌŝĞƐ ĂƌŽƵŶĚ ƚŚĞ ĐĂŵƉĮƌĞ͘ SƚŽƌŝĞƐ ĂƌĞ ĂǀĂŝůĂďůĞ 
ƚŚƌŽƵŐŚ ƚŚĞ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ĂŶĚ ŝŶ ŵĂŶǇ ƉƵďůŝĐĂƟŽŶƐ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ǁŽƌŬƐ 
ďǇ JƵůŝĞ CƌƵŝŬƐŚĂŶŬ͘

SŚŽǁ Ă ŵĂƉ ŽĨ BĞƌŝŶŐŝĂ ĂŶĚ ĚŝƐĐƵƐƐ ŝƚƐ ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ ĂŶĚ ĂŶŝŵĂůƐ͘ 
IůůƵƐƚƌĂƟŽŶƐ ŽĨ ŝĐĞ ĂŐĞ ŵĂŵŵĂůƐ ĂƌĞ ǁŝĚĞůǇ ĂǀĂŝůĂďůĞ͘

DŝƐĐƵƐƐ ƉƌĞŚŝƐƚŽƌŝĐ ŚƵŶƟŶŐ ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ ĂŶĚ ƐŚĂƌĞ ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ ŽĨ 
ĂƌƟĨĂĐƚƐ ĂǀĂŝůĂďůĞ ƚŚƌŽƵŐŚ ƚŚĞ YƵŬŽŶ HĞƌŝƚĂŐĞ BƌĂŶĐŚ͘

AĐĐŽƌĚŝŶŐ ƚŽ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ƉĞŽƉůĞ ŝŶ YƵŬŽŶ͕ ŚŽǁ ǁĂƐ ƚŚĞ ǁŽƌůĚ ĐƌĞĂƚĞĚ͍

HŽǁ ĚŽ ƐĐŝĞŶƟƐƚƐ ĞǆƉůĂŝŶ ŚŽǁ ƉĞŽƉůĞ ĐĂŵĞ ƚŽ ďĞ ŝŶ NŽƌƚŚ AŵĞƌŝĐĂ͍

DĞƐĐƌŝďĞ ƚŚĞ ƉůĂŶƚƐ ĂŶĚ ĂŶŝŵĂůƐ ŽĨ BĞƌŝŶŐŝĂ͘ HŽǁ ǁŽƵůĚ ƚŚŝƐ ďĞ Ă ŚŽƐƉŝƚĂďůĞ ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ ĨŽƌ ƉĞŽƉůĞ͍

WŚĂƚ ĚŝĚ ƉĞŽƉůĞ ĚŽ ǁŚĞŶ ƚŚĞ ŝĐĞ ĂŐĞ ĂŶŝŵĂůƐ ǁĞŶƚ ĞǆƟŶĐƚ͍

WŚĂƚ ŝƐ ĂŶ ĂƚůĂƚů ĂŶĚ ŚŽǁ ĚŽĞƐ ŝƚ ǁŽƌŬ͍



AĐĐŽƌĚŝŶŐ ƚŽ YƵŬŽŶ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ŽƌĂů ƚƌĂĚŝƟŽŶ͕ ŝŶ ƚŚĞ ďĞŐŝŶŶŝŶŐ ƚŚĞ 
ǁŽƌůĚ ǁĂƐ ŝŶ ĐŚĂŽƐ ĂŶĚ ǁĂƐ ĐůĞĂŶĞĚͲƵƉ ďǇ CƌŽǁ ĂŶĚ BĞĂǀĞƌ MĂŶ 
;ĂůƐŽ ŬŶŽǁŶ ĂƐ ͞SŵĂƌƚ MĂŶ͟ Žƌ ÄƐƵŶǇĂ ŝŶ SŽƵƚŚĞƌŶ TƵƚĐŚŽŶĞ ĂŶĚ 
SŽŚ ZŚĞĞ ŝŶ NŽƌƚŚĞƌŶ TƵƚĐŚŽŶĞͿ͘ TŚĞ ďĂůĂŶĐĞ ŽĨ ƚŚĞ ǁŽƌůĚ ǁĂƐ ƐĞƚ ŝŶ 
ŵŽƟŽŶ Ăƚ ƚŚĂƚ ƟŵĞ ĂŶĚ ĐŽŶƟŶƵĞƐ ƚŽĚĂǇ͘

OůĚ ƐƚŽƌŝĞƐ ƚĞůů ƵƐ ƚŚĂƚ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ƉĞŽƉůĞ ŚĂǀĞ ĂůǁĂǇƐ ůŝǀĞĚ ŝŶ 
YƵŬŽŶ͘ MĂŶǇ ƐĐŝĞŶƟƐƚƐ͕ ŽŶ ƚŚĞ ŽƚŚĞƌ ŚĂŶĚ͕ ďĞůŝĞǀĞ ƚŚĂƚ ƉĞŽƉůĞ 
ŵŝŐƌĂƚĞĚ ŚĞƌĞ ĨƌŽŵ AƐŝĂ ĂƐ ůŽŶŐ ĂƐ ϯϬ ϬϬϬ ǇĞĂƌƐ ĂŐŽ ŽǀĞƌ ƚŚĞ BĞƌŝŶŐ 
ůĂŶĚ ďƌŝĚŐĞ͘

SĐŝĞŶƟƐƚƐ ƌĞĨĞƌ ƚŽ ƚŚĞ ůĂŶĚ ďƌŝĚŐĞ͕ ĂŶĚ ŶĞŝŐŚďŽƵƌŝŶŐ ŝĐĞ ĨƌĞĞ ĂƌĞĂƐ͕ 
ĂƐ BĞƌŝŶŐŝĂ͘ BĞƌŝŶŐŝĂ ǁĂƐ Ă ǀĂƐƚ ƚƵŶĚƌĂ ǁŝƚŚ ŶŽ ƚƌĞĞƐ͘ Iƚ ǁĂƐ ĂŶ ŝĚĞĂů 
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ ĨŽƌ Ă ǀĂƌŝĞƚǇ ŽĨ ƐƉĞĐŝĞƐ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ŵĂŵŵŽƚŚƐ͕ ŵĂƐƚ
ŽĚŽŶƐ͕ ďŝƐŽŶ͕ ŵƵƐŬ Žǆ͕ ĐĂƌŝďŽƵ͕ ŚŽƌƐĞƐ͕ ĐĂŵĞůƐ͕ ĂŶĚ ŽƚŚĞƌ IĐĞ AŐĞ 
ĂŶŝŵĂůƐ͘ 

PĞŽƉůĞ Ăƚ ƚŚŝƐ ƟŵĞ ŵŽǀĞĚ ĂďŽƵƚ ƚŚĞ ŝĐĞ ĨƌĞĞ ĂƌĞĂƐ ŚƵŶƟŶŐ ĂŶŝŵĂůƐ 
ĂŶĚ ƵƐŝŶŐ ƚŚĞŝƌ ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ ĨŽƌ ƐŚĞůƚĞƌ ĂŶĚ ĐůŽƚŚŝŶŐ ĂƐ ǁĞůů͘ HƵŶƚĞƌƐ 
ƵƐĞĚ Ă ǀĂƌŝĞƚǇ ŽĨ ŵĞƚŚŽĚƐ ĨŽƌ ŚĂƌǀĞƐƟŶŐ ĨŽŽĚ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ĐŽŵŵƵŶĂů 
ŚƵŶƟŶŐ͕ ĂƐ ǁĞůů ĂƐ ƚŚĞ ƵƐĞ ŽĨ ƐƉĞĂƌƐ͕ ƐŶĂƌĞƐ͕ ĂŶĚ ŽƚŚĞƌ ƚƌĂƉƐ͘ 

Aƚ ƚŚĞ ĞŶĚ ŽĨ ƚŚĞ IĐĞ AŐĞ ŵĂŶǇ ĂŶŝŵĂůƐ ďĞŐĂŶ ƚŽ ĚŝĞ ŽƵƚ͘ CŚĂŶŐĞƐ ŝŶ 
ĐůŝŵĂƚĞ͕ ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͕ ĂŶĚ ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ ŵĞĂŶƚ ƚŚĂƚ ŚƵŵĂŶƐ ŶĞĞĚĞĚ ƚŽ 
ĚĞǀĞůŽƉ ŶĞǁ ƐƵƌǀŝǀĂů ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ͘ 

SŚĂƌĞ ĐƌĞĂƟŽŶ ƐƚŽƌŝĞƐ ĂƌŽƵŶĚ ƚŚĞ ĐĂŵƉĮƌĞ͘ SƚŽƌŝĞƐ ĂƌĞ ĂǀĂŝůĂďůĞ 
ƚŚƌŽƵŐŚ ƚŚĞ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ĂŶĚ ŝŶ ŵĂŶǇ ƉƵďůŝĐĂƟŽŶƐ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ǁŽƌŬƐ 
ďǇ JƵůŝĞ CƌƵŝŬƐŚĂŶŬ͘

SŚŽǁ Ă ŵĂƉ ŽĨ BĞƌŝŶŐŝĂ ĂŶĚ ĚŝƐĐƵƐƐ ŝƚƐ ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ ĂŶĚ ĂŶŝŵĂůƐ͘ 
IůůƵƐƚƌĂƟŽŶƐ ŽĨ ŝĐĞ ĂŐĞ ŵĂŵŵĂůƐ ĂƌĞ ǁŝĚĞůǇ ĂǀĂŝůĂďůĞ͘

DŝƐĐƵƐƐ ƉƌĞŚŝƐƚŽƌŝĐ ŚƵŶƟŶŐ ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ ĂŶĚ ƐŚĂƌĞ ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ ŽĨ 
ĂƌƟĨĂĐƚƐ ĂǀĂŝůĂďůĞ ƚŚƌŽƵŐŚ ƚŚĞ YƵŬŽŶ HĞƌŝƚĂŐĞ BƌĂŶĐŚ͘

Study Questions

AĐĐŽƌĚŝŶŐ ƚŽ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ƉĞŽƉůĞ ŝŶ YƵŬŽŶ͕ ŚŽǁ ǁĂƐ ƚŚĞ ǁŽƌůĚ ĐƌĞĂƚĞĚ͍

HŽǁ ĚŽ ƐĐŝĞŶƟƐƚƐ ĞǆƉůĂŝŶ ŚŽǁ ƉĞŽƉůĞ ĐĂŵĞ ƚŽ ďĞ ŝŶ NŽƌƚŚ AŵĞƌŝĐĂ͍

DĞƐĐƌŝďĞ ƚŚĞ ƉůĂŶƚƐ ĂŶĚ ĂŶŝŵĂůƐ ŽĨ BĞƌŝŶŐŝĂ͘ HŽǁ ǁŽƵůĚ ƚŚŝƐ ďĞ Ă ŚŽƐƉŝƚĂďůĞ ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ ĨŽƌ ƉĞŽƉůĞ͍

WŚĂƚ ĚŝĚ ƉĞŽƉůĞ ĚŽ ǁŚĞŶ ƚŚĞ ŝĐĞ ĂŐĞ ĂŶŝŵĂůƐ ǁĞŶƚ ĞǆƟŶĐƚ͍

WŚĂƚ ŝƐ ĂŶ ĂƚůĂƚů ĂŶĚ ŚŽǁ ĚŽĞƐ ŝƚ ǁŽƌŬ͍



World View
HŽǁ ĚŝĚ ƚŚĞ ŽůĚ ƉĞŽƉůĞ ƚŚŝŶŬ ƚŚĞŝƌ ǁŽƌůĚ ǁĂƐ ƉƵƚ 
ƚŽŐĞƚŚĞƌ͍  WŚĂƚ ĚŝĚ ƚŚĞǇ ƐĂǇ ĂďŽƵƚ ƚŚĞ ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ 
ĂŶĚ ŶĂƚƵƌĞ ŽĨ ŽƚŚĞƌ ǁŽƌůĚƐ͍ WŚĞƌĞ ĚŝĚ ƚŚĞǇ ƚŚŝŶŬ 
ƉŽǁĞƌ ĐĂŵĞ ĨƌŽŵ͍ WŚĂƚ ďĞŝŶŐƐ ĚŝĚ ƚŚĞǇ ǀĂůƵĞ ĂŶĚ 
ĂĚŵŝƌĞ͕ ĂŶĚ ǁŚĂƚ ŬŝŶĚƐ ŽĨ ŚƵŵĂŶ ďĞŚĂǀŝŽƌ ĚŝĚ ƚŚĞǇ 
ĐŚĞƌŝƐŚ͍ WŚĂƚ ĚŝĚ ƚŚĞǇ ĨĞĂƌ Žƌ ĚĞƐƉŝƐĞ͍

A ƉĞŽƉůĞ͛Ɛ ǁŽƌůĚǀŝĞǁ ŵĞĂŶƐ ƚŚĞ ƉŝĐƚƵƌĞ Žƌ ǀŝƐŝŽŶ 
ƚŚĞǇ ŚĂǀĞ͕ ŶŽƚ ũƵƐƚ ŽĨ ƚŚĞŝƌ ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ ƐƵƌƌŽƵŶĚ-

ŝŶŐƐ͕ ďƵƚ ŽĨ ƚŚĞ ƵŶŝǀĞƌƐĞ ĂŶĚ ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ ŝŶ ŝƚ ʹ ƚŚĞ 
ƐƵŶ͕ ƚŚĞ ŵŽŽŶ͕ ƚŚĞ ƐƚĂƌƐ͕ ƚŚĞ ŵŽƵŶƚĂŝŶƐ ĂŶĚ ƌŝǀĞƌƐ͕ 
ƉůĂŶƚƐ ĂŶĚ ĂŶŝŵĂůƐ͕ ƐƉŝƌŝƚƐ͕ ŚƵŵĂŶƐ͕ ŽƚŚĞƌ ĐƌĞĂƚƵƌĞƐ 
ĂŶĚ ŽƚŚĞƌ ǁŽƌůĚƐ͘ WŽƌůĚǀŝĞǁ ŵĞĂŶƐ Ă ƉĞŽƉůĞ͛Ɛ 
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ ŽĨ ŚŽǁ ƚŚĞ ŵĂŶǇ ƚŚŝŶŐƐ ƚŚĂƚ ĞǆŝƐƚ 
ĂƌĞ ƌĞůĂƚĞĚ ƚŽ ŽŶĞ ĂŶŽƚŚĞƌ͘  Iƚ ĂůƐŽ ŵĞĂŶƐ Ă ƉĞŽƉůĞ͛Ɛ 
ƐǇƐƚĞŵ ŽĨ ǀĂůƵĞƐ ʹ ƚŚĂƚ ŝƐ͕ ƚŚĞŝƌ ďĞůŝĞĨƐ ĂďŽƵƚ ǁŚĂƚ 
ŝƐ ŐŽŽĚ ĂŶĚ ǁŚĂƚ ŝƐ ďĂĚ͘ SŽ ŝƚ ŝŶĐůƵĚĞƐ ƚŚĞŝƌ ďĞůŝĞĨƐ 
ĂďŽƵƚ ŚŽǁ ƚŚĞǇ ƐŚŽƵůĚ ĂĐƚ ƚŽǁĂƌĚ ŽŶĞ ĂŶŽƚŚĞƌ͕  
ƚŽǁĂƌĚ ŽƚŚĞƌ ďĞŝŶŐƐ͕ ĂŶĚ ƚŽǁĂƌĚ ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͘

A ǁŽƌůĚǀŝĞǁ ŝƐ ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ Ă ƉĞƌƐŽŶ ďƵŝůĚƐ ƵƉ ƐůŽǁůǇ 
ŽǀĞƌ Ă ůŝĨĞƟŵĞ͘ Iƚ ŝƐ ŚĂƌĚ ƚŽ ƚĂůŬ ĚŝƌĞĐƚůǇ ĂďŽƵƚ ƐƵĐŚ 
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ŵĂƩĞƌƐ͕ ĂŶĚ ŵŽƐƚ ƉĞŽƉůĞ ĞǆƉƌĞƐƐ ƚŚĞŝƌ 
ǁŽƌůĚǀŝĞǁ ŝŶĚŝƌĞĐƚůǇ͕ ďǇ ƚŚĞ ǁĂǇ ƚŚĞǇ ĂĐƚ͕ ďǇ ƚŚĞ 
ĐŚŽŝĐĞƐ ƚŚĞǇ ŵĂŬĞ ĂŶĚ ďǇ ƚŚĞ ƐƚŽƌŝĞƐ ƚŚĞǇ ƚĞůů͘ BƵƚ 
Ă ƉĞŽƉůĞ͛Ɛ ǁŽƌůĚǀŝĞǁ ŝƐ ƚŚĞ ǀĞƌǇ ŚĞĂƌƚ ŽĨ ƚŚĞŝƌ ĐƵů-
ƚƵƌĞ͕ ďĞĐĂƵƐĞ ŝƚ ŐŝǀĞƐ ŽƌĚĞƌ ĂŶĚ ŵĞĂŶŝŶŐ ƚŽ ůŝĨĞ͘ Iƚ 
ŐƵŝĚĞƐ ǁŚĂƚ ƉĞŽƉůĞ ĚŽ ĂŶĚ ƐŚĂƉĞƐ ƚŚĞŝƌ ĞŵŽƟŽŶƐ͘ 
Iƚ ŝƐ ƚŚĞŝƌ ǁŽƌůĚǀŝĞǁ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ĞůĚĞƌƐ ƚƌǇ ƚŽ ƉĂƐƐ ŽŶ 
ƚŽ ƚŚĞ ǇŽƵŶŐ͘

EĂĐŚ ƐŽĐŝĞƚǇ ŚĂƐ Ă ƵŶŝƋƵĞ ǁŽƌůĚǀŝĞǁ͕ ďƵƚ ĂƐ ƟŵĞƐ 
ĐŚĂŶŐĞ͕ ǁŽƌůĚǀŝĞǁƐ ŵĂǇ ĂůƐŽ ĐŚĂŶŐĞ͘ HŝƐƚŽƌŝĐĂů 
ĞǀĞŶƚƐ ƐŽŵĞƟŵĞƐ ĞǀĞŶ ďƌŝŶŐ ŝŶ ŶĞǁ ŝĚĞĂƐ ƐŽ ĨĂƐƚ 
ƚŚĂƚ ĨŽƌ ƐŽŵĞ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ ƚŚĞ ǁŚŽůĞ ǁŽƌůĚ ƐĞĞŵƐ 
ƚŽ ůŽƐĞ ŝƚƐ ŵĞĂŶŝŶŐ ĂŶĚ ƚŚĞǇ ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ ůŽƐĞ ƚŚĞŝƌ 
ĚŝƌĞĐƟŽŶ͘ IŶ ƐƵĐŚ ƟŵĞƐ͕ ƚŚĞ ŽůĚ ĂŶĚ ǇŽƵŶŐ ĮŶĚ ƚŚĂƚ 
ƚŚĞǇ ŶŽ ůŽŶŐĞƌ ƐŚĂƌĞ ƚŚĞ ƐĂŵĞ ŝĚĞĂƐ ĂďŽƵƚ ƚŚĞ ŶĂ-

ƚƵƌĞ ŽĨ ƚŚĞ ƵŶŝǀĞƌƐĞ ĂŶĚ ŚŽǁ ƚŽ ďĞŚĂǀĞ ŝŶ ŝƚ͘ TŚĞŝƌ 
ǀĂůƵĞƐ ŵĂǇ ĚŝīĞƌ ƐŚĂƌƉůǇ͘ SŽŵĞ ƉĞŽƉůĞ ďĞĐŽŵĞ 
ǀĞƌǇ ƵŶŚĂƉƉǇ ĚƵƌŝŶŐ ƐƵĐŚ ƟŵĞƐ͘ SŽŵĞ ŐƌŽǁ ĂŶŐƌǇ 
Žƌ ĚŝƐĐŽƵƌĂŐĞĚ ǁŚĞŶ ƚŚĞǇ ƐĞĞ ƚŚĞ ŽůĚ ǁĂǇƐ ĐŚĂŶŐ-

ŝŶŐ͘ OƚŚĞƌƐ ĮŶĚ ƉůĞĂƐƵƌĞ ĂŶĚ ĞǆĐŝƚĞŵĞŶƚ ŝŶ ƚƌǇŝŶŐ 
ƚŽ Įƚ ƚŽŐĞƚŚĞƌ ǁŚĂƚĞǀĞƌ ƐĞĞŵƐ ďĞƐƚ ŽĨ ďŽƚŚ ƚŚĞ ŽůĚ 
ĂŶĚ ƚŚĞ ŶĞǁ ŝĚĞĂƐ͘

SŽ ĨĂƌ͕  YƵŬŽŶ ΀FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ΁ ŚĂǀĞ ďĞĞŶ ƋƵŝƚĞ ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů 
ŝŶ ĮƫŶŐ ƚŚĞŝƌ ŽůĚ ĂŶĚ ŶĞǁ ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ ƚŽŐĞƚŚĞƌ ŝŶƚŽ ĂŶ 
ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ ƉĂƩĞƌŶ ŽĨ ƚŚŝŶŬŝŶŐ ĂŶĚ ůŝǀŝŶŐ͘

TŚĞ ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů ǁŽƌůĚǀŝĞǁ ŝƐ Ă ǀĞƌǇ ĐŽŵƉůĞǆ ƐǇƐƚĞŵ ŽĨ 
ŝĚĞĂƐ ʹ ŵƵĐŚ ůĂƌŐĞƌ ĂŶĚ ŵŽƌĞ ƐŽƉŚŝƐƟĐĂƚĞĚ ƚŚĂŶ ĐĂŶ ďĞ 
ĞǆƉůĂŝŶĞĚ ŚĞƌĞ͘ Iƚ ŝƐ ĂůƐŽ ŽŶĞ ƚŚĂƚ ŶŽďŽĚǇ ǁŝůů ĞǀĞƌ ŬŶŽǁ 
ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ͘ TŚŽƵŐŚ ΀FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ƉĞŽƉůĞ΁ Ăůů ŽǀĞƌ ƚŚĞ 
YƵŬŽŶ ƐŚĂƌĞĚ Ă ŐŽŽĚ ŵĂŶǇ ŝĚĞĂƐ ĂŶĚ ǀĂůƵĞƐ͕ ĞĂĐŚ ůŽĐĂů 
ŐƌŽƵƉ ŐĂǀĞ ĐĞƌƚĂŝŶ ŝĚĞĂƐ ƐƉĞĐŝĂů ĞŵƉŚĂƐŝƐ ĂŶĚ ŇĂǀŽƵƌ͕  ĂŶĚ 
ĞĂĐŚ ŐƌŽƵƉ ŚĂĚ ƐŽŵĞ ŝĚĞĂƐ ƵŶŝƋƵĞ ƚŽ ŝƚƐ ŽǁŶ ŵĞŵďĞƌƐ͘ 
TŚŝƐ ǁĂƐ ƚƌƵĞ ŽĨ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ ĂůƐŽ͘

IŶ ƚŚĞ ŽůĚ ĚĂǇƐ ƉĞŽƉůĞ ƌĂƌĞůǇ ƚŽůĚ Ăůů ƚŚĂƚ ƚŚĞǇ ŬŶĞǁ ŝŶ 
ƉƵďůŝĐ͘ TŚĞǇ ƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚ ƚŚĂƚ ƚŚĞŝƌ ŬŶŽǁůĞĚŐĞ ǁĂƐ ƚŚĞŝƌ 
ǁĞĂůƚŚ͕ ĂŶĚ ƚŚĞǇ ĨĞůƚ ƚŚĂƚ ŝƚ ŚĂĚ ƚŽ ďĞ ƚĂŬĞŶ ĐĂƌĞ ŽĨ͕ ŶŽƚ 
ũƵƐƚ ƐĐĂƩĞƌĞĚ ĂďŽƵƚ ĨŽƌ ŶŽƚŚŝŶŐ͘ SŽŵĞ ŬŶŽǁůĞĚŐĞ ŚĂĚ ƚŽ 
ďĞ ŬĞƉƚ ŝŶ ĨĂŵŝůǇ ůŝŶĞƐ͘ OƚŚĞƌ ŬŶŽǁůĞĚŐĞ ĐŽƵůĚ ďĞ ƐŽůĚ Žƌ 
ďŽƵŐŚƚ ďǇ ĂŶǇďŽĚǇ͘

PĞŽƉůĞ ƚŚŽƵŐŚƚ ƚŚĂƚ ƚŚĞƌĞ ǁĞƌĞ ŵĂŶǇ ƐƉŝƌŝƚ ƉŽǁĞƌƐ ŝŶ ƚŚĞ 
ƵŶŝǀĞƌƐĞ͘ Iƚ ǁĂƐ ďĞůŝĞǀĞĚ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ƐƉŝƌŝƚ ƉŽǁĞƌƐ ĐŽƵůĚ ŐŝǀĞ 
ůƵĐŬ ƚŽ ŚƵŵĂŶƐ ĂŶĚ ŚĞůƉ ƚŚĞŵ ŝŶ ĚŝīĞƌĞŶƚ ǁĂǇƐ͘ PĞŽƉůĞ 
ŚĂĚ ƚŽ ďĞŚĂǀĞ ŝŶ ƚŚĞ ƌŝŐŚƚ ǁĂǇ ŝŶ ŽƌĚĞƌ ƚŽ ŐĞƚ ƚŚĞ ƐƉŝƌŝƚ 
ƉŽǁĞƌ͛Ɛ ŚĞůƉ͘

WŚĞŶ Ă ĮƌĞ ŵĂĚĞ Ă ĐƌĂĐŬůŝŶŐ ŶŽŝƐĞ͕ ƚŚŝƐ ǁĂƐ ƚŚŽƵŐŚƚ ƚŽ 
ŵĞĂŶ ƚŚĂƚ ŝƚƐ ƐƉŝƌŝƚ ǁĂƐ ĨŽƌĞƚĞůůŝŶŐ ďĂĚ ůƵĐŬ Žƌ ƐƚĂƌǀĂƟŽŶ͕ 
Žƌ ƚŽ ŵĞĂŶ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ƐƉŝƌŝƚ ŽĨ Ă ĚĞĂĚ ƉĞƌƐŽŶ ǁŽƵůĚ ůŝŬĞ ƚŽ 
ďĞ ĨĞĚ͘ SŽ ƐŽŵĞďŽĚǇ ǁŽƵůĚ ƉƵƚ Ă ƐŵĂůů ƉŝĞĐĞ ŽĨ ĨŽŽĚ Žƌ 
ƚŽďĂĐĐŽ ŝŶ ƚŚĞ ĮƌĞ Žƌ ƉŽƵƌ Ă ůŝƩůĞ ƚĞĂ ŝŶ ƚŚĞ ĂƐŚĞƐ͘

PĞŽƉůĞ ďĞůŝĞǀĞĚ ƚŚĂƚ ŝĨ ƚŚĞǇ ŚĂĚ ŐŽŽĚ ƚŚŽƵŐŚƚƐ ĂďŽƵƚ 
ĂŶŝŵĂůƐ ĂŶĚ ƚƌĞĂƚĞĚ ƚŚĞŵ ƉƌŽƉĞƌůǇ ǁŚŝůĞ ŚƵŶƟŶŐ ƚŚĞ ĂŶŝ-
ŵĂůƐ͛ ƐƉŝƌŝƚ ƉŽǁĞƌƐ ǁŽƵůĚ ǁŝůůŝŶŐůǇ ĂůůŽǁ ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ ƚŽ ďĞ 
ŚĂƌǀĞƐƚĞĚ͘ IĨ ƉĞŽƉůĞ ƌĞƐƉĞĐƚĞĚ ĂŶŝŵĂůƐ ƚŚĞǇ ǁŽƵůĚ ĂůǁĂǇƐ 
ŚĂǀĞ ĞŶŽƵŐŚ ƚŽ ĞĂƚ͘

OŶĞ ǁĂǇ ƉĞŽƉůĞ ƐŚŽǁĞĚ ƌĞƐƉĞĐƚ ƚŽ ĂŶŝŵĂůƐ ǁĂƐ ƚŽ ŵĂŬĞ 
ƐƵƌĞ ƚŚĂƚ ƚŚĞǇ ŽŶůǇ ŚĂƌǀĞƐƚĞĚ ǁŚĂƚ ǁĂƐ ŶĞĞĚĞĚ ĂŶĚ ŽĨ-
ĨĞƌĞĚ Ă ƉƌĂǇĞƌ͕  ƚŽďĂĐĐŽ͕ Žƌ ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ ĞůƐĞ ŽĨ ǀĂůƵĞ ĂƐ 
ƚŚĂŶŬƐ ƚŽ ƚŚĂƚ ĂŶŝŵĂů͘ MŽƐƚ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ƉĞŽƉůĞ ĚŽ ŶŽƚ 
ďĞůŝĞǀĞ ŝŶ ĐĂƚĐŚ ĂŶĚ ƌĞůĞĂƐĞ ĮƐŚŝŶŐ ĂƐ ƚŚŝƐ ŝƐ ďĞůŝĞǀĞĚ ƚŽ 
ďĞ ĚŝƐƌĞƐƉĞĐƞƵů ĂŶĚ ǁŝůů ŝŵƉĂĐƚ ƚŚĞ ƐƵĐĐĞƐƐ ŽĨ ǇŽƵƌ ĮƐŚŝŶŐ 
ƚƌŝƉ͘

FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ƉĞŽƉůĞ ĂůƐŽ ŚĂǀĞ ƌƵůĞƐ ĨŽƌ ĂĐĐĞƉƚĂďůĞ ŚƵŵĂŶ 
ďĞŚĂǀŝŽƵƌ ĨŽĐƵƐŝŶŐ ƉƌŝŵĂƌŝůǇ ŽŶ ŵŽĚĞƌĂƟŽŶ ĂŶĚ ďĂůĂŶĐĞ͘ 
PĞŽƉůĞ ĂůƐŽ ǀĂůƵĞĚ ůŝǀŝŶŐ ŝŶ ŚĂƌŵŽŶǇ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ůĂŶĚ ĂŶĚ 

ĂŶŝŵĂůƐ͘ IŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ ƐŚŽƵůĚ ďĞ ŚĞůƉĨƵů͕ ŐĞŶĞƌŽƵƐ͕ ĂŶĚ ƌĞ
ƐƉĞĐƞƵů ƚŽ ĞĂĐŚ ŽƚŚĞƌ ĂŶĚ ŶĞĞĚ ƚŽ ƐŚĂƌĞ ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘

TŚĞ ǀĂůƵĞƐ ŽĨ ƐŚĂƌŝŶŐ ĂŶĚ ĐŽŽƉĞƌĂƟŽŶ ǁĞƌĞ ĐŽƵƉůĞĚ ǁŝƚŚ 
ƚŚĞ ƉƌŝŶĐŝƉůĞ ŽĨ ƐĞůĨͲƌĞůŝĂŶĐĞ͘ PĞŽƉůĞ ͞ŚĂĚ ƚŽ ŬŶŽǁ ŚŽǁ ƚŽ 
ĐŽŽƉĞƌĂƚĞ͕ ŚŽǁ ƚŽ ŐŝǀĞ ĂŶĚ ĂĐĐĞƉƚ ŚĞůƉ ŝŶ Ă ĨƌŝĞŶĚůǇ ĨĂƐŚ
ŝŽŶ͕ ǁŝƚŚŽƵƚ ďĞŝŶŐ ďŽƐƐǇ͕ ĂŶĚ ĂůƐŽ ŚŽǁ ƚŽ ĐŽƉĞ ŽŶ ΀ƚŚĞŝƌ΁ 
ŽǁŶ͘͟ 

΀PĂƌƚ ŽĨ ƚŚĞ LĂŶĚ͕ PĂƌƚ ŽĨ ƚŚĞ WĂƚĞƌ͕  CĂƚŚĂƌŝŶĞ MĐCůĞůůĂŶ΁

World View and Spirituality
TŽ ĨƵůůǇ ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ YƵŬŽŶ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ƉĞŽƉůĞ ŝƚ ŝƐ ĞƐƐĞŶƟĂů ƚŚĂƚ ǇŽƵ ŬŶŽǁ ĂďŽƵƚ ƚŚĞŝƌ ǁŽƌůĚǀŝĞǁ͘ CĂƚŚĂƌŝŶĞ 
MĐCůĞůůĂŶ͛Ɛ PĂƌƚ ŽĨ ƚŚĞ LĂŶĚ, PĂƌƚ ŽĨ ƚŚĞ WĂƚĞƌ ƉƌŽǀŝĚĞƐ ĞǆĐĞůůĞŶƚ ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ ǁŚŝĐŚ ǁŝůů ƉƌŽǀŝĚĞ ǇŽƵ 
ǁŝƚŚ Ă ďĂƐŝĐ ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ ŽĨ ƚŚŝƐ ĐŽŵƉůĞǆ ĐŽŶĐĞƉƚ͘ TŚŝƐ ŽǀĞƌǀŝĞǁ ǁŝůů ƐĞƚ ƚŚĞ ƐƚĂŐĞ ĨŽƌ Ăůů ƚŚĞ ŵĂƚĞƌŝĂůƐ ŝŶ ƚŚŝƐ 
ƐĞĐƟŽŶ ǁŚŝĐŚ ĚŝƐĐƵƐƐ ǁŚŽ YƵŬŽŶ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ƉĞŽƉůĞ ĂƌĞ͘

WŽƌůĚ ǀŝĞǁ ĐĂŶ ďĞ ĚĞĮŶĞĚ ĂƐ Ă ĐƵůƚƵƌĞ͛Ɛ ŽƌŝĞŶƚĂ
ƟŽŶ ƚŽǁĂƌĚ ƐƉŝƌŝƚƵĂů ďĞŝŶŐƐ͕ ŚƵŵĂŶŝƚǇ͕ ŶĂƚƵƌĞ͕ 
ƋƵĞƐƟŽŶƐ ŽĨ ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ͕ ƚŚĞ ƵŶŝǀĞƌƐĞ͕ ƚŚĞ ĐŽƐŵŽƐ͕ 
ůŝĨĞ͕ ĚĞĂƚŚ͕ ƐŝĐŬŶĞƐƐ͕ ĂŶĚ ŽƚŚĞƌ ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĐĂů ŝƐƐƵĞƐ 
ƚŚĂƚ ŝŶŇƵĞŶĐĞ ŚŽǁ ŝƚƐ ŵĞŵďĞƌƐ ƉĞƌĐĞŝǀĞ ƚŚĞŝƌ 
ǁŽƌůĚ͘  WŽƌůĚ ǀŝĞǁ ŝƐ ƚŚĞ ĐŽƌĞ ŽĨ Ă ĐƵůƚƵƌĞ͘  WŽƌůĚ 
ǀŝĞǁ ŝƐ ƚĂƵŐŚƚ ƚŚƌŽƵŐŚ ŽƌĂů ŚŝƐƚŽƌǇ ĂŶĚ ƐƚŽƌǇƚĞůů
ŝŶŐ͘

SƉŝƌŝƚƵĂůŝƚǇ ŝƐ ĂŶ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ƉĂƌƚ ŽĨ YƵŬŽŶ FŝƌƐƚ NĂ
ƟŽŶƐ ĐƵůƚƵƌĞ͘  GĞŶĞƌĂůůǇ ƉĞŽƉůĞ ďĞůŝĞǀĞ ŝŶ Ă ďĞŝŶŐ 
ǁŚŽ ǁĂƐ ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ ĨŽƌ ƚŚĞ ĐƌĞĂƟŽŶ ŽĨ ƚŚĞ ǁŽƌůĚ͘ 
CŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ ǁŝƚŚ ƚŚŝƐ ďĞŝŶŐ ʹ ŽŌĞŶ ƌĞĨĞƌƌĞĚ 
ƚŽ ĂƐ ƚŚĞ CƌĞĂƚŽƌ ʹ ŽĐĐƵƌƌĞĚ ƚŚƌŽƵŐŚ ƉƌĂǇĞƌƐ ĂŶĚ 
ƐŽŶŐ͘  

WŚĞŶ ŵŝƐƐŝŽŶĂƌŝĞƐ ĂƌƌŝǀĞĚ ŵĂŶǇ ĮƌƐƚ ŶĂƟŽŶƐ ƉĞŽ
ƉůĞ ƋƵŝĐŬůǇ ĂĚĂƉƚĞĚ ƚŽ ƚŚĞ ŶĞǁ ƌĞůŝŐŝŽŶ ďĞĐĂƵƐĞ ŽĨ 
ƚŚĞ ŵĂŶǇ ƐŚĂƌĞĚ ƚƌĂŝƚƐ ŝŶ ƚŚĞ ƚǁŽ ďĞůŝĞĨ ƐǇƐƚĞŵƐ͘ 
NĞǁ ďĞůŝĞĨƐ ǁĞƌĞ ŐĞŶĞƌĂůůǇ ĂĚĚĞĚ ŽŶ ƚŽ ƚŚĞ ĞǆŝƐƚ
ŝŶŐ ďĞůŝĞĨ ƐǇƐƚĞŵ ƌĂƚŚĞƌ ƚŚĂŶ ƌĞƉůĂĐŝŶŐ ƚŚĞŵ͘

IŶ ƚŚĞ ƉĂƐƚ ĂŶĚ ƚŽĚĂǇ ƉƌĂǇĞƌƐ ĂƌĞ ŽīĞƌĞĚ ŝŶ ƌĞƚƵƌŶ 
ĨŽƌ ŚĂƌǀĞƐƚĞĚ ŐŽŽĚƐ ĂŶĚ ƚŽ ŽƉĞŶ ĂŶĚ ĐůŽƐĞ ŐĂƚŚĞƌ
ŝŶŐƐ͕ ŵĞĞƟŶŐƐ͕ ĂŶĚ ĞǀĞŶƚƐ͘

YƵŬŽŶ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ͕ HŝƐƚŽƌǇ͕ CƵůƚƵƌĞ͕ AŐƌĞĞŵĞŶƚƐ 
ĂŶĚ SĞůĨͲGŽǀĞƌŶŵĞŶƚ ďǇ LĞŐĞŶĚSĞĞŬĞƌƐ΁

KĞĞƉ ǇŽƵƌ ůĂŶĚ ĐůĞĂŶ͕ ŬĞĞƉ ǇŽƵƌ ĂŶŝŵĂů͕ ƚŚĂƚ͛Ɛ ǇŽƵƌ 
ĨƌŝĞŶĚ͘ YŽƵ ůŽŽŬ ĂŌĞƌ ƚŚĞŵ͕ ƚŚĞǇ ůŽŽŬ ĂŌĞƌ ǇŽƵ͘ YŽƵ 
ůŽŽŬ ĂŌĞƌ ǇŽƵƌ ǁĂƚĞƌ͕  ůĂŶĚ͕ ƚƌĞĞƐ͕ ǇŽƵ ůŽŽŬ ĂŌĞƌ ŝƚ͕ 
ƌĞƐƉĞĐƚ ŝƚ͘ TŚĂƚ͛Ɛ ŽƵƌ ƐƉŝƌŝƚƵĂůŝƚǇ͘
PĞƌĐǇ HĞŶƌǇ͕ ϭϵϵϯ

ϯϭ



HŽǁ ĚŝĚ ƚŚĞ ŽůĚ ƉĞŽƉůĞ ƚŚŝŶŬ ƚŚĞŝƌ ǁŽƌůĚ ǁĂƐ ƉƵƚ 
ƚŽŐĞƚŚĞƌ͍  WŚĂƚ ĚŝĚ ƚŚĞǇ ƐĂǇ ĂďŽƵƚ ƚŚĞ ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ 
ĂŶĚ ŶĂƚƵƌĞ ŽĨ ŽƚŚĞƌ ǁŽƌůĚƐ͍ WŚĞƌĞ ĚŝĚ ƚŚĞǇ ƚŚŝŶŬ 
ƉŽǁĞƌ ĐĂŵĞ ĨƌŽŵ͍ WŚĂƚ ďĞŝŶŐƐ ĚŝĚ ƚŚĞǇ ǀĂůƵĞ ĂŶĚ 
ĂĚŵŝƌĞ͕ ĂŶĚ ǁŚĂƚ ŬŝŶĚƐ ŽĨ ŚƵŵĂŶ ďĞŚĂǀŝŽƌ ĚŝĚ ƚŚĞǇ 
ĐŚĞƌŝƐŚ͍ WŚĂƚ ĚŝĚ ƚŚĞǇ ĨĞĂƌ Žƌ ĚĞƐƉŝƐĞ͍

A ƉĞŽƉůĞ͛Ɛ ǁŽƌůĚǀŝĞǁ ŵĞĂŶƐ ƚŚĞ ƉŝĐƚƵƌĞ Žƌ ǀŝƐŝŽŶ 
ƚŚĞǇ ŚĂǀĞ͕ ŶŽƚ ũƵƐƚ ŽĨ ƚŚĞŝƌ ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ ƐƵƌƌŽƵŶĚ
ŝŶŐƐ͕ ďƵƚ ŽĨ ƚŚĞ ƵŶŝǀĞƌƐĞ ĂŶĚ ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ ŝŶ ŝƚ ʹ ƚŚĞ 
ƐƵŶ͕ ƚŚĞ ŵŽŽŶ͕ ƚŚĞ ƐƚĂƌƐ͕ ƚŚĞ ŵŽƵŶƚĂŝŶƐ ĂŶĚ ƌŝǀĞƌƐ͕ 
ƉůĂŶƚƐ ĂŶĚ ĂŶŝŵĂůƐ͕ ƐƉŝƌŝƚƐ͕ ŚƵŵĂŶƐ͕ ŽƚŚĞƌ ĐƌĞĂƚƵƌĞƐ 
ĂŶĚ ŽƚŚĞƌ ǁŽƌůĚƐ͘ WŽƌůĚǀŝĞǁ ŵĞĂŶƐ Ă ƉĞŽƉůĞ͛Ɛ 
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ ŽĨ ŚŽǁ ƚŚĞ ŵĂŶǇ ƚŚŝŶŐƐ ƚŚĂƚ ĞǆŝƐƚ 
ĂƌĞ ƌĞůĂƚĞĚ ƚŽ ŽŶĞ ĂŶŽƚŚĞƌ͘  Iƚ ĂůƐŽ ŵĞĂŶƐ Ă ƉĞŽƉůĞ͛Ɛ 
ƐǇƐƚĞŵ ŽĨ ǀĂůƵĞƐ ʹ ƚŚĂƚ ŝƐ͕ ƚŚĞŝƌ ďĞůŝĞĨƐ ĂďŽƵƚ ǁŚĂƚ 
ŝƐ ŐŽŽĚ ĂŶĚ ǁŚĂƚ ŝƐ ďĂĚ͘ SŽ ŝƚ ŝŶĐůƵĚĞƐ ƚŚĞŝƌ ďĞůŝĞĨƐ 
ĂďŽƵƚ ŚŽǁ ƚŚĞǇ ƐŚŽƵůĚ ĂĐƚ ƚŽǁĂƌĚ ŽŶĞ ĂŶŽƚŚĞƌ͕  
ƚŽǁĂƌĚ ŽƚŚĞƌ ďĞŝŶŐƐ͕ ĂŶĚ ƚŽǁĂƌĚ ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͘

A ǁŽƌůĚǀŝĞǁ ŝƐ ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ Ă ƉĞƌƐŽŶ ďƵŝůĚƐ ƵƉ ƐůŽǁůǇ 
ŽǀĞƌ Ă ůŝĨĞƟŵĞ͘ Iƚ ŝƐ ŚĂƌĚ ƚŽ ƚĂůŬ ĚŝƌĞĐƚůǇ ĂďŽƵƚ ƐƵĐŚ 
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ŵĂƩĞƌƐ͕ ĂŶĚ ŵŽƐƚ ƉĞŽƉůĞ ĞǆƉƌĞƐƐ ƚŚĞŝƌ 
ǁŽƌůĚǀŝĞǁ ŝŶĚŝƌĞĐƚůǇ͕ ďǇ ƚŚĞ ǁĂǇ ƚŚĞǇ ĂĐƚ͕ ďǇ ƚŚĞ 
ĐŚŽŝĐĞƐ ƚŚĞǇ ŵĂŬĞ ĂŶĚ ďǇ ƚŚĞ ƐƚŽƌŝĞƐ ƚŚĞǇ ƚĞůů͘ BƵƚ 
Ă ƉĞŽƉůĞ͛Ɛ ǁŽƌůĚǀŝĞǁ ŝƐ ƚŚĞ ǀĞƌǇ ŚĞĂƌƚ ŽĨ ƚŚĞŝƌ ĐƵů
ƚƵƌĞ͕ ďĞĐĂƵƐĞ ŝƚ ŐŝǀĞƐ ŽƌĚĞƌ ĂŶĚ ŵĞĂŶŝŶŐ ƚŽ ůŝĨĞ͘ Iƚ 
ŐƵŝĚĞƐ ǁŚĂƚ ƉĞŽƉůĞ ĚŽ ĂŶĚ ƐŚĂƉĞƐ ƚŚĞŝƌ ĞŵŽƟŽŶƐ͘ 
Iƚ ŝƐ ƚŚĞŝƌ ǁŽƌůĚǀŝĞǁ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ĞůĚĞƌƐ ƚƌǇ ƚŽ ƉĂƐƐ ŽŶ 
ƚŽ ƚŚĞ ǇŽƵŶŐ͘

EĂĐŚ ƐŽĐŝĞƚǇ ŚĂƐ Ă ƵŶŝƋƵĞ ǁŽƌůĚǀŝĞǁ͕ ďƵƚ ĂƐ ƟŵĞƐ 
ĐŚĂŶŐĞ͕ ǁŽƌůĚǀŝĞǁƐ ŵĂǇ ĂůƐŽ ĐŚĂŶŐĞ͘ HŝƐƚŽƌŝĐĂů 
ĞǀĞŶƚƐ ƐŽŵĞƟŵĞƐ ĞǀĞŶ ďƌŝŶŐ ŝŶ ŶĞǁ ŝĚĞĂƐ ƐŽ ĨĂƐƚ 
ƚŚĂƚ ĨŽƌ ƐŽŵĞ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ ƚŚĞ ǁŚŽůĞ ǁŽƌůĚ ƐĞĞŵƐ 
ƚŽ ůŽƐĞ ŝƚƐ ŵĞĂŶŝŶŐ ĂŶĚ ƚŚĞǇ ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ ůŽƐĞ ƚŚĞŝƌ 
ĚŝƌĞĐƟŽŶ͘ IŶ ƐƵĐŚ ƟŵĞƐ͕ ƚŚĞ ŽůĚ ĂŶĚ ǇŽƵŶŐ ĮŶĚ ƚŚĂƚ 
ƚŚĞǇ ŶŽ ůŽŶŐĞƌ ƐŚĂƌĞ ƚŚĞ ƐĂŵĞ ŝĚĞĂƐ ĂďŽƵƚ ƚŚĞ ŶĂ
ƚƵƌĞ ŽĨ ƚŚĞ ƵŶŝǀĞƌƐĞ ĂŶĚ ŚŽǁ ƚŽ ďĞŚĂǀĞ ŝŶ ŝƚ͘ TŚĞŝƌ 
ǀĂůƵĞƐ ŵĂǇ ĚŝīĞƌ ƐŚĂƌƉůǇ͘ SŽŵĞ ƉĞŽƉůĞ ďĞĐŽŵĞ 
ǀĞƌǇ ƵŶŚĂƉƉǇ ĚƵƌŝŶŐ ƐƵĐŚ ƟŵĞƐ͘ SŽŵĞ ŐƌŽǁ ĂŶŐƌǇ 
Žƌ ĚŝƐĐŽƵƌĂŐĞĚ ǁŚĞŶ ƚŚĞǇ ƐĞĞ ƚŚĞ ŽůĚ ǁĂǇƐ ĐŚĂŶŐ
ŝŶŐ͘ OƚŚĞƌƐ ĮŶĚ ƉůĞĂƐƵƌĞ ĂŶĚ ĞǆĐŝƚĞŵĞŶƚ ŝŶ ƚƌǇŝŶŐ 
ƚŽ Įƚ ƚŽŐĞƚŚĞƌ ǁŚĂƚĞǀĞƌ ƐĞĞŵƐ ďĞƐƚ ŽĨ ďŽƚŚ ƚŚĞ ŽůĚ 
ĂŶĚ ƚŚĞ ŶĞǁ ŝĚĞĂƐ͘

SŽ ĨĂƌ͕  YƵŬŽŶ ΀FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ΁ ŚĂǀĞ ďĞĞŶ ƋƵŝƚĞ ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů 
ŝŶ ĮƫŶŐ ƚŚĞŝƌ ŽůĚ ĂŶĚ ŶĞǁ ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ ƚŽŐĞƚŚĞƌ ŝŶƚŽ ĂŶ 
ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ ƉĂƩĞƌŶ ŽĨ ƚŚŝŶŬŝŶŐ ĂŶĚ ůŝǀŝŶŐ͘

TŚĞ ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů ǁŽƌůĚǀŝĞǁ ŝƐ Ă ǀĞƌǇ ĐŽŵƉůĞǆ ƐǇƐƚĞŵ ŽĨ 
ŝĚĞĂƐ ʹ ŵƵĐŚ ůĂƌŐĞƌ ĂŶĚ ŵŽƌĞ ƐŽƉŚŝƐƟĐĂƚĞĚ ƚŚĂŶ ĐĂŶ ďĞ 
ĞǆƉůĂŝŶĞĚ ŚĞƌĞ͘ Iƚ ŝƐ ĂůƐŽ ŽŶĞ ƚŚĂƚ ŶŽďŽĚǇ ǁŝůů ĞǀĞƌ ŬŶŽǁ 
ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ͘ TŚŽƵŐŚ ΀FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ƉĞŽƉůĞ΁ Ăůů ŽǀĞƌ ƚŚĞ 
YƵŬŽŶ ƐŚĂƌĞĚ Ă ŐŽŽĚ ŵĂŶǇ ŝĚĞĂƐ ĂŶĚ ǀĂůƵĞƐ͕ ĞĂĐŚ ůŽĐĂů 
ŐƌŽƵƉ ŐĂǀĞ ĐĞƌƚĂŝŶ ŝĚĞĂƐ ƐƉĞĐŝĂů ĞŵƉŚĂƐŝƐ ĂŶĚ ŇĂǀŽƵƌ͕  ĂŶĚ 
ĞĂĐŚ ŐƌŽƵƉ ŚĂĚ ƐŽŵĞ ŝĚĞĂƐ ƵŶŝƋƵĞ ƚŽ ŝƚƐ ŽǁŶ ŵĞŵďĞƌƐ͘ 
TŚŝƐ ǁĂƐ ƚƌƵĞ ŽĨ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ ĂůƐŽ͘

IŶ ƚŚĞ ŽůĚ ĚĂǇƐ ƉĞŽƉůĞ ƌĂƌĞůǇ ƚŽůĚ Ăůů ƚŚĂƚ ƚŚĞǇ ŬŶĞǁ ŝŶ 
ƉƵďůŝĐ͘ TŚĞǇ ƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚ ƚŚĂƚ ƚŚĞŝƌ ŬŶŽǁůĞĚŐĞ ǁĂƐ ƚŚĞŝƌ 
ǁĞĂůƚŚ͕ ĂŶĚ ƚŚĞǇ ĨĞůƚ ƚŚĂƚ ŝƚ ŚĂĚ ƚŽ ďĞ ƚĂŬĞŶ ĐĂƌĞ ŽĨ͕ ŶŽƚ 
ũƵƐƚ ƐĐĂƩĞƌĞĚ ĂďŽƵƚ ĨŽƌ ŶŽƚŚŝŶŐ͘ SŽŵĞ ŬŶŽǁůĞĚŐĞ ŚĂĚ ƚŽ 
ďĞ ŬĞƉƚ ŝŶ ĨĂŵŝůǇ ůŝŶĞƐ͘ OƚŚĞƌ ŬŶŽǁůĞĚŐĞ ĐŽƵůĚ ďĞ ƐŽůĚ Žƌ 
ďŽƵŐŚƚ ďǇ ĂŶǇďŽĚǇ͘

PĞŽƉůĞ ƚŚŽƵŐŚƚ ƚŚĂƚ ƚŚĞƌĞ ǁĞƌĞ ŵĂŶǇ ƐƉŝƌŝƚ ƉŽǁĞƌƐ ŝŶ ƚŚĞ 
ƵŶŝǀĞƌƐĞ͘ Iƚ ǁĂƐ ďĞůŝĞǀĞĚ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ƐƉŝƌŝƚ ƉŽǁĞƌƐ ĐŽƵůĚ ŐŝǀĞ 
ůƵĐŬ ƚŽ ŚƵŵĂŶƐ ĂŶĚ ŚĞůƉ ƚŚĞŵ ŝŶ ĚŝīĞƌĞŶƚ ǁĂǇƐ͘ PĞŽƉůĞ 
ŚĂĚ ƚŽ ďĞŚĂǀĞ ŝŶ ƚŚĞ ƌŝŐŚƚ ǁĂǇ ŝŶ ŽƌĚĞƌ ƚŽ ŐĞƚ ƚŚĞ ƐƉŝƌŝƚ 
ƉŽǁĞƌ͛Ɛ ŚĞůƉ͘

WŚĞŶ Ă ĮƌĞ ŵĂĚĞ Ă ĐƌĂĐŬůŝŶŐ ŶŽŝƐĞ͕ ƚŚŝƐ ǁĂƐ ƚŚŽƵŐŚƚ ƚŽ 
ŵĞĂŶ ƚŚĂƚ ŝƚƐ ƐƉŝƌŝƚ ǁĂƐ ĨŽƌĞƚĞůůŝŶŐ ďĂĚ ůƵĐŬ Žƌ ƐƚĂƌǀĂƟŽŶ͕ 
Žƌ ƚŽ ŵĞĂŶ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ƐƉŝƌŝƚ ŽĨ Ă ĚĞĂĚ ƉĞƌƐŽŶ ǁŽƵůĚ ůŝŬĞ ƚŽ 
ďĞ ĨĞĚ͘ SŽ ƐŽŵĞďŽĚǇ ǁŽƵůĚ ƉƵƚ Ă ƐŵĂůů ƉŝĞĐĞ ŽĨ ĨŽŽĚ Žƌ 
ƚŽďĂĐĐŽ ŝŶ ƚŚĞ ĮƌĞ Žƌ ƉŽƵƌ Ă ůŝƩůĞ ƚĞĂ ŝŶ ƚŚĞ ĂƐŚĞƐ͘

PĞŽƉůĞ ďĞůŝĞǀĞĚ ƚŚĂƚ ŝĨ ƚŚĞǇ ŚĂĚ ŐŽŽĚ ƚŚŽƵŐŚƚƐ ĂďŽƵƚ 
ĂŶŝŵĂůƐ ĂŶĚ ƚƌĞĂƚĞĚ ƚŚĞŵ ƉƌŽƉĞƌůǇ ǁŚŝůĞ ŚƵŶƟŶŐ ƚŚĞ ĂŶŝ
ŵĂůƐ͛ ƐƉŝƌŝƚ ƉŽǁĞƌƐ ǁŽƵůĚ ǁŝůůŝŶŐůǇ ĂůůŽǁ ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ ƚŽ ďĞ 
ŚĂƌǀĞƐƚĞĚ͘ IĨ ƉĞŽƉůĞ ƌĞƐƉĞĐƚĞĚ ĂŶŝŵĂůƐ ƚŚĞǇ ǁŽƵůĚ ĂůǁĂǇƐ 
ŚĂǀĞ ĞŶŽƵŐŚ ƚŽ ĞĂƚ͘

OŶĞ ǁĂǇ ƉĞŽƉůĞ ƐŚŽǁĞĚ ƌĞƐƉĞĐƚ ƚŽ ĂŶŝŵĂůƐ ǁĂƐ ƚŽ ŵĂŬĞ 
ƐƵƌĞ ƚŚĂƚ ƚŚĞǇ ŽŶůǇ ŚĂƌǀĞƐƚĞĚ ǁŚĂƚ ǁĂƐ ŶĞĞĚĞĚ ĂŶĚ ŽĨ
ĨĞƌĞĚ Ă ƉƌĂǇĞƌ͕  ƚŽďĂĐĐŽ͕ Žƌ ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ ĞůƐĞ ŽĨ ǀĂůƵĞ ĂƐ 
ƚŚĂŶŬƐ ƚŽ ƚŚĂƚ ĂŶŝŵĂů͘ MŽƐƚ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ƉĞŽƉůĞ ĚŽ ŶŽƚ 
ďĞůŝĞǀĞ ŝŶ ĐĂƚĐŚ ĂŶĚ ƌĞůĞĂƐĞ ĮƐŚŝŶŐ ĂƐ ƚŚŝƐ ŝƐ ďĞůŝĞǀĞĚ ƚŽ 
ďĞ ĚŝƐƌĞƐƉĞĐƞƵů ĂŶĚ ǁŝůů ŝŵƉĂĐƚ ƚŚĞ ƐƵĐĐĞƐƐ ŽĨ ǇŽƵƌ ĮƐŚŝŶŐ 
ƚƌŝƉ͘

FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ƉĞŽƉůĞ ĂůƐŽ ŚĂǀĞ ƌƵůĞƐ ĨŽƌ ĂĐĐĞƉƚĂďůĞ ŚƵŵĂŶ 
ďĞŚĂǀŝŽƵƌ ĨŽĐƵƐŝŶŐ ƉƌŝŵĂƌŝůǇ ŽŶ ŵŽĚĞƌĂƟŽŶ ĂŶĚ ďĂůĂŶĐĞ͘ 
PĞŽƉůĞ ĂůƐŽ ǀĂůƵĞĚ ůŝǀŝŶŐ ŝŶ ŚĂƌŵŽŶǇ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ůĂŶĚ ĂŶĚ 

ĂŶŝŵĂůƐ͘ IŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ ƐŚŽƵůĚ ďĞ ŚĞůƉĨƵů͕ ŐĞŶĞƌŽƵƐ͕ ĂŶĚ ƌĞ-
ƐƉĞĐƞƵů ƚŽ ĞĂĐŚ ŽƚŚĞƌ ĂŶĚ ŶĞĞĚ ƚŽ ƐŚĂƌĞ ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘

TŚĞ ǀĂůƵĞƐ ŽĨ ƐŚĂƌŝŶŐ ĂŶĚ ĐŽŽƉĞƌĂƟŽŶ ǁĞƌĞ ĐŽƵƉůĞĚ ǁŝƚŚ 
ƚŚĞ ƉƌŝŶĐŝƉůĞ ŽĨ ƐĞůĨͲƌĞůŝĂŶĐĞ͘ PĞŽƉůĞ ͞ŚĂĚ ƚŽ ŬŶŽǁ ŚŽǁ ƚŽ 
ĐŽŽƉĞƌĂƚĞ͕ ŚŽǁ ƚŽ ŐŝǀĞ ĂŶĚ ĂĐĐĞƉƚ ŚĞůƉ ŝŶ Ă ĨƌŝĞŶĚůǇ ĨĂƐŚ-
ŝŽŶ͕ ǁŝƚŚŽƵƚ ďĞŝŶŐ ďŽƐƐǇ͕ ĂŶĚ ĂůƐŽ ŚŽǁ ƚŽ ĐŽƉĞ ŽŶ ΀ƚŚĞŝƌ΁ 
ŽǁŶ͘͟ 

΀PĂƌƚ ŽĨ ƚŚĞ LĂŶĚ͕ PĂƌƚ ŽĨ ƚŚĞ WĂƚĞƌ͕  CĂƚŚĂƌŝŶĞ MĐCůĞůůĂŶ΁

TŽ ĨƵůůǇ ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ YƵŬŽŶ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ƉĞŽƉůĞ ŝƚ ŝƐ ĞƐƐĞŶƟĂů ƚŚĂƚ ǇŽƵ ŬŶŽǁ ĂďŽƵƚ ƚŚĞŝƌ ǁŽƌůĚǀŝĞǁ͘ CĂƚŚĂƌŝŶĞ 
MĐCůĞůůĂŶ͛Ɛ PĂƌƚ ŽĨ ƚŚĞ LĂŶĚ PĂƌƚ ŽĨ ƚŚĞ WĂƚĞƌ ƉƌŽǀŝĚĞƐ ĞǆĐĞůůĞŶƚ ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ ǁŚŝĐŚ ǁŝůů ƉƌŽǀŝĚĞ ǇŽƵ 
ǁŝƚŚ Ă ďĂƐŝĐ ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ ŽĨ ƚŚŝƐ ĐŽŵƉůĞǆ ĐŽŶĐĞƉƚ͘ TŚŝƐ ŽǀĞƌǀŝĞǁ ǁŝůů ƐĞƚ ƚŚĞ ƐƚĂŐĞ ĨŽƌ Ăůů ƚŚĞ ŵĂƚĞƌŝĂůƐ ŝŶ ƚŚŝƐ 
ƐĞĐƟŽŶ ǁŚŝĐŚ ĚŝƐĐƵƐƐ ǁŚŽ YƵŬŽŶ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ƉĞŽƉůĞ ĂƌĞ͘

World View 
WŽƌůĚ ǀŝĞǁ ĐĂŶ ďĞ ĚĞĮŶĞĚ ĂƐ Ă ĐƵůƚƵƌĞ͛Ɛ ŽƌŝĞŶƚĂ-
ƟŽŶ ƚŽǁĂƌĚ ƐƉŝƌŝƚƵĂů ďĞŝŶŐƐ͕ ŚƵŵĂŶŝƚǇ͕ ŶĂƚƵƌĞ͕ 
ƋƵĞƐƟŽŶƐ ŽĨ ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ͕ ƚŚĞ ƵŶŝǀĞƌƐĞ͕ ƚŚĞ ĐŽƐŵŽƐ͕ 
ůŝĨĞ͕ ĚĞĂƚŚ͕ ƐŝĐŬŶĞƐƐ͕ ĂŶĚ ŽƚŚĞƌ ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĐĂů ŝƐƐƵĞƐ 
ƚŚĂƚ ŝŶŇƵĞŶĐĞ ŚŽǁ ŝƚƐ ŵĞŵďĞƌƐ ƉĞƌĐĞŝǀĞ ƚŚĞŝƌ 
ǁŽƌůĚ͘  WŽƌůĚ ǀŝĞǁ ŝƐ ƚŚĞ ĐŽƌĞ ŽĨ Ă ĐƵůƚƵƌĞ͘  WŽƌůĚ 
ǀŝĞǁ ŝƐ ƚĂƵŐŚƚ ƚŚƌŽƵŐŚ ŽƌĂů ŚŝƐƚŽƌǇ ĂŶĚ ƐƚŽƌǇƚĞůů-
ŝŶŐ͘

Spirituality
SƉŝƌŝƚƵĂůŝƚǇ ŝƐ ĂŶ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ƉĂƌƚ ŽĨ YƵŬŽŶ FŝƌƐƚ NĂ-
ƟŽŶƐ ĐƵůƚƵƌĞ͘  GĞŶĞƌĂůůǇ ƉĞŽƉůĞ ďĞůŝĞǀĞ ŝŶ Ă ďĞŝŶŐ 
ǁŚŽ ǁĂƐ ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ ĨŽƌ ƚŚĞ ĐƌĞĂƟŽŶ ŽĨ ƚŚĞ ǁŽƌůĚ͘ 
CŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ ǁŝƚŚ ƚŚŝƐ ďĞŝŶŐ ʹ ŽŌĞŶ ƌĞĨĞƌƌĞĚ 
ƚŽ ĂƐ ƚŚĞ CƌĞĂƚŽƌ ʹ ŽĐĐƵƌƌĞĚ ƚŚƌŽƵŐŚ ƉƌĂǇĞƌƐ ĂŶĚ 
ƐŽŶŐ͘  

WŚĞŶ ŵŝƐƐŝŽŶĂƌŝĞƐ ĂƌƌŝǀĞĚ ŵĂŶǇ ĮƌƐƚ ŶĂƟŽŶƐ ƉĞŽ-
ƉůĞ ƋƵŝĐŬůǇ ĂĚĂƉƚĞĚ ƚŽ ƚŚĞ ŶĞǁ ƌĞůŝŐŝŽŶ ďĞĐĂƵƐĞ ŽĨ 
ƚŚĞ ŵĂŶǇ ƐŚĂƌĞĚ ƚƌĂŝƚƐ ŝŶ ƚŚĞ ƚǁŽ ďĞůŝĞĨ ƐǇƐƚĞŵƐ͘ 
NĞǁ ďĞůŝĞĨƐ ǁĞƌĞ ŐĞŶĞƌĂůůǇ ĂĚĚĞĚ ŽŶ ƚŽ ƚŚĞ ĞǆŝƐƚ-
ŝŶŐ ďĞůŝĞĨ ƐǇƐƚĞŵ ƌĂƚŚĞƌ ƚŚĂŶ ƌĞƉůĂĐŝŶŐ ƚŚĞŵ͘

IŶ ƚŚĞ ƉĂƐƚ ĂŶĚ ƚŽĚĂǇ ƉƌĂǇĞƌƐ ĂƌĞ ŽīĞƌĞĚ ŝŶ ƌĞƚƵƌŶ 
ĨŽƌ ŚĂƌǀĞƐƚĞĚ ŐŽŽĚƐ ĂŶĚ ƚŽ ŽƉĞŶ ĂŶĚ ĐůŽƐĞ ŐĂƚŚĞƌ-
ŝŶŐƐ͕ ŵĞĞƟŶŐƐ͕ ĂŶĚ ĞǀĞŶƚƐ͘

[YƵŬŽŶ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ͕ HŝƐƚŽƌǇ͕ CƵůƚƵƌĞ͕ AŐƌĞĞŵĞŶƚƐ 
ĂŶĚ SĞůĨͲGŽǀĞƌŶŵĞŶƚ ďǇ LĞŐĞŶĚSĞĞŬĞƌƐ΁

KĞĞƉ ǇŽƵƌ ůĂŶĚ ĐůĞĂŶ͕ ŬĞĞƉ ǇŽƵƌ ĂŶŝŵĂů͕ ƚŚĂƚ͛Ɛ ǇŽƵƌ 
ĨƌŝĞŶĚ͘ YŽƵ ůŽŽŬ ĂŌĞƌ ƚŚĞŵ͕ ƚŚĞǇ ůŽŽŬ ĂŌĞƌ ǇŽƵ͘ YŽƵ 
ůŽŽŬ ĂŌĞƌ ǇŽƵƌ ǁĂƚĞƌ͕  ůĂŶĚ͕ ƚƌĞĞƐ͕ ǇŽƵ ůŽŽŬ ĂŌĞƌ ŝƚ͕ 
ƌĞƐƉĞĐƚ ŝƚ͘ TŚĂƚ͛Ɛ ŽƵƌ ƐƉŝƌŝƚƵĂůŝƚǇ͘
PĞƌĐǇ HĞŶƌǇ͕ ϭϵϵϯ

ϯϭ



ϯϯ ϯϰ

Traditional Knowledge

TŚĞ ŝŶƟŵĂƚĞ ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ ďĞƚǁĞĞŶ YƵŬŽŶ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ 
ƉĞŽƉůĞ ĂŶĚ ƚŚĞ ůĂŶĚ ŝƐ ƌĞŇĞĐƚĞĚ ŝŶ ƉůĂĐĞ ŶĂŵĞƐ͘ TŚĞƌĞ ŝƐ Ă 
ŶĂŵĞ ĨŽƌ ĞǀĞƌǇ ƚƌĂŝů͕ Śŝůů͕ ůĂŬĞ͕ ƌŝǀĞƌ͕  ĂŶĚ ŵŽƵŶƚĂŝŶ͘ NĂŵĞƐ 
ĂƌĞ ŽŌĞŶ ĚĞƐĐƌŝƉƟǀĞ ĂŶĚ ĞǀŽŬĞ ůĞŐĞŶĚƐ͕ ƐƚŽƌŝĞƐ ŽĨ ƉĞŽƉůĞ 
ǁŚŽ ƐƉĞŶƚ ƟŵĞ Ăƚ ƚŚĂƚ ƉůĂĐĞ͕ ĂŶĚ ŵĞŵŽƌŝĞƐ ŽĨ ƚŚŝŶŐƐ ƚŚĂƚ 
ŚĂǀĞ ŚĂƉƉĞŶĞĚ ƚŚĞƌĞ͘ AŶƚŚƌŽƉŽůŽŐŝƐƚ JƵůŝĞ CƌƵŝŬƐŚĂŶŬ ŚĂƐ 
ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ ƚŚĂƚ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ƉĞŽƉůĞ ƵƐĞ ƉůĂĐĞƐ ŝŶƐƚĞĂĚ ŽĨ 
ĚĂƚĞƐ ĂƐ Ă ǁĂǇ ƚŽ ŽƌŐĂŶŝǌĞ ĂŶĚ ĨŽĐƵƐ ƚŚĞŝƌ ŵĞŵŽƌŝĞƐ ŽĨ 
ƚŚĞ ƉĂƐƚ͘

GĞŽŐƌĂƉŚŝĐĂů ƉůĂĐĞ ŶĂŵĞƐ ĂƌĞ ĂŶ ĞƐƐĞŶƟĂů ƉĂƌƚ ŽĨ YƵŬŽŶ 
FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ŚĞƌŝƚĂŐĞ͘ TŚĞǇ ƉƌĞƐĞƌǀĞ Ă ƌĞĐŽƌĚ ŽĨ Ă ƌŝĐŚ ŚŝƐ
ƚŽƌǇ ĂŶĚ ĐƵůƚƵƌĞ͕ ŐŝǀŝŶŐ ƚŚĞ ůĂŶĚƐĐĂƉĞ ƉŽǁĞƌ ĂŶĚ ŵĞĂŶŝŶŐ͘

MĂŶǇ YƵŬŽŶ ƉůĂĐĞ ŶĂŵĞƐ͕ ŚŽǁĞǀĞƌ͕  ƌĞŇĞĐƚ ƚŚĞ ĐŚŽŝĐĞƐ ŽĨ 
ĞŝŐŚƚĞĞŶƚŚ ĂŶĚ ŶŝŶĞƚĞĞŶƚŚͲĐĞŶƚƵƌǇ ĞǆƉůŽƌĞƌƐ͕ ĨƵƌ ƚƌĂĚĞƌƐ 
ĂŶĚ ƉƌŽƐƉĞĐƚŽƌƐ͘ 

SŽŵĞ ĞĂƌůǇ ǀŝƐŝƚŽƌƐ ƚŽ ƚŚĞ ƚĞƌƌŝƚŽƌǇ͕ ƐƵĐŚ ĂƐ ŐĞŽůŽŐŝƐƚ 
GĞŽƌŐĞ DĂǁƐŽŶ ĂŶĚ ƐƵƌǀĞǇŽƌ WŝůůŝĂŵ OŐŝůǀŝĞ͕ ĚŝĚ ƌĞ
ĐŽƌĚ ŵĂŶǇ ŶĂƟǀĞ ŶĂŵĞƐ ĚƵƌŝŶŐ ƚŚĞŝƌ ǇĞĂƌƐ ŝŶ ƚŚĞ YƵŬŽŶ͕ 
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ƚŚĞ YƵƐĞǌǇƵ ĂŶĚ TĂƚĐŚƵŶ RŝǀĞƌƐ ŝŶ ĐĞŶƚƌĂů YƵŬŽŶ͕ 
ĂŶĚ ƚŚĞ ǁĞůůͲŬŶŽǁŶ ͞TƌŽŶͲĚŝƵĐŬ͟ RŝǀĞƌ͕  ǁŚŝĐŚ ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ 

FŽƌ ĂŶǇ ĐŽƵŶƚƌǇ͕ ŝƚƐ ŶĂŵĞƐ ĂƌĞ Ă ƉĂƌƚ ŽĨ ŝƚƐ ŚŝƐƚŽƌǇ͘ FƌŽŵ ƚŚĞ ďĞŐŝŶŶŝŶŐ ƚŚĞǇ ŚĂǀĞ ďĞĞŶ Ă ŶĞĐĞƐƐŝƚǇ͖ ƚŚĞǇ 
ĂƌĞ ƚŚĞ ŵĞĂŶƐ ďǇ ǁŚŝĐŚ ŝŶŚĂďŝƚĂŶƚƐ ƚĞůů ŽƚŚĞƌƐ ǁŚĞƌĞ ƚŚĞǇ ŚĂǀĞ ďĞĞŶ ĂŶĚ ǁŚĂƚ ƚŚĞǇ ŚĂǀĞ ƐĞĞŶ͘ IŶĚĞĞĚ͕ 
ǁŝƚŚŽƵƚ ŶĂŵĞƐ͕ ŵĂƉƐ͕ ƌĞĐŽƌĚƐ ĂŶĚ ďŽŽŬƐ ǁŽƵůĚ ďĞ ƵŶŝŶƚĞůůŝŐŝďůĞ͘ WŚĞŶ ǁĞ ƐĞĞ ŶĂŵĞƐ ŝŶ ďŽŽŬƐ Žƌ ŽŶ ŵĂƉƐ 
ǁĞ ŽŌĞŶ ƚĂŬĞ ƚŚĞƐĞ ĨŽƌ ŐƌĂŶƚĞĚ͕ ƚŚŽƵŐŚƚůĞƐƐ ŽĨ ĂƐŬŝŶŐ ŽƵƌƐĞůǀĞƐ ǁŚĞŶĐĞ ƚŚĞǇ ĐĂŵĞ Žƌ ǁŚĞƚŚĞƌ ƚŚĞƌĞ ŝƐ Ă 
ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů ƐƚŽƌǇ ŝŶ ƚŚĞŝƌ ŽƌŝŐŝŶ͕ ďƵƚ ŝĨ ǁĞ ĂƌĞ ĐƵƌŝŽƵƐ ǁŚĞƌĞ ĚŽ ǁĞ ĮŶĚ ŽƵƚ͍
YƵŬŽŶ PůĂĐĞƐ ĂŶĚ NĂŵĞƐ͕ R͘ C͘ CŽƵƩƐ

AƐ ǇŽƵ ƚƌĂǀĞů ĂůŽŶŐ ƚŚĞ ƌŝǀĞƌ ǇŽƵ ǁŝůů ďĞ ƉĂƐƐŝŶŐ ƚŚƌŽƵŐŚ ĂƌĞĂƐ ĂŶĚ ďǇ ůĂŶĚŵĂƌŬƐ͕ ŵŽƵŶ
ƚĂŝŶƐ͕ ĐƌĞĞŬƐ͕ ĂŶĚ ŽƚŚĞƌ ŵĂƌŬĞƌƐ ŽŶ ƚŚĞ ůĂŶĚ͘  Aůů ŽĨ ƚŚĞƐĞ ƉůĂĐĞƐ ŚĂǀĞ ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů YƵŬŽŶ 
FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ ŶĂŵĞƐ͘  PůĂĐĞ ŶĂŵĞƐ ƌĞŇĞĐƚ  ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ ƚŽ ƚŚĞ ůĂŶĚ ĂŶĚ ĐĂŶ ďĞ ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ 
ƚŚĞ ůĂŶĚŵĂƌŬƐ ŽĨ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ŚŝƐƚŽƌǇ͘

ďĞĐĂŵĞ ŬŶŽǁŶ ĂƐ ƚŚĞ KůŽŶĚŝŬĞ͘

DƵƌŝŶŐ ůĂŶĚ ĐůĂŝŵƐ ƌĞƐĞĂƌĐŚ ŝŶ ƚŚĞ ϭϵϳϬƐ ĂŶĚ 
ϭϵϴϬƐ͕ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ƉĞŽƉůĞ ďĞŐĂŶ ŵĂƉƉŝŶŐ ƚŚĞŝƌ 
ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĞƐ͘ EůĚĞƌƐ ǁŽƌŬĞĚ ǁŝƚŚ ƌĞƐĞĂƌĐŚ
ĞƌƐ ƚŽ ĚŽĐƵŵĞŶƚ ƚŚĞ ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů ƚƌĂŝůƐ͕ ĮƐŚ ĐĂŵƉƐ͕ 
ŚƵŶƟŶŐ ĂƌĞĂƐ͕ ĞƚĐ͘ ĂƐ ǁĞůů ĂƐ ƚŚĞ ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů ƉůĂĐĞ 
ŶĂŵĞƐ͘ AďŽƵƚ ϭϵϳϱ͕ ƚŚĞ NŽƌƚŚĞƌŶ NĂƟǀĞ LĂŶŐƵĂŐĞ 
CĞŶƚƌĞ ;ŶŽǁ ƚŚĞ YƵŬŽŶ NĂƟǀĞ LĂŶŐƵĂŐĞ CĞŶƚƌĞͿ 
ďĞŐĂŶ ǁŽƌŬŝŶŐ ǁŝƚŚ YƵŬŽŶ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ƉĞŽƉůĞ ƚŽ 
ƉƵƚ ƚŚĞŝƌ ůĂŶŐƵĂŐĞƐ ŝŶƚŽ ǁƌŝƩĞŶ ĨŽƌŵ͘ AŶ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ 
ƉĂƌƚ ŽĨ ƚŚŝƐ ǁŽƌŬ ǁĂƐ ƌĞĐŽƌĚŝŶŐ ƉůĂĐĞ ŶĂŵĞƐ͘

IŶ ϭϵϵϱ ƚŚĞ GĞŽŐƌĂƉŚŝĐĂů PůĂĐĞ NĂŵĞƐ BŽĂƌĚ ǁĂƐ 
ĨŽƌŵĂůůǇ ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ ǀŝĂ ƚŚĞ YƵŬŽŶ UŵďƌĞůůĂ FŝŶĂů 
LĂŶĚ CůĂŝŵ AŐƌĞĞŵĞŶƚ͘ TŚĞ BŽĂƌĚ͛Ɛ ũŽď ŝƐ ƚŽ ĐŽŶ
ƐŝĚĞƌ ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ ĨŽƌ ŶĂŵŝŶŐ Žƌ ƌĞŶĂŵŝŶŐ ŽĨ ƉůĂĐĞƐ 
Žƌ ĨĞĂƚƵƌĞƐ ǁŝƚŚŝŶ ƚŚĞ YƵŬŽŶ͕ ĂŶĚ ƚŽ ŵĂŬĞ ƌĞĐŽŵ
ŵĞŶĚĂƟŽŶƐ ĂďŽƵƚ ƐƵĐŚ ŶĂŵĞƐ ďĂƐĞĚ ŽŶ ƚŚŽƌŽƵŐŚ 
ƌĞƐĞĂƌĐŚ͘ TŚĞ BŽĂƌĚ͛Ɛ ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ ĂƌĞ ŵĂĚĞ 
ƚŽ ƚŚĞ MŝŶŝƐƚĞƌ ŽĨ TŽƵƌŝƐŵ ĂŶĚ CƵůƚƵƌĞ͕ ǁŚŽ ŵĂŬĞƐ 
ƚŚĞ ĮŶĂů ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ͘

TŚĞ BŽĂƌĚ ĐĂŶŶŽƚ ƌĞŶĂŵĞ ĨĞĂƚƵƌĞƐ ǁŝƚŚŝŶ ŵƵŶŝĐŝ
ƉĂů ďŽƵŶĚĂƌŝĞƐ ƐƵĐŚ ĂƐ ƌŽĂĚƐ͕ ďƵŝůĚŝŶŐƐ͕ Žƌ ďƌŝĚŐĞƐ͘ 
TŚĞƌĞ ŝƐ Ă ĚĞƚĂŝůĞĚ ƉƌŽĐĞƐƐ ŝŶ ƉůĂĐĞ ĨŽƌ ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ 
ĂŶĚ ĂƉƉƌŽǀŝŶŐ ŶĞǁ ŶĂŵĞƐ͕ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ƚŚĞ ĞƐƚĂďůŝƐŚ
ŵĞŶƚ ŝŶ ƐŽŵĞ ĐĂƐĞƐ ŽĨ ĂůƚĞƌŶĂƚĞ ŶĂŵĞƐ͕ Ă ƉƌŽĐĞ
ĚƵƌĞ ƚŚĂƚ ŚĞůƉƐ ƉƌĞƐĞƌǀĞ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ ƉůĂĐĞ ŶĂŵĞƐ͕ 
ĂŶĚ ŝƐ ƵŶŝƋƵĞ ŝŶ CĂŶĂĚĂ͘

IŶ ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ ĨŽƌ ƵŶŶĂŵĞĚ ĨĞĂƚƵƌĞƐ 
ʹ  ƚŚŽƐĞ ĨŽƌ ǁŚŝĐŚ ŶŽ ůŽĐĂů ŶĂŵĞƐ ĞǆŝƐƚ ʹ ƚŚĞ BŽĂƌĚ 
ĨŽůůŽǁƐ ƚŚĞ ƉƌŝŶĐŝƉůĞ ŽĨ ŐŝǀŝŶŐ ƉƌĞĨĞƌĞŶĐĞ ƚŽ ŶĂŵĞƐ 
ĨƌŽŵ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ ůĂŶŐƵĂŐĞƐ͕ ŶĂŵĞƐ ƚŚĂƚ ĚĞƐĐƌŝďĞ 
ƚŚĞ ĨĞĂƚƵƌĞ͕ Žƌ ŶĂŵĞƐ ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ ǁŝƚŚ ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů 
ĞǀĞŶƚƐ Žƌ ǁŝƚŚ ƉĞŽƉůĞ ǁŚŽ ŚĂǀĞ ŵĂĚĞ ĂŶ ŝŵƉŽƌ
ƚĂŶƚ ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ ƚŽ ƚŚĞ ĂƌĞĂ ďĞŝŶŐ ŶĂŵĞĚ͘

WŚŝůĞ ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů ŬŶŽǁůĞĚŐĞ ŝƐ Ă ƚĞƌŵ ƵƐĞĚ ƚŽ ĚĞ-
ƐĐƌŝďĞ ƚŚĞ ďŽĚǇ ŽĨ ŬŶŽǁůĞĚŐĞ ďĞůŽŶŐŝŶŐ ƚŽ ĂŶ Aď-
ŽƌŝŐŝŶĂů ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ Žƌ ĐƵůƚƵƌĞ͕ ŝƚ ĂĐƚƵĂůůǇ ĂƉƉůŝĞƐ 
ƚŽ ĞǀĞƌǇ ŐƌŽƵƉ ŽĨ ƉĞŽƉůĞ ǁŽƌůĚǁŝĚĞ͘ TŚŝƐ ŝŶĐůƵĚĞƐ 
Ă ŐƌĞĂƚ ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ ŽĨ ŵĂƚĞƌŝĂů ƐƵĐŚ ĂƐ͗ ŵǇƚŚŝĐ ƐƚŽƌŝĞƐ 
ŽĨ ƚŚĞ ĚĂǇƐ ǁŚĞŶ ĂŶŝŵĂůƐ ĐŽƵůĚ ƚĂůŬ͖ ŐĞŶĞĂůŽŐŝ-
ĐĂů ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕ ĚĞƚĂŝůĞĚ ŬŶŽǁůĞĚŐĞ ŽĨ ƚŚĞ ůĂŶĚ 
ĂŶĚ ŝƚƐ ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͖ ĂŶĚ ƉƌĂĐƟĐĂů ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ ĂďŽƵƚ 
ŚƵŶƟŶŐ ĂƌĞĂƐ͕ ƚƌĂƉƉŝŶŐ ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͕ ďƵŝůĚŝŶŐ ƐŚĞů-
ƚĞƌƐ͕ ĨŽŽĚ ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ͕ ŵĞĚŝĐŝŶĂů ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ ŽĨ 
ƉůĂŶƚƐ͕ ĞƚĐ͘

Iƚ ĐĂŶ ĂůƐŽ ŝŶĐůƵĚĞ ͞ůĞƐƐŽŶƐ͟ ŽŶ ŵŽƌĂůŝƚǇ ĂŶĚ ǀĂů-
ƵĞƐ͕ ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů ũƵƐƟĐĞ͕ ĂŶĚ ŽƚŚĞƌ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ƚĞĂĐŚ-
ŝŶŐƐ ŽŶ ŚŽǁ ďĞƐƚ ƚŽ ůŝǀĞ ŝŶ ƚŚĞ ǁŽƌůĚ͘ MƵĐŚ ŽĨ ƚŚŝƐ 
ŬŶŽǁůĞĚŐĞ ŝƐ ĚƌĂǁŶ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ĂĐĐƵŵƵůĂƚĞĚ ĞǆƉĞƌŝ-
ĞŶĐĞ ĂŶĚ ƚŚĞ ǁŝƐĚŽŵ ŽĨ ƐĞǀĞƌĂů ŐĞŶĞƌĂƟŽŶƐ͘

TƌĂĚŝƟŽŶĂů ŬŶŽǁůĞĚŐĞ ĐĂŶ ďĞ ƉĂƐƐĞĚ ŽŶ ŝŶ Ă 
ŶƵŵďĞƌ ŽĨ ǁĂǇƐ͗ ďǇ ǁƌŝƟŶŐƐ͕ ƐƚŽƌǇƚĞůůŝŶŐ ĂŶĚ 
ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶƐ͕ Žƌ ďǇ Ă ĐŽŵďŝŶĂƟŽŶ ŽĨ ƚĞůůŝŶŐ ĂŶĚ 
ƐŚŽǁŝŶŐ͘ IŶ ƉƌĞͲůŝƚĞƌĂƚĞ ƐŽĐŝĞƟĞƐ ;ƚŚĞ ƟŵĞ ďĞĨŽƌĞ 
ƉĞŽƉůĞƐ ĚĞǀĞůŽƉĞĚ ǁƌŝƟŶŐ ƐǇƐƚĞŵƐͿ͕ ƚŚĞ ƐƉŽŬĞŶ 
ǁŽƌĚ Žƌ ŽƌĂů ƚƌĂĚŝƟŽŶ ǁĂƐ ƚŚĞ ŵĂŝŶ ŵĞƚŚŽĚ ŽĨ 
ŝŵƉĂƌƟŶŐ ŬŶŽǁůĞĚŐĞ ĨƌŽŵ ƉĞƌƐŽŶ ƚŽ ƉĞƌƐŽŶ ĂŶĚ 
ĂĐƌŽƐƐ ŐĞŶĞƌĂƟŽŶƐ͘ LĂŶŐƵĂŐĞ ĂŶĚ ƐƉĞĂŬŝŶŐ ƐŬŝůůƐ 
ǁĞƌĞ ƌĞŐĂƌĚĞĚ ĂƐ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚŵĞŶƚƐ͘

TŚĞ ŵĞŵŽƌŝĞƐ ŽĨ ƚŚĞ ĞůĚĞƌƐ ǁĞƌĞ ƚŚĞ ůŝďƌĂƌŝĞƐ ŽĨ 
ƚŚĞ ƉĞŽƉůĞ͘ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ƉĞŽƉůĞ ƌĞůŝĞĚ ŽŶ ƚŚĞ ǁŝƐ-
ĚŽŵ ĂŶĚ ŬŶŽǁůĞĚŐĞ ŽĨ ƚŚĞŝƌ ĞůĚĞƌƐ ƚŽ ůĞĂƌŶ ƚŚĞŝƌ 
ƉůĂĐĞ ŝŶ ƚŚĞ ǁŽƌůĚ ĂŶĚ ƚŚĞ ďĞƐƚ ǁĂǇƐ ƚŽ ůŝǀĞ͘ UƐƵ-
ĂůůǇ ƚŚĞ ĞůĚĞƌƐ ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞĚ ďǇ ƚĞůůŝŶŐ ƐƚŽƌŝĞƐ͘ 

TŽĚĂǇ͕ ƚŚĞ ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ ŽĨ ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů ŬŶŽǁů-
ĞĚŐĞ ďǇ ŽƌĂů ŚŝƐƚŽƌǇ ŝƐ ŵŽƌĞ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ƚŚĂŶ ĞǀĞƌ͘  
FŽƌ ƚǁŽ ŐĞŶĞƌĂƟŽŶƐ͕ ǇŽƵŶŐ ƉĞŽƉůĞ ŚĂǀĞ ďĞĞŶ 
ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐůǇ ĚŝǀŽƌĐĞĚ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ƚĞĂĐŚŝŶŐƐ ŽĨ ƚŚĞŝƌ 
ĞůĚĞƌƐ ĚƵĞ ƚŽ ĨĂĐƚŽƌƐ ƐƵĐŚ ĂƐ ĨĂŵŝůǇ ďƌĞĂŬĚŽǁŶ 
ĚƵĞ ƚŽ ƚŚĞ ŝŶŇƵĞŶĐĞ ŽĨ ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů ƐĐŚŽŽůƐ͕ ƚŚĞ 
ůŽƐƐ ŽĨ ůĂŶŐƵĂŐĞ͕ ĂŶĚ ƚŚĞ ŵĂŶǇ ĐŚĂŶŐĞƐ ƚŚĂƚ ĐĂŵĞ 
ĨƌŽŵ ŶĞǁ ĞĐŽŶŽŵŝĞƐ ĂŶĚ ƚŚĞ ƉƌĞĚŽŵŝŶĂŶĐĞ ŽĨ 
ƚŚĞ ŶŽŶͲŶĂƟǀĞ ĐƵůƚƵƌĞ͘ OǀĞƌ ƚŚĞ ůĂƐƚ ĨĞǁ ĚĞĐĂĚĞƐ͕ 
FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ ŵĞŵďĞƌƐ ŚĂǀĞ ĐŽůůĞĐƚĞĚ ƌĞĐŽƌĚŝŶŐƐ 
ĂŶĚ ƚƌĂŶƐĐƌŝƉƚƐ ĨƌŽŵ ŽƚŚĞƌ ƐŽƵƌĐĞƐ ĂŶĚ ŝŶŝƟĂƚĞĚ 
ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ ŽƌĂů ŚŝƐƚŽƌǇ ƉƌŽũĞĐƚƐ ǁŝƚŚ ƚŚĞŝƌ ĞůĚĞƌƐ͘ 
TŚŝƐ ŝŶǀĂůƵĂďůĞ ďŽĚǇ ŽĨ ŵĂƚĞƌŝĂů ŝƐ ďĞŝŶŐ ŝŶĐŽƌƉŽ-
ƌĂƚĞĚ ŝŶƚŽ ĞĚƵĐĂƟŽŶ ƉƌŽŐƌĂŵƐ ĂŶĚ ŽƚŚĞƌ ǁĂǇƐ ŽĨ 
ƚĞĂĐŚŝŶŐ ĐŚŝůĚƌĞŶ ĂďŽƵƚ ŚĞƌŝƚĂŐĞ͘

IŶĐƌĞĂƐŝŶŐůǇ͕ ƐĐŝĞŶƟƐƚƐ ĂƌĞ ǁŽƌŬŝŶŐ ǁŝƚŚ ůŽĐĂů ĐŽŵ-

ŵƵŶŝƟĞƐ ƚŽ ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞ ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů ŬŶŽǁůĞĚŐĞ ;TKͿ 
Žƌ TEK ;ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů ŬŶŽǁůĞĚŐĞͿ ŝŶƚŽ 

ƚŚĞŝƌ ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ ŽĨ ƚŚĞ ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ ĂŶĚ ĐŚĂŶŐĞƐ ŽǀĞƌ 
ƟŵĞ͘ FŽƌ ĞǆĂŵƉůĞ͕ ĂƌĐŚĂĞŽůŽŐŝƐƚƐ ŚĂǀĞ ůĞĂƌŶĞĚ ƚŚĂƚ ƚŚĞŝƌ 
ǁŽƌŬ ŝƐ ŐƌĞĂƚůǇ ĞŶƌŝĐŚĞĚ ǁŚĞŶ ƚŚĞǇ ǁŽƌŬ ǁŝƚŚ ĞůĚĞƌƐ ƚŽ 
ůŽĐĂƚĞ ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ ƐŝƚĞƐ͘ EůĚĞƌƐ ĐĂŶ ĂůƐŽ ĚĞƐĐƌŝďĞ ƚŚĞ ŵŽƐƚ 
ůŝŬĞůǇ ƟŵĞ ŽĨ ǇĞĂƌ ƚŚĂƚ ƉĞŽƉůĞ ǁŽƵůĚ ŚĂǀĞ ďĞĞŶ ƚŚĞƌĞ͕ 
ĂĐƟǀŝƟĞƐ ƚŚĂƚ ƚŽŽŬ ƉůĂĐĞ͕ ĂŶĚ ŝĚĞŶƟĨǇ ĂƌƟĨĂĐƚƐ ĂŶĚ ŚŽǁ 
ƚŚĞǇ ǁĞƌĞ ƵƐĞĚ͘ LŽĐĂů ŬŶŽǁůĞĚŐĞ ŽĨ ĂŶŝŵĂů ƌĂŶŐĞƐ ĂŶĚ 
ŵŽǀĞŵĞŶƚ͕ ĐůŝŵĂƚĞ ĐŚĂŶŐĞ ĂŶĚ ŽƚŚĞƌ ŽĐĐƵƌƌĞŶĐĞƐ ŽǀĞƌ Ă 
ůŽŶŐ ƟŵĞ ƉĞƌŝŽĚ ŚĂǀĞ ŐƌĞĂƚůǇ ĂƐƐŝƐƚĞĚ ƐĐŝĞŶƟƐƚƐ ŝŶ ƉƌĞĚŝĐƚ-
ŝŶŐ ǁŚĂƚ ŵĂǇ ŚĂƉƉĞŶ ŝŶ ƚŚĞ ĨƵƚƵƌĞ͘ TƌĂĚŝƟŽŶĂů ŬŶŽǁůĞĚŐĞ 
ŚĂƐ ůĞŌ ƚŚĞ ƌĞĂůŵ ŽĨ ŽůĚ ƐƚŽƌŝĞƐ ĂŶĚ ďĞĐŽŵĞ Ă ǀĂůƵĂďůĞ 
ŵŽĚĞƌŶ ůĂŶĚ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ƚŽŽů͘

TŚĞ ůĞŐŝƟŵĂĐǇ ŽĨ ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů ŬŶŽǁůĞĚŐĞ ĂŶĚ ŽƌĂů ŚŝƐƚŽƌǇ 
ŚĂƐ ďĞĞŶ ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ ŝŶ ĐŽƵƌƚ ĐĂƐĞƐ ĂŶĚ ďǇ ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ 
ůĞŐŝƐůĂƟŽŶ ƐƵĐŚ ƚŚĞ YƵŬŽŶ EŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů ĂŶĚ SŽĐŝŽͲEĐŽ-
ŶŽŵŝĐ AƐƐĞƐƐŵĞŶƚ AĐƚ͘

΀FƌŽŵ Tƌ͛ŽŶĚģŬ HǁģĐŚ͛ŝŶ IŶƚĞƌƉƌĞƟǀĞ MĂŶƵĂů͕ OƌĂů TƌĂĚŝ-
ƟŽŶƐ ʹ TƌĂĚŝƟŽŶĂů KŶŽǁůĞĚŐĞ͕ HĞůĞŶĞ DŽďƌŽǁŽůƐŬǇ΁

Traditional Knowledge
TƌĂĚŝƟŽŶĂů ŬŶŽǁůĞĚŐĞ ͙ ƌĞĨĞƌƐ ƚŽ ŬŶŽǁůĞĚŐĞ ƐǇƐ-
ƚĞŵƐ͕ ĐƌĞĂƟŽŶƐ͕ ŝŶŶŽǀĂƟŽŶƐ ĂŶĚ ĐƵůƚƵƌĂů ĞǆƉƌĞƐ-
ƐŝŽŶƐ ǁŚŝĐŚ͗

ͻ ŚĂǀĞ ŐĞŶĞƌĂůůǇ ďĞĞŶ ƚƌĂŶƐŵŝƩĞĚ ĨƌŽŵ ŐĞŶĞƌĂ-
ƟŽŶ ƚŽ ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ͖

ͻ ĂƌĞ ŐĞŶĞƌĂůůǇ ƌĞŐĂƌĚĞĚ ĂƐ ƉĞƌƚĂŝŶŝŶŐ ƚŽ Ă ƉĂƌ-
ƟĐƵůĂƌ ƉĞŽƉůĞ Žƌ ŝƚƐ ƚĞƌƌŝƚŽƌǇ͖ ĂŶĚ͕

ͻ ĂƌĞ ĐŽŶƐƚĂŶƚůǇ ĞǀŽůǀŝŶŐ ŝŶ ƌĞƐƉŽŶƐĞ ƚŽ Ă ĐŚĂŶŐ-
ŝŶŐ ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘

CĂƚĞŐŽƌŝĞƐ ŽĨ ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů ŬŶŽǁůĞĚŐĞ ĐŽƵůĚ ŝŶĐůƵĚĞ 
ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͕ ƐĐŝĞŶƟĮĐ ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͕ 
ƚĞĐŚŶŝĐĂů ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͕ ĞĐŽůŽŐŝĐĂů ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͕ 
ŵĞĚŝĐŝŶĂů ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͕ ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚǇͲƌĞůĂƚĞĚ ŬŶŽǁů-
ĞĚŐĞ͕ ĂŶĚ ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů ĐƵůƚƵƌĂů ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ ͙ ŝŶ ƚŚĞ 
ĨŽƌŵ ŽĨ ŵƵƐŝĐ͕ ĚĂŶĐĞ͕ ƐŽŶŐ͕ ŚĂŶĚŝĐƌĂŌƐ͕ ĚĞƐŝŐŶƐ͕ 
ƐƚŽƌŝĞƐ ĂŶĚ ĂƌƚǁŽƌŬ͕ ĞůĞŵĞŶƚƐ ŽĨ ůĂŶŐƵĂŐĞƐ͕ ƐƵĐŚ 
ĂƐ ŶĂŵĞƐ͕ ŐĞŽŐƌĂƉŚŝĐĂů ŝŶĚŝĐĂƟŽŶƐ ĂŶĚ ƐǇŵďŽůƐ͕  
ĂŶĚ ŵŽǀĂďůĞ ĐƵůƚƵƌĂů ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ͘

΀WŽƌůĚ IŶƚĞůůĞĐƚƵĂů PƌŽƉĞƌƚǇ OƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͕ 
ϭϵϵϴͬϵϵ΁

TŚĞ YƵŬŽŶ RŝǀĞƌ ĂďŽǀĞ WŚŝƚĞŚŽƌƐĞ͘



ϯϯ ϯϰ

TŚĞ ŝŶƟŵĂƚĞ ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ ďĞƚǁĞĞŶ YƵŬŽŶ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ 
ƉĞŽƉůĞ ĂŶĚ ƚŚĞ ůĂŶĚ ŝƐ ƌĞŇĞĐƚĞĚ ŝŶ ƉůĂĐĞ ŶĂŵĞƐ͘ TŚĞƌĞ ŝƐ Ă 
ŶĂŵĞ ĨŽƌ ĞǀĞƌǇ ƚƌĂŝů͕ Śŝůů͕ ůĂŬĞ͕ ƌŝǀĞƌ͕  ĂŶĚ ŵŽƵŶƚĂŝŶ͘ NĂŵĞƐ 
ĂƌĞ ŽŌĞŶ ĚĞƐĐƌŝƉƟǀĞ ĂŶĚ ĞǀŽŬĞ ůĞŐĞŶĚƐ͕ ƐƚŽƌŝĞƐ ŽĨ ƉĞŽƉůĞ 
ǁŚŽ ƐƉĞŶƚ ƟŵĞ Ăƚ ƚŚĂƚ ƉůĂĐĞ͕ ĂŶĚ ŵĞŵŽƌŝĞƐ ŽĨ ƚŚŝŶŐƐ ƚŚĂƚ 
ŚĂǀĞ ŚĂƉƉĞŶĞĚ ƚŚĞƌĞ͘ AŶƚŚƌŽƉŽůŽŐŝƐƚ JƵůŝĞ CƌƵŝŬƐŚĂŶŬ ŚĂƐ 
ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ ƚŚĂƚ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ƉĞŽƉůĞ ƵƐĞ ƉůĂĐĞƐ ŝŶƐƚĞĂĚ ŽĨ 
ĚĂƚĞƐ ĂƐ Ă ǁĂǇ ƚŽ ŽƌŐĂŶŝǌĞ ĂŶĚ ĨŽĐƵƐ ƚŚĞŝƌ ŵĞŵŽƌŝĞƐ ŽĨ 
ƚŚĞ ƉĂƐƚ͘

GĞŽŐƌĂƉŚŝĐĂů ƉůĂĐĞ ŶĂŵĞƐ ĂƌĞ ĂŶ ĞƐƐĞŶƟĂů ƉĂƌƚ ŽĨ YƵŬŽŶ 
FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ŚĞƌŝƚĂŐĞ͘ TŚĞǇ ƉƌĞƐĞƌǀĞ Ă ƌĞĐŽƌĚ ŽĨ Ă ƌŝĐŚ ŚŝƐ-
ƚŽƌǇ ĂŶĚ ĐƵůƚƵƌĞ͕ ŐŝǀŝŶŐ ƚŚĞ ůĂŶĚƐĐĂƉĞ ƉŽǁĞƌ ĂŶĚ ŵĞĂŶŝŶŐ͘

MĂŶǇ YƵŬŽŶ ƉůĂĐĞ ŶĂŵĞƐ͕ ŚŽǁĞǀĞƌ͕  ƌĞŇĞĐƚ ƚŚĞ ĐŚŽŝĐĞƐ ŽĨ 
ĞŝŐŚƚĞĞŶƚŚ ĂŶĚ ŶŝŶĞƚĞĞŶƚŚͲĐĞŶƚƵƌǇ ĞǆƉůŽƌĞƌƐ͕ ĨƵƌ ƚƌĂĚĞƌƐ 
ĂŶĚ ƉƌŽƐƉĞĐƚŽƌƐ͘ 

SŽŵĞ ĞĂƌůǇ ǀŝƐŝƚŽƌƐ ƚŽ ƚŚĞ ƚĞƌƌŝƚŽƌǇ͕ ƐƵĐŚ ĂƐ ŐĞŽůŽŐŝƐƚ 
GĞŽƌŐĞ DĂǁƐŽŶ ĂŶĚ ƐƵƌǀĞǇŽƌ WŝůůŝĂŵ OŐŝůǀŝĞ͕ ĚŝĚ ƌĞ-
ĐŽƌĚ ŵĂŶǇ ŶĂƟǀĞ ŶĂŵĞƐ ĚƵƌŝŶŐ ƚŚĞŝƌ ǇĞĂƌƐ ŝŶ ƚŚĞ YƵŬŽŶ͕ 
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ƚŚĞ YƵƐĞǌǇƵ ĂŶĚ TĂƚĐŚƵŶ RŝǀĞƌƐ ŝŶ ĐĞŶƚƌĂů YƵŬŽŶ͕ 
ĂŶĚ ƚŚĞ ǁĞůůͲŬŶŽǁŶ ͞TƌŽŶͲĚŝƵĐŬ͟ RŝǀĞƌ͕  ǁŚŝĐŚ ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ 

FŽƌ ĂŶǇ ĐŽƵŶƚƌǇ͕ ŝƚƐ ŶĂŵĞƐ ĂƌĞ Ă ƉĂƌƚ ŽĨ ŝƚƐ ŚŝƐƚŽƌǇ͘ FƌŽŵ ƚŚĞ ďĞŐŝŶŶŝŶŐ ƚŚĞǇ ŚĂǀĞ ďĞĞŶ Ă ŶĞĐĞƐƐŝƚǇ͖ ƚŚĞǇ 
ĂƌĞ ƚŚĞ ŵĞĂŶƐ ďǇ ǁŚŝĐŚ ŝŶŚĂďŝƚĂŶƚƐ ƚĞůů ŽƚŚĞƌƐ ǁŚĞƌĞ ƚŚĞǇ ŚĂǀĞ ďĞĞŶ ĂŶĚ ǁŚĂƚ ƚŚĞǇ ŚĂǀĞ ƐĞĞŶ͘ IŶĚĞĞĚ͕ 
ǁŝƚŚŽƵƚ ŶĂŵĞƐ͕ ŵĂƉƐ͕ ƌĞĐŽƌĚƐ ĂŶĚ ďŽŽŬƐ ǁŽƵůĚ ďĞ ƵŶŝŶƚĞůůŝŐŝďůĞ͘ WŚĞŶ ǁĞ ƐĞĞ ŶĂŵĞƐ ŝŶ ďŽŽŬƐ Žƌ ŽŶ ŵĂƉƐ 
ǁĞ ŽŌĞŶ ƚĂŬĞ ƚŚĞƐĞ ĨŽƌ ŐƌĂŶƚĞĚ͕ ƚŚŽƵŐŚƚůĞƐƐ ŽĨ ĂƐŬŝŶŐ ŽƵƌƐĞůǀĞƐ ǁŚĞŶĐĞ ƚŚĞǇ ĐĂŵĞ Žƌ ǁŚĞƚŚĞƌ ƚŚĞƌĞ ŝƐ Ă 
ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů ƐƚŽƌǇ ŝŶ ƚŚĞŝƌ ŽƌŝŐŝŶ͕ ďƵƚ ŝĨ ǁĞ ĂƌĞ ĐƵƌŝŽƵƐ ǁŚĞƌĞ ĚŽ ǁĞ ĮŶĚ ŽƵƚ͍
YƵŬŽŶ PůĂĐĞƐ ĂŶĚ NĂŵĞƐ͕ R͘ C͘ CŽƵƩƐ

Place Names

AƐ ǇŽƵ ƚƌĂǀĞů ĂůŽŶŐ ƚŚĞ ƌŝǀĞƌ ǇŽƵ ǁŝůů ďĞ ƉĂƐƐŝŶŐ ƚŚƌŽƵŐŚ ĂƌĞĂƐ ĂŶĚ ďǇ ůĂŶĚŵĂƌŬƐ͕ ŵŽƵŶ-
ƚĂŝŶƐ͕ ĐƌĞĞŬƐ͕ ĂŶĚ ŽƚŚĞƌ ŵĂƌŬĞƌƐ ŽŶ ƚŚĞ ůĂŶĚ͘  Aůů ŽĨ ƚŚĞƐĞ ƉůĂĐĞƐ ŚĂǀĞ ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů YƵŬŽŶ 
FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ ŶĂŵĞƐ͘  PůĂĐĞ ŶĂŵĞƐ ƌĞŇĞĐƚ  ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ ƚŽ ƚŚĞ ůĂŶĚ ĂŶĚ ĐĂŶ ďĞ ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ 
ƚŚĞ ůĂŶĚŵĂƌŬƐ ŽĨ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ŚŝƐƚŽƌǇ͘

ďĞĐĂŵĞ ŬŶŽǁŶ ĂƐ ƚŚĞ KůŽŶĚŝŬĞ͘

DƵƌŝŶŐ ůĂŶĚ ĐůĂŝŵƐ ƌĞƐĞĂƌĐŚ ŝŶ ƚŚĞ ϭϵϳϬƐ ĂŶĚ 
ϭϵϴϬƐ͕ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ƉĞŽƉůĞ ďĞŐĂŶ ŵĂƉƉŝŶŐ ƚŚĞŝƌ 
ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĞƐ͘ EůĚĞƌƐ ǁŽƌŬĞĚ ǁŝƚŚ ƌĞƐĞĂƌĐŚ-
ĞƌƐ ƚŽ ĚŽĐƵŵĞŶƚ ƚŚĞ ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů ƚƌĂŝůƐ͕ ĮƐŚ ĐĂŵƉƐ͕ 
ŚƵŶƟŶŐ ĂƌĞĂƐ͕ ĞƚĐ͘ ĂƐ ǁĞůů ĂƐ ƚŚĞ ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů ƉůĂĐĞ 
ŶĂŵĞƐ͘ AďŽƵƚ ϭϵϳϱ͕ ƚŚĞ NŽƌƚŚĞƌŶ NĂƟǀĞ LĂŶŐƵĂŐĞ 
CĞŶƚƌĞ ;ŶŽǁ ƚŚĞ YƵŬŽŶ NĂƟǀĞ LĂŶŐƵĂŐĞ CĞŶƚƌĞͿ 
ďĞŐĂŶ ǁŽƌŬŝŶŐ ǁŝƚŚ YƵŬŽŶ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ƉĞŽƉůĞ ƚŽ 
ƉƵƚ ƚŚĞŝƌ ůĂŶŐƵĂŐĞƐ ŝŶƚŽ ǁƌŝƩĞŶ ĨŽƌŵ͘ AŶ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ 
ƉĂƌƚ ŽĨ ƚŚŝƐ ǁŽƌŬ ǁĂƐ ƌĞĐŽƌĚŝŶŐ ƉůĂĐĞ ŶĂŵĞƐ͘

IŶ ϭϵϵϱ ƚŚĞ GĞŽŐƌĂƉŚŝĐĂů PůĂĐĞ NĂŵĞƐ BŽĂƌĚ ǁĂƐ 
ĨŽƌŵĂůůǇ ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ ǀŝĂ ƚŚĞ YƵŬŽŶ UŵďƌĞůůĂ FŝŶĂů 
LĂŶĚ CůĂŝŵ AŐƌĞĞŵĞŶƚ͘ TŚĞ BŽĂƌĚ͛Ɛ ũŽď ŝƐ ƚŽ ĐŽŶ-
ƐŝĚĞƌ ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ ĨŽƌ ŶĂŵŝŶŐ Žƌ ƌĞŶĂŵŝŶŐ ŽĨ ƉůĂĐĞƐ 
Žƌ ĨĞĂƚƵƌĞƐ ǁŝƚŚŝŶ ƚŚĞ YƵŬŽŶ͕ ĂŶĚ ƚŽ ŵĂŬĞ ƌĞĐŽŵ-

ŵĞŶĚĂƟŽŶƐ ĂďŽƵƚ ƐƵĐŚ ŶĂŵĞƐ ďĂƐĞĚ ŽŶ ƚŚŽƌŽƵŐŚ 
ƌĞƐĞĂƌĐŚ͘ TŚĞ BŽĂƌĚ͛Ɛ ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ ĂƌĞ ŵĂĚĞ 
ƚŽ ƚŚĞ MŝŶŝƐƚĞƌ ŽĨ TŽƵƌŝƐŵ ĂŶĚ CƵůƚƵƌĞ͕ ǁŚŽ ŵĂŬĞƐ 
ƚŚĞ ĮŶĂů ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ͘

TŚĞ BŽĂƌĚ ĐĂŶŶŽƚ ƌĞŶĂŵĞ ĨĞĂƚƵƌĞƐ ǁŝƚŚŝŶ ŵƵŶŝĐŝ-
ƉĂů ďŽƵŶĚĂƌŝĞƐ ƐƵĐŚ ĂƐ ƌŽĂĚƐ͕ ďƵŝůĚŝŶŐƐ͕ Žƌ ďƌŝĚŐĞƐ͘ 
TŚĞƌĞ ŝƐ Ă ĚĞƚĂŝůĞĚ ƉƌŽĐĞƐƐ ŝŶ ƉůĂĐĞ ĨŽƌ ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ 
ĂŶĚ ĂƉƉƌŽǀŝŶŐ ŶĞǁ ŶĂŵĞƐ͕ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ƚŚĞ ĞƐƚĂďůŝƐŚ-
ŵĞŶƚ ŝŶ ƐŽŵĞ ĐĂƐĞƐ ŽĨ ĂůƚĞƌŶĂƚĞ ŶĂŵĞƐ͕ Ă ƉƌŽĐĞ-
ĚƵƌĞ ƚŚĂƚ ŚĞůƉƐ ƉƌĞƐĞƌǀĞ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ ƉůĂĐĞ ŶĂŵĞƐ͕ 
ĂŶĚ ŝƐ ƵŶŝƋƵĞ ŝŶ CĂŶĂĚĂ͘

IŶ ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ ĨŽƌ ƵŶŶĂŵĞĚ ĨĞĂƚƵƌĞƐ 
ʹ  ƚŚŽƐĞ ĨŽƌ ǁŚŝĐŚ ŶŽ ůŽĐĂů ŶĂŵĞƐ ĞǆŝƐƚ ʹ ƚŚĞ BŽĂƌĚ 
ĨŽůůŽǁƐ ƚŚĞ ƉƌŝŶĐŝƉůĞ ŽĨ ŐŝǀŝŶŐ ƉƌĞĨĞƌĞŶĐĞ ƚŽ ŶĂŵĞƐ 
ĨƌŽŵ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ ůĂŶŐƵĂŐĞƐ͕ ŶĂŵĞƐ ƚŚĂƚ ĚĞƐĐƌŝďĞ 
ƚŚĞ ĨĞĂƚƵƌĞ͕ Žƌ ŶĂŵĞƐ ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ ǁŝƚŚ ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů 
ĞǀĞŶƚƐ Žƌ ǁŝƚŚ ƉĞŽƉůĞ ǁŚŽ ŚĂǀĞ ŵĂĚĞ ĂŶ ŝŵƉŽƌ-
ƚĂŶƚ ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ ƚŽ ƚŚĞ ĂƌĞĂ ďĞŝŶŐ ŶĂŵĞĚ͘

WŚŝůĞ ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů ŬŶŽǁůĞĚŐĞ ŝƐ Ă ƚĞƌŵ ƵƐĞĚ ƚŽ ĚĞ
ƐĐƌŝďĞ ƚŚĞ ďŽĚǇ ŽĨ ŬŶŽǁůĞĚŐĞ ďĞůŽŶŐŝŶŐ ƚŽ ĂŶ Aď
ŽƌŝŐŝŶĂů ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ Žƌ ĐƵůƚƵƌĞ͕ ŝƚ ĂĐƚƵĂůůǇ ĂƉƉůŝĞƐ 
ƚŽ ĞǀĞƌǇ ŐƌŽƵƉ ŽĨ ƉĞŽƉůĞ ǁŽƌůĚǁŝĚĞ͘ TŚŝƐ ŝŶĐůƵĚĞƐ 
Ă ŐƌĞĂƚ ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ ŽĨ ŵĂƚĞƌŝĂů ƐƵĐŚ ĂƐ͗ ŵǇƚŚŝĐ ƐƚŽƌŝĞƐ 
ŽĨ ƚŚĞ ĚĂǇƐ ǁŚĞŶ ĂŶŝŵĂůƐ ĐŽƵůĚ ƚĂůŬ͖ ŐĞŶĞĂůŽŐŝ
ĐĂů ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕ ĚĞƚĂŝůĞĚ ŬŶŽǁůĞĚŐĞ ŽĨ ƚŚĞ ůĂŶĚ 
ĂŶĚ ŝƚƐ ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͖ ĂŶĚ ƉƌĂĐƟĐĂů ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ ĂďŽƵƚ 
ŚƵŶƟŶŐ ĂƌĞĂƐ͕ ƚƌĂƉƉŝŶŐ ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͕ ďƵŝůĚŝŶŐ ƐŚĞů
ƚĞƌƐ͕ ĨŽŽĚ ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ͕ ŵĞĚŝĐŝŶĂů ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ ŽĨ 
ƉůĂŶƚƐ͕ ĞƚĐ͘

Iƚ ĐĂŶ ĂůƐŽ ŝŶĐůƵĚĞ ͞ůĞƐƐŽŶƐ͟ ŽŶ ŵŽƌĂůŝƚǇ ĂŶĚ ǀĂů
ƵĞƐ͕ ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů ũƵƐƟĐĞ͕ ĂŶĚ ŽƚŚĞƌ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ƚĞĂĐŚ
ŝŶŐƐ ŽŶ ŚŽǁ ďĞƐƚ ƚŽ ůŝǀĞ ŝŶ ƚŚĞ ǁŽƌůĚ͘ MƵĐŚ ŽĨ ƚŚŝƐ 
ŬŶŽǁůĞĚŐĞ ŝƐ ĚƌĂǁŶ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ĂĐĐƵŵƵůĂƚĞĚ ĞǆƉĞƌŝ
ĞŶĐĞ ĂŶĚ ƚŚĞ ǁŝƐĚŽŵ ŽĨ ƐĞǀĞƌĂů ŐĞŶĞƌĂƟŽŶƐ͘

TƌĂĚŝƟŽŶĂů ŬŶŽǁůĞĚŐĞ ĐĂŶ ďĞ ƉĂƐƐĞĚ ŽŶ ŝŶ Ă 
ŶƵŵďĞƌ ŽĨ ǁĂǇƐ͗ ďǇ ǁƌŝƟŶŐƐ͕ ƐƚŽƌǇƚĞůůŝŶŐ ĂŶĚ 
ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶƐ͕ Žƌ ďǇ Ă ĐŽŵďŝŶĂƟŽŶ ŽĨ ƚĞůůŝŶŐ ĂŶĚ 
ƐŚŽǁŝŶŐ͘ IŶ ƉƌĞͲůŝƚĞƌĂƚĞ ƐŽĐŝĞƟĞƐ ;ƚŚĞ ƟŵĞ ďĞĨŽƌĞ 
ƉĞŽƉůĞƐ ĚĞǀĞůŽƉĞĚ ǁƌŝƟŶŐ ƐǇƐƚĞŵƐͿ͕ ƚŚĞ ƐƉŽŬĞŶ 
ǁŽƌĚ Žƌ ŽƌĂů ƚƌĂĚŝƟŽŶ ǁĂƐ ƚŚĞ ŵĂŝŶ ŵĞƚŚŽĚ ŽĨ 
ŝŵƉĂƌƟŶŐ ŬŶŽǁůĞĚŐĞ ĨƌŽŵ ƉĞƌƐŽŶ ƚŽ ƉĞƌƐŽŶ ĂŶĚ 
ĂĐƌŽƐƐ ŐĞŶĞƌĂƟŽŶƐ͘ LĂŶŐƵĂŐĞ ĂŶĚ ƐƉĞĂŬŝŶŐ ƐŬŝůůƐ 
ǁĞƌĞ ƌĞŐĂƌĚĞĚ ĂƐ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚŵĞŶƚƐ͘

TŚĞ ŵĞŵŽƌŝĞƐ ŽĨ ƚŚĞ ĞůĚĞƌƐ ǁĞƌĞ ƚŚĞ ůŝďƌĂƌŝĞƐ ŽĨ 
ƚŚĞ ƉĞŽƉůĞ͘ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ƉĞŽƉůĞ ƌĞůŝĞĚ ŽŶ ƚŚĞ ǁŝƐ
ĚŽŵ ĂŶĚ ŬŶŽǁůĞĚŐĞ ŽĨ ƚŚĞŝƌ ĞůĚĞƌƐ ƚŽ ůĞĂƌŶ ƚŚĞŝƌ 
ƉůĂĐĞ ŝŶ ƚŚĞ ǁŽƌůĚ ĂŶĚ ƚŚĞ ďĞƐƚ ǁĂǇƐ ƚŽ ůŝǀĞ͘ UƐƵ
ĂůůǇ ƚŚĞ ĞůĚĞƌƐ ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞĚ ďǇ ƚĞůůŝŶŐ ƐƚŽƌŝĞƐ͘ 

TŽĚĂǇ͕ ƚŚĞ ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ ŽĨ ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů ŬŶŽǁů
ĞĚŐĞ ďǇ ŽƌĂů ŚŝƐƚŽƌǇ ŝƐ ŵŽƌĞ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ƚŚĂŶ ĞǀĞƌ͘  
FŽƌ ƚǁŽ ŐĞŶĞƌĂƟŽŶƐ͕ ǇŽƵŶŐ ƉĞŽƉůĞ ŚĂǀĞ ďĞĞŶ 
ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐůǇ ĚŝǀŽƌĐĞĚ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ƚĞĂĐŚŝŶŐƐ ŽĨ ƚŚĞŝƌ 
ĞůĚĞƌƐ ĚƵĞ ƚŽ ĨĂĐƚŽƌƐ ƐƵĐŚ ĂƐ ĨĂŵŝůǇ ďƌĞĂŬĚŽǁŶ 
ĚƵĞ ƚŽ ƚŚĞ ŝŶŇƵĞŶĐĞ ŽĨ ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů ƐĐŚŽŽůƐ͕ ƚŚĞ 
ůŽƐƐ ŽĨ ůĂŶŐƵĂŐĞ͕ ĂŶĚ ƚŚĞ ŵĂŶǇ ĐŚĂŶŐĞƐ ƚŚĂƚ ĐĂŵĞ 
ĨƌŽŵ ŶĞǁ ĞĐŽŶŽŵŝĞƐ ĂŶĚ ƚŚĞ ƉƌĞĚŽŵŝŶĂŶĐĞ ŽĨ 
ƚŚĞ ŶŽŶͲŶĂƟǀĞ ĐƵůƚƵƌĞ͘ OǀĞƌ ƚŚĞ ůĂƐƚ ĨĞǁ ĚĞĐĂĚĞƐ͕ 
FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ ŵĞŵďĞƌƐ ŚĂǀĞ ĐŽůůĞĐƚĞĚ ƌĞĐŽƌĚŝŶŐƐ 
ĂŶĚ ƚƌĂŶƐĐƌŝƉƚƐ ĨƌŽŵ ŽƚŚĞƌ ƐŽƵƌĐĞƐ ĂŶĚ ŝŶŝƟĂƚĞĚ 
ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ ŽƌĂů ŚŝƐƚŽƌǇ ƉƌŽũĞĐƚƐ ǁŝƚŚ ƚŚĞŝƌ ĞůĚĞƌƐ͘ 
TŚŝƐ ŝŶǀĂůƵĂďůĞ ďŽĚǇ ŽĨ ŵĂƚĞƌŝĂů ŝƐ ďĞŝŶŐ ŝŶĐŽƌƉŽ
ƌĂƚĞĚ ŝŶƚŽ ĞĚƵĐĂƟŽŶ ƉƌŽŐƌĂŵƐ ĂŶĚ ŽƚŚĞƌ ǁĂǇƐ ŽĨ 
ƚĞĂĐŚŝŶŐ ĐŚŝůĚƌĞŶ ĂďŽƵƚ ŚĞƌŝƚĂŐĞ͘

IŶĐƌĞĂƐŝŶŐůǇ͕ ƐĐŝĞŶƟƐƚƐ ĂƌĞ ǁŽƌŬŝŶŐ ǁŝƚŚ ůŽĐĂů ĐŽŵ
ŵƵŶŝƟĞƐ ƚŽ ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞ ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů ŬŶŽǁůĞĚŐĞ ;TKͿ 
Žƌ TEK ;ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů ŬŶŽǁůĞĚŐĞͿ ŝŶƚŽ 

ƚŚĞŝƌ ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ ŽĨ ƚŚĞ ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ ĂŶĚ ĐŚĂŶŐĞƐ ŽǀĞƌ 
ƟŵĞ͘ FŽƌ ĞǆĂŵƉůĞ͕ ĂƌĐŚĂĞŽůŽŐŝƐƚƐ ŚĂǀĞ ůĞĂƌŶĞĚ ƚŚĂƚ ƚŚĞŝƌ 
ǁŽƌŬ ŝƐ ŐƌĞĂƚůǇ ĞŶƌŝĐŚĞĚ ǁŚĞŶ ƚŚĞǇ ǁŽƌŬ ǁŝƚŚ ĞůĚĞƌƐ ƚŽ 
ůŽĐĂƚĞ ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ ƐŝƚĞƐ͘ EůĚĞƌƐ ĐĂŶ ĂůƐŽ ĚĞƐĐƌŝďĞ ƚŚĞ ŵŽƐƚ 
ůŝŬĞůǇ ƟŵĞ ŽĨ ǇĞĂƌ ƚŚĂƚ ƉĞŽƉůĞ ǁŽƵůĚ ŚĂǀĞ ďĞĞŶ ƚŚĞƌĞ͕ 
ĂĐƟǀŝƟĞƐ ƚŚĂƚ ƚŽŽŬ ƉůĂĐĞ͕ ĂŶĚ ŝĚĞŶƟĨǇ ĂƌƟĨĂĐƚƐ ĂŶĚ ŚŽǁ 
ƚŚĞǇ ǁĞƌĞ ƵƐĞĚ͘ LŽĐĂů ŬŶŽǁůĞĚŐĞ ŽĨ ĂŶŝŵĂů ƌĂŶŐĞƐ ĂŶĚ 
ŵŽǀĞŵĞŶƚ͕ ĐůŝŵĂƚĞ ĐŚĂŶŐĞ ĂŶĚ ŽƚŚĞƌ ŽĐĐƵƌƌĞŶĐĞƐ ŽǀĞƌ Ă 
ůŽŶŐ ƟŵĞ ƉĞƌŝŽĚ ŚĂǀĞ ŐƌĞĂƚůǇ ĂƐƐŝƐƚĞĚ ƐĐŝĞŶƟƐƚƐ ŝŶ ƉƌĞĚŝĐƚ
ŝŶŐ ǁŚĂƚ ŵĂǇ ŚĂƉƉĞŶ ŝŶ ƚŚĞ ĨƵƚƵƌĞ͘ TƌĂĚŝƟŽŶĂů ŬŶŽǁůĞĚŐĞ 
ŚĂƐ ůĞŌ ƚŚĞ ƌĞĂůŵ ŽĨ ŽůĚ ƐƚŽƌŝĞƐ ĂŶĚ ďĞĐŽŵĞ Ă ǀĂůƵĂďůĞ 
ŵŽĚĞƌŶ ůĂŶĚ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ƚŽŽů͘

TŚĞ ůĞŐŝƟŵĂĐǇ ŽĨ ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů ŬŶŽǁůĞĚŐĞ ĂŶĚ ŽƌĂů ŚŝƐƚŽƌǇ 
ŚĂƐ ďĞĞŶ ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ ŝŶ ĐŽƵƌƚ ĐĂƐĞƐ ĂŶĚ ďǇ ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ 
ůĞŐŝƐůĂƟŽŶ ƐƵĐŚ ƚŚĞ YƵŬŽŶ EŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů ĂŶĚ SŽĐŝŽͲEĐŽ
ŶŽŵŝĐ AƐƐĞƐƐŵĞŶƚ AĐƚ͘

΀FƌŽŵ Tƌ͛ŽŶĚģŬ HǁģĐŚ͛ŝŶ IŶƚĞƌƉƌĞƟǀĞ MĂŶƵĂů͕ OƌĂů TƌĂĚŝ
ƟŽŶƐ ʹ TƌĂĚŝƟŽŶĂů KŶŽǁůĞĚŐĞ͕ HĞůĞŶĞ DŽďƌŽǁŽůƐŬǇ΁

TƌĂĚŝƟŽŶĂů ŬŶŽǁůĞĚŐĞ ͙ ƌĞĨĞƌƐ ƚŽ ŬŶŽǁůĞĚŐĞ ƐǇƐ
ƚĞŵƐ͕ ĐƌĞĂƟŽŶƐ͕ ŝŶŶŽǀĂƟŽŶƐ ĂŶĚ ĐƵůƚƵƌĂů ĞǆƉƌĞƐ
ƐŝŽŶƐ ǁŚŝĐŚ͗

ͻ ŚĂǀĞ ŐĞŶĞƌĂůůǇ ďĞĞŶ ƚƌĂŶƐŵŝƩĞĚ ĨƌŽŵ ŐĞŶĞƌĂ
ƟŽŶ ƚŽ ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ͖

ͻ ĂƌĞ ŐĞŶĞƌĂůůǇ ƌĞŐĂƌĚĞĚ ĂƐ ƉĞƌƚĂŝŶŝŶŐ ƚŽ Ă ƉĂƌ
ƟĐƵůĂƌ ƉĞŽƉůĞ Žƌ ŝƚƐ ƚĞƌƌŝƚŽƌǇ͖ ĂŶĚ͕

ͻ ĂƌĞ ĐŽŶƐƚĂŶƚůǇ ĞǀŽůǀŝŶŐ ŝŶ ƌĞƐƉŽŶƐĞ ƚŽ Ă ĐŚĂŶŐ
ŝŶŐ ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘

CĂƚĞŐŽƌŝĞƐ ŽĨ ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů ŬŶŽǁůĞĚŐĞ ĐŽƵůĚ ŝŶĐůƵĚĞ 
ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͕ ƐĐŝĞŶƟĮĐ ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͕ 
ƚĞĐŚŶŝĐĂů ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͕ ĞĐŽůŽŐŝĐĂů ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͕ 
ŵĞĚŝĐŝŶĂů ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͕ ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚǇͲƌĞůĂƚĞĚ ŬŶŽǁů
ĞĚŐĞ͕ ĂŶĚ ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů ĐƵůƚƵƌĂů ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ ͙ ŝŶ ƚŚĞ 
ĨŽƌŵ ŽĨ ŵƵƐŝĐ͕ ĚĂŶĐĞ͕ ƐŽŶŐ͕ ŚĂŶĚŝĐƌĂŌƐ͕ ĚĞƐŝŐŶƐ͕ 
ƐƚŽƌŝĞƐ ĂŶĚ ĂƌƚǁŽƌŬ͕ ĞůĞŵĞŶƚƐ ŽĨ ůĂŶŐƵĂŐĞƐ͕ ƐƵĐŚ 
ĂƐ ŶĂŵĞƐ͕ ŐĞŽŐƌĂƉŚŝĐĂů ŝŶĚŝĐĂƟŽŶƐ ĂŶĚ ƐǇŵďŽůƐ͕  
ĂŶĚ ŵŽǀĂďůĞ ĐƵůƚƵƌĂů ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ͘

΀WŽƌůĚ IŶƚĞůůĞĐƚƵĂů PƌŽƉĞƌƚǇ OƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͕ 
ϭϵϵϴͬϵϵ΁

TŚĞ YƵŬŽŶ RŝǀĞƌ ĂďŽǀĞ WŚŝƚĞŚŽƌƐĞ͘
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TƌĂĚŝƟŽŶĂů ůĂǁ ŝƐ ĐŽŵŵŽŶ ƚŽ ŵŽƐƚ ĐƵůƚƵƌĞƐ 
ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ ƚŚĞ ǁŽƌůĚ͘ IŶ ŵĂŶǇ ǁĞƐƚĞƌŶ ĐƵůƚƵƌĞƐ ŝƚ 
ŝƐ ƌĞĨĞƌƌĞĚ ƚŽ ĂƐ ĐƵƐƚŽŵĂƌǇ Žƌ ĐŽŵŵŽŶ ůĂǁ͘ GĞŶĞƌ-
ĂůůǇ ƐƉĞĂŬŝŶŐ ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů ůĂǁ ŝƐ ďĂƐĞĚ ŽŶ Ă ĐƵůƚƵƌĞ͛Ɛ 
ƐƉŝƌŝƚƵĂů ďĞůŝĞĨƐ ƚŚĂƚ ǁĞƌĞ ůĂŝĚ ĚŽǁŶ ďĞĨŽƌĞ ŵĂŶ͕ ŝŶ 
ƚŚĞ CƌĞĂƟŽŶ ƟŵĞ͘  Iƚ ŝƐ Ă ƐĞƚ ŽĨ ƌƵůĞƐ ǁŚŝĐŚ ŐƵŝĚĞ 
ƚŚĞ ƉĞŽƉůĞ ŝŶ Ăůů ĂƐƉĞĐƚƐ ŽĨ ƚŚĞŝƌ ůŝĨĞ͘ TŚĞƐĞ ƌƵůĞƐ 
ĂƌĞ ůĞĂƌŶĞĚ ĨƌŽŵ ƌŝƚƵĂů͕ ĐĞƌĞŵŽŶŝĞƐ ĂŶĚ EůĚĞƌƐ͘ 
HŽůĚĞƌƐ ŽĨ ƐĂĐƌĞĚ ŬŶŽǁůĞĚŐĞ ŚĂǀĞ ƚŚĞ ŵŽƐƚ ƌĞ-
ƐƉĞĐƚ ĂŶĚ ƚŚĞ ŵŽƐƚ ƐĂǇ ŝŶ ƚŚĞ ĐŽŶƚƌŽů ŽĨ ƚŚĞ ƐŽĐŝ-
ĞƚǇ͘ TŚĞǇ ĂƌĞ ƚŚĞ ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĞƌƐ ĂŶĚ ŐƵĂƌĚŝĂŶƐ ŽĨ ƚŚĞ 
LĂǁ ĂŶĚ ĚĞĂůŝŶŐƐ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ůĂǁ ĂƌĞ ƵƐƵĂůůǇ ƐĞĐƌĞƚ 
ĂŶĚ ƐĂĐƌĞĚ͘ 

WŚĞŶ ůĂǁƐ ĂƌĞ ďƌŽŬĞŶ͕ ƉƵŶŝƐŚŵĞŶƚ ŝƐ ƉƌĞŵĞĚŝ-
ƚĂƚĞĚ͕ ƐǁŝŌ ĂŶĚ ĂŶ ĂĐĐĞƉƚĂďůĞ ƉĂƌƚ ŽĨ ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů 
IŶĚŝŐĞŶŽƵƐ ůŝĨĞ͘  BƌĞĂŬŝŶŐ ƉƌŽŚŝďŝƟŽŶƐ ĂďŽƵƚ ƐĂĐƌĞĚ 
ƚŚŝŶŐƐ͕ ŽīĞŶĚŝŶŐ ƌĞůĂƟǀĞƐ ĂŶĚ ŶŽƚ ĨƵůĮůůŝŶŐ ŽďůŝŐĂ-
ƟŽŶƐ ĂƌĞ ƐŽŵĞ ǁĂǇƐ ƚŚĞ ůĂǁ ĐĂŶ ďĞ ďƌŽŬĞŶ͘ RĞĐŝ-
ƉƌŽĐŝƚǇ Žƌ ͚ƉĂǇͲďĂĐŬ͛ ŽĐĐƵƌƐ ŝŶ ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů ƐŽĐŝĞƚǇ 
ďĞƚǁĞĞŶ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ Žƌ ŐƌŽƵƉƐ ǁŚĞŶ Ă ŚĂƌŵ ŝƐ 
ĚŽŶĞ͘ RĞǀĞŶŐĞ ĞƋƵĂůƐ ƚŚĞ ŽƌŝŐŝŶĂů ŝŶũƵƌǇ͘ 

IŶ YƵŬŽŶ͕ ƐƚŽƌǇƚĞůůŝŶŐ ŐĂǀĞ EůĚĞƌƐ ƚŚĞ ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ 
ƚŽ ƚĞĂĐŚ ĂŶĚ ƉĂƐƐ ŽŶ ƚŽ ƚŚĞ ĐŚŝůĚƌĞŶ ƚŚĞ ƐŝŐŶŝĮ-
ĐĂŶĐĞ ŽĨ ƚŚĞŝƌ ďĞůŝĞĨƐ ĂŶĚ ůĂǁƐ͘ AŶ ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ 
ŽĨ ĐŽƌƌĞĐƚ ďĞŚĂǀŝŽƵƌ ĂŶĚ ƚŚĞ ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ ŽĨ 
ǁƌŽŶŐ ďĞŚĂǀŝŽƵƌ ǁĞƌĞ ďƵŝůƚ ŝŶƚŽ ĚĂŝůǇ ůŝĨĞ͘ WŚĞŶ 
ŶĞǁĐŽŵĞƌƐ ĂƌƌŝǀĞĚ ŝŶ YƵŬŽŶ ĞůĞŵĞŶƚƐ ŽĨ ƚƌĂĚŝ-
ƟŽŶĂů ůĂǁ ĂŶĚ ũƵƐƟĐĞ ĐŚĂŶŐĞĚ͘ JƵůŝĞ CƌƵŝŬƐŚĂŶŬ 
ĞǆƉůĂŝŶƐ͕

͘͘͘͞ ƚŚĞƌĞ ǁĞƌĞ ĐůĞĂƌ ƌƵůĞƐ ĨŽƌ ŚĂŶĚůŝŶŐ ĐŽŶŇŝĐƚ͘ 
IĨ͕ ĨŽƌ ĞǆĂŵƉůĞ͕ ƐŽŵĞŽŶĞ ĨƌŽŵ ƚŚĞ CƌŽǁ ΀ĐůĂŶ΁ 
ŚĂƌŵĞĚ Ă ƉĞƌƐŽŶ ĨƌŽŵ ƚŚĞ WŽůĨ ƐŝĚĞ͕ Ăůů CƌŽǁ 
ƉĞŽƉůĞ ǁŽƵůĚ ŚĂǀĞ ďĞĞŶ ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ ĨŽƌ ĂƌƌĂŶŐŝŶŐ 
ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ͘ TŚĞ ƚĞƌŵƐ ŽĨ ƚŚĂƚ ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ 
ǁŽƵůĚ ďĞ ŶĞŐŽƟĂƚĞĚ ďĞƚǁĞĞŶ ƚŚĞ ƚǁŽ ƐŝĚĞƐ ďƵƚ 
ƚŚĞ ŽīĞŶĚĞƌ͛Ɛ ƐŝĚĞ ǁĂƐ ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ ĨŽƌ ƐƚĂƌƟŶŐ 
ƚŚĞ ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ͘ BĞĐĂƵƐĞ ƐƵĐŚ ƋƵĞƐƟŽŶƐ ǁĞƌĞ ŶŽƚ 
ĂƐŬĞĚ͕ ĂŶĚ ďĞĐĂƵƐĞ ŽĨ ĂƐƐƵŵƉƟŽŶƐ ĂďŽƵƚ NĂƟǀĞ 
ƉĞŽƉůĞƐ ŵĂĚĞ ďǇ ŶĞǁĐŽŵĞƌƐ͕ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ǁĞƌĞ 
ĨŽƌĐŝďůǇ ƐƵďũĞĐƚĞĚ ƚŽ CĂŶĂĚŝĂŶ ůĂǁƐ͕ ĂŶĚ ĐƵƐƚŽŵĂƌǇ 
ǁĂǇƐ ŽĨ ŵĂŶĂŐŝŶŐ ĐŽŶŇŝĐƚ ǁĞƌĞ ŵĂƌŐŝŶĂůŝǌĞĚ͘͟

WŝƚŚ ƐĞůĨͲŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͕ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ĂƌĞ ŶŽǁ ĂďůĞ ƚŽ ďƌŝŶŐ 
ďĂĐŬ ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů ƉƌĂĐƟĐĞƐ ŝŶ Ă ǁĂǇ ƚŚĂƚ ďĞƐƚ ŵĞĞƚƐ ƚŚĞ 
ŶĞĞĚƐ ŽĨ ƚŚĞŝƌ ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘

΀ŚƩƉ͗ͬͬ ƉĂůƐ͘ĚŝĂ͘ǁĂ͘ŐŽǀ͘ĂƵͬƚƌĂĚŝƟŽŶĂůLĂǁƐ͘ĂƐƉǆ΁

IŶ ƐŽŵĞ YƵŬŽŶ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů ůĂǁ ŝƐ ĞŵďĞĚĚĞĚ 
ŝŶ Ă ƐǇƐƚĞŵ ƌĞĨĞƌƌĞĚ ƚŽ ĂƐ DŽŽůŝ ůĂǁ ;NŽƌƚŚĞƌŶ TƵƚĐŚŽŶĞͿ͕ 
ÄĚƵůť ;SŽƵƚŚĞƌŶ TƵƚĐŚŽŶĞͿ Žƌ Dć͛žůĞ ůĂǁ ;HćŶͿ͘ Iƚ ŝƐ Ă 
ƐǇƐƚĞŵ ŽĨ ďĞŚĂǀŝŽƵƌ͘  TŚĞƌĞ ŝƐ ŶŽ ƌĞĂů EŶŐůŝƐŚ ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ 
ŽĨ ƚŚŝƐ ǁŽƌĚ ĂŶĚ ƚŚĞ ƐĞŶƐĞ ŽĨ ͚ƚĂďŽŽ͕͛  ǁŚŝĐŚ ŝƐ ŽŌĞŶ 
ĞŵƉůŽǇĞĚ͕ ĚŽĞƐ ŝƚ ĂŶ ŝŶũƵƐƟĐĞ͘ DŽŽůŝ͕ ÄĚƵůť Žƌ DćǭžůĞ ŝƐ Ă 
͚ƐǇƐƚĞŵ͛ ŽĨ ƌĞƐƉĞĐƞƵů ďĞŚĂǀŝŽƵƌ ƚŽ Ăůů ůŝĨĞ͘ Iƚ ŝƐ ŽŌĞŶ ƐƵďͲ
ĚŝǀŝĚĞĚ ŝŶƚŽ ďĞŚĂǀŝŽƵƌ ƚŽǁĂƌĚƐ ƉůĂŶƚƐ ĂŶĚ ĂŶŝŵĂůƐ ĂŶĚ ďĞ-
ŚĂǀŝŽƵƌ ƚŽǁĂƌĚƐ ŚƵŵĂŶƐ͘ MŽƐƚ ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ 
ƚŚŝƐ ůĂǁ ƚŽ ďĞ ƐĂĐƌĞĚ ĂŶĚ EůĚĞƌƐ ƉƌĞĨĞƌ ŶŽƚ ƚŽ ƐƉĞĂŬ ŽĨ ŝƚ 
ŽƵƚƐŝĚĞ ŽĨ ƚŚĞŝƌ ŽǁŶ ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ Ăƚ ƚŚŝƐ ƟŵĞ͘

Subsistence Customs 

MŽƐƚ ƉĞŽƉůĞ ƌĞůǇ ŽŶ ƚŚĞ ůĂŶĚ ĨŽƌ ƐƵďƐŝƐƚĞŶĐĞ ƚŽ Ă ĐĞƌƚĂŝŶ 
ĚĞŐƌĞĞ ʹ ĞǀĞŶ ǁŚĞŶ ƚŚĞǇ ĂƌĞ ĞŵƉůŽǇĞĚ ďǇ ŽƚŚĞƌƐ͘ PĂƌƟĐŝ-
ƉĂƟŽŶ ŝŶ ƐŽŵĞ ĨŽƌŵ ŽĨ ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů ƉƵƌƐƵŝƚ ŝƐ ĐŽŵŵŽŶ͘ TƌĂ-
ĚŝƟŽŶĂů ƉƌĂĐƟĐĞƐ ĂƌĞ ĨŽůůŽǁĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ ŽĨ ĂŶŝŵĂůƐ͕ 
ĮƐŚ͕ ƉůĂŶƚƐ͕ ĂŶĚ ƚŚĞ ůĂŶĚ͘ Aƚ ƚŚĞ ĐŽƌĞ ŽĨ ƚŚĞƐĞ ƉƌĂĐƟĐĞƐ ŝƐ 
Ă ƌĞƐƉĞĐƚ ĨŽƌ ƚŚĞ ůĂŶĚ ĂŶĚ Ăůů ůŝǀŝŶŐ ƚŚŝŶŐƐ͘ RĞƐƉĞĐƚ ĚĞƚĞƌ-
ŵŝŶĞƐ ŚŽǁ ŽŶĞ ŚĂƌǀĞƐƚƐ ĂŶĚ ƚƌĞĂƚƐ ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ ŽŶĐĞ ƚŚĞǇ 
ŚĂǀĞ ďĞĞŶ ŚƵŶƚĞĚ Žƌ ŐĂƚŚĞƌĞĚ͘ OŌĞŶ Ă ƉƌĂǇĞƌ͕  ƚŽďĂĐĐŽ͕ 
Žƌ ƐŵĂůů ŐŝŌ ŝƐ ŽīĞƌĞĚ͘ SŚĂƌŝŶŐ ǇŽƵƌ ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ ŝƐ ĂůƐŽ ǀĞƌǇ 
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͘ AĚĚŝƟŽŶĂů ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ ŽŶ ƐƵďƐŝƐƚĞŶĐĞ ĐƵƐƚŽŵƐ 
ŝƐ ĐŽǀĞƌĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ͞SƵďƐŝƐƚĞŶĐĞ͟ ƐĞĐƟŽŶ ŽĨ ƚŚŝƐ ŵĂŶƵĂů͘

[YƵŬŽŶ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ HŝƐƚŽƌǇ͕ CƵůƚƵƌĞ͕ AŐƌĞĞŵĞŶƚƐ͕ ĂŶĚ 
SĞůĨͲGŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͕ LĞŐĞŶĚSĞĞŬĞƌƐ΁

Potlatches

MŽƐƚ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ƉĞŽƉůĞ ŝŶ YƵŬŽŶ ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ ŝŶ ƉŽƚůĂƚĐŚ-
ĞƐ ƚŽ ŵĂƌŬ ǀĂƌŝŽƵƐ ĞǀĞŶƚƐ ĂŶĚ ƌŝƚĞƐ ŽĨ ƉĂƐƐĂŐĞ͘ IŶ YƵŬŽŶ 
ƚŚĞ ǁŽƌĚ ƉŽƚůĂƚĐŚ ƌĞĨĞƌƐ ƚŽ Ă ĨĞĂƐƚ Žƌ ƉĂƌƚǇ ŽĨ ƐŽŵĞ ƚǇƉĞ͘  
HŽǁĞǀĞƌ ŝƚ ŽƌŝŐŝŶĂƚĞĚ ĂŵŽŶŐ ƚŚĞ CŚŝŶŽŽŬ ƐƉĞĂŬĞƌƐ ŽĨ ƚŚĞ 
ŶŽƌƚŚͲǁĞƐƚĞƌŶ UŶŝƚĞĚ SƚĂƚĞƐ ĂŶĚ ĂĐƚƵĂůůǇ ŵĞĂŶƐ ͞ƚŽ ŐŝǀĞ͘͟  
TŚŝƐ ŵĂŬĞƐ ƐĞŶƐĞ ĂƐ ƉŽƚůĂƚĐŚĞƐ ƉƌŽǀŝĚĞ ĂŶ ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ ĨŽƌ 
ƐŚĂƌŝŶŐ ĂŶĚ ƚŚĞ ƌĞĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ ŽĨ ǁĞĂůƚŚ͘

PŽƚůĂƚĐŚĞƐ ĂƌĞ ƚǇƉŝĐĂůůǇ ŚĞůĚ ƚŽ ĐĞůĞďƌĂƚĞ Ă ǀĂƌŝĞƚǇ ŽĨ 
ĞǀĞŶƚƐ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ďŝƌƚŚƐ͕ ŵĂƌƌŝĂŐĞƐ͕ ĂŶĚ ĚĞĂƚŚƐ͘ TŚĞ ŵŽƐƚ 

ĐŽŵŵŽŶ ƚǇƉĞ ŽĨ ƉŽƚůĂƚĐŚ ƉƌĂĐƟĐĞĚ ƚŽĚĂǇ ŝƐ Ă ŵĞŵŽƌŝĂů ƉŽƚ
ůĂƚĐŚ͘ TŚŝƐ ƵƐƵĂůůǇ ŽĐĐƵƌƐ ĨŽůůŽǁŝŶŐ ƚŚĞ ĚĞĂƚŚ ŽĨ ĂŶ ŝŶĚŝǀŝĚƵ
Ăů ĂŶĚ ŚĂƉƉĞŶƐ ŶŽ ĞĂƌůŝĞƌ ƚŚĂŶ ŽŶĞ ǇĞĂƌ ĂŌĞƌ ƚŚĞŝƌ ƉĂƐƐŝŶŐ͘

IĨ Ă ŵĞŵďĞƌ ŽĨ ƚŚĞ CƌŽǁ ĐůĂŶ ƉĂƐƐĞƐ ĂǁĂǇ ŽƚŚĞƌ CƌŽǁƐ ŚŽƐƚ 
Ă ŵĞŵŽƌŝĂů ƉŽƚůĂƚĐŚ͘ Iƚ ŝƐ ƚŚĞ ĐůĂŶ͛Ɛ ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ ƚŽ ŽƌŐĂ
ŶŝǌĞ ĂŶĚ ĨƵŶĚ ƚŚĞ ĨĞĂƐƚ͘ TŚŝƐ ƵƐƵĂůůǇ ŝŶĐůƵĚĞƐ ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ ŐŝŌƐ 
ĂŶĚ ĚŝƐƚƌŝďƵƟŶŐ ƚŚĞŵ ƚŽ ŵĞŵďĞƌƐ ŽĨ ƚŚĞ ŽƉƉŽƐŝƚĞ ĐůĂŶ͘

EĂĐŚ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ ǁŝůů ŚĂǀĞ ĚŝīĞƌĞŶƚ ĐƵƐƚŽŵƐ ĂŶĚ ƉƌŽƚŽĐŽůƐ 
ƚŽ ďĞ ĨŽůůŽǁĞĚ ǁŚĞŶ ĂƩĞŶĚŝŶŐ Ă ƉŽƚůĂƚĐŚ͘ FŽƌ ŝŶƐƚĂŶĐĞ ƐŽŵĞ 
ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ ǁŝůů ŚĂǀĞ ĚĂŶĐŝŶŐ ĂŶĚ ƐŝŶŐŝŶŐ ǁŚŝůĞ ŽƚŚĞƌƐ ĂƌĞ 
ŵŽƌĞ ƐŽŵďĞƌ ĂŶĚ ƋƵŝĞƚ ĂīĂŝƌƐ͘ SŽŵĞ ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ ĚŽ ŶŽƚ 
ŚĂǀĞ ƚŚĞŝƌ ĐŚŝůĚƌĞŶ ĂƩĞŶĚ ǁŚŝůĞ ƐŽŵĞ ĚŽ͘

WŚĞŶ ĂƩĞŶĚŝŶŐ Ă ƉŽƚůĂƚĐŚ ĨŽƌ ƚŚĞ ĮƌƐƚ ƟŵĞ ŝŶ Ă ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ 
ŝƚ ŝƐ ǁŽƌƚŚǁŚŝůĞ ƚŽ ŐŽ ǁŝƚŚ ƐŽŵĞŽŶĞ ǁŚŽ ŝƐ ĨĂŵŝůŝĂƌ ǁŝƚŚ 
ůŽĐĂů ƉƌĂĐƟĐĞƐ͘

YƵŬŽŶ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ HŝƐƚŽƌǇ͕ CƵůƚƵƌĞ͕ AŐƌĞĞŵĞŶƚƐ͕ ĂŶĚ SĞůĨͲ
GŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͕ LĞŐĞŶĚSĞĞŬĞƌƐ΁

YƵŬŽŶ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ƉĞŽƉůĞ ƚǇƉŝĐĂůůǇ ŵĂŬĞ ĂŶ ŽīĞƌŝŶŐ ŽĨ 
ƐŽŵĞ ƐŽƌƚ ǁŚĞŶ ŚĂƌǀĞƐƟŶŐ͕ ĂƐŬŝŶŐ ĨŽƌ ŐƵŝĚĂŶĐĞ Žƌ ŬŶŽǁů
ĞĚŐĞ͕ ĂŶĚ Ăƚ ƚŚĞ ŽƉĞŶŝŶŐ ĂŶĚ ĐůŽƐŝŶŐ ŽĨ ĞǀĞŶƚƐ ĂŶĚ ĐĞůĞďƌĂ
ƟŽŶƐ͘ A ƐŝŵƉůĞ ƉƌĂǇĞƌ ŽĨ ƚŚĂŶŬƐ ŝƐ ŽŌĞŶ ŐŝǀĞŶ ŝŶ ƌĞƚƵƌŶ ĨŽƌ 
ŬŶŽǁůĞĚŐĞ Žƌ ŽƚŚĞƌ ƐŽƌƚƐ ŽĨ ŐŝŌƐ͘ WŚĞŶ ŚĂƌǀĞƐƟŶŐ͕ ƉĞŽƉůĞ 
ǁŽƵůĚ ŽīĞƌ Ă ƉƌĂǇĞƌ ĂŶĚ ŽŌĞŶ ĂůƐŽ ůĞĂǀĞ Ă ŐŝŌ ŽĨ ǀĂůƵĞ͘ IŶ 
ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ ƟŵĞƐ ƚŚŝƐ ŐŝŌ ŝƐ ŽŌĞŶ Ă ƐƉƌŝŶŬůŝŶŐ ŽĨ ƚŽďĂĐĐŽ 
Žƌ ŵĂƚĐŚĞƐ͘ 

WŚĞŶ ĂƐŬŝŶŐ ĂŶ EůĚĞƌ ƚŽ ƐŚĂƌĞ ŬŶŽǁůĞĚŐĞ ǁŝƚŚ ǇŽƵ ŝƚ ŝƐ ĐƵƐ
ƚŽŵĂƌǇ ŝŶ ŵŽƐƚ ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ ƚŽ ďƌŝŶŐ ƚŚĞŵ Ă ƐŵĂůů ŐŝŌ Žƌ 
ŚŽŶŽƌĂƌŝĂ ĨŽƌ ƚŚĞŝƌ ƟŵĞ ĂŶĚ ǁŝƐĚŽŵ͘ IŶ ŽůĚĞƌ ƟŵĞƐ ĐŚŝůĚƌĞŶ 
ǁŽƵůĚ ŐĂƚŚĞƌ ĮƌĞǁŽŽĚ ĂŶĚ ďƌŝŶŐ ǁĂƚĞƌ ĨŽƌ EůĚĞƌƐ ŝŶ ƌĞƚƵƌŶ 
ĨŽƌ ƐƚŽƌŝĞƐ͘

YƵŬŽŶ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ƉĞŽƉůĞ͕ ŝŶ ƚŚĞ ƉĂƐƚ ĂŶĚ ƉƌĞƐĞŶƚ͕ ŚĂǀĞ Ă ƐĞƚ ŽĨ ƌƵůĞƐ ŽĨ ƐŽĐŝĂů ďĞŚĂǀŝŽƵƌ ƚŚĂƚ ŐƵŝĚĞ ƚŚĞŵ ŝŶ ĚŝĨ-
ĨĞƌĞŶƚ ƐŽĐŝĂů ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ͘ TŚĞƌĞ ĂƌĞ ĂůƐŽ ƉƌŽƚŽĐŽůƐ ĨŽƌ ƉĞŽƉůĞ ƚŽ ĨŽůůŽǁ ǁŚĞŶ ĞŶŐĂŐŝŶŐ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ƉĞŽƉůĞ͘ TŚĞƐĞ 
ĐƵƐƚŽŵƐ ĂƌĞ ŽŌĞŶ ĐŽŵƉůĞǆ͘ Iƚ ĐĂŶ ƚĂŬĞ ǇĞĂƌƐ ƚŽ ŐĂŝŶ ĞǀĞŶ Ă ďĂƐŝĐ ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ ŽĨ ŚŽǁ ƚŽ ǁŽƌŬ ǁŝƚŚŝŶ Ă FŝƌƐƚ NĂ-
ƟŽŶ͛Ɛ ĐƵůƚƵƌĞ͘ WĞ ǁŝůů ŽŶůǇ ƚŽƵĐŚ ŽŶ Ă ĨĞǁ ĐƵƐƚŽŵƐ ŚĞƌĞ ƚŽ ŐŝǀĞ ǇŽƵ ĂŶ ŝĚĞĂ ŽĨ ƐŽŵĞ ŽĨ ƚŚĞ ƐŽĐŝĂů ƉƌĂĐƟĐĞƐ ƚŚĂƚ 
ĞǆŝƐƚ ŝŶ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ƐŽĐŝĞƚǇ͘ MĂŶǇ ŵŽƌĞ ƐŽĐŝĂů ĐƵƐƚŽŵƐ ĂƌĞ ĚĞƐĐƌŝďĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ĨŽůůŽǁŝŶŐ ƐĞĐƟŽŶ RŝƚĞƐ ŽĨ PĂƐƐĂŐĞ͘

ϯϱ

MĂƌƚŚĂ KĂƚĞƐ ŵĂŬĞƐ ĂŶ ŽīĞƌŝŶŐ ƚŽ ƚŚĞ ĐĞƌĞŵŽŶŝĂů ĮƌĞ 
Ăƚ MŽŽƐĞŚŝĚĞ GĂƚŚĞƌŝŶŐ͘



TƌĂĚŝƟŽŶĂů ůĂǁ ŝƐ ĐŽŵŵŽŶ ƚŽ ŵŽƐƚ ĐƵůƚƵƌĞƐ 
ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ ƚŚĞ ǁŽƌůĚ͘ IŶ ŵĂŶǇ ǁĞƐƚĞƌŶ ĐƵůƚƵƌĞƐ ŝƚ 
ŝƐ ƌĞĨĞƌƌĞĚ ƚŽ ĂƐ ĐƵƐƚŽŵĂƌǇ Žƌ ĐŽŵŵŽŶ ůĂǁ͘ GĞŶĞƌ
ĂůůǇ ƐƉĞĂŬŝŶŐ ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů ůĂǁ ŝƐ ďĂƐĞĚ ŽŶ Ă ĐƵůƚƵƌĞ͛Ɛ 
ƐƉŝƌŝƚƵĂů ďĞůŝĞĨƐ ƚŚĂƚ ǁĞƌĞ ůĂŝĚ ĚŽǁŶ ďĞĨŽƌĞ ŵĂŶ͕ ŝŶ 
ƚŚĞ CƌĞĂƟŽŶ ƟŵĞ͘  Iƚ ŝƐ Ă ƐĞƚ ŽĨ ƌƵůĞƐ ǁŚŝĐŚ ŐƵŝĚĞ 
ƚŚĞ ƉĞŽƉůĞ ŝŶ Ăůů ĂƐƉĞĐƚƐ ŽĨ ƚŚĞŝƌ ůŝĨĞ͘ TŚĞƐĞ ƌƵůĞƐ 
ĂƌĞ ůĞĂƌŶĞĚ ĨƌŽŵ ƌŝƚƵĂů͕ ĐĞƌĞŵŽŶŝĞƐ ĂŶĚ EůĚĞƌƐ͘ 
HŽůĚĞƌƐ ŽĨ ƐĂĐƌĞĚ ŬŶŽǁůĞĚŐĞ ŚĂǀĞ ƚŚĞ ŵŽƐƚ ƌĞ
ƐƉĞĐƚ ĂŶĚ ƚŚĞ ŵŽƐƚ ƐĂǇ ŝŶ ƚŚĞ ĐŽŶƚƌŽů ŽĨ ƚŚĞ ƐŽĐŝ
ĞƚǇ͘ TŚĞǇ ĂƌĞ ƚŚĞ ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĞƌƐ ĂŶĚ ŐƵĂƌĚŝĂŶƐ ŽĨ ƚŚĞ 
LĂǁ ĂŶĚ ĚĞĂůŝŶŐƐ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ůĂǁ ĂƌĞ ƵƐƵĂůůǇ ƐĞĐƌĞƚ 
ĂŶĚ ƐĂĐƌĞĚ͘ 

WŚĞŶ ůĂǁƐ ĂƌĞ ďƌŽŬĞŶ͕ ƉƵŶŝƐŚŵĞŶƚ ŝƐ ƉƌĞŵĞĚŝ
ƚĂƚĞĚ͕ ƐǁŝŌ ĂŶĚ ĂŶ ĂĐĐĞƉƚĂďůĞ ƉĂƌƚ ŽĨ ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů 
IŶĚŝŐĞŶŽƵƐ ůŝĨĞ͘  BƌĞĂŬŝŶŐ ƉƌŽŚŝďŝƟŽŶƐ ĂďŽƵƚ ƐĂĐƌĞĚ 
ƚŚŝŶŐƐ͕ ŽīĞŶĚŝŶŐ ƌĞůĂƟǀĞƐ ĂŶĚ ŶŽƚ ĨƵůĮůůŝŶŐ ŽďůŝŐĂ
ƟŽŶƐ ĂƌĞ ƐŽŵĞ ǁĂǇƐ ƚŚĞ ůĂǁ ĐĂŶ ďĞ ďƌŽŬĞŶ͘ RĞĐŝ
ƉƌŽĐŝƚǇ Žƌ ͚ƉĂǇͲďĂĐŬ͛ ŽĐĐƵƌƐ ŝŶ ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů ƐŽĐŝĞƚǇ 
ďĞƚǁĞĞŶ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ Žƌ ŐƌŽƵƉƐ ǁŚĞŶ Ă ŚĂƌŵ ŝƐ 
ĚŽŶĞ͘ RĞǀĞŶŐĞ ĞƋƵĂůƐ ƚŚĞ ŽƌŝŐŝŶĂů ŝŶũƵƌǇ͘ 

IŶ YƵŬŽŶ͕ ƐƚŽƌǇƚĞůůŝŶŐ ŐĂǀĞ EůĚĞƌƐ ƚŚĞ ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ 
ƚŽ ƚĞĂĐŚ ĂŶĚ ƉĂƐƐ ŽŶ ƚŽ ƚŚĞ ĐŚŝůĚƌĞŶ ƚŚĞ ƐŝŐŶŝĮ
ĐĂŶĐĞ ŽĨ ƚŚĞŝƌ ďĞůŝĞĨƐ ĂŶĚ ůĂǁƐ͘ AŶ ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ 
ŽĨ ĐŽƌƌĞĐƚ ďĞŚĂǀŝŽƵƌ ĂŶĚ ƚŚĞ ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ ŽĨ 
ǁƌŽŶŐ ďĞŚĂǀŝŽƵƌ ǁĞƌĞ ďƵŝůƚ ŝŶƚŽ ĚĂŝůǇ ůŝĨĞ͘ WŚĞŶ 
ŶĞǁĐŽŵĞƌƐ ĂƌƌŝǀĞĚ ŝŶ YƵŬŽŶ ĞůĞŵĞŶƚƐ ŽĨ ƚƌĂĚŝ
ƟŽŶĂů ůĂǁ ĂŶĚ ũƵƐƟĐĞ ĐŚĂŶŐĞĚ͘ JƵůŝĞ CƌƵŝŬƐŚĂŶŬ 
ĞǆƉůĂŝŶƐ͕

͘͘͘͞ ƚŚĞƌĞ ǁĞƌĞ ĐůĞĂƌ ƌƵůĞƐ ĨŽƌ ŚĂŶĚůŝŶŐ ĐŽŶŇŝĐƚ͘ 
IĨ͕ ĨŽƌ ĞǆĂŵƉůĞ͕ ƐŽŵĞŽŶĞ ĨƌŽŵ ƚŚĞ CƌŽǁ ΀ĐůĂŶ΁ 
ŚĂƌŵĞĚ Ă ƉĞƌƐŽŶ ĨƌŽŵ ƚŚĞ WŽůĨ ƐŝĚĞ͕ Ăůů CƌŽǁ 
ƉĞŽƉůĞ ǁŽƵůĚ ŚĂǀĞ ďĞĞŶ ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ ĨŽƌ ĂƌƌĂŶŐŝŶŐ 
ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ͘ TŚĞ ƚĞƌŵƐ ŽĨ ƚŚĂƚ ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ 
ǁŽƵůĚ ďĞ ŶĞŐŽƟĂƚĞĚ ďĞƚǁĞĞŶ ƚŚĞ ƚǁŽ ƐŝĚĞƐ ďƵƚ 
ƚŚĞ ŽīĞŶĚĞƌ͛Ɛ ƐŝĚĞ ǁĂƐ ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ ĨŽƌ ƐƚĂƌƟŶŐ 
ƚŚĞ ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ͘ BĞĐĂƵƐĞ ƐƵĐŚ ƋƵĞƐƟŽŶƐ ǁĞƌĞ ŶŽƚ 
ĂƐŬĞĚ͕ ĂŶĚ ďĞĐĂƵƐĞ ŽĨ ĂƐƐƵŵƉƟŽŶƐ ĂďŽƵƚ NĂƟǀĞ 
ƉĞŽƉůĞƐ ŵĂĚĞ ďǇ ŶĞǁĐŽŵĞƌƐ͕ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ǁĞƌĞ 
ĨŽƌĐŝďůǇ ƐƵďũĞĐƚĞĚ ƚŽ CĂŶĂĚŝĂŶ ůĂǁƐ͕ ĂŶĚ ĐƵƐƚŽŵĂƌǇ 
ǁĂǇƐ ŽĨ ŵĂŶĂŐŝŶŐ ĐŽŶŇŝĐƚ ǁĞƌĞ ŵĂƌŐŝŶĂůŝǌĞĚ͘͟

WŝƚŚ ƐĞůĨͲŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͕ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ĂƌĞ ŶŽǁ ĂďůĞ ƚŽ ďƌŝŶŐ 
ďĂĐŬ ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů ƉƌĂĐƟĐĞƐ ŝŶ Ă ǁĂǇ ƚŚĂƚ ďĞƐƚ ŵĞĞƚƐ ƚŚĞ 
ŶĞĞĚƐ ŽĨ ƚŚĞŝƌ ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘

΀ŚƩƉ͗ͬͬ ƉĂůƐ͘ĚŝĂ͘ǁĂ͘ŐŽǀ͘ĂƵͬƚƌĂĚŝƟŽŶĂůLĂǁƐ͘ĂƐƉǆ΁

IŶ ƐŽŵĞ YƵŬŽŶ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů ůĂǁ ŝƐ ĞŵďĞĚĚĞĚ 
ŝŶ Ă ƐǇƐƚĞŵ ƌĞĨĞƌƌĞĚ ƚŽ ĂƐ DŽŽůŝ ůĂǁ ;NŽƌƚŚĞƌŶ TƵƚĐŚŽŶĞͿ͕ 
ÄĚƵůť ;SŽƵƚŚĞƌŶ TƵƚĐŚŽŶĞͿ Žƌ Dć͛žůĞ ůĂǁ ;HćŶͿ͘ Iƚ ŝƐ Ă 
ƐǇƐƚĞŵ ŽĨ ďĞŚĂǀŝŽƵƌ͘  TŚĞƌĞ ŝƐ ŶŽ ƌĞĂů EŶŐůŝƐŚ ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ 
ŽĨ ƚŚŝƐ ǁŽƌĚ ĂŶĚ ƚŚĞ ƐĞŶƐĞ ŽĨ ͚ƚĂďŽŽ͕͛  ǁŚŝĐŚ ŝƐ ŽŌĞŶ 
ĞŵƉůŽǇĞĚ͕ ĚŽĞƐ ŝƚ ĂŶ ŝŶũƵƐƟĐĞ͘ DŽŽůŝ͕ ÄĚƵůť Žƌ DćǭžůĞ ŝƐ Ă 
͚ƐǇƐƚĞŵ͛ ŽĨ ƌĞƐƉĞĐƞƵů ďĞŚĂǀŝŽƵƌ ƚŽ Ăůů ůŝĨĞ͘ Iƚ ŝƐ ŽŌĞŶ ƐƵďͲ
ĚŝǀŝĚĞĚ ŝŶƚŽ ďĞŚĂǀŝŽƵƌ ƚŽǁĂƌĚƐ ƉůĂŶƚƐ ĂŶĚ ĂŶŝŵĂůƐ ĂŶĚ ďĞ
ŚĂǀŝŽƵƌ ƚŽǁĂƌĚƐ ŚƵŵĂŶƐ͘ MŽƐƚ ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ 
ƚŚŝƐ ůĂǁ ƚŽ ďĞ ƐĂĐƌĞĚ ĂŶĚ EůĚĞƌƐ ƉƌĞĨĞƌ ŶŽƚ ƚŽ ƐƉĞĂŬ ŽĨ ŝƚ 
ŽƵƚƐŝĚĞ ŽĨ ƚŚĞŝƌ ŽǁŶ ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ Ăƚ ƚŚŝƐ ƟŵĞ͘

MŽƐƚ ƉĞŽƉůĞ ƌĞůǇ ŽŶ ƚŚĞ ůĂŶĚ ĨŽƌ ƐƵďƐŝƐƚĞŶĐĞ ƚŽ Ă ĐĞƌƚĂŝŶ 
ĚĞŐƌĞĞ ʹ ĞǀĞŶ ǁŚĞŶ ƚŚĞǇ ĂƌĞ ĞŵƉůŽǇĞĚ ďǇ ŽƚŚĞƌƐ͘ PĂƌƟĐŝ
ƉĂƟŽŶ ŝŶ ƐŽŵĞ ĨŽƌŵ ŽĨ ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů ƉƵƌƐƵŝƚ ŝƐ ĐŽŵŵŽŶ͘ TƌĂ
ĚŝƟŽŶĂů ƉƌĂĐƟĐĞƐ ĂƌĞ ĨŽůůŽǁĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ ŽĨ ĂŶŝŵĂůƐ͕ 
ĮƐŚ͕ ƉůĂŶƚƐ͕ ĂŶĚ ƚŚĞ ůĂŶĚ͘ Aƚ ƚŚĞ ĐŽƌĞ ŽĨ ƚŚĞƐĞ ƉƌĂĐƟĐĞƐ ŝƐ 
Ă ƌĞƐƉĞĐƚ ĨŽƌ ƚŚĞ ůĂŶĚ ĂŶĚ Ăůů ůŝǀŝŶŐ ƚŚŝŶŐƐ͘ RĞƐƉĞĐƚ ĚĞƚĞƌ
ŵŝŶĞƐ ŚŽǁ ŽŶĞ ŚĂƌǀĞƐƚƐ ĂŶĚ ƚƌĞĂƚƐ ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ ŽŶĐĞ ƚŚĞǇ 
ŚĂǀĞ ďĞĞŶ ŚƵŶƚĞĚ Žƌ ŐĂƚŚĞƌĞĚ͘ OŌĞŶ Ă ƉƌĂǇĞƌ͕  ƚŽďĂĐĐŽ͕ 
Žƌ ƐŵĂůů ŐŝŌ ŝƐ ŽīĞƌĞĚ͘ SŚĂƌŝŶŐ ǇŽƵƌ ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ ŝƐ ĂůƐŽ ǀĞƌǇ 
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͘ AĚĚŝƟŽŶĂů ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ ŽŶ ƐƵďƐŝƐƚĞŶĐĞ ĐƵƐƚŽŵƐ 
ŝƐ ĐŽǀĞƌĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ͞SƵďƐŝƐƚĞŶĐĞ͟ ƐĞĐƟŽŶ ŽĨ ƚŚŝƐ ŵĂŶƵĂů͘

YƵŬŽŶ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ HŝƐƚŽƌǇ͕ CƵůƚƵƌĞ͕ AŐƌĞĞŵĞŶƚƐ͕ ĂŶĚ 
SĞůĨͲGŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͕ LĞŐĞŶĚSĞĞŬĞƌƐ΁

MŽƐƚ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ƉĞŽƉůĞ ŝŶ YƵŬŽŶ ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ ŝŶ ƉŽƚůĂƚĐŚ
ĞƐ ƚŽ ŵĂƌŬ ǀĂƌŝŽƵƐ ĞǀĞŶƚƐ ĂŶĚ ƌŝƚĞƐ ŽĨ ƉĂƐƐĂŐĞ͘ IŶ YƵŬŽŶ 
ƚŚĞ ǁŽƌĚ ƉŽƚůĂƚĐŚ ƌĞĨĞƌƐ ƚŽ Ă ĨĞĂƐƚ Žƌ ƉĂƌƚǇ ŽĨ ƐŽŵĞ ƚǇƉĞ͘  
HŽǁĞǀĞƌ ŝƚ ŽƌŝŐŝŶĂƚĞĚ ĂŵŽŶŐ ƚŚĞ CŚŝŶŽŽŬ ƐƉĞĂŬĞƌƐ ŽĨ ƚŚĞ 
ŶŽƌƚŚͲǁĞƐƚĞƌŶ UŶŝƚĞĚ SƚĂƚĞƐ ĂŶĚ ĂĐƚƵĂůůǇ ŵĞĂŶƐ ͞ƚŽ ŐŝǀĞ͘͟  
TŚŝƐ ŵĂŬĞƐ ƐĞŶƐĞ ĂƐ ƉŽƚůĂƚĐŚĞƐ ƉƌŽǀŝĚĞ ĂŶ ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ ĨŽƌ 
ƐŚĂƌŝŶŐ ĂŶĚ ƚŚĞ ƌĞĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ ŽĨ ǁĞĂůƚŚ͘

PŽƚůĂƚĐŚĞƐ ĂƌĞ ƚǇƉŝĐĂůůǇ ŚĞůĚ ƚŽ ĐĞůĞďƌĂƚĞ Ă ǀĂƌŝĞƚǇ ŽĨ 
ĞǀĞŶƚƐ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ďŝƌƚŚƐ͕ ŵĂƌƌŝĂŐĞƐ͕ ĂŶĚ ĚĞĂƚŚƐ͘ TŚĞ ŵŽƐƚ 

ĐŽŵŵŽŶ ƚǇƉĞ ŽĨ ƉŽƚůĂƚĐŚ ƉƌĂĐƟĐĞĚ ƚŽĚĂǇ ŝƐ Ă ŵĞŵŽƌŝĂů ƉŽƚ-
ůĂƚĐŚ͘ TŚŝƐ ƵƐƵĂůůǇ ŽĐĐƵƌƐ ĨŽůůŽǁŝŶŐ ƚŚĞ ĚĞĂƚŚ ŽĨ ĂŶ ŝŶĚŝǀŝĚƵ-
Ăů ĂŶĚ ŚĂƉƉĞŶƐ ŶŽ ĞĂƌůŝĞƌ ƚŚĂŶ ŽŶĞ ǇĞĂƌ ĂŌĞƌ ƚŚĞŝƌ ƉĂƐƐŝŶŐ͘

IĨ Ă ŵĞŵďĞƌ ŽĨ ƚŚĞ CƌŽǁ ĐůĂŶ ƉĂƐƐĞƐ ĂǁĂǇ ŽƚŚĞƌ CƌŽǁƐ ŚŽƐƚ 
Ă ŵĞŵŽƌŝĂů ƉŽƚůĂƚĐŚ͘ Iƚ ŝƐ ƚŚĞ ĐůĂŶ͛Ɛ ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ ƚŽ ŽƌŐĂ-
ŶŝǌĞ ĂŶĚ ĨƵŶĚ ƚŚĞ ĨĞĂƐƚ͘ TŚŝƐ ƵƐƵĂůůǇ ŝŶĐůƵĚĞƐ ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ ŐŝŌƐ 
ĂŶĚ ĚŝƐƚƌŝďƵƟŶŐ ƚŚĞŵ ƚŽ ŵĞŵďĞƌƐ ŽĨ ƚŚĞ ŽƉƉŽƐŝƚĞ ĐůĂŶ͘

EĂĐŚ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ ǁŝůů ŚĂǀĞ ĚŝīĞƌĞŶƚ ĐƵƐƚŽŵƐ ĂŶĚ ƉƌŽƚŽĐŽůƐ 
ƚŽ ďĞ ĨŽůůŽǁĞĚ ǁŚĞŶ ĂƩĞŶĚŝŶŐ Ă ƉŽƚůĂƚĐŚ͘ FŽƌ ŝŶƐƚĂŶĐĞ ƐŽŵĞ 
ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ ǁŝůů ŚĂǀĞ ĚĂŶĐŝŶŐ ĂŶĚ ƐŝŶŐŝŶŐ ǁŚŝůĞ ŽƚŚĞƌƐ ĂƌĞ 
ŵŽƌĞ ƐŽŵďĞƌ ĂŶĚ ƋƵŝĞƚ ĂīĂŝƌƐ͘ SŽŵĞ ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ ĚŽ ŶŽƚ 
ŚĂǀĞ ƚŚĞŝƌ ĐŚŝůĚƌĞŶ ĂƩĞŶĚ ǁŚŝůĞ ƐŽŵĞ ĚŽ͘

WŚĞŶ ĂƩĞŶĚŝŶŐ Ă ƉŽƚůĂƚĐŚ ĨŽƌ ƚŚĞ ĮƌƐƚ ƟŵĞ ŝŶ Ă ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ 
ŝƚ ŝƐ ǁŽƌƚŚǁŚŝůĞ ƚŽ ŐŽ ǁŝƚŚ ƐŽŵĞŽŶĞ ǁŚŽ ŝƐ ĨĂŵŝůŝĂƌ ǁŝƚŚ 
ůŽĐĂů ƉƌĂĐƟĐĞƐ͘

[YƵŬŽŶ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ HŝƐƚŽƌǇ͕ CƵůƚƵƌĞ͕ AŐƌĞĞŵĞŶƚƐ͕ ĂŶĚ SĞůĨͲ
GŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͕ LĞŐĞŶĚSĞĞŬĞƌƐ΁

Offerings
YƵŬŽŶ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ƉĞŽƉůĞ ƚǇƉŝĐĂůůǇ ŵĂŬĞ ĂŶ ŽīĞƌŝŶŐ ŽĨ 
ƐŽŵĞ ƐŽƌƚ ǁŚĞŶ ŚĂƌǀĞƐƟŶŐ͕ ĂƐŬŝŶŐ ĨŽƌ ŐƵŝĚĂŶĐĞ Žƌ ŬŶŽǁů-
ĞĚŐĞ͕ ĂŶĚ Ăƚ ƚŚĞ ŽƉĞŶŝŶŐ ĂŶĚ ĐůŽƐŝŶŐ ŽĨ ĞǀĞŶƚƐ ĂŶĚ ĐĞůĞďƌĂ-
ƟŽŶƐ͘ A ƐŝŵƉůĞ ƉƌĂǇĞƌ ŽĨ ƚŚĂŶŬƐ ŝƐ ŽŌĞŶ ŐŝǀĞŶ ŝŶ ƌĞƚƵƌŶ ĨŽƌ 
ŬŶŽǁůĞĚŐĞ Žƌ ŽƚŚĞƌ ƐŽƌƚƐ ŽĨ ŐŝŌƐ͘ WŚĞŶ ŚĂƌǀĞƐƟŶŐ͕ ƉĞŽƉůĞ 
ǁŽƵůĚ ŽīĞƌ Ă ƉƌĂǇĞƌ ĂŶĚ ŽŌĞŶ ĂůƐŽ ůĞĂǀĞ Ă ŐŝŌ ŽĨ ǀĂůƵĞ͘ IŶ 
ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ ƟŵĞƐ ƚŚŝƐ ŐŝŌ ŝƐ ŽŌĞŶ Ă ƐƉƌŝŶŬůŝŶŐ ŽĨ ƚŽďĂĐĐŽ 
Žƌ ŵĂƚĐŚĞƐ͘ 

WŚĞŶ ĂƐŬŝŶŐ ĂŶ EůĚĞƌ ƚŽ ƐŚĂƌĞ ŬŶŽǁůĞĚŐĞ ǁŝƚŚ ǇŽƵ ŝƚ ŝƐ ĐƵƐ-
ƚŽŵĂƌǇ ŝŶ ŵŽƐƚ ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ ƚŽ ďƌŝŶŐ ƚŚĞŵ Ă ƐŵĂůů ŐŝŌ Žƌ 
ŚŽŶŽƌĂƌŝĂ ĨŽƌ ƚŚĞŝƌ ƟŵĞ ĂŶĚ ǁŝƐĚŽŵ͘ IŶ ŽůĚĞƌ ƟŵĞƐ ĐŚŝůĚƌĞŶ 
ǁŽƵůĚ ŐĂƚŚĞƌ ĮƌĞǁŽŽĚ ĂŶĚ ďƌŝŶŐ ǁĂƚĞƌ ĨŽƌ EůĚĞƌƐ ŝŶ ƌĞƚƵƌŶ 
ĨŽƌ ƐƚŽƌŝĞƐ͘

YƵŬŽŶ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ƉĞŽƉůĞ͕ ŝŶ ƚŚĞ ƉĂƐƚ ĂŶĚ ƉƌĞƐĞŶƚ͕ ŚĂǀĞ Ă ƐĞƚ ŽĨ ƌƵůĞƐ ŽĨ ƐŽĐŝĂů ďĞŚĂǀŝŽƵƌ ƚŚĂƚ ŐƵŝĚĞ ƚŚĞŵ ŝŶ ĚŝĨ
ĨĞƌĞŶƚ ƐŽĐŝĂů ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ͘ TŚĞƌĞ ĂƌĞ ĂůƐŽ ƉƌŽƚŽĐŽůƐ ĨŽƌ ƉĞŽƉůĞ ƚŽ ĨŽůůŽǁ ǁŚĞŶ ĞŶŐĂŐŝŶŐ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ƉĞŽƉůĞ͘ TŚĞƐĞ 
ĐƵƐƚŽŵƐ ĂƌĞ ŽŌĞŶ ĐŽŵƉůĞǆ͘ Iƚ ĐĂŶ ƚĂŬĞ ǇĞĂƌƐ ƚŽ ŐĂŝŶ ĞǀĞŶ Ă ďĂƐŝĐ ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ ŽĨ ŚŽǁ ƚŽ ǁŽƌŬ ǁŝƚŚŝŶ Ă FŝƌƐƚ NĂ
ƟŽŶ͛Ɛ ĐƵůƚƵƌĞ͘ WĞ ǁŝůů ŽŶůǇ ƚŽƵĐŚ ŽŶ Ă ĨĞǁ ĐƵƐƚŽŵƐ ŚĞƌĞ ƚŽ ŐŝǀĞ ǇŽƵ ĂŶ ŝĚĞĂ ŽĨ ƐŽŵĞ ŽĨ ƚŚĞ ƐŽĐŝĂů ƉƌĂĐƟĐĞƐ ƚŚĂƚ 
ĞǆŝƐƚ ŝŶ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ƐŽĐŝĞƚǇ͘ MĂŶǇ ŵŽƌĞ ƐŽĐŝĂů ĐƵƐƚŽŵƐ ĂƌĞ ĚĞƐĐƌŝďĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ĨŽůůŽǁŝŶŐ ƐĞĐƟŽŶ RŝƚĞƐ ŽĨ PĂƐƐĂŐĞ͘

ϯϱ

MĂƌƚŚĂ KĂƚĞƐ ŵĂŬĞƐ ĂŶ ŽīĞƌŝŶŐ ƚŽ ƚŚĞ ĐĞƌĞŵŽŶŝĂů ĮƌĞ 
Ăƚ MŽŽƐĞŚŝĚĞ GĂƚŚĞƌŝŶŐ͘



FYI: Traditional Knowledge

Key Messages

Telling the Story

WŽƌůĚǀŝĞǁ ŵĞĂŶƐ Ă ƉĞŽƉůĞ Ɛ͛ ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ ŽĨ ŚŽǁ ƚŚĞ ŵĂŶǇ ƚŚŝŶŐƐ 
ƚŚĂƚ ĞǆŝƐƚ ĂƌĞ ƌĞůĂƚĞĚ ƚŽ ŽŶĞ ĂŶŽƚŚĞƌ͘  Iƚ ĂůƐŽ ŵĞĂŶƐ Ă ƉĞŽƉůĞ͛Ɛ ƐǇƐƚĞŵ 
ŽĨ ǀĂůƵĞƐ ʹ ƚŚĂƚ ŝƐ͕ ƚŚĞŝƌ ďĞůŝĞĨƐ ĂďŽƵƚ ǁŚĂƚ ŝƐ ŐŽŽĚ ĂŶĚ ǁŚĂƚ ŝƐ ďĂĚ͘ 

FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ƉĞŽƉůĞ ǀĂůƵĞĚ ůŝǀŝŶŐ ŝŶ ŚĂƌŵŽŶǇ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ůĂŶĚ ĂŶĚ ĂŶŝ-
ŵĂůƐ͘ IŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ ƐŚŽƵůĚ ďĞ ŚĞůƉĨƵů͕ ŐĞŶĞƌŽƵƐ͕ ĂŶĚ ƌĞƐƉĞĐƞƵů ƚŽ ĞĂĐŚ 
ŽƚŚĞƌ ĂŶĚ ŶĞĞĚ ƚŽ ƐŚĂƌĞ ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘

TƌĂĚŝƟŽŶĂů ŬŶŽǁůĞĚŐĞ ŝŶĐůƵĚĞƐ Ă ŐƌĞĂƚ ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ ŽĨ ŵĂƚĞƌŝĂů ƐƵĐŚ 
ĂƐ͗ ĐƵƐƚŽŵƐ ĂŶĚ ůĂǁƐ͕ ůĞŐĞŶĚƐ͕ ƉůĂĐĞ ŶĂŵĞƐ͕ ĚĞƚĂŝůĞĚ ŬŶŽǁůĞĚŐĞ ŽĨ 
ƚŚĞ ůĂŶĚ ĂŶĚ ŝƚƐ ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͕ ĂŶĚ ƉƌĂĐƟĐĂů ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ ĂďŽƵƚ ŚƵŶƟŶŐ 
ĂƌĞĂƐ ĂŶĚ ŚĂƌǀĞƐƟŶŐ ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͘ 

TŚĞƌĞ ĂƌĞ ĮƌƐƚ ŶĂƟŽŶƐ ƉůĂĐĞ ŶĂŵĞƐ ĨŽƌ ĞǀĞƌǇ ƚƌĂŝů͕ Śŝůů͕ ůĂŬĞ͕ ƌŝǀĞƌ͕  
ĂŶĚ ŵŽƵŶƚĂŝŶ ŝŶ YƵŬŽŶ͘ NĂŵĞƐ ĂƌĞ ŽŌĞŶ ĚĞƐĐƌŝƉƟǀĞ ĂŶĚ ĞǀŽŬĞ ůĞŐ-
ĞŶĚƐ͕ ƐƚŽƌŝĞƐ ŽĨ ƉĞŽƉůĞ ǁŚŽ ƐƉĞŶƚ ƟŵĞ Ăƚ ƚŚĂƚ ƉůĂĐĞ͕ ĂŶĚ ŵĞŵŽƌŝĞƐ 
ŽĨ ƚŚŝŶŐƐ ƚŚĂƚ ŚĂǀĞ ŚĂƉƉĞŶĞĚ ƚŚĞƌĞ͘ 

FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ƉĞŽƉůĞ ŝŶ YƵŬŽŶ ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ ŝŶ ƉŽƚůĂƚĐŚĞƐ ƚŽ ŵĂƌŬ ǀĂƌŝ-
ŽƵƐ ĞǀĞŶƚƐ ĂŶĚ ƌŝƚĞƐ ŽĨ ƉĂƐƐĂŐĞ͘ IŶ YƵŬŽŶ ƚŚĞ ǁŽƌĚ ƉŽƚůĂƚĐŚ ƌĞĨĞƌƐ ƚŽ 
Ă ĨĞĂƐƚ Žƌ ƉĂƌƚǇ ŽĨ ƐŽŵĞ ƚǇƉĞ͘  TŚĞ ŵŽƐƚ ĐŽŵŵŽŶ ƚǇƉĞ ŽĨ ƉŽƚůĂƚĐŚ 
ƉƌĂĐƟĐĞĚ ƚŽĚĂǇ ŝƐ Ă ŵĞŵŽƌŝĂů ƉŽƚůĂƚĐŚ͘ TŚŝƐ ƵƐƵĂůůǇ ŽĐĐƵƌƐ ĨŽůůŽǁ-

ŝŶŐ ƚŚĞ ĚĞĂƚŚ ŽĨ ĂŶ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů ĂŶĚ ŚĂƉƉĞŶƐ ŶŽ ĞĂƌůŝĞƌ ƚŚĂŶ ŽŶĞ ǇĞĂƌ 
ĂŌĞƌ ƚŚĞŝƌ ƉĂƐƐŝŶŐ͘ 

YƵŬŽŶ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ƚǇƉŝĐĂůůǇ ŵĂŬĞ ĂŶ ŽīĞƌŝŶŐ ŽĨ ƐŽŵĞ ƐŽƌƚ ǁŚĞŶ 
ŚĂƌǀĞƐƟŶŐ͕ ĂƐŬŝŶŐ ĨŽƌ ŐƵŝĚĂŶĐĞ Žƌ ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͕ ĂŶĚ Ăƚ ƚŚĞ ŽƉĞŶŝŶŐ 
ĂŶĚ ĐůŽƐŝŶŐ ŽĨ ĞǀĞŶƚƐ ĂŶĚ ĐĞůĞďƌĂƟŽŶƐ͘ A ƐŝŵƉůĞ ƉƌĂǇĞƌ ŽĨ ƚŚĂŶŬƐ 
ŝƐ ŽŌĞŶ ŐŝǀĞŶ ŝŶ ƌĞƚƵƌŶ ĨŽƌ ŬŶŽǁůĞĚŐĞ Žƌ ŽƚŚĞƌ ƐŽƌƚƐ ŽĨ ŐŝŌƐ͘ WŚĞŶ 
ŚĂƌǀĞƐƟŶŐ͕ ƉĞŽƉůĞ ǁŽƵůĚ ŽīĞƌ Ă ƉƌĂǇĞƌ ĂŶĚ ŽŌĞŶ ĂůƐŽ ůĞĂǀĞ Ă ŐŝŌ ŽĨ 
ǀĂůƵĞ͘ IŶ ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ ƟŵĞƐ ƚŚŝƐ ŐŝŌ ŝƐ ŽŌĞŶ Ă ƐƉƌŝŶŬůŝŶŐ ŽĨ ƚŽďĂĐĐŽ 
Žƌ ŵĂƚĐŚĞƐ͘ 

WŚĞŶ ƉŽƐƐŝďůĞ ŝŶǀŝƚĞ EůĚĞƌƐ ƚŽ ƐƉĞĂŬ ĂďŽƵƚ ǁŚĂƚ ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů ŬŶŽǁů-
ĞĚŐĞ ŵĞĂŶƐ ƚŽ ƚŚĞŵ͘

UƐŝŶŐ ƚŚĞ ŵĂƉ ŝŶ ƚŚŝƐ ŵĂŶƵĂů ƉŽŝŶƚ ŽƵƚ ƐŝƚĞƐ͕ ĂƐ ǇŽƵ ƚƌĂǀĞů ĂůŽŶŐ ƚŚĞ 
ƌŝǀĞƌ͕  ǁŝƚŚ ĐŽŵŵŽŶůǇ ŬŶŽǁŶ ƉůĂĐĞ ŶĂŵĞƐ͘ SŚĂƌĞ ƚŚĞ ŶĂŵĞ ĂŶĚ ƐƚŽƌǇ 
ǁŝƚŚ ǇŽƵƌ ŐƵĞƐƚƐ͘

DŝƐĐƵƐƐ ŽīĞƌŝŶŐƐ Ăƚ ƚŚĞ ďĞŐŝŶŶŝŶŐ ŽĨ ƚŚĞ ũŽƵƌŶĞǇ ĂŶĚ ŽīĞƌ Ă ƉƌĂǇĞƌ 
ĨŽƌ ƐĂĨĞ ƚƌĂǀĞůƐ͘

CĂƌƌǇ ƐŽŵĞ ƚŽďĂĐĐŽ ǁŝƚŚ ǇŽƵ ĂŶĚ ŚĂǀĞ ŐƵĞƐƚƐ ŵĂŬĞ ĂŶ ŽīĞƌŝŶŐ ŝĨ 
ǇŽƵ ŚĂƌǀĞƐƚ ĂŶǇ ĨŽŽĚƐ ĂůŽŶŐ ƚŚĞ ǁĂǇ ;ĨŽƌ ĞǆĂŵƉůĞ͕ ďĞƌƌŝĞƐͿ͘

EǆƉůĂŝŶ ƚŚĞ ƚĞƌŵ ͞ǁŽƌůĚ ǀŝĞǁ͘͟

WŚǇ ĚŽ ƉĞŽƉůĞ ƐŽŵĞƟŵĞƐ ƐĂǇ ͞ŵǇ ŬŶŽǁůĞĚŐĞ ŝƐ ŵǇ ǁĞĂůƚŚ͍͟

WŚĂƚ ĚŽĞƐ ƚŚĞ ǁŽƌĚ ͞ƉŽƚůĂƚĐŚ͟ ŵĞĂŶ͍ WŚĞŶ ĚŽ ƉĞŽƉůĞ ŚŽůĚ ƉŽƚůĂƚĐŚĞƐ͍

NĂŵĞ ƐŽŵĞ ĞůĞŵĞŶƚƐ ŽĨ ĐƵůƚƵƌĞ ƚŚĂƚ ǁĞ ĐĂŶ ĐĂůů ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͘

WŚǇ ĂƌĞ ƉůĂĐĞ ŶĂŵĞƐ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ƚŽ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ƉĞŽƉůĞ͍

IŶ ŽůĚĞƌ ƟŵĞƐ ǁŚĂƚ ŵŝŐŚƚ ŚĂƉƉĞŶ ŝĨ Ă ƉĞƌƐŽŶ ďƌŽŬĞ Ă ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů ůĂǁ͍



WŽƌůĚǀŝĞǁ ŵĞĂŶƐ Ă ƉĞŽƉůĞ Ɛ͛ ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ ŽĨ ŚŽǁ ƚŚĞ ŵĂŶǇ ƚŚŝŶŐƐ 
ƚŚĂƚ ĞǆŝƐƚ ĂƌĞ ƌĞůĂƚĞĚ ƚŽ ŽŶĞ ĂŶŽƚŚĞƌ͘  Iƚ ĂůƐŽ ŵĞĂŶƐ Ă ƉĞŽƉůĞ͛Ɛ ƐǇƐƚĞŵ 
ŽĨ ǀĂůƵĞƐ ʹ ƚŚĂƚ ŝƐ͕ ƚŚĞŝƌ ďĞůŝĞĨƐ ĂďŽƵƚ ǁŚĂƚ ŝƐ ŐŽŽĚ ĂŶĚ ǁŚĂƚ ŝƐ ďĂĚ͘ 

FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ƉĞŽƉůĞ ǀĂůƵĞĚ ůŝǀŝŶŐ ŝŶ ŚĂƌŵŽŶǇ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ůĂŶĚ ĂŶĚ ĂŶŝ
ŵĂůƐ͘ IŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ ƐŚŽƵůĚ ďĞ ŚĞůƉĨƵů͕ ŐĞŶĞƌŽƵƐ͕ ĂŶĚ ƌĞƐƉĞĐƞƵů ƚŽ ĞĂĐŚ 
ŽƚŚĞƌ ĂŶĚ ŶĞĞĚ ƚŽ ƐŚĂƌĞ ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘

TƌĂĚŝƟŽŶĂů ŬŶŽǁůĞĚŐĞ ŝŶĐůƵĚĞƐ Ă ŐƌĞĂƚ ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ ŽĨ ŵĂƚĞƌŝĂů ƐƵĐŚ 
ĂƐ͗ ĐƵƐƚŽŵƐ ĂŶĚ ůĂǁƐ͕ ůĞŐĞŶĚƐ͕ ƉůĂĐĞ ŶĂŵĞƐ͕ ĚĞƚĂŝůĞĚ ŬŶŽǁůĞĚŐĞ ŽĨ 
ƚŚĞ ůĂŶĚ ĂŶĚ ŝƚƐ ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͕ ĂŶĚ ƉƌĂĐƟĐĂů ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ ĂďŽƵƚ ŚƵŶƟŶŐ 
ĂƌĞĂƐ ĂŶĚ ŚĂƌǀĞƐƟŶŐ ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͘ 

TŚĞƌĞ ĂƌĞ ĮƌƐƚ ŶĂƟŽŶƐ ƉůĂĐĞ ŶĂŵĞƐ ĨŽƌ ĞǀĞƌǇ ƚƌĂŝů͕ Śŝůů͕ ůĂŬĞ͕ ƌŝǀĞƌ͕  
ĂŶĚ ŵŽƵŶƚĂŝŶ ŝŶ YƵŬŽŶ͘ NĂŵĞƐ ĂƌĞ ŽŌĞŶ ĚĞƐĐƌŝƉƟǀĞ ĂŶĚ ĞǀŽŬĞ ůĞŐ
ĞŶĚƐ͕ ƐƚŽƌŝĞƐ ŽĨ ƉĞŽƉůĞ ǁŚŽ ƐƉĞŶƚ ƟŵĞ Ăƚ ƚŚĂƚ ƉůĂĐĞ͕ ĂŶĚ ŵĞŵŽƌŝĞƐ 
ŽĨ ƚŚŝŶŐƐ ƚŚĂƚ ŚĂǀĞ ŚĂƉƉĞŶĞĚ ƚŚĞƌĞ͘ 

FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ƉĞŽƉůĞ ŝŶ YƵŬŽŶ ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ ŝŶ ƉŽƚůĂƚĐŚĞƐ ƚŽ ŵĂƌŬ ǀĂƌŝ
ŽƵƐ ĞǀĞŶƚƐ ĂŶĚ ƌŝƚĞƐ ŽĨ ƉĂƐƐĂŐĞ͘ IŶ YƵŬŽŶ ƚŚĞ ǁŽƌĚ ƉŽƚůĂƚĐŚ ƌĞĨĞƌƐ ƚŽ 
Ă ĨĞĂƐƚ Žƌ ƉĂƌƚǇ ŽĨ ƐŽŵĞ ƚǇƉĞ͘  TŚĞ ŵŽƐƚ ĐŽŵŵŽŶ ƚǇƉĞ ŽĨ ƉŽƚůĂƚĐŚ 
ƉƌĂĐƟĐĞĚ ƚŽĚĂǇ ŝƐ Ă ŵĞŵŽƌŝĂů ƉŽƚůĂƚĐŚ͘ TŚŝƐ ƵƐƵĂůůǇ ŽĐĐƵƌƐ ĨŽůůŽǁ
ŝŶŐ ƚŚĞ ĚĞĂƚŚ ŽĨ ĂŶ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů ĂŶĚ ŚĂƉƉĞŶƐ ŶŽ ĞĂƌůŝĞƌ ƚŚĂŶ ŽŶĞ ǇĞĂƌ 
ĂŌĞƌ ƚŚĞŝƌ ƉĂƐƐŝŶŐ͘ 

YƵŬŽŶ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ƚǇƉŝĐĂůůǇ ŵĂŬĞ ĂŶ ŽīĞƌŝŶŐ ŽĨ ƐŽŵĞ ƐŽƌƚ ǁŚĞŶ 
ŚĂƌǀĞƐƟŶŐ͕ ĂƐŬŝŶŐ ĨŽƌ ŐƵŝĚĂŶĐĞ Žƌ ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͕ ĂŶĚ Ăƚ ƚŚĞ ŽƉĞŶŝŶŐ 
ĂŶĚ ĐůŽƐŝŶŐ ŽĨ ĞǀĞŶƚƐ ĂŶĚ ĐĞůĞďƌĂƟŽŶƐ͘ A ƐŝŵƉůĞ ƉƌĂǇĞƌ ŽĨ ƚŚĂŶŬƐ 
ŝƐ ŽŌĞŶ ŐŝǀĞŶ ŝŶ ƌĞƚƵƌŶ ĨŽƌ ŬŶŽǁůĞĚŐĞ Žƌ ŽƚŚĞƌ ƐŽƌƚƐ ŽĨ ŐŝŌƐ͘ WŚĞŶ 
ŚĂƌǀĞƐƟŶŐ͕ ƉĞŽƉůĞ ǁŽƵůĚ ŽīĞƌ Ă ƉƌĂǇĞƌ ĂŶĚ ŽŌĞŶ ĂůƐŽ ůĞĂǀĞ Ă ŐŝŌ ŽĨ 
ǀĂůƵĞ͘ IŶ ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ ƟŵĞƐ ƚŚŝƐ ŐŝŌ ŝƐ ŽŌĞŶ Ă ƐƉƌŝŶŬůŝŶŐ ŽĨ ƚŽďĂĐĐŽ 
Žƌ ŵĂƚĐŚĞƐ͘ 

WŚĞŶ ƉŽƐƐŝďůĞ ŝŶǀŝƚĞ EůĚĞƌƐ ƚŽ ƐƉĞĂŬ ĂďŽƵƚ ǁŚĂƚ ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů ŬŶŽǁů
ĞĚŐĞ ŵĞĂŶƐ ƚŽ ƚŚĞŵ͘

UƐŝŶŐ ƚŚĞ ŵĂƉ ŝŶ ƚŚŝƐ ŵĂŶƵĂů ƉŽŝŶƚ ŽƵƚ ƐŝƚĞƐ͕ ĂƐ ǇŽƵ ƚƌĂǀĞů ĂůŽŶŐ ƚŚĞ 
ƌŝǀĞƌ͕  ǁŝƚŚ ĐŽŵŵŽŶůǇ ŬŶŽǁŶ ƉůĂĐĞ ŶĂŵĞƐ͘ SŚĂƌĞ ƚŚĞ ŶĂŵĞ ĂŶĚ ƐƚŽƌǇ 
ǁŝƚŚ ǇŽƵƌ ŐƵĞƐƚƐ͘

DŝƐĐƵƐƐ ŽīĞƌŝŶŐƐ Ăƚ ƚŚĞ ďĞŐŝŶŶŝŶŐ ŽĨ ƚŚĞ ũŽƵƌŶĞǇ ĂŶĚ ŽīĞƌ Ă ƉƌĂǇĞƌ 
ĨŽƌ ƐĂĨĞ ƚƌĂǀĞůƐ͘

CĂƌƌǇ ƐŽŵĞ ƚŽďĂĐĐŽ ǁŝƚŚ ǇŽƵ ĂŶĚ ŚĂǀĞ ŐƵĞƐƚƐ ŵĂŬĞ ĂŶ ŽīĞƌŝŶŐ ŝĨ 
ǇŽƵ ŚĂƌǀĞƐƚ ĂŶǇ ĨŽŽĚƐ ĂůŽŶŐ ƚŚĞ ǁĂǇ ;ĨŽƌ ĞǆĂŵƉůĞ͕ ďĞƌƌŝĞƐͿ͘

Study Questions

EǆƉůĂŝŶ ƚŚĞ ƚĞƌŵ ͞ǁŽƌůĚ ǀŝĞǁ͘͟

WŚǇ ĚŽ ƉĞŽƉůĞ ƐŽŵĞƟŵĞƐ ƐĂǇ ͞ŵǇ ŬŶŽǁůĞĚŐĞ ŝƐ ŵǇ ǁĞĂůƚŚ͍͟

WŚĂƚ ĚŽĞƐ ƚŚĞ ǁŽƌĚ ͞ƉŽƚůĂƚĐŚ͟ ŵĞĂŶ͍ WŚĞŶ ĚŽ ƉĞŽƉůĞ ŚŽůĚ ƉŽƚůĂƚĐŚĞƐ͍

NĂŵĞ ƐŽŵĞ ĞůĞŵĞŶƚƐ ŽĨ ĐƵůƚƵƌĞ ƚŚĂƚ ǁĞ ĐĂŶ ĐĂůů ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͘

WŚǇ ĂƌĞ ƉůĂĐĞ ŶĂŵĞƐ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ƚŽ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ƉĞŽƉůĞ͍

IŶ ŽůĚĞƌ ƟŵĞƐ ǁŚĂƚ ŵŝŐŚƚ ŚĂƉƉĞŶ ŝĨ Ă ƉĞƌƐŽŶ ďƌŽŬĞ Ă ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů ůĂǁ͍



Birth and Early Childhood 
BĂďŝĞƐ ǁĞƌĞ ƵƐƵĂůůǇ ďŽƌŶ ŝŶ ƐƉĞĐŝĂůůǇ ƉƌĞƉĂƌĞĚ 
ďƵƐŚ ƐŚĞůƚĞƌƐ Žƌ ƚĞŶƚƐ͘ WŽŵĞŶ ŽĨ ƚŚĞ ŽƉƉŽƐŝƚĞ ĐůĂŶ 
ŚĞůƉĞĚ ƚŚĞ ŵŽƚŚĞƌ ĂŶĚ ŝŶ ƐŽŵĞ ĐĂƐĞƐ Ă ŵĞĚŝĐŝŶĞ 
ŵĂŶ ŵŝŐŚƚ ďĞ ƌĞƋƵŝƌĞĚ ʹ ƚŚŽƵŐŚ ĚŝĸĐƵůƟĞƐ ǁĞƌĞ 
rare.

WŽŵĞŶ ƵƐĞĚ ƚŽ ĚƌŽƉ ďĂďǇ ƌĂďďŝƚƐ Žƌ ƉŽƌĐƵƉŝŶĞƐ 
Žƌ ĂƌƌŽǁƐ Žƌ ďƵůůĞƚƐ ĚŽǁŶ ƚŚĞŝƌ ǇŽƵŶŐ ĚĂƵŐŚƚĞƌƐ 
ĚƌĞƐƐĞƐ ĂŶĚ ƉĞƌĨŽƌŵ ŽƚŚĞƌ ƌŝƚƵĂů ĂĐƚƐ͕ ŚŽƉŝŶŐ ƚŚĂƚ 
ǁŚĞŶ ƚŚĞ ƟŵĞ ĐĂŵĞ͕ ƚŚĞŝƌ ĚĂƵŐŚƚĞƌƐ ǁŽƵůĚ ŐŝǀĞ 
ďŝƌƚŚ ĂƐ ĞĂƐŝůǇ ĂƐ ƚŚĞ ƌĂďďŝƚƐ Žƌ ƉŽƌĐƵƉŝŶĞƐ͕ Žƌ ĂƐ 
ƋƵŝĐŬůǇ ĂƐ ĂŶ ĂƌƌŽǁ Žƌ ďƵůůĞƚ͘

HƵƐďĂŶĚƐ ƐƚĂǇĞĚ ŽƵƚƐŝĚĞ ďƵƚ ǁĞƌĞ ƚŽůĚ ƚŽ ďĞŚĂǀĞ 
ŝŶ ǁĂǇƐ ƚŽ ŵĂŬĞ ƚŚĞ ďĂďǇ ĐŽŵĞ ƋƵŝĐŬůǇ͘ FŽƌ Ğǆ-
ĂŵƉůĞ ƚŚĞǇ ǁŽƵůĚ ƵŶĚŽ ĂŶǇ ƟŐŚƚ ƐƚƌŝŶŐƐ Žƌ ďƵƩŽŶƐ 
ŽŶ ƚŚĞŝƌ ĐůŽƚŚĞƐ͘

BĂďŝĞƐ ǁĞƌĞ ǁƌĂƉƉĞĚ ŝŶ ƐŽŌ ƌĂďďŝƚ Žƌ ŐŽƉŚĞƌ ƐŬŝŶƐ 
ĂŶĚ ĐĂƌƌŝĞĚ ǁŝƚŚ ďĂďǇ ďĞůƚƐ Žƌ ŝŶ ďĂďǇ ĐĂƌƌŝĞƌƐ 
ŵĂĚĞ ŽĨ ďŝƌĐŚďĂƌŬ ĂŶĚ ŚŝĚĞƐ͘  MŽƚŚĞƌƐ ĐĂƌƌŝĞĚ ƚŚĞŝƌ 
ďĂďŝĞƐ ĂŶĚ ƚŽĚĚůĞƌƐ ĞǀĞƌǇǁŚĞƌĞ͘ IŶ ƚŚĞ ǁŝŶƚĞƌ ƚŚĞǇ 
ǁŽƵůĚ ďĞ ĐĂƌƌŝĞĚ ƵŶĚĞƌ ƚŚĞ ŵŽƚŚĞƌ͛Ɛ ǁĂƌŵ ǁŝŶƚĞƌ 
ĐůŽƚŚŝŶŐ͘ IĨ ƚŚĞǇ ďĞĐĂŵĞ ƟƌĞĚ Žƌ ǁĞƌĞ ďƵƐǇ ƚŚĞǇ 
ĐŽƵůĚ ŚĂŶŐ ƵƉ ƚŚĞ ĐĂƌƌŝĞƌ Žƌ ƉůĂĐĞ ƚŚĞ ďĂďǇ ŝŶ Ă 
ŚĂŵŵŽĐŬ͘ A ƐƚƌŝŶŐ ĂƩĂĐŚĞĚ ƚŽ ƚŚĞ ŚĂŵŵŽĐŬ ĐŽƵůĚ 
ďĞ ƉƵůůĞĚ ƚŽ ƌŽĐŬ ƚŚĞ ďĂďǇ͘

IŶ ƐŽƵƚŚĞƌŶ YƵŬŽŶ͕ ƚŚĞ ŵŽƚŚĞƌ ƐĞǁĞĚ Ă ůŝƩůĞ ƐŬŝŶ 

ďĂŐ ǁŚŝĐŚ ƐŚĞ ĚĞĐŽƌĂƚĞĚ ǁŝƚŚ ƋƵŝůůƐ Žƌ ďĞĂĚƐ͘ SŚĞ ƉƵƚ ƚŚĞ 
ďĂďǇ͛Ɛ ĚƌŝĞĚ ƵŵďŝůŝĐĂů ĐŽƌĚ ŝŶ ƚŚŝƐ ĂŶĚ ƟĞĚ ŝƚ ŽŶƚŽ ƚŚĞ ďĂďǇ 
ĐĂƌƌŝĞƌ͕  ƐŽŵĞƟŵĞƐ ǁŝƚŚ Ă ŵŝŶŝĂƚƵƌĞ ďŽǁ ĂŶĚ ĂƌƌŽǁ͕ ŝĨ ƐŚĞ 
ǁĂŶƚĞĚ ŚĞƌ ƐŽŶ ƚŽ ďĞ Ă ŐŽŽĚ ŚƵŶƚĞƌ͕  ͘͘͘ LĂƚĞƌ͕  ƚŚĞ ŵŽƚŚĞƌ Žƌ 
ĨĂƚŚĞƌ ǁŽƵůĚ ůĞĂǀĞ ƚŚĞ ĐŽƌĚ ŝŶ Ă ƐǇŵďŽůŝĐ ƉůĂĐĞ͕ ƐƵĐŚ ĂƐ Ă 
ŐŽƉŚĞƌ ŚŽůĞ͕ ŝŶ ƚŚĞ ŚŽƉĞ ƚŚĂƚ ƚŚĞŝƌ ĚĂƵŐŚƚĞƌ ǁŽƵůĚ ŐƌŽǁ ƵƉ 
ƚŽ ďĞ ŐŽŽĚ Ăƚ ƐŶĂƌŝŶŐ ŐŽƉŚĞƌƐ ͘͘͘

BĂďŝĞƐ ǁĞƌĞ ďƌĞĂƐƞĞĚ͘ AƐ ƚŚĞǇ ŐƌĞǁ ƚŚĞǇ ǁĞƌĞ ŐŝǀĞŶ 
ďƌŽƚŚ͕ ƌĂďďŝƚ ďƌĂŝŶƐ͕ ĂŶĚ ŽƚŚĞƌ ĨŽŽĚƐ͘ YŽƵŶŐ ĐŚŝůĚƌĞŶ ǁĞƌĞ 
ǁĂƚĐŚĞĚ ŽǀĞƌ ďǇ ĞǀĞƌǇŽŶĞ ŝŶ ƚŚĞ ĐĂŵƉ͘ Aƚ ƟŵĞƐ ƚŚĞǇ ǁĞƌĞ 
ƐĐŽůĚĞĚ ďƵƚ ǁĞƌĞ ŶĞǀĞƌ Śŝƚ͘ AĚƵůƚƐ ŵŝŐŚƚ ƚĞůů ĐŚŝůĚƌĞŶ ǁŚŽ 
ŵŝƐďĞŚĂǀĞĚ ƚŚĂƚ Ă ůĂƌŐĞ Žǁů ǁŽƵůĚ ƚĂŬĞ ƚŚĞŵ ĂǁĂǇ ŝĨ ƚŚĞǇ 
ĚŝĚ ŶŽƚ ĂĐƚ ƉƌŽƉĞƌůǇ͘

YŽƵŶŐ ĐŚŝůĚƌĞŶ ŝŵŝƚĂƚĞĚ ĂĚƵůƚƐ ŝŶ ƚŚĞŝƌ ŐĂŵĞƐ ʹ ŵƵĐŚ ƚŚĞ 
ƐĂŵĞ ǁĂǇ ĐŚŝůĚƌĞŶ ĚŽ ƚŽĚĂǇ͘ TŚĞǇ ǁŽƵůĚ ƉůĂǇ ŚŽƵƐĞ͕ ƉƌĞ-
ƚĞŶĚ ƚŽ ŚƵŶƚ ĂŶĚ ƉƌĞƉĂƌĞ ŐĂŵĞ͕ ĂŶĚ ĞǀĞŶ ŚŽůĚ ŵĂŬĞ ďĞ-
ůŝĞǀĞ ƉŽƚůĂƚĐŚĞƐ͘ CŚŝůĚƌĞŶ ŚĂĚ ŵŝŶŝĂƚƵƌĞ ǀĞƌƐŝŽŶƐ ŽĨ ƚŽŽůƐ 
ĂŶĚ ŝŵƉůĞŵĞŶƚƐ ƚŚĂƚ ƚŚĞǇ ƵƐĞĚ ĨŽƌ ƉůĂǇ ĂŶĚ ĨŽƌ ƚƌĂŝŶŝŶŐ͘ 
WŚĞŶ ĐŚŝůĚƌĞŶ ƚƵƌŶĞĚ ƚĞŶ Žƌ ĞůĞǀĞŶ ƚŚĞǇ ďĞŐĂŶ ƚŽ ƉƌĞƉĂƌĞ 
ĨŽƌ ƚŚĞŝƌ ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ ŝŶƚŽ ĂĚƵůƚŚŽŽĚ͘ TŚĞǇ ǁĞƌĞ ĞǆƉĞĐƚĞĚ ƚŽ 
ƐƉĞŶĚ ƟŵĞ ǁĂƚĐŚŝŶŐ ƚŚĞ ĂĚƵůƚƐ ĂŶĚ ŝŶ ƚŚŝƐ ǁĂǇ ƐƚĂƌƚĞĚ ƚŽ 
ůĞĂƌŶ ƚŚĞ ŵĂŶǇ ƐŬŝůůƐ ƚŚĞǇ ǁŽƵůĚ ŶĞĞĚ ƚŽ ƐƵƌǀŝǀĞ͘

[PĂƌƚ ŽĨ ƚŚĞ LĂŶĚ͕ PĂƌƚ ŽĨ ƚŚĞ WĂƚĞƌ͕  CĂƚŚĂƌŝŶĞ MĐCůĞůůĂŶ΁

Boys’ Training
A ďŽǇ͛Ɛ ŵŽƐƚ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ƚĞĂĐŚĞƌƐ ǁĞƌĞ ŚŝƐ ĨĂƚŚĞƌ͕  ŚŝƐ ŵŽƚŚ-
Ğƌ͛Ɛ ďƌŽƚŚĞƌƐ͕ ĂŶĚ ŚŝƐ ƉĂƚĞƌŶĂů ŐƌĂŶĚĨĂƚŚĞƌ͘  TŚĞǇ ůĞĂƌŶĞĚ 
ƚŚƌŽƵŐŚ ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶ͕ ƉƌĂĐƟĐĞ͕ ĂŶĚ ůŝƐƚĞŶŝŶŐ ƚŽ ŚƵŶƚĞƌƐ ƚĞůů 
ƐƚŽƌŝĞƐ ĂďŽƵƚ ƚŚĞŝƌ ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ͘ A ďŽǇ͛Ɛ ŵĂƚĞƌŶĂů ƵŶĐůĞ 
ƵƐƵĂůůǇ ŐĂǀĞ Śŝŵ ƚŚĞ ƐƚƌŝĐƚĞƐƚ ƚƌĂŝŶŝŶŐ ďĞĐĂƵƐĞ ƚŚĞǇ ǁĞƌĞ 
ŝŶ ƚŚĞ ƐĂŵĞ ĐůĂŶ͘ Aƚ ƟŵĞƐ Ă ďŽǇ ǁŽƵůĚ ŵŽǀĞ ŝŶ ǁŝƚŚ ŚŝƐ 
ƵŶĐůĞ ĂŶĚ ƚƌĂǀĞů ǁŝƚŚ Śŝŵ͘

TŽ ƉƌĞƉĂƌĞ ĨŽƌ ůŝĨĞ ĂƐ Ă ŚƵŶƚĞƌ ďŽǇƐ ǁŽƵůĚ ĚŽ ͞ƚŽƵŐŚĞŶ-
ŝŶŐ ƵƉ͟ ĞǆĞƌĐŝƐĞƐ͘ IŶ ƚŚĞ ĞĂƌůǇ ŵŽƌŶŝŶŐ ƚŚĞǇ ǁŽƵůĚ ũƵŵƉ 
ŝŶƚŽ ĐŽůĚ ǁĂƚĞƌ ʹ ĞǀĞŶ ŝĨ ƚŚĞǇ ŚĂĚ ƚŽ ďƌĞĂŬ ƚŚĞ ŝĐĞ ƚŽ ĚŽ 
ƐŽ͘ FŽůůŽǁŝŶŐ ƚŚŝƐ ƚŚĞŝƌ ƵŶĐůĞ ǁŽƵůĚ ďĞĂƚ ƚŚĞŵ ǁŝƚŚ ǁŝůůŽǁ 
ďƌĂŶĐŚĞƐ Žƌ ďĞĂǀĞƌ ƚĂŝůƐ͘ TŚŝƐ ǁĂƐ ŵĞĂŶƚ ƚŽ ŵĂŬĞ ƚŚĞ ďŽǇƐ 
ƐƚƌŽŶŐ͘

IŶ ƚŚĞŝƌ ŽůĚĞƌ ƚĞĞŶ ǇĞĂƌƐ ďŽǇƐ ǁŽƵůĚ ĐŽŶƟŶƵĂůůǇ ƚƌĂǀĞů ĂŶĚ 

Rites of Passage
EǆƉůŽƌŝŶŐ ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů ůŝĨĞ ĐǇĐůĞƐ ŽīĞƌƐ ǀĂůƵĂďůĞ ŝŶƐŝŐŚƚ ŽŶ Ă ŶƵŵďĞƌ ŽĨ ƐŽĐŝĂů ĐƵƐƚŽŵƐ͘ FƌŽŵ ƚŚĞ 
ƟŵĞ ƉĞŽƉůĞ ǁĞƌĞ ďŽƌŶ ĂŶĚ ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ ĐŚŝůĚŚŽŽĚ ƚŚĞǇ ǁĞƌĞ ŝŵŵĞƌƐĞĚ ŝŶ ƚŚĞŝƌ ĐƵůƚƵƌĞ͘ PĂƌƟĐŝ-
ƉĂƟŽŶ ŝŶ ĚĂŝůǇ ůŝĨĞ ƚĂƵŐŚƚ ƚŚĞŵ ŚŽǁ ƚŽ ĂĐƚ ǁŝƚŚŝŶ ƚŚĞŝƌ ƐŽĐŝĞƚǇ͘ TŚĞǇ ůĞĂƌŶĞĚ ƉƌŽƉĞƌ ďĞŚĂǀŝŽƵƌ 
ĂƐ ǁĞůů ĂƐ ƚŚĞ ƐŬŝůůƐ ƚŚĞǇ ǁŽƵůĚ ŶĞĞĚ ƚŽ ƐƵƌǀŝǀĞ͘ IŶ ƚŚĞ ŽůĚ ĚĂǇƐ ďŽǇƐ ĂŶĚ ŐŝƌůƐ ǁĞƌĞ ƌĂŝƐĞĚ ƐŽŵĞ-
ǁŚĂƚ ĚŝīĞƌĞŶƚůǇ ĂƐ ĞĂĐŚ ƌĞƋƵŝƌĞĚ Ă ĚŝīĞƌĞŶƚ ƐĞƚ ŽĨ ƐŬŝůůƐ ƚŽ ĞŶƐƵƌĞ ƚŚĞ ƐƵĐĐĞƐƐ ŽĨ ƚŚĞ ŐƌŽƵƉ͘ 
TŽĚĂǇ ďŽǇƐ ĂŶĚ ŐŝƌůƐ ƵƐƵĂůůǇ ůĞĂƌŶ ƚŚĞ ƐĂŵĞ ƐŬŝůůƐ͘ GĞŶĞƌĂůůǇ ŵŽƐƚ YƵŬŽŶ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ƉĞŽƉůĞ 
ĨŽůůŽǁĞĚ ƐŝŵŝůĂƌ ƉĂƩĞƌŶƐ ŝŶ ƚŚĞ ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů ůŝĨĞ ĐǇĐůĞ͘

ŚƵŶƚ͕ ĞǀĞŶ ŝŶ ďĂĚ ǁĞĂƚŚĞƌ͘  TŚĞǇ ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ ƌŝƚƵĂůƐ ƚŚĂƚ 
ǁŽƵůĚ ŚĞůƉ ƚŚĞŵ ŐĂŝŶ ƐƉŝƌŝƚƵĂů ƉŽǁĞƌ ĂŶĚ ůƵĐŬ͘ TŚĞǇ ǁĞƌĞ 
ĂůƐŽ ĐĂƌĞĨƵů ĂďŽƵƚ ƚŚĞ ĨŽŽĚƐ ƚŚĞǇ ĂƚĞ͘

͘͘͘ ŝĨ ƚŚĞǇ ĂƚĞ ǇŽƵŶŐ ĐĂƌŝďŽƵ͕ ƚŚĞŝƌ ůĞŐƐ ǁŽƵůĚ ďĞ ǁŽďďůǇ 
ůŝŬĞ ƚŚŽƐĞ ŽĨ Ă ĐĂƌŝďŽƵ ĐĂůĨ ĂŶĚ ƚŚĞǇ ǁŽƵůĚ ŶŽƚ ďĞ ŐŽŽĚ 
ƌƵŶŶĞƌƐ͘

WŚĞŶ Ă ďŽǇ ŬŝůůĞĚ ŚŝƐ ĮƌƐƚ ůĂƌŐĞ ĂŶŝŵĂů ŚĞ ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ ŝƚ ƚŽ 
ĂŶŽƚŚĞƌ ŚƵŶƚĞƌ ƵƐƵĂůůǇ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ŽƉƉŽƐŝƚĞ ĐůĂŶ͘ TŚŝƐ ŚƵŶƚĞƌ 
ǁŽƵůĚ ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞ ƚŚĞ ŵĞĂƚ ƚŽ ĞǀĞƌǇŽŶĞ ŝŶ ƚŚĞ ĐĂŵƉ͘ HŝƐ 
ĨĂƚŚĞƌ ǁŽƵůĚ ƚŚĞŶ ŐŝǀĞ ŐŝŌƐ ƚŽ ĞǀĞƌǇŽŶĞ ŝŶ ƚŚĞ ĐůĂŶ ŽƉƉŽ
ƐŝƚĞ ĨƌŽŵ ŚŝƐ ƐŽŶ ĂŶĚ ǁŝĨĞ ;ŚŝƐ ŽǁŶ ĐůĂŶͿ͘ TŚŝƐ ǁŽƵůĚ ŚŽŶŽƌ 
ŚŝƐ ƐŽŶ ĂŶĚ ǁŝĨĞ͘ TŚĞ ďŽǇ ǁŽƵůĚ ƚŚĞŶ ǁĞĂƌ Ă ƐƉĞĐŝĂů ƐŝŶĞǁ 
ŐĂƌƚĞƌ ŵĂƌŬŝŶŐ Śŝŵ ĂƐ Ă ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů ŚƵŶƚĞƌ͘

Aƚ ƚŚŝƐ ƉŽŝŶƚ ƚŚĞ ďŽǇ͛Ɛ ŵŽƐƚ ŝŶƚĞŶƐŝǀĞ ƚƌĂŝŶŝŶŐ ďĞŐĂŶ͘ 
EǀĞƌǇŽŶĞ ŝŶ ĐĂŵƉ ǁŽƵůĚ ŬĞĞƉ Śŝŵ ďƵƐǇ͘ HĞ ĂůƐŽ ŵŝŐŚƚ 
ďĞŐŝŶ ƚŽ ĂĐƋƵŝƌĞ ĂŶŝŵĂů ƐƉŝƌŝƚͲŚĞůƉĞƌƐ͘ HĞ ǁŽƵůĚ ƚƌĂǀĞů 
ǁŝƚŚ EůĚĞƌƐ ĂŶĚ ĂƐƐŝƐƚ ƚŚĞŵ ǁŝƚŚ ƚƌĂĚŝŶŐ͘ TŚŝƐ ŐĂǀĞ Śŝŵ ƚŚĞ 
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ ƚŽ ŵĞĞƚ ŶĞǁ ƉĞŽƉůĞ ĂŶĚ ƉĞƌŚĂƉƐ ŚŝƐ ĨƵƚƵƌĞ 
ǁŝĨĞ͘

PĂƌƚ ŽĨ ƚŚĞ LĂŶĚ͕ PĂƌƚ ŽĨ ƚŚĞ WĂƚĞƌ͕  CĂƚŚĂƌŝŶĞ MĐCůĞůůĂŶ΁

WŚĞŶ ŐŝƌůƐ ǁĞƌĞ ƚĞŶ Žƌ ĞůĞǀĞŶ ƚŚĞǇ ƚŽŽ ďĞŐĂŶ ƚŽ ůĞĂƌŶ ƚŚĞ 
ƐŬŝůůƐ ƚŚĞǇ ǁŽƵůĚ ŶĞĞĚ ĂƐ ĂĚƵůƚƐ͘ TŚĞǇ ƐƉĞŶƚ ŵŽƌĞ ƟŵĞ 
ůŽŽŬŝŶŐ ĂŌĞƌ ǇŽƵŶŐĞƌ ĐŚŝůĚƌĞŶ ĂŶĚ ŚĞůƉĞĚ ƚŚĞŝƌ ŵŽƚŚĞƌ͕  
ĂƵŶƚƐ͕ ĂŶĚ ŐƌĂŶĚŵŽƚŚĞƌƐ͘ TŚĞǇ ůĞĂƌŶĞĚ ƚŽ ƉƌĞƉĂƌĞ ĨŽŽĚ͕ 
ƚĂŶ ƐŬŝŶƐ͕ ĂŶĚ ƐĞǁ͘

A ǀĞƌǇ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ĞǀĞŶƚ ŝŶ Ă Őŝƌů͛Ɛ ůŝĨĞ ǁĂƐ ǁŚĞŶ ƐŚĞ ďĞŐĂŶ 
ƚŽ ŵĞŶƐƚƌƵĂƚĞ͘ HĞƌ ďĞŚĂǀŝŽƵƌ Ăƚ ƚŚŝƐ ƟŵĞ ǁŽƵůĚ ĂīĞĐƚ ƚŚĞ 
ƌĞƐƚ ŽĨ ŚĞƌ ůŝĨĞ ĂŶĚ ƉĞƌŚĂƉƐ ĞǀĞŶ ƚŚĞ ůƵĐŬ ŽĨ ŚĞƌ ĐĂŵƉ͘

WŚĞŶ ƚŚŝƐ ƟŵĞ ĐĂŵĞ Ă Őŝƌů͛Ɛ ĨĂƚŚĞƌ ǁŽƵůĚ ďƵŝůĚ ŚĞƌ Ă 
ƐŚĞůƚĞƌ ĂǁĂǇ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ĐĂŵƉ ǁŚĞƌĞ ƐŚĞ ǁŽƵůĚ ƐƚĂǇ ĨŽƌ 
Ă ĨĞǁ ǁĞĞŬƐ͘ SŚĞ ůŝǀĞĚ ŚĞƌĞ ĂůŽŶĞ ĂŶĚ ŽŶůǇ ŚĞƌ ŵŽƚŚĞƌ͕  
ŽƚŚĞƌ ǁŽŵĞŶ͕ ĂŶĚ ǇŽƵŶŐ ĐŚŝůĚƌĞŶ ĐŽƵůĚ ǀŝƐŝƚ ŚĞƌ͘  A Őŝƌů ǁĂƐ 
ďĞůŝĞǀĞĚ ƚŽ ďĞ ŝŶ Ă ĚĂŶŐĞƌŽƵƐ ƐƚĂƚĞ Ăƚ ƚŚŝƐ ƟŵĞ ŝŶ ŚĞƌ ůŝĨĞ͘ 

YƵŬŽŶ͛Ɛ FŝƌƐƚ EŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂůůǇ 
FƌŝĞŶĚůǇ DŝƐƉŽƐĂďůĞ DŝĂƉĞƌƐ
DŝĂƉĞƌƐ ǁĞƌĞ ŵĂĚĞ ŽĨ ŵŽƐƐ Žƌ ĂďĂŶĚŽŶĞĚ 
ƐƋƵŝƌƌĞů͛Ɛ ŶĞƐƚƐ ƚŚĂƚ ŚĂĚ ďĞĞŶ ƌƵďďĞĚ ƵŶƟů 
ƚŚĞǇ ǁĞƌĞ ƐŽŌ͘ NĞƐƚƐ ǁŽƵůĚ ďĞ ƐŵŽŬĞĚ 
ƚŽ ŵĂŬĞ ƐƵƌĞ ƚŚĞƌĞ ǁĞƌĞ ŶŽ ŇĞĂƐ ŝŶ ƚŚĞŵ͘ 
WŚĞŶ ƵƐĞĚ͕ ŵŽƚŚĞƌƐ ĐŽƵůĚ ƐŝŵƉůǇ ƚŚƌŽǁ 
ƚŚĞ ĚŝĂƉĞƌƐ ĂǁĂǇ͘ 

CŚŝůĚƌĞŶ ŚĂĚ ŵĂŶǇ ƚĞĂĐŚĞƌƐ͘ FĂƚŚĞƌƐ͕ 
ƵŶĐůĞƐ ĂŶĚ ŐƌĂŶĚĨĂƚŚĞƌƐ ƚĂƵŐŚƚ ǇŽƵŶŐ 
ďŽǇƐ ƚŚĞ ƐŬŝůůƐ ƚŚĞǇ ŶĞĞĚĞĚ ƚŽ ďĞ ŐŽŽĚ 
ƚƌĂĐŬĞƌƐ ĂŶĚ ŚƵŶƚĞƌƐ͘ MŽƚŚĞƌƐ ĂŶĚ ĂƵŶƚƐ 
ƚĂƵŐŚƚ ŐŝƌůƐ ŚŽǁ ƚŽ ƉƌĞƉĂƌĞ ĂŶĚ ƉƌĞ
ƐĞƌǀĞ ĨŽŽĚ͕ ƐĞǁ ĂŶĚ ŚĞůƉ ŵĂŬĞ ƚŚĞ ŵĂŶǇ 
ƚŚŝŶŐƐ ŶĞĞĚĞĚ ƚŽ ƚƌĂǀĞů ĂŶĚ ůŝǀĞ ŽŶ ƚŚĞ 
ůĂŶĚ͘ CŚŝůĚƌĞŶ ǁĞƌĞ ĞǆƉĞĐƚĞĚ ƚŽ ůĞĂƌŶ 
ďǇ ĐĂƌĞĨƵůůǇ ǁĂƚĐŚŝŶŐ ƚŚĞŶ ƚƌǇŝŶŐ ƚŽ ĚŽ 
ƚŚŝŶŐƐ ŽŶ ƚŚĞŝƌ ŽǁŶ͘ 

YŽƵŶŐ ŬŝĚƐ ŵƵƐƚ ǁĂƚĐŚ ŽƚŚĞƌ ƉĞŽƉůĞ ĂŶĚ 
ƚŚĞŶ ƚƌǇ ƚŽ ΀ĚŽ ŝƚ΁ ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͘ JƵƐƚ ǁĂƚĐŚ 
ĞǀĞƌǇŽŶĞ ĂŶĚ ƚŚĞŶ ƚƌǇ ŝƚ ŽƵƚ͘ YŽƵ ŵŝŐŚƚ 
ĞǀĞŶ ƚƌǇ Ă ďĞƩĞƌ ǁĂǇ ŽĨ ĚŽŝŶŐ ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ͘
TĂǇůŽƌ MĐGƵŶĚǇ

EůĚĞƌƐ ĂůƐŽ ƚĂƵŐŚƚ ĐŚŝůĚƌĞŶ ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ 
ĨƌŽŵ ŚŽǁ ƚŽ ƐĞƚ ƐŶĂƌĞƐ ƚŽ ƚŚĞ ďĞƐƚ 
ďĞƌƌǇ ƉŝĐŬŝŶŐ ƉĂƚĐŚĞƐ͘ OŌĞŶ ĐŚŝůĚƌĞŶ ĚŝĚ 
ĐŚŽƌĞƐ ĨŽƌ ĞůĚĞƌƐ ŝŶ ƌĞƚƵƌŶ ĨŽƌ ƐƚŽƌŝĞƐ͘ 
FƌŽŵ ƚŚĞƐĞ ƐƚŽƌŝĞƐ͕ ƚŚĞǇ ůĞĂƌŶĞĚ ĂďŽƵƚ 
FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ůĞŐĞŶĚƐ͕ ŚŝƐƚŽƌǇ ĂŶĚ ůĞƐƐŽŶƐ 
ŽĨ ŚŽǁ ƚŽ ůŝǀĞ͘ CŚŝůĚƌĞŶ ǁĞƌĞ ĞŶĐŽƵƌ
ĂŐĞĚ ƚŽ ůĞĂƌŶ ĂŶĚ ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ ƌĞƚĞůů ƚŚĞƐĞ 
ƐƚŽƌŝĞƐ ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͘

Tƌ͛ŽŶĚģŬ HǁģĐŚ͛ŝŶ IŶƚĞƌƉƌĞƟǀĞ MĂŶƵĂů͕ 
WŽŵĞŶ ĂŶĚ CŚŝůĚƌĞŶ͕ HĞůĞŶĞ DŽďƌŽǁŽů
ƐŬǇ΁

ϯϵ

Tƌ͛ŽŶĚģŬ HǁģĐŚ͛ŝŶ EůĚĞƌ JĂĐŬ SĞŵƉůĞ ƚĞĂĐŚĞƐ WĂǇůŝŶ NĂŐĂŶŽ 
ĂďŽƵƚ ĐĂƌŝďŽƵ ŚƵŶƟŶŐ͘



BĂďŝĞƐ ǁĞƌĞ ƵƐƵĂůůǇ ďŽƌŶ ŝŶ ƐƉĞĐŝĂůůǇ ƉƌĞƉĂƌĞĚ 
ďƵƐŚ ƐŚĞůƚĞƌƐ Žƌ ƚĞŶƚƐ͘ WŽŵĞŶ ŽĨ ƚŚĞ ŽƉƉŽƐŝƚĞ ĐůĂŶ 
ŚĞůƉĞĚ ƚŚĞ ŵŽƚŚĞƌ ĂŶĚ ŝŶ ƐŽŵĞ ĐĂƐĞƐ Ă ŵĞĚŝĐŝŶĞ 
ŵĂŶ ŵŝŐŚƚ ďĞ ƌĞƋƵŝƌĞĚ ʹ ƚŚŽƵŐŚ ĚŝĸĐƵůƟĞƐ ǁĞƌĞ 

WŽŵĞŶ ƵƐĞĚ ƚŽ ĚƌŽƉ ďĂďǇ ƌĂďďŝƚƐ Žƌ ƉŽƌĐƵƉŝŶĞƐ 
Žƌ ĂƌƌŽǁƐ Žƌ ďƵůůĞƚƐ ĚŽǁŶ ƚŚĞŝƌ ǇŽƵŶŐ ĚĂƵŐŚƚĞƌƐ 
ĚƌĞƐƐĞƐ ĂŶĚ ƉĞƌĨŽƌŵ ŽƚŚĞƌ ƌŝƚƵĂů ĂĐƚƐ͕ ŚŽƉŝŶŐ ƚŚĂƚ 
ǁŚĞŶ ƚŚĞ ƟŵĞ ĐĂŵĞ͕ ƚŚĞŝƌ ĚĂƵŐŚƚĞƌƐ ǁŽƵůĚ ŐŝǀĞ 
ďŝƌƚŚ ĂƐ ĞĂƐŝůǇ ĂƐ ƚŚĞ ƌĂďďŝƚƐ Žƌ ƉŽƌĐƵƉŝŶĞƐ͕ Žƌ ĂƐ 
ƋƵŝĐŬůǇ ĂƐ ĂŶ ĂƌƌŽǁ Žƌ ďƵůůĞƚ͘

HƵƐďĂŶĚƐ ƐƚĂǇĞĚ ŽƵƚƐŝĚĞ ďƵƚ ǁĞƌĞ ƚŽůĚ ƚŽ ďĞŚĂǀĞ 
ŝŶ ǁĂǇƐ ƚŽ ŵĂŬĞ ƚŚĞ ďĂďǇ ĐŽŵĞ ƋƵŝĐŬůǇ͘ FŽƌ Ğǆ
ĂŵƉůĞ ƚŚĞǇ ǁŽƵůĚ ƵŶĚŽ ĂŶǇ ƟŐŚƚ ƐƚƌŝŶŐƐ Žƌ ďƵƩŽŶƐ 
ŽŶ ƚŚĞŝƌ ĐůŽƚŚĞƐ͘

BĂďŝĞƐ ǁĞƌĞ ǁƌĂƉƉĞĚ ŝŶ ƐŽŌ ƌĂďďŝƚ Žƌ ŐŽƉŚĞƌ ƐŬŝŶƐ 
ĂŶĚ ĐĂƌƌŝĞĚ ǁŝƚŚ ďĂďǇ ďĞůƚƐ Žƌ ŝŶ ďĂďǇ ĐĂƌƌŝĞƌƐ 
ŵĂĚĞ ŽĨ ďŝƌĐŚďĂƌŬ ĂŶĚ ŚŝĚĞƐ͘  MŽƚŚĞƌƐ ĐĂƌƌŝĞĚ ƚŚĞŝƌ 
ďĂďŝĞƐ ĂŶĚ ƚŽĚĚůĞƌƐ ĞǀĞƌǇǁŚĞƌĞ͘ IŶ ƚŚĞ ǁŝŶƚĞƌ ƚŚĞǇ 
ǁŽƵůĚ ďĞ ĐĂƌƌŝĞĚ ƵŶĚĞƌ ƚŚĞ ŵŽƚŚĞƌ͛Ɛ ǁĂƌŵ ǁŝŶƚĞƌ 
ĐůŽƚŚŝŶŐ͘ IĨ ƚŚĞǇ ďĞĐĂŵĞ ƟƌĞĚ Žƌ ǁĞƌĞ ďƵƐǇ ƚŚĞǇ 
ĐŽƵůĚ ŚĂŶŐ ƵƉ ƚŚĞ ĐĂƌƌŝĞƌ Žƌ ƉůĂĐĞ ƚŚĞ ďĂďǇ ŝŶ Ă 
ŚĂŵŵŽĐŬ͘ A ƐƚƌŝŶŐ ĂƩĂĐŚĞĚ ƚŽ ƚŚĞ ŚĂŵŵŽĐŬ ĐŽƵůĚ 
ďĞ ƉƵůůĞĚ ƚŽ ƌŽĐŬ ƚŚĞ ďĂďǇ͘

IŶ ƐŽƵƚŚĞƌŶ YƵŬŽŶ͕ ƚŚĞ ŵŽƚŚĞƌ ƐĞǁĞĚ Ă ůŝƩůĞ ƐŬŝŶ 

ďĂŐ ǁŚŝĐŚ ƐŚĞ ĚĞĐŽƌĂƚĞĚ ǁŝƚŚ ƋƵŝůůƐ Žƌ ďĞĂĚƐ͘ SŚĞ ƉƵƚ ƚŚĞ 
ďĂďǇ͛Ɛ ĚƌŝĞĚ ƵŵďŝůŝĐĂů ĐŽƌĚ ŝŶ ƚŚŝƐ ĂŶĚ ƟĞĚ ŝƚ ŽŶƚŽ ƚŚĞ ďĂďǇ 
ĐĂƌƌŝĞƌ͕  ƐŽŵĞƟŵĞƐ ǁŝƚŚ Ă ŵŝŶŝĂƚƵƌĞ ďŽǁ ĂŶĚ ĂƌƌŽǁ͕ ŝĨ ƐŚĞ 
ǁĂŶƚĞĚ ŚĞƌ ƐŽŶ ƚŽ ďĞ Ă ŐŽŽĚ ŚƵŶƚĞƌ͕  ͘͘͘ LĂƚĞƌ͕  ƚŚĞ ŵŽƚŚĞƌ Žƌ 
ĨĂƚŚĞƌ ǁŽƵůĚ ůĞĂǀĞ ƚŚĞ ĐŽƌĚ ŝŶ Ă ƐǇŵďŽůŝĐ ƉůĂĐĞ͕ ƐƵĐŚ ĂƐ Ă 
ŐŽƉŚĞƌ ŚŽůĞ͕ ŝŶ ƚŚĞ ŚŽƉĞ ƚŚĂƚ ƚŚĞŝƌ ĚĂƵŐŚƚĞƌ ǁŽƵůĚ ŐƌŽǁ ƵƉ 
ƚŽ ďĞ ŐŽŽĚ Ăƚ ƐŶĂƌŝŶŐ ŐŽƉŚĞƌƐ ͘͘͘

BĂďŝĞƐ ǁĞƌĞ ďƌĞĂƐƞĞĚ͘ AƐ ƚŚĞǇ ŐƌĞǁ ƚŚĞǇ ǁĞƌĞ ŐŝǀĞŶ 
ďƌŽƚŚ͕ ƌĂďďŝƚ ďƌĂŝŶƐ͕ ĂŶĚ ŽƚŚĞƌ ĨŽŽĚƐ͘ YŽƵŶŐ ĐŚŝůĚƌĞŶ ǁĞƌĞ 
ǁĂƚĐŚĞĚ ŽǀĞƌ ďǇ ĞǀĞƌǇŽŶĞ ŝŶ ƚŚĞ ĐĂŵƉ͘ Aƚ ƟŵĞƐ ƚŚĞǇ ǁĞƌĞ 
ƐĐŽůĚĞĚ ďƵƚ ǁĞƌĞ ŶĞǀĞƌ Śŝƚ͘ AĚƵůƚƐ ŵŝŐŚƚ ƚĞůů ĐŚŝůĚƌĞŶ ǁŚŽ 
ŵŝƐďĞŚĂǀĞĚ ƚŚĂƚ Ă ůĂƌŐĞ Žǁů ǁŽƵůĚ ƚĂŬĞ ƚŚĞŵ ĂǁĂǇ ŝĨ ƚŚĞǇ 
ĚŝĚ ŶŽƚ ĂĐƚ ƉƌŽƉĞƌůǇ͘

YŽƵŶŐ ĐŚŝůĚƌĞŶ ŝŵŝƚĂƚĞĚ ĂĚƵůƚƐ ŝŶ ƚŚĞŝƌ ŐĂŵĞƐ ʹ ŵƵĐŚ ƚŚĞ 
ƐĂŵĞ ǁĂǇ ĐŚŝůĚƌĞŶ ĚŽ ƚŽĚĂǇ͘ TŚĞǇ ǁŽƵůĚ ƉůĂǇ ŚŽƵƐĞ͕ ƉƌĞ
ƚĞŶĚ ƚŽ ŚƵŶƚ ĂŶĚ ƉƌĞƉĂƌĞ ŐĂŵĞ͕ ĂŶĚ ĞǀĞŶ ŚŽůĚ ŵĂŬĞ ďĞ
ůŝĞǀĞ ƉŽƚůĂƚĐŚĞƐ͘ CŚŝůĚƌĞŶ ŚĂĚ ŵŝŶŝĂƚƵƌĞ ǀĞƌƐŝŽŶƐ ŽĨ ƚŽŽůƐ 
ĂŶĚ ŝŵƉůĞŵĞŶƚƐ ƚŚĂƚ ƚŚĞǇ ƵƐĞĚ ĨŽƌ ƉůĂǇ ĂŶĚ ĨŽƌ ƚƌĂŝŶŝŶŐ͘ 
WŚĞŶ ĐŚŝůĚƌĞŶ ƚƵƌŶĞĚ ƚĞŶ Žƌ ĞůĞǀĞŶ ƚŚĞǇ ďĞŐĂŶ ƚŽ ƉƌĞƉĂƌĞ 
ĨŽƌ ƚŚĞŝƌ ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ ŝŶƚŽ ĂĚƵůƚŚŽŽĚ͘ TŚĞǇ ǁĞƌĞ ĞǆƉĞĐƚĞĚ ƚŽ 
ƐƉĞŶĚ ƟŵĞ ǁĂƚĐŚŝŶŐ ƚŚĞ ĂĚƵůƚƐ ĂŶĚ ŝŶ ƚŚŝƐ ǁĂǇ ƐƚĂƌƚĞĚ ƚŽ 
ůĞĂƌŶ ƚŚĞ ŵĂŶǇ ƐŬŝůůƐ ƚŚĞǇ ǁŽƵůĚ ŶĞĞĚ ƚŽ ƐƵƌǀŝǀĞ͘
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A ďŽǇ͛Ɛ ŵŽƐƚ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ƚĞĂĐŚĞƌƐ ǁĞƌĞ ŚŝƐ ĨĂƚŚĞƌ͕  ŚŝƐ ŵŽƚŚ
Ğƌ͛Ɛ ďƌŽƚŚĞƌƐ͕ ĂŶĚ ŚŝƐ ƉĂƚĞƌŶĂů ŐƌĂŶĚĨĂƚŚĞƌ͘  TŚĞǇ ůĞĂƌŶĞĚ 
ƚŚƌŽƵŐŚ ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶ͕ ƉƌĂĐƟĐĞ͕ ĂŶĚ ůŝƐƚĞŶŝŶŐ ƚŽ ŚƵŶƚĞƌƐ ƚĞůů 
ƐƚŽƌŝĞƐ ĂďŽƵƚ ƚŚĞŝƌ ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ͘ A ďŽǇ͛Ɛ ŵĂƚĞƌŶĂů ƵŶĐůĞ 
ƵƐƵĂůůǇ ŐĂǀĞ Śŝŵ ƚŚĞ ƐƚƌŝĐƚĞƐƚ ƚƌĂŝŶŝŶŐ ďĞĐĂƵƐĞ ƚŚĞǇ ǁĞƌĞ 
ŝŶ ƚŚĞ ƐĂŵĞ ĐůĂŶ͘ Aƚ ƟŵĞƐ Ă ďŽǇ ǁŽƵůĚ ŵŽǀĞ ŝŶ ǁŝƚŚ ŚŝƐ 
ƵŶĐůĞ ĂŶĚ ƚƌĂǀĞů ǁŝƚŚ Śŝŵ͘

TŽ ƉƌĞƉĂƌĞ ĨŽƌ ůŝĨĞ ĂƐ Ă ŚƵŶƚĞƌ ďŽǇƐ ǁŽƵůĚ ĚŽ ͞ƚŽƵŐŚĞŶ
ŝŶŐ ƵƉ͟ ĞǆĞƌĐŝƐĞƐ͘ IŶ ƚŚĞ ĞĂƌůǇ ŵŽƌŶŝŶŐ ƚŚĞǇ ǁŽƵůĚ ũƵŵƉ 
ŝŶƚŽ ĐŽůĚ ǁĂƚĞƌ ʹ ĞǀĞŶ ŝĨ ƚŚĞǇ ŚĂĚ ƚŽ ďƌĞĂŬ ƚŚĞ ŝĐĞ ƚŽ ĚŽ 
ƐŽ͘ FŽůůŽǁŝŶŐ ƚŚŝƐ ƚŚĞŝƌ ƵŶĐůĞ ǁŽƵůĚ ďĞĂƚ ƚŚĞŵ ǁŝƚŚ ǁŝůůŽǁ 
ďƌĂŶĐŚĞƐ Žƌ ďĞĂǀĞƌ ƚĂŝůƐ͘ TŚŝƐ ǁĂƐ ŵĞĂŶƚ ƚŽ ŵĂŬĞ ƚŚĞ ďŽǇƐ 
ƐƚƌŽŶŐ͘

IŶ ƚŚĞŝƌ ŽůĚĞƌ ƚĞĞŶ ǇĞĂƌƐ ďŽǇƐ ǁŽƵůĚ ĐŽŶƟŶƵĂůůǇ ƚƌĂǀĞů ĂŶĚ 

EǆƉůŽƌŝŶŐ ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů ůŝĨĞ ĐǇĐůĞƐ ŽīĞƌƐ ǀĂůƵĂďůĞ ŝŶƐŝŐŚƚ ŽŶ Ă ŶƵŵďĞƌ ŽĨ ƐŽĐŝĂů ĐƵƐƚŽŵƐ͘ FƌŽŵ ƚŚĞ 
ƟŵĞ ƉĞŽƉůĞ ǁĞƌĞ ďŽƌŶ ĂŶĚ ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ ĐŚŝůĚŚŽŽĚ ƚŚĞǇ ǁĞƌĞ ŝŵŵĞƌƐĞĚ ŝŶ ƚŚĞŝƌ ĐƵůƚƵƌĞ͘ PĂƌƟĐŝ
ƉĂƟŽŶ ŝŶ ĚĂŝůǇ ůŝĨĞ ƚĂƵŐŚƚ ƚŚĞŵ ŚŽǁ ƚŽ ĂĐƚ ǁŝƚŚŝŶ ƚŚĞŝƌ ƐŽĐŝĞƚǇ͘ TŚĞǇ ůĞĂƌŶĞĚ ƉƌŽƉĞƌ ďĞŚĂǀŝŽƵƌ 
ĂƐ ǁĞůů ĂƐ ƚŚĞ ƐŬŝůůƐ ƚŚĞǇ ǁŽƵůĚ ŶĞĞĚ ƚŽ ƐƵƌǀŝǀĞ͘ IŶ ƚŚĞ ŽůĚ ĚĂǇƐ ďŽǇƐ ĂŶĚ ŐŝƌůƐ ǁĞƌĞ ƌĂŝƐĞĚ ƐŽŵĞ
ǁŚĂƚ ĚŝīĞƌĞŶƚůǇ ĂƐ ĞĂĐŚ ƌĞƋƵŝƌĞĚ Ă ĚŝīĞƌĞŶƚ ƐĞƚ ŽĨ ƐŬŝůůƐ ƚŽ ĞŶƐƵƌĞ ƚŚĞ ƐƵĐĐĞƐƐ ŽĨ ƚŚĞ ŐƌŽƵƉ͘ 
TŽĚĂǇ ďŽǇƐ ĂŶĚ ŐŝƌůƐ ƵƐƵĂůůǇ ůĞĂƌŶ ƚŚĞ ƐĂŵĞ ƐŬŝůůƐ͘ GĞŶĞƌĂůůǇ ŵŽƐƚ YƵŬŽŶ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ƉĞŽƉůĞ 
ĨŽůůŽǁĞĚ ƐŝŵŝůĂƌ ƉĂƩĞƌŶƐ ŝŶ ƚŚĞ ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů ůŝĨĞ ĐǇĐůĞ͘

ŚƵŶƚ͕ ĞǀĞŶ ŝŶ ďĂĚ ǁĞĂƚŚĞƌ͘  TŚĞǇ ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ ƌŝƚƵĂůƐ ƚŚĂƚ 
ǁŽƵůĚ ŚĞůƉ ƚŚĞŵ ŐĂŝŶ ƐƉŝƌŝƚƵĂů ƉŽǁĞƌ ĂŶĚ ůƵĐŬ͘ TŚĞǇ ǁĞƌĞ 
ĂůƐŽ ĐĂƌĞĨƵů ĂďŽƵƚ ƚŚĞ ĨŽŽĚƐ ƚŚĞǇ ĂƚĞ͘

͘͘͘ ŝĨ ƚŚĞǇ ĂƚĞ ǇŽƵŶŐ ĐĂƌŝďŽƵ͕ ƚŚĞŝƌ ůĞŐƐ ǁŽƵůĚ ďĞ ǁŽďďůǇ 
ůŝŬĞ ƚŚŽƐĞ ŽĨ Ă ĐĂƌŝďŽƵ ĐĂůĨ ĂŶĚ ƚŚĞǇ ǁŽƵůĚ ŶŽƚ ďĞ ŐŽŽĚ 
ƌƵŶŶĞƌƐ͘

WŚĞŶ Ă ďŽǇ ŬŝůůĞĚ ŚŝƐ ĮƌƐƚ ůĂƌŐĞ ĂŶŝŵĂů ŚĞ ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ ŝƚ ƚŽ 
ĂŶŽƚŚĞƌ ŚƵŶƚĞƌ ƵƐƵĂůůǇ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ŽƉƉŽƐŝƚĞ ĐůĂŶ͘ TŚŝƐ ŚƵŶƚĞƌ 
ǁŽƵůĚ ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞ ƚŚĞ ŵĞĂƚ ƚŽ ĞǀĞƌǇŽŶĞ ŝŶ ƚŚĞ ĐĂŵƉ͘ HŝƐ 
ĨĂƚŚĞƌ ǁŽƵůĚ ƚŚĞŶ ŐŝǀĞ ŐŝŌƐ ƚŽ ĞǀĞƌǇŽŶĞ ŝŶ ƚŚĞ ĐůĂŶ ŽƉƉŽ-

ƐŝƚĞ ĨƌŽŵ ŚŝƐ ƐŽŶ ĂŶĚ ǁŝĨĞ ;ŚŝƐ ŽǁŶ ĐůĂŶͿ͘ TŚŝƐ ǁŽƵůĚ ŚŽŶŽƌ 
ŚŝƐ ƐŽŶ ĂŶĚ ǁŝĨĞ͘ TŚĞ ďŽǇ ǁŽƵůĚ ƚŚĞŶ ǁĞĂƌ Ă ƐƉĞĐŝĂů ƐŝŶĞǁ 
ŐĂƌƚĞƌ ŵĂƌŬŝŶŐ Śŝŵ ĂƐ Ă ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů ŚƵŶƚĞƌ͘

Aƚ ƚŚŝƐ ƉŽŝŶƚ ƚŚĞ ďŽǇ͛Ɛ ŵŽƐƚ ŝŶƚĞŶƐŝǀĞ ƚƌĂŝŶŝŶŐ ďĞŐĂŶ͘ 
EǀĞƌǇŽŶĞ ŝŶ ĐĂŵƉ ǁŽƵůĚ ŬĞĞƉ Śŝŵ ďƵƐǇ͘ HĞ ĂůƐŽ ŵŝŐŚƚ 
ďĞŐŝŶ ƚŽ ĂĐƋƵŝƌĞ ĂŶŝŵĂů ƐƉŝƌŝƚͲŚĞůƉĞƌƐ͘ HĞ ǁŽƵůĚ ƚƌĂǀĞů 
ǁŝƚŚ EůĚĞƌƐ ĂŶĚ ĂƐƐŝƐƚ ƚŚĞŵ ǁŝƚŚ ƚƌĂĚŝŶŐ͘ TŚŝƐ ŐĂǀĞ Śŝŵ ƚŚĞ 
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ ƚŽ ŵĞĞƚ ŶĞǁ ƉĞŽƉůĞ ĂŶĚ ƉĞƌŚĂƉƐ ŚŝƐ ĨƵƚƵƌĞ 
ǁŝĨĞ͘

[PĂƌƚ ŽĨ ƚŚĞ LĂŶĚ͕ PĂƌƚ ŽĨ ƚŚĞ WĂƚĞƌ͕  CĂƚŚĂƌŝŶĞ MĐCůĞůůĂŶ΁

Girls’ Training
WŚĞŶ ŐŝƌůƐ ǁĞƌĞ ƚĞŶ Žƌ ĞůĞǀĞŶ ƚŚĞǇ ƚŽŽ ďĞŐĂŶ ƚŽ ůĞĂƌŶ ƚŚĞ 
ƐŬŝůůƐ ƚŚĞǇ ǁŽƵůĚ ŶĞĞĚ ĂƐ ĂĚƵůƚƐ͘ TŚĞǇ ƐƉĞŶƚ ŵŽƌĞ ƟŵĞ 
ůŽŽŬŝŶŐ ĂŌĞƌ ǇŽƵŶŐĞƌ ĐŚŝůĚƌĞŶ ĂŶĚ ŚĞůƉĞĚ ƚŚĞŝƌ ŵŽƚŚĞƌ͕  
ĂƵŶƚƐ͕ ĂŶĚ ŐƌĂŶĚŵŽƚŚĞƌƐ͘ TŚĞǇ ůĞĂƌŶĞĚ ƚŽ ƉƌĞƉĂƌĞ ĨŽŽĚ͕ 
ƚĂŶ ƐŬŝŶƐ͕ ĂŶĚ ƐĞǁ͘

A ǀĞƌǇ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ĞǀĞŶƚ ŝŶ Ă Őŝƌů͛Ɛ ůŝĨĞ ǁĂƐ ǁŚĞŶ ƐŚĞ ďĞŐĂŶ 
ƚŽ ŵĞŶƐƚƌƵĂƚĞ͘ HĞƌ ďĞŚĂǀŝŽƵƌ Ăƚ ƚŚŝƐ ƟŵĞ ǁŽƵůĚ ĂīĞĐƚ ƚŚĞ 
ƌĞƐƚ ŽĨ ŚĞƌ ůŝĨĞ ĂŶĚ ƉĞƌŚĂƉƐ ĞǀĞŶ ƚŚĞ ůƵĐŬ ŽĨ ŚĞƌ ĐĂŵƉ͘

WŚĞŶ ƚŚŝƐ ƟŵĞ ĐĂŵĞ Ă Őŝƌů͛Ɛ ĨĂƚŚĞƌ ǁŽƵůĚ ďƵŝůĚ ŚĞƌ Ă 
ƐŚĞůƚĞƌ ĂǁĂǇ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ĐĂŵƉ ǁŚĞƌĞ ƐŚĞ ǁŽƵůĚ ƐƚĂǇ ĨŽƌ 
Ă ĨĞǁ ǁĞĞŬƐ͘ SŚĞ ůŝǀĞĚ ŚĞƌĞ ĂůŽŶĞ ĂŶĚ ŽŶůǇ ŚĞƌ ŵŽƚŚĞƌ͕  
ŽƚŚĞƌ ǁŽŵĞŶ͕ ĂŶĚ ǇŽƵŶŐ ĐŚŝůĚƌĞŶ ĐŽƵůĚ ǀŝƐŝƚ ŚĞƌ͘  A Őŝƌů ǁĂƐ 
ďĞůŝĞǀĞĚ ƚŽ ďĞ ŝŶ Ă ĚĂŶŐĞƌŽƵƐ ƐƚĂƚĞ Ăƚ ƚŚŝƐ ƟŵĞ ŝŶ ŚĞƌ ůŝĨĞ͘ 

YƵŬŽŶ͛Ɛ FŝƌƐƚ EŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂůůǇ 
FƌŝĞŶĚůǇ DŝƐƉŽƐĂďůĞ DŝĂƉĞƌƐ
DŝĂƉĞƌƐ ǁĞƌĞ ŵĂĚĞ ŽĨ ŵŽƐƐ Žƌ ĂďĂŶĚŽŶĞĚ 
ƐƋƵŝƌƌĞů͛Ɛ ŶĞƐƚƐ ƚŚĂƚ ŚĂĚ ďĞĞŶ ƌƵďďĞĚ ƵŶƟů 
ƚŚĞǇ ǁĞƌĞ ƐŽŌ͘ NĞƐƚƐ ǁŽƵůĚ ďĞ ƐŵŽŬĞĚ 
ƚŽ ŵĂŬĞ ƐƵƌĞ ƚŚĞƌĞ ǁĞƌĞ ŶŽ ŇĞĂƐ ŝŶ ƚŚĞŵ͘ 
WŚĞŶ ƵƐĞĚ͕ ŵŽƚŚĞƌƐ ĐŽƵůĚ ƐŝŵƉůǇ ƚŚƌŽǁ 
ƚŚĞ ĚŝĂƉĞƌƐ ĂǁĂǇ͘ 

Childhood 
& Education
CŚŝůĚƌĞŶ ŚĂĚ ŵĂŶǇ ƚĞĂĐŚĞƌƐ͘ FĂƚŚĞƌƐ͕ 
ƵŶĐůĞƐ ĂŶĚ ŐƌĂŶĚĨĂƚŚĞƌƐ ƚĂƵŐŚƚ ǇŽƵŶŐ 
ďŽǇƐ ƚŚĞ ƐŬŝůůƐ ƚŚĞǇ ŶĞĞĚĞĚ ƚŽ ďĞ ŐŽŽĚ 
ƚƌĂĐŬĞƌƐ ĂŶĚ ŚƵŶƚĞƌƐ͘ MŽƚŚĞƌƐ ĂŶĚ ĂƵŶƚƐ 
ƚĂƵŐŚƚ ŐŝƌůƐ ŚŽǁ ƚŽ ƉƌĞƉĂƌĞ ĂŶĚ ƉƌĞ-

ƐĞƌǀĞ ĨŽŽĚ͕ ƐĞǁ ĂŶĚ ŚĞůƉ ŵĂŬĞ ƚŚĞ ŵĂŶǇ 
ƚŚŝŶŐƐ ŶĞĞĚĞĚ ƚŽ ƚƌĂǀĞů ĂŶĚ ůŝǀĞ ŽŶ ƚŚĞ 
ůĂŶĚ͘ CŚŝůĚƌĞŶ ǁĞƌĞ ĞǆƉĞĐƚĞĚ ƚŽ ůĞĂƌŶ 
ďǇ ĐĂƌĞĨƵůůǇ ǁĂƚĐŚŝŶŐ ƚŚĞŶ ƚƌǇŝŶŐ ƚŽ ĚŽ 
ƚŚŝŶŐƐ ŽŶ ƚŚĞŝƌ ŽǁŶ͘ 

YŽƵŶŐ ŬŝĚƐ ŵƵƐƚ ǁĂƚĐŚ ŽƚŚĞƌ ƉĞŽƉůĞ ĂŶĚ 
ƚŚĞŶ ƚƌǇ ƚŽ ΀ĚŽ ŝƚ΁ ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͘ JƵƐƚ ǁĂƚĐŚ 
ĞǀĞƌǇŽŶĞ ĂŶĚ ƚŚĞŶ ƚƌǇ ŝƚ ŽƵƚ͘ YŽƵ ŵŝŐŚƚ 
ĞǀĞŶ ƚƌǇ Ă ďĞƩĞƌ ǁĂǇ ŽĨ ĚŽŝŶŐ ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ͘ 
TĂǇůŽƌ MĐGƵŶĚǇ

EůĚĞƌƐ ĂůƐŽ ƚĂƵŐŚƚ ĐŚŝůĚƌĞŶ ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ 
ĨƌŽŵ ŚŽǁ ƚŽ ƐĞƚ ƐŶĂƌĞƐ ƚŽ ƚŚĞ ďĞƐƚ 
ďĞƌƌǇ ƉŝĐŬŝŶŐ ƉĂƚĐŚĞƐ͘ OŌĞŶ ĐŚŝůĚƌĞŶ ĚŝĚ 
ĐŚŽƌĞƐ ĨŽƌ ĞůĚĞƌƐ ŝŶ ƌĞƚƵƌŶ ĨŽƌ ƐƚŽƌŝĞƐ͘ 
FƌŽŵ ƚŚĞƐĞ ƐƚŽƌŝĞƐ͕ ƚŚĞǇ ůĞĂƌŶĞĚ ĂďŽƵƚ 
FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ůĞŐĞŶĚƐ͕ ŚŝƐƚŽƌǇ ĂŶĚ ůĞƐƐŽŶƐ 
ŽĨ ŚŽǁ ƚŽ ůŝǀĞ͘ CŚŝůĚƌĞŶ ǁĞƌĞ ĞŶĐŽƵƌ-
ĂŐĞĚ ƚŽ ůĞĂƌŶ ĂŶĚ ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ ƌĞƚĞůů ƚŚĞƐĞ 
ƐƚŽƌŝĞƐ ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͘

[Tƌ͛ŽŶĚģŬ HǁģĐŚ͛ŝŶ IŶƚĞƌƉƌĞƟǀĞ MĂŶƵĂů͕ 
WŽŵĞŶ ĂŶĚ CŚŝůĚƌĞŶ͕ HĞůĞŶĞ DŽďƌŽǁŽů-
ƐŬǇ΁

ϯϵ

Tƌ͛ŽŶĚģŬ HǁģĐŚ͛ŝŶ EůĚĞƌ JĂĐŬ SĞŵƉůĞ ƚĞĂĐŚĞƐ WĂǇůŝŶ NĂŐĂŶŽ 
ĂďŽƵƚ ĐĂƌŝďŽƵ ŚƵŶƟŶŐ͘



ŚŽůĚƐ ĂŶĚ ĐůĂŶƐ ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘  LŽŶŐ ĂŐŽ͕ ŝŶ YƵŬŽŶ͕ ŶŽďŽĚǇ 
ĐŽƵůĚ ůŝǀĞ ĂůŽŶĞ ĨŽƌ ǀĞƌǇ ůŽŶŐ͘ MĂƌƌŝĂŐĞƐ ǁĞƌĞ ŐĞŶĞƌĂůůǇ 
ĂƌƌĂŶŐĞĚ ďǇ EůĚĞƌƐ ĂŶĚ ƉĂƌĞŶƚƐ ĂŶĚ ŚĂĚ ƚŽ ďĞ ĂŐƌĞĞĚ 
ƵƉŽŶ ďǇ ƚŚĞ ƚǁŽ ĐůĂŶƐ͘ 

WŚĞŶ ǇŽƵŶŐ ƉĞŽƉůĞ ĂƌĞ ƌĞĂĚǇ ƚŽ ŵĂƌƌǇ ƚŚĞ ďŽǇ͛Ɛ ĨĂŵŝůǇ 
ƐĞŶĚƐ ƐŬŝŶƐ͕ ĨƵƌƐ͕ ďĞĂĚƐ͕ ĂŶĚ ŽƚŚĞƌ ǀĂůƵĂďůĞƐ ƚŽ ƚŚĞ Őŝƌů͛Ɛ 
ĨĂŵŝůǇ͕ ƐŚŽǁŝŶŐ ƚŚĂƚ ŚĞ ǁŽƵůĚ ďĞ Ă ŐŽŽĚ ƉƌŽǀŝĚĞƌ ĨŽƌ ƚŚĞ 
Őŝƌů͘ Iƚ ǁĂƐ ƵƉ ƚŽ ƚŚĞ Őŝƌů͛Ɛ ŵŽƚŚĞƌ ƚŽ ĂĐĐĞƉƚ Žƌ ƌĞũĞĐƚ ƚŚĞƐĞ 
ŐŝŌƐ͘ SŚĞ ǁŽƵůĚ ƐĞĞŬ ĂĚǀŝĐĞ ĨƌŽŵ ŚĞƌ ŚƵƐďĂŶĚ ĂŶĚ ĨƌŽŵ 
ƚŚĞ EůĚĞƌƐ͘ IĨ ĂĐĐĞƉƚĞĚ ƚŚĞ ŵĂƌƌŝĂŐĞ ǁŽƵůĚ ŐŽ ĂŚĞĂĚ͘

OŶĐĞ Ăůů ŽĨ ƚŚĞ ƉĂƌĞŶƚƐ ŝŶǀŽůǀĞĚ ĂŐƌĞĞĚ ƚŽ ƚŚĞ ŵĂƌƌŝĂŐĞ 
ƚŚĞ ďŽǇ ǁŽƵůĚ ůŝǀĞ ǁŝƚŚ ƚŚĞ Őŝƌů͛Ɛ ƉĂƌĞŶƚƐ͘ DƵƌŝŶŐ ƚŚŝƐ ƟŵĞ 
ŚĞ ǁŽƵůĚ ƉƌŽǀĞ ƚŚĂƚ ŚĞ ǁĂƐ Ă ŐŽŽĚ ŚƵŶƚĞƌ ĂŶĚ ƉƌŽǀŝĚĞƌ͘

TŚĞƌĞ ǁĂƐ ŶŽ ĨŽƌŵĂů ŵĂƌƌŝĂŐĞ ĐĞƌĞŵŽŶǇ ƚŚŽƵŐŚ ƉĂƌĞŶƚƐ 
ŵŝŐŚƚ ŵĂƌŬ ƚŚĞ ŽĐĐĂƐŝŽŶ ǁŝƚŚ Ă ĨĞĂƐƚ Žƌ ƉĂƌƚǇ͘ TŚƌŽƵŐŚŽƵƚ 
ƚŚĞŝƌ ŵĂƌƌŝĂŐĞ ƚŚĞ ŶĞǁ ĐŽƵƉůĞ ǁĞƌĞ ĂůǁĂǇƐ ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ 
ĨŽƌ ƚŚĞ Őŝƌů͛Ɛ ƉĂƌĞŶƚƐ ʹ ĞŶƐƵƌŝŶŐ ƚŚĂƚ ƚŚĞǇ ǁĞƌĞ ǁĞůů ĨĞĚ 
ĂŶĚ ĐĂƌĞĚ ĨŽƌ͘  TŚĞ Őŝƌů͛Ɛ ƉĂƌĞŶƚƐ ǁŽƵůĚ ŽŌĞŶ ĐŽŵĞ ĂŶĚ ůŝǀĞ 
ǁŝƚŚ ƚŚĞ ĐŽƵƉůĞ ĂƐ ƚŚĞǇ ĂŐĞĚ͕ ŚĞůƉŝŶŐ ƚŽ ƌĂŝƐĞ ƚŚĞŝƌ ŐƌĂŶĚ-
ĐŚŝůĚƌĞŶ͘

HƵƐďĂŶĚƐ ĂŶĚ ǁŝǀĞƐ ǁĞƌĞ ĞǆƉĞĐƚĞĚ ƚŽ ƚƌĞĂƚ ĞĂĐŚ ŽƚŚĞƌ 
ǁŝƚŚ ƌĞƐƉĞĐƚ͘ TŚĞ ǁŝĨĞ ǁŽƵůĚ ŽŌĞŶ ĂĐĐŽŵƉĂŶǇ ŚĞƌ ŚƵƐ-
ďĂŶĚ ŽŶ ŚƵŶƟŶŐ ƚƌŝƉƐ ƵŶƟů ƚŚĞŝƌ ĮƌƐƚ ĐŚŝůĚ ĂƌƌŝǀĞĚ͘ SŚĞ 
ǁŽƵůĚ ƚŚĞŶ ƐƚĂǇ ŝŶ ĐĂŵƉ ƚŽ ƌĂŝƐĞ ƚŚĞŝƌ ďĂďǇ͘

[PĂƌƚ ŽĨ ƚŚĞ LĂŶĚ͕ PĂƌƚ ŽĨ ƚŚĞ WĂƚĞƌ͕  CĂƚŚĂƌŝŶĞ MĐCůĞůůĂŶ΁

Old Age
AƐ ƉĞŽƉůĞ ĂŐĞĚ ƚŚĞǇ ďĞŐĂŶ ƚŽ ĚĞƉĞŶĚ ŽŶ ƚŚĞŝƌ ƌĞůĂƟǀĞƐ 
ĨŽƌ ĐĂƌĞ͘ PĞŽƉůĞ ƌĞƐƉĞĐƚĞĚ EůĚĞƌƐ ĞǀĞŶ ǁŚĞŶ ƚŚĞǇ ĐŽƵůĚ 
ŶŽ ůŽŶŐĞƌ ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ ƚŽ ŚƵŶƟŶŐ Žƌ ĐĂŵƉ ǁŽƌŬ͘ TŚĞǇ ǁŽƵůĚ 
ŐŽ ƚŽ ŐƌĞĂƚ ůĞŶŐƚŚƐ ƚŽ ĞŶƐƵƌĞ ƚŚĂƚ EůĚĞƌƐ ǁĞƌĞ ĐŽŵĨŽƌƚ-
ĂďůĞ ʹ ĞǀĞŶ ƉƵůůŝŶŐ ƚŚĞŵ ŝŶ ƚŽďŽŐŐĂŶƐ ǁŚŝůĞ ƚƌĂǀĞůŝŶŐ͘ 
TŚĞǇ ǁŽƵůĚ ďƌŝŶŐ ƚŚĞŵ ƐƉĞĐŝĂů ƚƌĞĂƚƐ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ƚĞŶĚĞƌ ďŝƚƐ 
ŽĨ ŐĂŵĞ ĂŶĚ ǁĂƌŵ ƌŽďĞƐ͘

WŚǇ ǁĞƌĞ ŽůĚ ƉĞŽƉůĞ ƐŽ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͍ Iƚ ǁĂƐ ďĞĐĂƵƐĞ ƚŚĞǇ 
ǁĞƌĞ ǁŝƐĞ ĂŶĚ ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ ƚŚĂƚ ƚŚĞǇ ǁĞƌĞ ŵŽƐƚ ǀĂůƵĞĚ͘ 
TŚĞǇ ǁĞƌĞ ƚŚĞ ŽŶĞƐ ǁŚŽ ŬŶĞǁ ƚŚĞ ŚŝƐƚŽƌǇ ŽĨ ƚŚĞŝƌ ƉĞŽƉůĞ͕ 
ĂŶĚ ǁŚŽ ĐŽƵůĚ ƚĞůů ƚŚĞ ŵŽƐƚ ƐƚŽƌŝĞƐ ŽĨ ĞĂƌůŝĞƌ ƟŵĞƐ ĂŶĚ ŐĞƚ 
ƚŚĞŵ ƌŝŐŚƚ͘ TŚĞǇ ŬŶĞǁ ŵŽƐƚ ĂďŽƵƚ ƚŚĞ ůĂŶĚ͕ ƚŚĞ ǁĞĂƚŚĞƌ͕  
ƚŚĞ ŚƵŵĂŶƐ͕ ƚŚĞ ĂŶŝŵĂůƐ͕ ĂŶĚ ƚŚĞ ŽƚŚĞƌ ƐƉŝƌŝƚ ƉŽǁĞƌƐ ŽĨ 
ƚŚĞ ƵŶŝǀĞƌƐĞ͘

[PĂƌƚ ŽĨ ƚŚĞ LĂŶĚ͕ PĂƌƚ ŽĨ ƚŚĞ WĂƚĞƌ͕  CĂƚŚĂƌŝŶĞ MĐCůĞůůĂŶ΁

Death
WŚĞŶ ĚĞĂƚŚ ŽĐĐƵƌƌĞĚ ƉĞŽƉůĞ ĨĞůƚ ƐĂĚ ƚŚĂƚ Ă ůŽǀĞĚ ŽŶĞ 
ŚĂĚ ƉĂƐƐĞĚ ĂǁĂǇ͘ TŚĞǇ ĂůƐŽ ďĞůŝĞǀĞĚ ƚŚĂƚ ŝĨ ƚŚĞǇ ĚŝĚ ŶŽƚ 
ĂĐƚ ƉƌŽƉĞƌůǇ ƚŚĞ ƐƉŝƌŝƚ ŽĨ ƚŚĞ ĚĞĂĚ ƉĞƌƐŽŶ ǁŽƵůĚ ŶŽƚ 
ƌĞƐƚ͘ WŚĞŶ ƉŽƐƐŝďůĞ ƉĞŽƉůĞ ƚƌŝĞĚ ƚŽ ĞŶƐƵƌĞ ƚŚĂƚ Ă ƉĞƌƐŽŶ 
ĚŝĚ ŶŽƚ ĚŝĞ ŝŶ Ă ĨĂŵŝůǇ ŚŽŵĞ͘ TŚĞǇ ǁŽƵůĚ ďƵŝůĚ Ă ƐƉĞĐŝĂů 

SŚĞ ŚĂĚ ƚŽ ůĞĂƌŶ ĂďŽƵƚ ŚĞƌ ŶĞǁ ƉŽǁĞƌ ĂŶĚ ŚŽǁ ƚŽ 
ŚĂŶĚůĞ ŝƚ͘

WŚŝůĞ ŝŶ ƐĞĐůƵƐŝŽŶ ŐŝƌůƐ ǁŽƌĞ Ă ůĂƌŐĞ ŚŽŽĚ Žƌ ďŽŶ-
ŶĞƚ ƐŽ ƚŚĂƚ ŶŽ ŽŶĞ ĐŽƵůĚ ƐĞĞ ŚĞƌ ĨĂĐĞ͘ LŽŶŐ ĂŐŽ 
ŚŽŽĚƐ ǁĞƌĞ ŵĂĚĞ ŽĨ ŚŝĚĞ ĂŶĚ ĚĞĐŽƌĂƚĞĚ ǁŝƚŚ ĨƵƌ͕  
ďĞĂĚƐ͕ ƋƵŝůůƐ͕ ĂŶĚ ƌĞĚ ŽĐŚƌĞ͘ A ďůĂĐŬ ĐƌŽǁ ĨĞĂƚŚĞƌ 
ŵŝŐŚƚ ďĞ ƟĞĚ ƚŽ ŝƚ ƐŽ ƚŚĂƚ ƚŚĞ Őŝƌů ǁŽƵůĚ ĂůǁĂǇƐ 
ŚĂǀĞ ďůĂĐŬ ŚĂŝƌ͘  SŚĞ ǁĂƐ ĂůůŽǁĞĚ ƚŽ ŚĂǀĞ Ă ƐŵĂůů 
ĮƌĞ ŝŶ ĨƌŽŶƚ ŽĨ ŚĞƌ ƐŚĞůƚĞƌ ďƵƚ ǁĂƐ ŶŽƚ ĂůůŽǁĞĚ ƚŽ 
ĐƵƚ ǁŽŽĚ͘ Iƚ ǁĂƐ ƚŚŽƵŐŚƚ ƚŚĂƚ ŝĨ ƐŚĞ ĚŝĚ ƐŚĞ ŵŝŐŚƚ 
ĐƵƚ ŚĞƌ ůŝĨĞůŝŶĞ Žƌ ƚŚĂƚ ŽĨ ŵĞŵďĞƌƐ ŽĨ ŚĞƌ ĐůĂŶ͘

GŝƌůƐ ǁĞƌĞ ĞǆƉĞĐƚĞĚ ƚŽ ŬĞĞƉ ďƵƐǇ Ăůů ŽĨ ƚŚĞ ƟŵĞ͘ 
WŚŝůĞ ŝŶ ƐĞĐůƵƐŝŽŶ ƚŚŝƐ ƵƐƵĂůůǇ ŵĞĂŶƚ ƐĞǁŝŶŐ͘

IĨ Ă Őŝƌů ƌĂŶ ŽƵƚ ŽĨ ƐĞǁŝŶŐ͕ ƐŚĞ ƉŝĐŬĞĚ ƚŚĞ ŶĞĞĚůĞƐ 
Žī Ă ƐƉƌƵĐĞ ďŽƵŐŚ͘ TŚĞ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ƚŚŝŶŐ ǁĂƐ ƚŽ 
ŬĞĞƉ ďƵƐǇ͕ ŝŶ ƚŚĞ ďĞůŝĞĨ ƚŚĂƚ͕ ŝĨ ƐŚĞ ĚŝĚ ƐŽ͕ ƐŚĞ 
ǁŽƵůĚ ďĞ Ă ŚĂƌĚ ǁŽƌŬĞƌ ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ ŚĞƌ ůŝĨĞ͘

FƌŽŵ ƚŚŝƐ ƟŵĞ ŽŶ ŐŝƌůƐ ǁĞƌĞ ŶŽƚ ƚŽ ƐƉĞĂŬ ĚŝƌĞĐƚůǇ 
ƚŽ Žƌ ůŽŽŬ ĚŝƌĞĐƚůǇ Ăƚ ĂŶǇ ŽĨ ƚŚĞŝƌ ďůŽŽĚ ďƌŽƚŚĞƌƐ Žƌ 
ĂŶǇ ŽĨ ƚŚĞ ŵĞŶ ŝŶ ƚŚĞŝƌ ĐůĂŶ͘ TŚĞǇ ǁĞƌĞ ƚŽ ĂĐƚ ƐŚǇ 
ĂƐ Ă ƐŚŽǁ ŽĨ ƌĞƐƉĞĐƚ͘

WŚĞŶ ŚĞƌ ĨĂŵŝůǇ ĚĞĐŝĚĞĚ ƚŚĂƚ ƐŚĞ ĐŽƵůĚ ƌĞũŽŝŶ 
ƚŚĞ ĐĂŵƉ ŚĞƌ ŵŽƚŚĞƌ Žƌ ĂŶŽƚŚĞƌ ǁŽŵĂŶ ĨƌŽŵ ŚĞƌ 
ĐůĂŶ ǁŽƵůĚ ŐŽ ƚŽ ƚŚĞ ƐŚĞůƚĞƌ ĂŶĚ ƌĞŵŽǀĞ ŚĞƌ ŚŽŽĚ͘ 
TŚŝƐ ǁŽƵůĚ ďĞ ŐŝǀĞŶ ƚŽ ŚĞƌ ĨĂƚŚĞƌ͛Ɛ ĐůĂŶ ĂƐ Ă ǁĂǇ 
ŽĨ ƚŚĂŶŬŝŶŐ ƚŚĞŵ ĨŽƌ ƚŚĞŝƌ ŚĞůƉ ĂŶĚ ƐƵƉƉŽƌƚ͘ HĞƌ 
ĨĂƚŚĞƌ ǁŽƵůĚ ƵƐƵĂůůǇ ŚŽƐƚ Ă ƉĂƌƚǇ ƵƉŽŶ ŚĞƌ ƌĞƚƵƌŶ 
ƐŝŐŶŝĨǇŝŶŐ ƚŚĂƚ ƐŚĞ ǁĂƐ ƌĞĂĚǇ ƚŽ ŵĂƌƌǇ͘

[PĂƌƚ ŽĨ ƚŚĞ LĂŶĚ͕ PĂƌƚ ŽĨ ƚŚĞ WĂƚĞƌ͕  CĂƚŚĂƌŝŶĞ MĐ-
CůĞůůĂŶ΁

Marriage
MĂƌƌŝĂŐĞ ǁĂƐ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ĂŶĚ ĞǆƉĞĐƚĞĚ͘ Iƚ ŵĞĂŶƚ 
ƚŚĞ ƐŚĂƌŝŶŐ ŽĨ ƐŬŝůůƐ ĂŶĚ ůĂďŽƵƌ ĂŶĚ ĂůůŝĞĚ ŚŽƵƐĞ-

ƐŚĞůƚĞƌ͘  IĨ ƐŽŵĞŽŶĞ ĚŝĚ ĚŝĞ ŝŶ ƚŚĞ ŚŽŵĞ ƚŚĞ ďŽĚǇ ǁŽƵůĚ ďĞ 
ƌĞŵŽǀĞĚ ƚŚƌŽƵŐŚ Ă ŚŽůĞ ŝŶ ƚŚĞ ǁĂůů Žƌ ƚŚƌŽƵŐŚ Ă ǁŝŶĚŽǁ 
ʹ ŶĞǀĞƌ ƚŚĞ ŵĂŝŶ ĚŽŽƌ ďĞĐĂƵƐĞ ŝƚ ǁĂƐ ƚŚŽƵŐŚƚ ƚŚĂƚ ƚŚĞ 
ƐƉŝƌŝƚƐ ŽĨ ƚŚĞ ůŝǀŝŶŐ ŵŝŐŚƚ ĨŽůůŽǁ ƚŚĞ ƐƉŝƌŝƚ ŽĨ ƚŚĞ ĚĞĂĚ ƉĞƌ
ƐŽŶ ƚŽ ƚŚĞ ŽƚŚĞƌ ǁŽƌůĚ͘

MŽƵƌŶŝŶŐ ƐŽŶŐƐ ǁĞƌĞ ƐƵŶŐ ĂŶĚ ŵĞŵŽƌŝĂů ƐƉĞĞĐŚĞƐ ǁĞƌĞ 
ŐŝǀĞŶ͘ MĞŵďĞƌƐ ŽĨ ƚŚĞ ŽƉƉŽƐŝƚĞ ĐůĂŶ ǁŽƵůĚ ďĞ ĨĞĚ ƚŚŽƵŐŚ 
ƚŚĞǇ ǁŽƵůĚ ŽŶůǇ ĞĂƚ ƐǇŵďŽůŝĐĂůůǇ͘ TŚĞ ĚĞĐĞĂƐĞĚ͛Ɛ ĨĂǀŽƵ
ƌŝƚĞ ĨŽŽĚƐ ǁŽƵůĚ ďĞ ĨĞĚ ƚŽ ƚŚĞŝƌ ƐƉŝƌŝƚ ĞŝƚŚĞƌ ďǇ ƐĞƫŶŐ ƚŚĞ 
ĨŽŽĚ ŶĞĂƌďǇ Žƌ ƚŚƌŽǁŝŶŐ ŝƚ ŝŶƚŽ ƚŚĞ ĮƌĞ͘

IŶ ƐŽƵƚŚĞƌŶ YƵŬŽŶ ŵŽƐƚ ďŽĚŝĞƐ ǁĞƌĞ ĐƌĞŵĂƚĞĚ͘ MĞŵďĞƌƐ 
ŽĨ ƚŚĞ ŽƉƉŽƐŝƚĞ ĐůĂŶ ǁŽƵůĚ ƉƌĞƉĂƌĞ ƚŚĞ ďŽĚǇ͘ GŽŽĚƐ ƚŚĂƚ 
ǁĞƌĞ ƵƐĞĨƵů ƚŽ Ă ƉĞƌƐŽŶ ĂŶĚ ǁŽƵůĚ ďĞ ŚĂŶĚǇ ŝŶ ƚŚĞ ƐƉŝƌŝƚ 
ǁŽƌůĚ ǁĞƌĞ ƉůĂĐĞĚ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ďŽĚǇ͘ TŚĞ ĮƌĞ ǁĂƐ ůŝƚ ďǇ Ă 
ŵĞŵďĞƌ ŽĨ ƚŚĞ ŽƉƉŽƐŝƚĞ ĐůĂŶ͘ OŶĐĞ ŝƚ ǁĂƐ ŽƵƚ ƚŚĞ ĂƐŚĞƐ 
ǁĞƌĞ ĐŽůůĞĐƚĞĚ ŝŶ Ă ďĂŐ Žƌ ďŽǆ ĂŶĚ ƉůĂĐĞĚ ŚŝŐŚ ŝŶ Ă ƚƌĞĞ 
ŶĞĂƌ ǁŚĞƌĞ ƚŚĞ ĚĞĂƚŚ ŽĐĐƵƌƌĞĚ͘ IŶ ŽƚŚĞƌ ƉĂƌƚƐ ŽĨ YƵŬŽŶ 
ďŽĚŝĞƐ ǁĞƌĞ ƉůĂĐĞĚ ŽŶ Ă ƉůĂƞŽƌŵ Žƌ ŝŶ Ă ƚƌĞĞ͘ Aƚ ƟŵĞƐ 
ƚŚĞǇ ǁĞƌĞ ǁƌĂƉƉĞĚ ŝŶ ƐŬŝŶƐ ĂŶĚ ƉůĂĐĞĚ ŽŶ ƚŚĞ ŐƌŽƵŶĚ ĂŶĚ 
ƚŚĞŶ ĐŽǀĞƌĞĚ ǁŝƚŚ ůŽŐƐ͘

WŚŝůĞ ƚŚĞ ŵĞŵďĞƌƐ ŽĨ ƚŚĞ ŽƉƉŽƐŝƚĞ ĐůĂŶ ǁĞƌĞ ĐĂƌƌǇŝŶŐ ŽƵƚ 
ƚŚĞ ĨƵŶĞƌĂů ĚƵƟĞƐ͕ ƚŚĞ ĐůŽƐĞ ƌĞůĂƟǀĞƐ ŽĨ ƚŚĞ ĚĞĂĚ ƉĞƌƐŽŶ 
ŵŽƵƌŶĞĚ͘ TŚĞǇ ďůĂĐŬĞŶĞĚ ƚŚĞŝƌ ĨĂĐĞƐ͕ ĂŶĚ ŚĂĚ ƚŚĞŝƌ ŚĂŝƌ 
ĐƵƚ ƐŚŽƌƚ ďǇ ƐŽŵĞŽŶĞ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ŽƉƉŽƐŝƚĞ ĐůĂŶ͘

WŝƚŚ ƚŚĞ ĂƌƌŝǀĂů ŽĨ ŵŝƐƐŝŽŶĂƌŝĞƐ ƉĞŽƉůĞ ďĞŐĂŶ ƚŽ ďƵƌǇ ƚŚĞŝƌ 
ĚĞĂĚ ƚŚŽƵŐŚ ƚŚŝƐ ŽŌĞŶ ĚŝĚ ŶŽƚ ŽĐĐƵƌ ŝŶ ĐĞŵĞƚĞƌŝĞƐ͘ PĞŽƉůĞ 
ǁĞƌĞ ďƵƌŝĞĚ ǁŚĞƌĞ ƚŚĞǇ ĚŝĞĚ͘ A ĨĞŶĐĞ ǁĂƐ ŽŌĞŶ ĐŽŶ
ƐƚƌƵĐƚĞĚ ĂƌŽƵŶĚ Ă ŐƌĂǀĞ ĂŶĚ ŝŶ ƐŽŵĞ ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ ƐƉŝƌŝƚ 
ŚŽƵƐĞƐ ǁĞƌĞ ďƵŝůƚ͘

PĂƌƚ ŽĨ ƚŚĞ LĂŶĚ͕ PĂƌƚ ŽĨ ƚŚĞ WĂƚĞƌ͕  CĂƚŚĂƌŝŶĞ MĐCůĞůůĂŶ΁

TŚĞƌĞ ǁĞƌĞ ŵĂŶǇ ĐƵƐƚŽŵƐ ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ 
ŵĂƌƌŝĂŐĞ ƚŚĂƚ ŵĂǇ ďĞ ĨŽƌĞŝŐŶ ƚŽ ƵƐ ƚŽĚĂǇ͘ 

ͻ MĞŶ ĐŽƵůĚ ŝŶŚĞƌŝƚ Ă ǁŝĨĞ͘ HĞ ǁĂƐ ĞǆƉĞĐƚ
ĞĚ ƚŽ ŵĂƌƌǇ ŚŝƐ ŵŽƚŚĞƌ͛Ɛ ďƌŽƚŚĞƌ͛Ɛ ǁŝĚŽǁ͘

ͻ IĨ Ă ŵĂŶ͛Ɛ ǁŝĨĞ ĚŝĞĚ ŚĞ ǁŽƵůĚ ĞǆƉĞĐƚ ƚŽ 
ŵĂƌƌǇ ŚĞƌ ďůŽŽĚ Žƌ ĐůĂŶ ƐŝƐƚĞƌ͘

ͻ A ǁŝĚŽǁ ǁŽƵůĚ ĞǆƉĞĐƚ ƚŽ ŵĂƌƌǇ ŚĞƌ 
ĚĞĂĚ ŚƵƐďĂŶĚ͛Ɛ ďůŽŽĚ Žƌ ĐůĂŶ ďƌŽƚŚĞƌ͘

ͻ SŽŵĞ ŵĞŶ ŚĂĚ ƐĞǀĞƌĂů ǁŝǀĞƐ Ăƚ ƚŚĞ ƐĂŵĞ 
ƟŵĞ͘

ͻ A ǁŽŵĂŶ ĐŽƵůĚ ďĞ ŵĂƌƌŝĞĚ ƚŽ ƐĞǀĞƌĂů 
ďƌŽƚŚĞƌƐ Žƌ ƚŽ ƚǁŽ ĮƌƐƚ ĐŽƵƐŝŶƐ Ăƚ ƚŚĞ 
ƐĂŵĞ ƟŵĞ͘

TŚĞƐĞ ĐƵƐƚŽŵƐ ĂƌĞ ŶŽ ůŽŶŐĞƌ ƉƌĂĐƟĐĞĚ ŝŶ 
ƚŚĞ YƵŬŽŶ͘

EĂĐŚ ǇĞĂƌ Tƌ͛ŽŶĚģŬ HǁģĐŚ͛ŝŶ ŚŽƐƚƐ Ă FŝƌƐƚ 
HƵŶƚ ĐĂŵƉ ǁŚĞƌĞ ĞůĚĞƌƐ ƚĞĂĐŚ ǇŽƵŶŐ ƉĞŽ
ƉůĞ ŚƵŶƟŶŐ ƚƌĂĚŝƟŽŶƐ ĂŶĚ ƚŽ ƚƌĞĂƚ ĂŶŝŵĂůƐ 
ǁŝƚŚ ƌĞƐƉĞĐƚ͘ TŚĞ ǇŽƵƚŚ ĂůƐŽ ůĞĂƌŶ ƐƵĐŚ 
ƚŚŝŶŐƐ ĂƐ ĮƌĞĂƌŵƐ ƐĂĨĞƚǇ͕ ŵĂƉͲƌĞĂĚŝŶŐ ĂŶĚ 
ǁŝŶƚĞƌ ƐƵƌǀŝǀĂů͘ AŌĞƌ ƚŚĞ ŚƵŶƚ͕ ƚŚĞ ǇŽƵƚŚ 
ƐŚĂƌĞ ƚŚĞ ŵĞĂƚ ǁŝƚŚ ƚŚĞŝƌ ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ Ăƚ Ă 
ĨĞĂƐƚ ƚŽ ĐĞůĞďƌĂƚĞ ƚŚĞ ǇŽƵŶŐ ŚƵŶƚĞƌƐ ĂŶĚ Ă 
ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů ŚƵŶƚ͘ 

Tƌ͛ŽŶĚģŬ HǁģĐŚ͛ŝŶ IŶƚĞƌƉƌĞƟǀĞ MĂŶƵĂů͕ 
GĂƚŚĞƌŝŶŐƐ͕ HĞůĞŶĞ DŽďƌŽǁŽůƐŬǇ΁

ϰϭ

Tƌ͛ŽŶĚģŬ HǁģĐŚ͛ŝŶ CŝƟǌĞŶ SĂŶĚƌĂ RŽďĞƌƚƐ ƚĞĂĐŚĞƐ 
ŚĞƌ ĚĂƵŐŚƚĞƌ ŚŽǁ ƚŽ ďĞĂĚ͘

SƉŝƌŝƚ HŽƵƐĞƐ Ăƚ LŝƩůĞ SĂůŵŽŶ VŝůůĂŐĞ͘



ŚŽůĚƐ ĂŶĚ ĐůĂŶƐ ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘  LŽŶŐ ĂŐŽ͕ ŝŶ YƵŬŽŶ͕ ŶŽďŽĚǇ 
ĐŽƵůĚ ůŝǀĞ ĂůŽŶĞ ĨŽƌ ǀĞƌǇ ůŽŶŐ͘ MĂƌƌŝĂŐĞƐ ǁĞƌĞ ŐĞŶĞƌĂůůǇ 
ĂƌƌĂŶŐĞĚ ďǇ EůĚĞƌƐ ĂŶĚ ƉĂƌĞŶƚƐ ĂŶĚ ŚĂĚ ƚŽ ďĞ ĂŐƌĞĞĚ 
ƵƉŽŶ ďǇ ƚŚĞ ƚǁŽ ĐůĂŶƐ͘ 

WŚĞŶ ǇŽƵŶŐ ƉĞŽƉůĞ ĂƌĞ ƌĞĂĚǇ ƚŽ ŵĂƌƌǇ ƚŚĞ ďŽǇ͛Ɛ ĨĂŵŝůǇ 
ƐĞŶĚƐ ƐŬŝŶƐ͕ ĨƵƌƐ͕ ďĞĂĚƐ͕ ĂŶĚ ŽƚŚĞƌ ǀĂůƵĂďůĞƐ ƚŽ ƚŚĞ Őŝƌů͛Ɛ 
ĨĂŵŝůǇ͕ ƐŚŽǁŝŶŐ ƚŚĂƚ ŚĞ ǁŽƵůĚ ďĞ Ă ŐŽŽĚ ƉƌŽǀŝĚĞƌ ĨŽƌ ƚŚĞ 
Őŝƌů͘ Iƚ ǁĂƐ ƵƉ ƚŽ ƚŚĞ Őŝƌů͛Ɛ ŵŽƚŚĞƌ ƚŽ ĂĐĐĞƉƚ Žƌ ƌĞũĞĐƚ ƚŚĞƐĞ 
ŐŝŌƐ͘ SŚĞ ǁŽƵůĚ ƐĞĞŬ ĂĚǀŝĐĞ ĨƌŽŵ ŚĞƌ ŚƵƐďĂŶĚ ĂŶĚ ĨƌŽŵ 
ƚŚĞ EůĚĞƌƐ͘ IĨ ĂĐĐĞƉƚĞĚ ƚŚĞ ŵĂƌƌŝĂŐĞ ǁŽƵůĚ ŐŽ ĂŚĞĂĚ͘

OŶĐĞ Ăůů ŽĨ ƚŚĞ ƉĂƌĞŶƚƐ ŝŶǀŽůǀĞĚ ĂŐƌĞĞĚ ƚŽ ƚŚĞ ŵĂƌƌŝĂŐĞ 
ƚŚĞ ďŽǇ ǁŽƵůĚ ůŝǀĞ ǁŝƚŚ ƚŚĞ Őŝƌů͛Ɛ ƉĂƌĞŶƚƐ͘ DƵƌŝŶŐ ƚŚŝƐ ƟŵĞ 
ŚĞ ǁŽƵůĚ ƉƌŽǀĞ ƚŚĂƚ ŚĞ ǁĂƐ Ă ŐŽŽĚ ŚƵŶƚĞƌ ĂŶĚ ƉƌŽǀŝĚĞƌ͘

TŚĞƌĞ ǁĂƐ ŶŽ ĨŽƌŵĂů ŵĂƌƌŝĂŐĞ ĐĞƌĞŵŽŶǇ ƚŚŽƵŐŚ ƉĂƌĞŶƚƐ 
ŵŝŐŚƚ ŵĂƌŬ ƚŚĞ ŽĐĐĂƐŝŽŶ ǁŝƚŚ Ă ĨĞĂƐƚ Žƌ ƉĂƌƚǇ͘ TŚƌŽƵŐŚŽƵƚ 
ƚŚĞŝƌ ŵĂƌƌŝĂŐĞ ƚŚĞ ŶĞǁ ĐŽƵƉůĞ ǁĞƌĞ ĂůǁĂǇƐ ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ 
ĨŽƌ ƚŚĞ Őŝƌů͛Ɛ ƉĂƌĞŶƚƐ ʹ ĞŶƐƵƌŝŶŐ ƚŚĂƚ ƚŚĞǇ ǁĞƌĞ ǁĞůů ĨĞĚ 
ĂŶĚ ĐĂƌĞĚ ĨŽƌ͘  TŚĞ Őŝƌů͛Ɛ ƉĂƌĞŶƚƐ ǁŽƵůĚ ŽŌĞŶ ĐŽŵĞ ĂŶĚ ůŝǀĞ 
ǁŝƚŚ ƚŚĞ ĐŽƵƉůĞ ĂƐ ƚŚĞǇ ĂŐĞĚ͕ ŚĞůƉŝŶŐ ƚŽ ƌĂŝƐĞ ƚŚĞŝƌ ŐƌĂŶĚ
ĐŚŝůĚƌĞŶ͘

HƵƐďĂŶĚƐ ĂŶĚ ǁŝǀĞƐ ǁĞƌĞ ĞǆƉĞĐƚĞĚ ƚŽ ƚƌĞĂƚ ĞĂĐŚ ŽƚŚĞƌ 
ǁŝƚŚ ƌĞƐƉĞĐƚ͘ TŚĞ ǁŝĨĞ ǁŽƵůĚ ŽŌĞŶ ĂĐĐŽŵƉĂŶǇ ŚĞƌ ŚƵƐ
ďĂŶĚ ŽŶ ŚƵŶƟŶŐ ƚƌŝƉƐ ƵŶƟů ƚŚĞŝƌ ĮƌƐƚ ĐŚŝůĚ ĂƌƌŝǀĞĚ͘ SŚĞ 
ǁŽƵůĚ ƚŚĞŶ ƐƚĂǇ ŝŶ ĐĂŵƉ ƚŽ ƌĂŝƐĞ ƚŚĞŝƌ ďĂďǇ͘

PĂƌƚ ŽĨ ƚŚĞ LĂŶĚ͕ PĂƌƚ ŽĨ ƚŚĞ WĂƚĞƌ͕  CĂƚŚĂƌŝŶĞ MĐCůĞůůĂŶ΁

AƐ ƉĞŽƉůĞ ĂŐĞĚ ƚŚĞǇ ďĞŐĂŶ ƚŽ ĚĞƉĞŶĚ ŽŶ ƚŚĞŝƌ ƌĞůĂƟǀĞƐ 
ĨŽƌ ĐĂƌĞ͘ PĞŽƉůĞ ƌĞƐƉĞĐƚĞĚ EůĚĞƌƐ ĞǀĞŶ ǁŚĞŶ ƚŚĞǇ ĐŽƵůĚ 
ŶŽ ůŽŶŐĞƌ ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ ƚŽ ŚƵŶƟŶŐ Žƌ ĐĂŵƉ ǁŽƌŬ͘ TŚĞǇ ǁŽƵůĚ 
ŐŽ ƚŽ ŐƌĞĂƚ ůĞŶŐƚŚƐ ƚŽ ĞŶƐƵƌĞ ƚŚĂƚ EůĚĞƌƐ ǁĞƌĞ ĐŽŵĨŽƌƚ
ĂďůĞ ʹ ĞǀĞŶ ƉƵůůŝŶŐ ƚŚĞŵ ŝŶ ƚŽďŽŐŐĂŶƐ ǁŚŝůĞ ƚƌĂǀĞůŝŶŐ͘ 
TŚĞǇ ǁŽƵůĚ ďƌŝŶŐ ƚŚĞŵ ƐƉĞĐŝĂů ƚƌĞĂƚƐ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ƚĞŶĚĞƌ ďŝƚƐ 
ŽĨ ŐĂŵĞ ĂŶĚ ǁĂƌŵ ƌŽďĞƐ͘

WŚǇ ǁĞƌĞ ŽůĚ ƉĞŽƉůĞ ƐŽ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͍ Iƚ ǁĂƐ ďĞĐĂƵƐĞ ƚŚĞǇ 
ǁĞƌĞ ǁŝƐĞ ĂŶĚ ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ ƚŚĂƚ ƚŚĞǇ ǁĞƌĞ ŵŽƐƚ ǀĂůƵĞĚ͘ 
TŚĞǇ ǁĞƌĞ ƚŚĞ ŽŶĞƐ ǁŚŽ ŬŶĞǁ ƚŚĞ ŚŝƐƚŽƌǇ ŽĨ ƚŚĞŝƌ ƉĞŽƉůĞ͕ 
ĂŶĚ ǁŚŽ ĐŽƵůĚ ƚĞůů ƚŚĞ ŵŽƐƚ ƐƚŽƌŝĞƐ ŽĨ ĞĂƌůŝĞƌ ƟŵĞƐ ĂŶĚ ŐĞƚ 
ƚŚĞŵ ƌŝŐŚƚ͘ TŚĞǇ ŬŶĞǁ ŵŽƐƚ ĂďŽƵƚ ƚŚĞ ůĂŶĚ͕ ƚŚĞ ǁĞĂƚŚĞƌ͕  
ƚŚĞ ŚƵŵĂŶƐ͕ ƚŚĞ ĂŶŝŵĂůƐ͕ ĂŶĚ ƚŚĞ ŽƚŚĞƌ ƐƉŝƌŝƚ ƉŽǁĞƌƐ ŽĨ 
ƚŚĞ ƵŶŝǀĞƌƐĞ͘

PĂƌƚ ŽĨ ƚŚĞ LĂŶĚ͕ PĂƌƚ ŽĨ ƚŚĞ WĂƚĞƌ͕  CĂƚŚĂƌŝŶĞ MĐCůĞůůĂŶ΁

WŚĞŶ ĚĞĂƚŚ ŽĐĐƵƌƌĞĚ ƉĞŽƉůĞ ĨĞůƚ ƐĂĚ ƚŚĂƚ Ă ůŽǀĞĚ ŽŶĞ 
ŚĂĚ ƉĂƐƐĞĚ ĂǁĂǇ͘ TŚĞǇ ĂůƐŽ ďĞůŝĞǀĞĚ ƚŚĂƚ ŝĨ ƚŚĞǇ ĚŝĚ ŶŽƚ 
ĂĐƚ ƉƌŽƉĞƌůǇ ƚŚĞ ƐƉŝƌŝƚ ŽĨ ƚŚĞ ĚĞĂĚ ƉĞƌƐŽŶ ǁŽƵůĚ ŶŽƚ 
ƌĞƐƚ͘ WŚĞŶ ƉŽƐƐŝďůĞ ƉĞŽƉůĞ ƚƌŝĞĚ ƚŽ ĞŶƐƵƌĞ ƚŚĂƚ Ă ƉĞƌƐŽŶ 
ĚŝĚ ŶŽƚ ĚŝĞ ŝŶ Ă ĨĂŵŝůǇ ŚŽŵĞ͘ TŚĞǇ ǁŽƵůĚ ďƵŝůĚ Ă ƐƉĞĐŝĂů 

SŚĞ ŚĂĚ ƚŽ ůĞĂƌŶ ĂďŽƵƚ ŚĞƌ ŶĞǁ ƉŽǁĞƌ ĂŶĚ ŚŽǁ ƚŽ 
ŚĂŶĚůĞ ŝƚ͘

WŚŝůĞ ŝŶ ƐĞĐůƵƐŝŽŶ ŐŝƌůƐ ǁŽƌĞ Ă ůĂƌŐĞ ŚŽŽĚ Žƌ ďŽŶ
ŶĞƚ ƐŽ ƚŚĂƚ ŶŽ ŽŶĞ ĐŽƵůĚ ƐĞĞ ŚĞƌ ĨĂĐĞ͘ LŽŶŐ ĂŐŽ 
ŚŽŽĚƐ ǁĞƌĞ ŵĂĚĞ ŽĨ ŚŝĚĞ ĂŶĚ ĚĞĐŽƌĂƚĞĚ ǁŝƚŚ ĨƵƌ͕  
ďĞĂĚƐ͕ ƋƵŝůůƐ͕ ĂŶĚ ƌĞĚ ŽĐŚƌĞ͘ A ďůĂĐŬ ĐƌŽǁ ĨĞĂƚŚĞƌ 
ŵŝŐŚƚ ďĞ ƟĞĚ ƚŽ ŝƚ ƐŽ ƚŚĂƚ ƚŚĞ Őŝƌů ǁŽƵůĚ ĂůǁĂǇƐ 
ŚĂǀĞ ďůĂĐŬ ŚĂŝƌ͘  SŚĞ ǁĂƐ ĂůůŽǁĞĚ ƚŽ ŚĂǀĞ Ă ƐŵĂůů 
ĮƌĞ ŝŶ ĨƌŽŶƚ ŽĨ ŚĞƌ ƐŚĞůƚĞƌ ďƵƚ ǁĂƐ ŶŽƚ ĂůůŽǁĞĚ ƚŽ 
ĐƵƚ ǁŽŽĚ͘ Iƚ ǁĂƐ ƚŚŽƵŐŚƚ ƚŚĂƚ ŝĨ ƐŚĞ ĚŝĚ ƐŚĞ ŵŝŐŚƚ 
ĐƵƚ ŚĞƌ ůŝĨĞůŝŶĞ Žƌ ƚŚĂƚ ŽĨ ŵĞŵďĞƌƐ ŽĨ ŚĞƌ ĐůĂŶ͘

GŝƌůƐ ǁĞƌĞ ĞǆƉĞĐƚĞĚ ƚŽ ŬĞĞƉ ďƵƐǇ Ăůů ŽĨ ƚŚĞ ƟŵĞ͘ 
WŚŝůĞ ŝŶ ƐĞĐůƵƐŝŽŶ ƚŚŝƐ ƵƐƵĂůůǇ ŵĞĂŶƚ ƐĞǁŝŶŐ͘

IĨ Ă Őŝƌů ƌĂŶ ŽƵƚ ŽĨ ƐĞǁŝŶŐ͕ ƐŚĞ ƉŝĐŬĞĚ ƚŚĞ ŶĞĞĚůĞƐ 
Žī Ă ƐƉƌƵĐĞ ďŽƵŐŚ͘ TŚĞ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ƚŚŝŶŐ ǁĂƐ ƚŽ 
ŬĞĞƉ ďƵƐǇ͕ ŝŶ ƚŚĞ ďĞůŝĞĨ ƚŚĂƚ͕ ŝĨ ƐŚĞ ĚŝĚ ƐŽ͕ ƐŚĞ 
ǁŽƵůĚ ďĞ Ă ŚĂƌĚ ǁŽƌŬĞƌ ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ ŚĞƌ ůŝĨĞ͘

FƌŽŵ ƚŚŝƐ ƟŵĞ ŽŶ ŐŝƌůƐ ǁĞƌĞ ŶŽƚ ƚŽ ƐƉĞĂŬ ĚŝƌĞĐƚůǇ 
ƚŽ Žƌ ůŽŽŬ ĚŝƌĞĐƚůǇ Ăƚ ĂŶǇ ŽĨ ƚŚĞŝƌ ďůŽŽĚ ďƌŽƚŚĞƌƐ Žƌ 
ĂŶǇ ŽĨ ƚŚĞ ŵĞŶ ŝŶ ƚŚĞŝƌ ĐůĂŶ͘ TŚĞǇ ǁĞƌĞ ƚŽ ĂĐƚ ƐŚǇ 
ĂƐ Ă ƐŚŽǁ ŽĨ ƌĞƐƉĞĐƚ͘

WŚĞŶ ŚĞƌ ĨĂŵŝůǇ ĚĞĐŝĚĞĚ ƚŚĂƚ ƐŚĞ ĐŽƵůĚ ƌĞũŽŝŶ 
ƚŚĞ ĐĂŵƉ ŚĞƌ ŵŽƚŚĞƌ Žƌ ĂŶŽƚŚĞƌ ǁŽŵĂŶ ĨƌŽŵ ŚĞƌ 
ĐůĂŶ ǁŽƵůĚ ŐŽ ƚŽ ƚŚĞ ƐŚĞůƚĞƌ ĂŶĚ ƌĞŵŽǀĞ ŚĞƌ ŚŽŽĚ͘ 
TŚŝƐ ǁŽƵůĚ ďĞ ŐŝǀĞŶ ƚŽ ŚĞƌ ĨĂƚŚĞƌ͛Ɛ ĐůĂŶ ĂƐ Ă ǁĂǇ 
ŽĨ ƚŚĂŶŬŝŶŐ ƚŚĞŵ ĨŽƌ ƚŚĞŝƌ ŚĞůƉ ĂŶĚ ƐƵƉƉŽƌƚ͘ HĞƌ 
ĨĂƚŚĞƌ ǁŽƵůĚ ƵƐƵĂůůǇ ŚŽƐƚ Ă ƉĂƌƚǇ ƵƉŽŶ ŚĞƌ ƌĞƚƵƌŶ 
ƐŝŐŶŝĨǇŝŶŐ ƚŚĂƚ ƐŚĞ ǁĂƐ ƌĞĂĚǇ ƚŽ ŵĂƌƌǇ͘

PĂƌƚ ŽĨ ƚŚĞ LĂŶĚ͕ PĂƌƚ ŽĨ ƚŚĞ WĂƚĞƌ͕  CĂƚŚĂƌŝŶĞ MĐ
CůĞůůĂŶ΁

MĂƌƌŝĂŐĞ ǁĂƐ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ĂŶĚ ĞǆƉĞĐƚĞĚ͘ Iƚ ŵĞĂŶƚ 
ƚŚĞ ƐŚĂƌŝŶŐ ŽĨ ƐŬŝůůƐ ĂŶĚ ůĂďŽƵƌ ĂŶĚ ĂůůŝĞĚ ŚŽƵƐĞ

ƐŚĞůƚĞƌ͘  IĨ ƐŽŵĞŽŶĞ ĚŝĚ ĚŝĞ ŝŶ ƚŚĞ ŚŽŵĞ ƚŚĞ ďŽĚǇ ǁŽƵůĚ ďĞ 
ƌĞŵŽǀĞĚ ƚŚƌŽƵŐŚ Ă ŚŽůĞ ŝŶ ƚŚĞ ǁĂůů Žƌ ƚŚƌŽƵŐŚ Ă ǁŝŶĚŽǁ 
ʹ ŶĞǀĞƌ ƚŚĞ ŵĂŝŶ ĚŽŽƌ ďĞĐĂƵƐĞ ŝƚ ǁĂƐ ƚŚŽƵŐŚƚ ƚŚĂƚ ƚŚĞ 
ƐƉŝƌŝƚƐ ŽĨ ƚŚĞ ůŝǀŝŶŐ ŵŝŐŚƚ ĨŽůůŽǁ ƚŚĞ ƐƉŝƌŝƚ ŽĨ ƚŚĞ ĚĞĂĚ ƉĞƌ-
ƐŽŶ ƚŽ ƚŚĞ ŽƚŚĞƌ ǁŽƌůĚ͘

MŽƵƌŶŝŶŐ ƐŽŶŐƐ ǁĞƌĞ ƐƵŶŐ ĂŶĚ ŵĞŵŽƌŝĂů ƐƉĞĞĐŚĞƐ ǁĞƌĞ 
ŐŝǀĞŶ͘ MĞŵďĞƌƐ ŽĨ ƚŚĞ ŽƉƉŽƐŝƚĞ ĐůĂŶ ǁŽƵůĚ ďĞ ĨĞĚ ƚŚŽƵŐŚ 
ƚŚĞǇ ǁŽƵůĚ ŽŶůǇ ĞĂƚ ƐǇŵďŽůŝĐĂůůǇ͘ TŚĞ ĚĞĐĞĂƐĞĚ͛Ɛ ĨĂǀŽƵ-
ƌŝƚĞ ĨŽŽĚƐ ǁŽƵůĚ ďĞ ĨĞĚ ƚŽ ƚŚĞŝƌ ƐƉŝƌŝƚ ĞŝƚŚĞƌ ďǇ ƐĞƫŶŐ ƚŚĞ 
ĨŽŽĚ ŶĞĂƌďǇ Žƌ ƚŚƌŽǁŝŶŐ ŝƚ ŝŶƚŽ ƚŚĞ ĮƌĞ͘

IŶ ƐŽƵƚŚĞƌŶ YƵŬŽŶ ŵŽƐƚ ďŽĚŝĞƐ ǁĞƌĞ ĐƌĞŵĂƚĞĚ͘ MĞŵďĞƌƐ 
ŽĨ ƚŚĞ ŽƉƉŽƐŝƚĞ ĐůĂŶ ǁŽƵůĚ ƉƌĞƉĂƌĞ ƚŚĞ ďŽĚǇ͘ GŽŽĚƐ ƚŚĂƚ 
ǁĞƌĞ ƵƐĞĨƵů ƚŽ Ă ƉĞƌƐŽŶ ĂŶĚ ǁŽƵůĚ ďĞ ŚĂŶĚǇ ŝŶ ƚŚĞ ƐƉŝƌŝƚ 
ǁŽƌůĚ ǁĞƌĞ ƉůĂĐĞĚ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ďŽĚǇ͘ TŚĞ ĮƌĞ ǁĂƐ ůŝƚ ďǇ Ă 
ŵĞŵďĞƌ ŽĨ ƚŚĞ ŽƉƉŽƐŝƚĞ ĐůĂŶ͘ OŶĐĞ ŝƚ ǁĂƐ ŽƵƚ ƚŚĞ ĂƐŚĞƐ 
ǁĞƌĞ ĐŽůůĞĐƚĞĚ ŝŶ Ă ďĂŐ Žƌ ďŽǆ ĂŶĚ ƉůĂĐĞĚ ŚŝŐŚ ŝŶ Ă ƚƌĞĞ 
ŶĞĂƌ ǁŚĞƌĞ ƚŚĞ ĚĞĂƚŚ ŽĐĐƵƌƌĞĚ͘ IŶ ŽƚŚĞƌ ƉĂƌƚƐ ŽĨ YƵŬŽŶ 
ďŽĚŝĞƐ ǁĞƌĞ ƉůĂĐĞĚ ŽŶ Ă ƉůĂƞŽƌŵ Žƌ ŝŶ Ă ƚƌĞĞ͘ Aƚ ƟŵĞƐ 
ƚŚĞǇ ǁĞƌĞ ǁƌĂƉƉĞĚ ŝŶ ƐŬŝŶƐ ĂŶĚ ƉůĂĐĞĚ ŽŶ ƚŚĞ ŐƌŽƵŶĚ ĂŶĚ 
ƚŚĞŶ ĐŽǀĞƌĞĚ ǁŝƚŚ ůŽŐƐ͘

WŚŝůĞ ƚŚĞ ŵĞŵďĞƌƐ ŽĨ ƚŚĞ ŽƉƉŽƐŝƚĞ ĐůĂŶ ǁĞƌĞ ĐĂƌƌǇŝŶŐ ŽƵƚ 
ƚŚĞ ĨƵŶĞƌĂů ĚƵƟĞƐ͕ ƚŚĞ ĐůŽƐĞ ƌĞůĂƟǀĞƐ ŽĨ ƚŚĞ ĚĞĂĚ ƉĞƌƐŽŶ 
ŵŽƵƌŶĞĚ͘ TŚĞǇ ďůĂĐŬĞŶĞĚ ƚŚĞŝƌ ĨĂĐĞƐ͕ ĂŶĚ ŚĂĚ ƚŚĞŝƌ ŚĂŝƌ 
ĐƵƚ ƐŚŽƌƚ ďǇ ƐŽŵĞŽŶĞ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ŽƉƉŽƐŝƚĞ ĐůĂŶ͘

WŝƚŚ ƚŚĞ ĂƌƌŝǀĂů ŽĨ ŵŝƐƐŝŽŶĂƌŝĞƐ ƉĞŽƉůĞ ďĞŐĂŶ ƚŽ ďƵƌǇ ƚŚĞŝƌ 
ĚĞĂĚ ƚŚŽƵŐŚ ƚŚŝƐ ŽŌĞŶ ĚŝĚ ŶŽƚ ŽĐĐƵƌ ŝŶ ĐĞŵĞƚĞƌŝĞƐ͘ PĞŽƉůĞ 
ǁĞƌĞ ďƵƌŝĞĚ ǁŚĞƌĞ ƚŚĞǇ ĚŝĞĚ͘ A ĨĞŶĐĞ ǁĂƐ ŽŌĞŶ ĐŽŶ-
ƐƚƌƵĐƚĞĚ ĂƌŽƵŶĚ Ă ŐƌĂǀĞ ĂŶĚ ŝŶ ƐŽŵĞ ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ ƐƉŝƌŝƚ 
ŚŽƵƐĞƐ ǁĞƌĞ ďƵŝůƚ͘

[PĂƌƚ ŽĨ ƚŚĞ LĂŶĚ͕ PĂƌƚ ŽĨ ƚŚĞ WĂƚĞƌ͕  CĂƚŚĂƌŝŶĞ MĐCůĞůůĂŶ΁

Marriage Customs
TŚĞƌĞ ǁĞƌĞ ŵĂŶǇ ĐƵƐƚŽŵƐ ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ 
ŵĂƌƌŝĂŐĞ ƚŚĂƚ ŵĂǇ ďĞ ĨŽƌĞŝŐŶ ƚŽ ƵƐ ƚŽĚĂǇ͘ 

ͻ MĞŶ ĐŽƵůĚ ŝŶŚĞƌŝƚ Ă ǁŝĨĞ͘ HĞ ǁĂƐ ĞǆƉĞĐƚ-
ĞĚ ƚŽ ŵĂƌƌǇ ŚŝƐ ŵŽƚŚĞƌ͛Ɛ ďƌŽƚŚĞƌ͛Ɛ ǁŝĚŽǁ͘

ͻ IĨ Ă ŵĂŶ͛Ɛ ǁŝĨĞ ĚŝĞĚ ŚĞ ǁŽƵůĚ ĞǆƉĞĐƚ ƚŽ 
ŵĂƌƌǇ ŚĞƌ ďůŽŽĚ Žƌ ĐůĂŶ ƐŝƐƚĞƌ͘

ͻ A ǁŝĚŽǁ ǁŽƵůĚ ĞǆƉĞĐƚ ƚŽ ŵĂƌƌǇ ŚĞƌ 
ĚĞĂĚ ŚƵƐďĂŶĚ͛Ɛ ďůŽŽĚ Žƌ ĐůĂŶ ďƌŽƚŚĞƌ͘

ͻ SŽŵĞ ŵĞŶ ŚĂĚ ƐĞǀĞƌĂů ǁŝǀĞƐ Ăƚ ƚŚĞ ƐĂŵĞ 
ƟŵĞ͘

ͻ A ǁŽŵĂŶ ĐŽƵůĚ ďĞ ŵĂƌƌŝĞĚ ƚŽ ƐĞǀĞƌĂů 
ďƌŽƚŚĞƌƐ Žƌ ƚŽ ƚǁŽ ĮƌƐƚ ĐŽƵƐŝŶƐ Ăƚ ƚŚĞ 
ƐĂŵĞ ƟŵĞ͘

TŚĞƐĞ ĐƵƐƚŽŵƐ ĂƌĞ ŶŽ ůŽŶŐĞƌ ƉƌĂĐƟĐĞĚ ŝŶ 
ƚŚĞ YƵŬŽŶ͘

First Hunt  
EĂĐŚ ǇĞĂƌ Tƌ͛ŽŶĚģŬ HǁģĐŚ͛ŝŶ ŚŽƐƚƐ Ă FŝƌƐƚ 
HƵŶƚ ĐĂŵƉ ǁŚĞƌĞ ĞůĚĞƌƐ ƚĞĂĐŚ ǇŽƵŶŐ ƉĞŽ-
ƉůĞ ŚƵŶƟŶŐ ƚƌĂĚŝƟŽŶƐ ĂŶĚ ƚŽ ƚƌĞĂƚ ĂŶŝŵĂůƐ 
ǁŝƚŚ ƌĞƐƉĞĐƚ͘ TŚĞ ǇŽƵƚŚ ĂůƐŽ ůĞĂƌŶ ƐƵĐŚ 
ƚŚŝŶŐƐ ĂƐ ĮƌĞĂƌŵƐ ƐĂĨĞƚǇ͕ ŵĂƉͲƌĞĂĚŝŶŐ ĂŶĚ 
ǁŝŶƚĞƌ ƐƵƌǀŝǀĂů͘ AŌĞƌ ƚŚĞ ŚƵŶƚ͕ ƚŚĞ ǇŽƵƚŚ 
ƐŚĂƌĞ ƚŚĞ ŵĞĂƚ ǁŝƚŚ ƚŚĞŝƌ ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ Ăƚ Ă 
ĨĞĂƐƚ ƚŽ ĐĞůĞďƌĂƚĞ ƚŚĞ ǇŽƵŶŐ ŚƵŶƚĞƌƐ ĂŶĚ Ă 
ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů ŚƵŶƚ͘ 

[Tƌ͛ŽŶĚģŬ HǁģĐŚ͛ŝŶ IŶƚĞƌƉƌĞƟǀĞ MĂŶƵĂů͕ 
GĂƚŚĞƌŝŶŐƐ͕ HĞůĞŶĞ DŽďƌŽǁŽůƐŬǇ΁

ϰϭ

Tƌ͛ŽŶĚģŬ HǁģĐŚ͛ŝŶ CŝƟǌĞŶ SĂŶĚƌĂ RŽďĞƌƚƐ ƚĞĂĐŚĞƐ 
ŚĞƌ ĚĂƵŐŚƚĞƌ ŚŽǁ ƚŽ ďĞĂĚ͘

SƉŝƌŝƚ HŽƵƐĞƐ Ăƚ LŝƩůĞ SĂůŵŽŶ VŝůůĂŐĞ͘



Kinship

Are You Wolf or Crow? 
FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ƉĞŽƉůĞ ŚĂǀĞ ƐƚƌŽŶŐ ƟĞƐ ǁŝƚŚ ƌĞůĂƟǀĞƐ 
ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ YƵŬŽŶ ĂŶĚ ƚŚĞ ǁŽƌůĚ͘ A ŬŝŶƐŚŝƉ ŐƌŽƵƉ 
ŝƐ ĚŝīĞƌĞŶƚ ĨƌŽŵ Ă ƉŽůŝƟĐĂů Žƌ ƐŽĐŝĂů ŐƌŽƵƉ ŝŶ ƚŚĂƚ 
ƉĞŽƉůĞ ĨĞĞů ĐůŽƐĞůǇ ƌĞůĂƚĞĚ ǁŚĞƚŚĞƌ ƚŚĞǇ ĂƌĞ ĐůŽƐĞ 
ƚŽ ĞĂĐŚ ŽƚŚĞƌ ŐĞŽŐƌĂƉŚŝĐĂůůǇ Žƌ ŶŽƚ͘ WŚĞŶ FŝƌƐƚ 
NĂƟŽŶƐ ƉĞŽƉůĞ ŵĞĞƚ ŽƚŚĞƌ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ƉĞŽƉůĞ ĨŽƌ 
ƚŚĞ ĮƌƐƚ ƟŵĞ ƚŚĞǇ ŽŌĞŶ ĂƐŬ ͞ǁŚŽ ĂƌĞ ǇŽƵ ĨƌŽŵ͟ 
ƌĂƚŚĞƌ ƚŚĂŶ ͞ǁŚĞƌĞ ĂƌĞ ǇŽƵ ĨƌŽŵ͘͟  TŚŝƐ ĂůůŽǁƐ 
ƉĞŽƉůĞ ƚŽ ƉůĂĐĞ ŽƚŚĞƌƐ ǁŝƚŚŝŶ Ă ĨĂŵŝůǇ ŐƌŽƵƉ ĂƐ 
ŽƉƉŽƐĞĚ ƚŽ Ă ŐĞŽŐƌĂƉŚŝĐĂůůǇ ĚĞĮŶĞĚ ŐƌŽƵƉ͘ TŚŝƐ 
ĐŽŵĞƐ ŝŶ ŚĂŶĚǇ ǁŚĞŶ ƉĞŽƉůĞ ƚƌĂĚŝƟŽŶĂůůǇ ŵŽǀĞĚ 
ĂďŽƵƚ ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ͘

TƌĂĚŝƟŽŶĂůůǇ ƉĞŽƉůĞ ƚƌĂĐĞĚ ƚŚĞŝƌ ĂŶĐĞƐƚƌǇ ƚŚƌŽƵŐŚ 
ƚŚĞŝƌ ŵŽƚŚĞƌ͛Ɛ ĨĂŵŝůǇ ůŝŶĞ͘ TŚŝƐ ŝƐ ĐĂůůĞĚ ŵĂƚƌŝůŝŶ-

ĞĂů ĚĞƐĐĞŶƚ͘ TŚŽƵŐŚ ƚŚĞƌĞ ĂƌĞ ƐŽŵĞ ĚŝƐƟŶĐƟŽŶƐ 
ĂŵŽŶŐ ŐƌŽƵƉƐ ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ ƚƌĂĐŝŶŐ ŬŝŶƐŚŝƉ ƚŚŝƐ ŐĞŶ-

ĞƌĂůŝǌĂƟŽŶ ƌĞŇĞĐƚƐ ƚŚĞ ŵŽƐƚ ĐŽŵŵŽŶ ƉƌĂĐƟĐĞ ŝŶ 
YƵŬŽŶ͘

Clans and Moieties
Aůů FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ƉĞŽƉůĞ ŝŶ YƵŬŽŶ ƚƌĂĚŝƟŽŶĂůůǇ ĨŽů-
ůŽǁĞĚ ƚŚĞ ŵŽŝĞƚǇ ƐǇƐƚĞŵ ;ĨƌŽŵ ƚŚĞ FƌĞŶĐŚ ǁŽƌĚ 
ĨŽƌ ͞ŚĂůĨ͟Ϳ ŝŶ ǁŚŝĐŚ ĞǀĞƌǇŽŶĞ ďĞůŽŶŐƐ ƚŽ ŽŶĞ ŽĨ ƚǁŽ 
ŐƌŽƵƉƐ ʹ WŽůĨ ĂŶĚ CƌŽǁ͘ Iƚ ŝƐ ŽŌĞŶ ĐĂůůĞĚ Ă ĐůĂŶ 

ƐǇƐƚĞŵ͕ ĂůƚŚŽƵŐŚ ĐůĂŶƐ ƚĞĐŚŶŝĐĂůůǇ ƌĞĨĞƌ ƚŽ ƐŵĂůůĞƌ 
ƐƵďŐƌŽƵƉƐ ǁŝƚŚŝŶ ƚŚĞ ƚǁŽ ŵŽŝĞƟĞƐ͕ ǁŚŝĐŚ ĂƌĞ ƵƐĞĚ 
ďǇ ƚŚĞ TůŝŶŐŝƚ ƉĞŽƉůĞ͘ IĨ ǇŽƵƌ ŵŽƚŚĞƌ ǁĂƐ Ă WŽůĨ 
ǇŽƵ ǁŽƵůĚ ďĞ Ă WŽůĨ͘ IĨ ǇŽƵƌ ŵŽƚŚĞƌ ǁĂƐ Ă CƌŽǁ 
ǇŽƵ ǁŽƵůĚ ďĞ Ă CƌŽǁ͘ AƐ ǇŽƵ ǁŝůů ƐĞĞ ůĂƚĞƌ͕  ǇŽƵƌ 
ĨĂƚŚĞƌ ǁŽƵůĚ ďĞ Ă ŵĞŵďĞƌ ŽĨ ƚŚĞ ŽƉƉŽƐŝƚĞ ĐůĂŶ͘

MĞŵďĞƌƐ ŽĨ ĐůĂŶƐ͕ ĂůƚŚŽƵŐŚ ŶŽƚ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝůǇ ĐůŽƐĞůǇ 
ƌĞůĂƚĞĚ ƚŽ ĞĂĐŚ ŽƚŚĞƌ͕  ƚƌĂĚŝƟŽŶĂůůǇ ĂĐƚĞĚ ĂƐ ŵĞŵ-

ďĞƌƐ ŽĨ ŽŶĞ ďŝŐ ŵĂƚƌŝůŝŶĞĂů ĚĞƐĐĞŶƚ ŐƌŽƵƉ ʹ ƚŚĞ 
ƉĞŽƉůĞ ŝŶ ǇŽƵƌ ĐůĂŶ ǁĞƌĞ ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ ǇŽƵƌ ŵŽƚŚĞƌ͛Ɛ 

ƉĞŽƉůĞ͘ TŚĞǇ ƐŚŽǁĞĚ ƚŚŝƐ ďǇ ĂĚĚƌĞƐƐŝŶŐ ĞĂĐŚ ŽƚŚĞƌ ǁŝƚŚ 
ŬŝŶ ƚĞƌŵƐ͘ FŽƌ ĞǆĂŵƉůĞ͕ ƚǁŽ ǁŽŵĞŶ ŝŶ ƚŚĞ ƐĂŵĞ ĐůĂŶ͕ 
ƚŚŽƵŐŚ ŽŶůǇ ǀĞƌǇ ĚŝƐƚĂŶƚůǇ ƌĞůĂƚĞĚ ďǇ ďůŽŽĚ͕ ŵĂǇ ƌĞĨĞƌ 
ƚŽ ĞĂĐŚ ŽƚŚĞƌ ĂƐ ƐŝƐƚĞƌ͘  TŚŝƐ ǁŽƵůĚ ŚĂƉƉĞŶ ĞǀĞŶ ŝĨ ƚŚĞƐĞ 
ƚǁŽ ǁŽŵĞŶ ĚŝĚ ŶŽƚ ŬŶŽǁ ĞĂĐŚ ŽƚŚĞƌ Ăƚ Ăůů ʹ ƉĞƌŚĂƉƐ ƚŚĞǇ 
ŚĂĚ ŶĞǀĞƌ ƐĞĞŶ ƚŚĞ ŽƚŚĞƌ ďĞĨŽƌĞ ʹ ĂƐ ůŽŶŐ ĂƐ ƚŚĞǇ ŬŶĞǁ 
ƚŚĂƚ ƚŚĞǇ ďĞůŽŶŐĞĚ ƚŽ ƚŚĞ ƐĂŵĞ ĐůĂŶ͘ TŚŝƐ ŵĞĂŶƚ ƚŚĂƚ ŶŽ 
ŵĂƩĞƌ ǁŚĞƌĞ ŽŶĞ ƚƌĂǀĞůĞĚ ƚŚĞǇ ĂůǁĂǇƐ ŚĂĚ ͞ŬŝŶ͟ ŶĞĂƌďǇ 
ʹ ƉĞŽƉůĞ ǁŚŽ ĐŽƵůĚ ŚĞůƉ ŽƵƚ ǁŚĞŶ ŝŶ ŶĞĞĚ͘

MĞŵďĞƌƐ ŽĨ ǇŽƵƌ ĐůĂŶ ŚĂĚ ŽďůŝŐĂƟŽŶƐ ƚŽ ǇŽƵ͘ FŽƌ ĞǆĂŵ-

ƉůĞ͕ ŝŶ ŵĂŶǇ ŐƌŽƵƉƐ͕ Ă ǇŽƵŶŐ ďŽǇ ǁĂƐ ƚĂƵŐŚƚ ŚŽǁ ƚŽ ŚƵŶƚ 
ďǇ ŚŝƐ ŵŽƚŚĞƌ͛Ɛ ďƌŽƚŚĞƌ ʹ Ă ŵĞŵďĞƌ ŽĨ ŚŝƐ ŽǁŶ ĐůĂŶ͘ Iƚ ǁĂƐ 
ĨĞůƚ ƚŚĂƚ͕ ƐŝŶĐĞ ŽŶůǇ Ă ŵĞŵďĞƌ ŽĨ ǇŽƵƌ ĐůĂŶ ĐŽƵůĚ ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ 
ǇŽƵ͕ ǇŽƵƌ ŵĂƚĞƌŶĂů ƵŶĐůĞ ǁŽƵůĚ ďĞ ƚŽƵŐŚ ĞŶŽƵŐŚ ƚŽ ĞŶ-

ƐƵƌĞ ƚŚĂƚ ǇŽƵ ďĞĐĂŵĞ Ă ŐŽŽĚ ŚƵŶƚĞƌ͘

MĞŵďĞƌƐ ŽĨ ƚŚĞ ŽƉƉŽƐŝƚĞ ĐůĂŶ ǁŽƵůĚ ďĞ ƌĞĨĞƌƌĞĚ ƚŽ ĂƐ 
ǇŽƵƌ ĨĂƚŚĞƌ͛Ɛ ƉĞŽƉůĞ͘ TŚĞǇ ƚŽŽ ŚĂĚ ĐĞƌƚĂŝŶ ŽďůŝŐĂƟŽŶƐ ƚŽ 
ǇŽƵ͘ TŚĞǇ ǁĞƌĞ ĞǆƉĞĐƚĞĚ ƚŽ ŚĞůƉ ǇŽƵ ƚŚƌŽƵŐŚ ůŝĨĞ͘ IŶ ŵĂŶǇ 
ŐƌŽƵƉƐ ǇŽƵ ƐŝŵƉůǇ ĐŽƵůĚ ŶŽƚ ďĞ ďŽƌŶ͕ ŐƌŽǁ ƵƉ͕ ŵĂƌƌǇ͕ Žƌ 
ƉĂƐƐ ŽŶ ǁŝƚŚŽƵƚ ǇŽƵƌ ĨĂƚŚĞƌ͛Ɛ ƉĞŽƉůĞ ďĞĐĂƵƐĞ ƚŚĞǇ ŚĂĚ 
ŽďůŝŐĂƟŽŶƐ ƚŽ ǇŽƵ ĂŶĚ ǇŽƵƌ ĐůĂŶ Ăƚ ǀĂƌŝŽƵƐ ƌŝƚĞƐ ŽĨ ƉĂƐƐĂŐĞ 
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ďŝƌƚŚ͕ ŵĂƌƌŝĂŐĞ͕ ĂŶĚ ĚĞĂƚŚ͘ AŵŽŶŐ ƐŽŵĞ ŐƌŽƵƉƐ͕ 
ǁŚĞŶ Ă ƉĞƌƐŽŶ ƉĂƐƐĞĚ ŽŶ͕ ŵĞŵďĞƌƐ ŽĨ ƚŚĞ ŽƉƉŽƐŝƚĞ ĐůĂŶ 
ǁĞƌĞ ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ ĨŽƌ ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ ƚŚĞ ďŽĚǇ ĨŽƌ ƚŚĞ ĨƵŶĞƌĂů͘

LŽŶŐ ĂŐŽ ƉĞŽƉůĞ ƐƚƌŝĐƚůǇ ĨŽůůŽǁĞĚ Ă ŶƵŵďĞƌ ŽĨ ĐůĂŶ ƌƵůĞƐ͘ 
FŽƌ ĞǆĂŵƉůĞ͕ Ă WŽůĨ ĐŽƵůĚ ŽŶůǇ ŵĂƌƌǇ Ă CƌŽǁ ĂŶĚ ǀŝĐĞ 
ǀĞƌƐĂ͘ IŶ ƚŚŝƐ ƐǇƐƚĞŵ Ă ƉĞƌƐŽŶ͛Ɛ ͞ŝŶͲůĂǁƐ͟ ǁĞƌĞ ĂůǁĂǇƐ 
ŵĞŵďĞƌƐ ŽĨ ƚŚĞ ŽƉƉŽƐŝƚĞ ĐůĂŶ ĂŶĚ ƚŚƵƐ ŚĂĚ ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝ-
ƟĞƐ͕ ĂƐ ŵĞŶƟŽŶĞĚ ĂďŽǀĞ͕ ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ ƚŚĂƚ ƉĞƌƐŽŶ͛Ɛ ůŝĨĞ͘ 

MŽƐƚ ƉĞŽƉůĞ ƚŽĚĂǇ ŬŶŽǁ ǁŚŝĐŚ ĐůĂŶ ƚŚĞǇ ĂƌĞ Ă ŵĞŵďĞƌ 
ŽĨ ĂůƚŚŽƵŐŚ ƚŚĞǇ ŵĂǇ Žƌ ŵĂǇ ŶŽƚ ĨŽůůŽǁ ƚŚĞ ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ 
ƉƌŽƚŽĐŽůƐ ĂƐ ĨŽƌŵĂůůǇ ĂƐ ǁĂƐ ĚŽŶĞ ŝŶ ƚŚĞ ƉĂƐƚ͘ PĞŽƉůĞ 
ƚŽĚĂǇ ĐŽŵŵŽŶůǇ ƵƐĞ ƚŚĞŝƌ ĐůĂŶ ƐǇŵďŽů ŝŶ Ă ǀĂƌŝĞƚǇ ŽĨ ǁĂǇƐ 
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ǁĞĂƌŝŶŐ ĐůŽƚŚŝŶŐ ǁŝƚŚ ĞŝƚŚĞƌ Ă WŽůĨ Žƌ CƌŽǁ ŽŶ ŝƚ͘

FƌŽŵ ƚŚĞ ƟŵĞ ƉĞŽƉůĞ ǁĞƌĞ ďŽƌŶ ĂŶĚ ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ ĐŚŝůĚŚŽŽĚ ƚŚĞǇ 
ǁĞƌĞ ŝŵŵĞƌƐĞĚ ŝŶ ƚŚĞŝƌ ĐƵůƚƵƌĞ͘ PĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ ŝŶ ĚĂŝůǇ ůŝĨĞ ƚĂƵŐŚƚ 
ƚŚĞŵ ŚŽǁ ƚŽ ĂĐƚ ǁŝƚŚŝŶ ƚŚĞŝƌ ƐŽĐŝĞƚǇ͘ TŚĞǇ ůĞĂƌŶĞĚ ƉƌŽƉĞƌ ďĞŚĂǀŝŽƵƌ 
ĂƐ ǁĞůů ĂƐ ƚŚĞ ƐŬŝůůƐ ƚŚĞǇ ǁŽƵůĚ ŶĞĞĚ ƚŽ ƐƵƌǀŝǀĞ͘ 

CŚŝůĚƌĞŶ ŚĂĚ ŵĂŶǇ ƚĞĂĐŚĞƌƐ͘ AĚƵůƚƐ ƚĂƵŐŚƚ ƚŚĞŵ ƚŚĞ ƐŬŝůůƐ ƚŚĞǇ 
ŶĞĞĚĞĚ ƚŽ ƐƵƌǀŝǀĞ͘ CŚŝůĚƌĞŶ ǁĞƌĞ ĞǆƉĞĐƚĞĚ ƚŽ ůĞĂƌŶ ďǇ ĐĂƌĞĨƵůůǇ 
ǁĂƚĐŚŝŶŐ ƚŚĞŶ ƚƌǇŝŶŐ ƚŽ ĚŽ ƚŚŝŶŐƐ ŽŶ ƚŚĞŝƌ ŽǁŶ͘ 

MĂƌƌŝĂŐĞ ǁĂƐ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ĂŶĚ ĞǆƉĞĐƚĞĚ͘ Iƚ ŵĞĂŶƚ ƚŚĞ ƐŚĂƌŝŶŐ ŽĨ ƐŬŝůůƐ 
ĂŶĚ ůĂďŽƵƌ ĂŶĚ ĂůůŝĞĚ ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ ĂŶĚ ĐůĂŶƐ ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘  LŽŶŐ ĂŐŽ͕ ŝŶ 
YƵŬŽŶ͕ ŶŽďŽĚǇ ĐŽƵůĚ ůŝǀĞ ĂůŽŶĞ ĨŽƌ ǀĞƌǇ ůŽŶŐ͘ MĂƌƌŝĂŐĞƐ ǁĞƌĞ ŐĞŶĞƌ
ĂůůǇ ĂƌƌĂŶŐĞĚ ďǇ EůĚĞƌƐ ĂŶĚ ƉĂƌĞŶƚƐ ĂŶĚ ŚĂĚ ƚŽ ďĞ ĂŐƌĞĞĚ ƵƉŽŶ ďǇ 
ƚŚĞ ƚǁŽ ĐůĂŶƐ͘ 

PĞŽƉůĞ ƌĞƐƉĞĐƚĞĚ EůĚĞƌƐ ĞǀĞŶ ǁŚĞŶ ƚŚĞǇ ĐŽƵůĚ ŶŽ ůŽŶŐĞƌ ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ 
ƚŽ ŚƵŶƟŶŐ Žƌ ĐĂŵƉ ǁŽƌŬ ďĞĐĂƵƐĞ ƚŚĞǇ ǁĞƌĞ ǁŝƐĞ ĂŶĚ ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ͘ 
TŚĞǇ ǁĞƌĞ ƚŚĞ ŽŶĞƐ ǁŚŽ ŬŶĞǁ ƚŚĞ ŚŝƐƚŽƌǇ ŽĨ ƚŚĞŝƌ ƉĞŽƉůĞ͕ ĂŶĚ ǁŚŽ 
ĐŽƵůĚ ƚĞůů ƚŚĞ ŵŽƐƚ ƐƚŽƌŝĞƐ ŽĨ ĞĂƌůŝĞƌ ƟŵĞƐ ĂŶĚ ŐĞƚ ƚŚĞŵ ƌŝŐŚƚ͘ TŚĞǇ 
ŬŶĞǁ ŵŽƐƚ ĂďŽƵƚ ƚŚĞ ůĂŶĚ͕ ƚŚĞ ǁĞĂƚŚĞƌ͕  ƚŚĞ ŚƵŵĂŶƐ͕ ƚŚĞ ĂŶŝŵĂůƐ͕ 
ĂŶĚ ƚŚĞ ŽƚŚĞƌ ƐƉŝƌŝƚ ƉŽǁĞƌƐ ŽĨ ƚŚĞ ƵŶŝǀĞƌƐĞ͘

WŚĞŶ ĚĞĂƚŚ ŽĐĐƵƌƌĞĚ ƉĞŽƉůĞ ĨĞůƚ ƐĂĚ ƚŚĂƚ Ă ůŽǀĞĚ ŽŶĞ ŚĂĚ ƉĂƐƐĞĚ 
ĂǁĂǇ͘ TŚĞǇ ĂůƐŽ ďĞůŝĞǀĞĚ ƚŚĂƚ ŝĨ ƚŚĞǇ ĚŝĚ ŶŽƚ ĂĐƚ ƉƌŽƉĞƌůǇ ƚŚĞ ƐƉŝƌŝƚ 
ŽĨ ƚŚĞ ĚĞĂĚ ƉĞƌƐŽŶ ǁŽƵůĚ ŶŽƚ ƌĞƐƚ͘ MŽƵƌŶŝŶŐ ƐŽŶŐƐ ǁĞƌĞ ƐƵŶŐ ĂŶĚ 
ŵĞŵŽƌŝĂů ƐƉĞĞĐŚĞƐ ǁĞƌĞ ŐŝǀĞŶ͘ 

Aůů FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ƉĞŽƉůĞ ŝŶ YƵŬŽŶ ƚƌĂĚŝƟŽŶĂůůǇ ĨŽůůŽǁĞĚ ƚŚĞ ŵŽŝĞƚǇ 
ƐǇƐƚĞŵ ;ĨƌŽŵ ƚŚĞ FƌĞŶĐŚ ǁŽƌĚ ĨŽƌ ͞ŚĂůĨ͟Ϳ ŝŶ ǁŚŝĐŚ ĞǀĞƌǇŽŶĞ ďĞůŽŶŐƐ 
ƚŽ ŽŶĞ ŽĨ ƚǁŽ ŐƌŽƵƉƐ ʹ WŽůĨ ĂŶĚ CƌŽǁ͘ TŽĚĂǇ ŝƚ ŝƐ ŽŌĞŶ ƌĞĨĞƌƌĞĚ ƚŽ 
ĂƐ Ă ĐůĂŶ ƐǇƐƚĞŵ͘

WŚĞŶ ůŽŽŬŝŶŐ Ăƚ ďĞĂĚǁŽƌŬ ĂŶĚ ŽƚŚĞƌ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ĂƌƚƐ ĞǆƉůĂŝŶ ŚŽǁ 
ŐŝƌůƐ ǁŽƵůĚ ƐƉĞŶĚ ƚŚĞŝƌ ƟŵĞ ŝŶ ƉƵďĞƌƚǇ ŝƐŽůĂƟŽŶ ƉĞƌĨĞĐƟŶŐ ƚŚĞŝƌ 
ƐŬŝůůƐ͘

Aƚ ĚŝŶŶĞƌ ƟŵĞ ĞǆƉůĂŝŶ ƚŽ ƉĞŽƉůĞ ƚŚĂƚ EůĚĞƌƐ ĂƌĞ ŚŝŐŚůǇ ƌĞƐƉĞĐƚĞĚ ŝŶ 
FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘ Iƚ ŝƐ ĐƵƐƚŽŵĂƌǇ ĨŽƌ EůĚĞƌƐ ƚŽ ďĞ ƐĞƌǀĞĚ 
ĨŽŽĚ ďǇ ǇŽƵŶŐĞƌ ƉĞŽƉůĞ ďĞĨŽƌĞ ĂŶǇŽŶĞ ĞůƐĞ ƐĞƌǀĞƐ ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͘ HĂǀĞ 
ƚŚĞ ǇŽƵŶŐĞƌ ŵĞŵďĞƌƐ ŽĨ ƚŚĞ ŐƌŽƵƉ ŐƵĞƐƐ ǁŚŽ ƚŚĞŝƌ EůĚĞƌƐ ĂƌĞ ĂŶĚ 
ƐĞƌǀĞ ƚŚĞŵ ĚŝŶŶĞƌ͘

WŚŝůĞ ǀŝƐŝƟŶŐ FŽƌƚ SĞůŬŝƌŬ ǁĂůŬ ƚŽ ƚŚĞ ĐĞŵĞƚĞƌǇ ĂŶĚ ĚŝƐĐƵƐƐ ƐŽŵĞ ŽĨ 
ƚŚĞ ĐƵƐƚŽŵƐ ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ ĚĞĂƚŚ ĂŶĚ ďƵƌŝĂů͘

IĨ ǇŽƵ ĂƌĞ Ă FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ƉĞƌƐŽŶ ůĞƚ ƉĞŽƉůĞ ŬŶŽǁ ǁŚĂƚ ĐůĂŶ ǇŽƵ ĂƌĞ 
ĨƌŽŵ ĂŶĚ ĞǆƉůĂŝŶ ƚŚĞ ƐǇƐƚĞŵ͘ 

ϰϯ



FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ƉĞŽƉůĞ ŚĂǀĞ ƐƚƌŽŶŐ ƟĞƐ ǁŝƚŚ ƌĞůĂƟǀĞƐ 
ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ YƵŬŽŶ ĂŶĚ ƚŚĞ ǁŽƌůĚ͘ A ŬŝŶƐŚŝƉ ŐƌŽƵƉ 
ŝƐ ĚŝīĞƌĞŶƚ ĨƌŽŵ Ă ƉŽůŝƟĐĂů Žƌ ƐŽĐŝĂů ŐƌŽƵƉ ŝŶ ƚŚĂƚ 
ƉĞŽƉůĞ ĨĞĞů ĐůŽƐĞůǇ ƌĞůĂƚĞĚ ǁŚĞƚŚĞƌ ƚŚĞǇ ĂƌĞ ĐůŽƐĞ 
ƚŽ ĞĂĐŚ ŽƚŚĞƌ ŐĞŽŐƌĂƉŚŝĐĂůůǇ Žƌ ŶŽƚ͘ WŚĞŶ FŝƌƐƚ 
NĂƟŽŶƐ ƉĞŽƉůĞ ŵĞĞƚ ŽƚŚĞƌ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ƉĞŽƉůĞ ĨŽƌ 
ƚŚĞ ĮƌƐƚ ƟŵĞ ƚŚĞǇ ŽŌĞŶ ĂƐŬ ͞ǁŚŽ ĂƌĞ ǇŽƵ ĨƌŽŵ͟ 
ƌĂƚŚĞƌ ƚŚĂŶ ͞ǁŚĞƌĞ ĂƌĞ ǇŽƵ ĨƌŽŵ͘͟  TŚŝƐ ĂůůŽǁƐ 
ƉĞŽƉůĞ ƚŽ ƉůĂĐĞ ŽƚŚĞƌƐ ǁŝƚŚŝŶ Ă ĨĂŵŝůǇ ŐƌŽƵƉ ĂƐ 
ŽƉƉŽƐĞĚ ƚŽ Ă ŐĞŽŐƌĂƉŚŝĐĂůůǇ ĚĞĮŶĞĚ ŐƌŽƵƉ͘ TŚŝƐ 
ĐŽŵĞƐ ŝŶ ŚĂŶĚǇ ǁŚĞŶ ƉĞŽƉůĞ ƚƌĂĚŝƟŽŶĂůůǇ ŵŽǀĞĚ 
ĂďŽƵƚ ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ͘

TƌĂĚŝƟŽŶĂůůǇ ƉĞŽƉůĞ ƚƌĂĐĞĚ ƚŚĞŝƌ ĂŶĐĞƐƚƌǇ ƚŚƌŽƵŐŚ 
ƚŚĞŝƌ ŵŽƚŚĞƌ͛Ɛ ĨĂŵŝůǇ ůŝŶĞ͘ TŚŝƐ ŝƐ ĐĂůůĞĚ ŵĂƚƌŝůŝŶ
ĞĂů ĚĞƐĐĞŶƚ͘ TŚŽƵŐŚ ƚŚĞƌĞ ĂƌĞ ƐŽŵĞ ĚŝƐƟŶĐƟŽŶƐ 
ĂŵŽŶŐ ŐƌŽƵƉƐ ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ ƚƌĂĐŝŶŐ ŬŝŶƐŚŝƉ ƚŚŝƐ ŐĞŶ
ĞƌĂůŝǌĂƟŽŶ ƌĞŇĞĐƚƐ ƚŚĞ ŵŽƐƚ ĐŽŵŵŽŶ ƉƌĂĐƟĐĞ ŝŶ 
YƵŬŽŶ͘

Aůů FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ƉĞŽƉůĞ ŝŶ YƵŬŽŶ ƚƌĂĚŝƟŽŶĂůůǇ ĨŽů
ůŽǁĞĚ ƚŚĞ ŵŽŝĞƚǇ ƐǇƐƚĞŵ ;ĨƌŽŵ ƚŚĞ FƌĞŶĐŚ ǁŽƌĚ 
ĨŽƌ ͞ŚĂůĨ͟Ϳ ŝŶ ǁŚŝĐŚ ĞǀĞƌǇŽŶĞ ďĞůŽŶŐƐ ƚŽ ŽŶĞ ŽĨ ƚǁŽ 
ŐƌŽƵƉƐ ʹ WŽůĨ ĂŶĚ CƌŽǁ͘ Iƚ ŝƐ ŽŌĞŶ ĐĂůůĞĚ Ă ĐůĂŶ
ƐǇƐƚĞŵ͕ ĂůƚŚŽƵŐŚ ĐůĂŶƐ ƚĞĐŚŶŝĐĂůůǇ ƌĞĨĞƌ ƚŽ ƐŵĂůůĞƌ 
ƐƵďŐƌŽƵƉƐ ǁŝƚŚŝŶ ƚŚĞ ƚǁŽ ŵŽŝĞƟĞƐ͕ ǁŚŝĐŚ ĂƌĞ ƵƐĞĚ 
ďǇ ƚŚĞ TůŝŶŐŝƚ ƉĞŽƉůĞ͘ IĨ ǇŽƵƌ ŵŽƚŚĞƌ ǁĂƐ Ă WŽůĨ 
ǇŽƵ ǁŽƵůĚ ďĞ Ă WŽůĨ͘ IĨ ǇŽƵƌ ŵŽƚŚĞƌ ǁĂƐ Ă CƌŽǁ 
ǇŽƵ ǁŽƵůĚ ďĞ Ă CƌŽǁ͘ AƐ ǇŽƵ ǁŝůů ƐĞĞ ůĂƚĞƌ͕  ǇŽƵƌ 
ĨĂƚŚĞƌ ǁŽƵůĚ ďĞ Ă ŵĞŵďĞƌ ŽĨ ƚŚĞ ŽƉƉŽƐŝƚĞ ĐůĂŶ͘

MĞŵďĞƌƐ ŽĨ ĐůĂŶƐ͕ ĂůƚŚŽƵŐŚ ŶŽƚ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝůǇ ĐůŽƐĞůǇ 
ƌĞůĂƚĞĚ ƚŽ ĞĂĐŚ ŽƚŚĞƌ͕  ƚƌĂĚŝƟŽŶĂůůǇ ĂĐƚĞĚ ĂƐ ŵĞŵ
ďĞƌƐ ŽĨ ŽŶĞ ďŝŐ ŵĂƚƌŝůŝŶĞĂů ĚĞƐĐĞŶƚ ŐƌŽƵƉ ʹ ƚŚĞ 
ƉĞŽƉůĞ ŝŶ ǇŽƵƌ ĐůĂŶ ǁĞƌĞ ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ ǇŽƵƌ ŵŽƚŚĞƌ͛Ɛ 

ƉĞŽƉůĞ͘ TŚĞǇ ƐŚŽǁĞĚ ƚŚŝƐ ďǇ ĂĚĚƌĞƐƐŝŶŐ ĞĂĐŚ ŽƚŚĞƌ ǁŝƚŚ 
ŬŝŶ ƚĞƌŵƐ͘ FŽƌ ĞǆĂŵƉůĞ͕ ƚǁŽ ǁŽŵĞŶ ŝŶ ƚŚĞ ƐĂŵĞ ĐůĂŶ͕ 
ƚŚŽƵŐŚ ŽŶůǇ ǀĞƌǇ ĚŝƐƚĂŶƚůǇ ƌĞůĂƚĞĚ ďǇ ďůŽŽĚ͕ ŵĂǇ ƌĞĨĞƌ 
ƚŽ ĞĂĐŚ ŽƚŚĞƌ ĂƐ ƐŝƐƚĞƌ͘  TŚŝƐ ǁŽƵůĚ ŚĂƉƉĞŶ ĞǀĞŶ ŝĨ ƚŚĞƐĞ 
ƚǁŽ ǁŽŵĞŶ ĚŝĚ ŶŽƚ ŬŶŽǁ ĞĂĐŚ ŽƚŚĞƌ Ăƚ Ăůů ʹ ƉĞƌŚĂƉƐ ƚŚĞǇ 
ŚĂĚ ŶĞǀĞƌ ƐĞĞŶ ƚŚĞ ŽƚŚĞƌ ďĞĨŽƌĞ ʹ ĂƐ ůŽŶŐ ĂƐ ƚŚĞǇ ŬŶĞǁ 
ƚŚĂƚ ƚŚĞǇ ďĞůŽŶŐĞĚ ƚŽ ƚŚĞ ƐĂŵĞ ĐůĂŶ͘ TŚŝƐ ŵĞĂŶƚ ƚŚĂƚ ŶŽ 
ŵĂƩĞƌ ǁŚĞƌĞ ŽŶĞ ƚƌĂǀĞůĞĚ ƚŚĞǇ ĂůǁĂǇƐ ŚĂĚ ͞ŬŝŶ͟ ŶĞĂƌďǇ 
ʹ ƉĞŽƉůĞ ǁŚŽ ĐŽƵůĚ ŚĞůƉ ŽƵƚ ǁŚĞŶ ŝŶ ŶĞĞĚ͘

MĞŵďĞƌƐ ŽĨ ǇŽƵƌ ĐůĂŶ ŚĂĚ ŽďůŝŐĂƟŽŶƐ ƚŽ ǇŽƵ͘ FŽƌ ĞǆĂŵ
ƉůĞ͕ ŝŶ ŵĂŶǇ ŐƌŽƵƉƐ͕ Ă ǇŽƵŶŐ ďŽǇ ǁĂƐ ƚĂƵŐŚƚ ŚŽǁ ƚŽ ŚƵŶƚ 
ďǇ ŚŝƐ ŵŽƚŚĞƌ͛Ɛ ďƌŽƚŚĞƌ ʹ Ă ŵĞŵďĞƌ ŽĨ ŚŝƐ ŽǁŶ ĐůĂŶ͘ Iƚ ǁĂƐ 
ĨĞůƚ ƚŚĂƚ͕ ƐŝŶĐĞ ŽŶůǇ Ă ŵĞŵďĞƌ ŽĨ ǇŽƵƌ ĐůĂŶ ĐŽƵůĚ ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ 
ǇŽƵ͕ ǇŽƵƌ ŵĂƚĞƌŶĂů ƵŶĐůĞ ǁŽƵůĚ ďĞ ƚŽƵŐŚ ĞŶŽƵŐŚ ƚŽ ĞŶ
ƐƵƌĞ ƚŚĂƚ ǇŽƵ ďĞĐĂŵĞ Ă ŐŽŽĚ ŚƵŶƚĞƌ͘

MĞŵďĞƌƐ ŽĨ ƚŚĞ ŽƉƉŽƐŝƚĞ ĐůĂŶ ǁŽƵůĚ ďĞ ƌĞĨĞƌƌĞĚ ƚŽ ĂƐ 
ǇŽƵƌ ĨĂƚŚĞƌ͛Ɛ ƉĞŽƉůĞ͘ TŚĞǇ ƚŽŽ ŚĂĚ ĐĞƌƚĂŝŶ ŽďůŝŐĂƟŽŶƐ ƚŽ 
ǇŽƵ͘ TŚĞǇ ǁĞƌĞ ĞǆƉĞĐƚĞĚ ƚŽ ŚĞůƉ ǇŽƵ ƚŚƌŽƵŐŚ ůŝĨĞ͘ IŶ ŵĂŶǇ 
ŐƌŽƵƉƐ ǇŽƵ ƐŝŵƉůǇ ĐŽƵůĚ ŶŽƚ ďĞ ďŽƌŶ͕ ŐƌŽǁ ƵƉ͕ ŵĂƌƌǇ͕ Žƌ 
ƉĂƐƐ ŽŶ ǁŝƚŚŽƵƚ ǇŽƵƌ ĨĂƚŚĞƌ͛Ɛ ƉĞŽƉůĞ ďĞĐĂƵƐĞ ƚŚĞǇ ŚĂĚ 
ŽďůŝŐĂƟŽŶƐ ƚŽ ǇŽƵ ĂŶĚ ǇŽƵƌ ĐůĂŶ Ăƚ ǀĂƌŝŽƵƐ ƌŝƚĞƐ ŽĨ ƉĂƐƐĂŐĞ 
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ďŝƌƚŚ͕ ŵĂƌƌŝĂŐĞ͕ ĂŶĚ ĚĞĂƚŚ͘ AŵŽŶŐ ƐŽŵĞ ŐƌŽƵƉƐ͕ 
ǁŚĞŶ Ă ƉĞƌƐŽŶ ƉĂƐƐĞĚ ŽŶ͕ ŵĞŵďĞƌƐ ŽĨ ƚŚĞ ŽƉƉŽƐŝƚĞ ĐůĂŶ 
ǁĞƌĞ ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ ĨŽƌ ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ ƚŚĞ ďŽĚǇ ĨŽƌ ƚŚĞ ĨƵŶĞƌĂů͘

LŽŶŐ ĂŐŽ ƉĞŽƉůĞ ƐƚƌŝĐƚůǇ ĨŽůůŽǁĞĚ Ă ŶƵŵďĞƌ ŽĨ ĐůĂŶ ƌƵůĞƐ͘ 
FŽƌ ĞǆĂŵƉůĞ͕ Ă WŽůĨ ĐŽƵůĚ ŽŶůǇ ŵĂƌƌǇ Ă CƌŽǁ ĂŶĚ ǀŝĐĞ 
ǀĞƌƐĂ͘ IŶ ƚŚŝƐ ƐǇƐƚĞŵ Ă ƉĞƌƐŽŶ͛Ɛ ͞ŝŶͲůĂǁƐ͟ ǁĞƌĞ ĂůǁĂǇƐ 
ŵĞŵďĞƌƐ ŽĨ ƚŚĞ ŽƉƉŽƐŝƚĞ ĐůĂŶ ĂŶĚ ƚŚƵƐ ŚĂĚ ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝ
ƟĞƐ͕ ĂƐ ŵĞŶƟŽŶĞĚ ĂďŽǀĞ͕ ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ ƚŚĂƚ ƉĞƌƐŽŶ͛Ɛ ůŝĨĞ͘ 

MŽƐƚ ƉĞŽƉůĞ ƚŽĚĂǇ ŬŶŽǁ ǁŚŝĐŚ ĐůĂŶ ƚŚĞǇ ĂƌĞ Ă ŵĞŵďĞƌ 
ŽĨ ĂůƚŚŽƵŐŚ ƚŚĞǇ ŵĂǇ Žƌ ŵĂǇ ŶŽƚ ĨŽůůŽǁ ƚŚĞ ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ 
ƉƌŽƚŽĐŽůƐ ĂƐ ĨŽƌŵĂůůǇ ĂƐ ǁĂƐ ĚŽŶĞ ŝŶ ƚŚĞ ƉĂƐƚ͘ PĞŽƉůĞ 
ƚŽĚĂǇ ĐŽŵŵŽŶůǇ ƵƐĞ ƚŚĞŝƌ ĐůĂŶ ƐǇŵďŽů ŝŶ Ă ǀĂƌŝĞƚǇ ŽĨ ǁĂǇƐ 
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ǁĞĂƌŝŶŐ ĐůŽƚŚŝŶŐ ǁŝƚŚ ĞŝƚŚĞƌ Ă WŽůĨ Žƌ CƌŽǁ ŽŶ ŝƚ͘

FYI: Rites of Passage

Key Messages

Telling the Story

FƌŽŵ ƚŚĞ ƟŵĞ ƉĞŽƉůĞ ǁĞƌĞ ďŽƌŶ ĂŶĚ ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ ĐŚŝůĚŚŽŽĚ ƚŚĞǇ 
ǁĞƌĞ ŝŵŵĞƌƐĞĚ ŝŶ ƚŚĞŝƌ ĐƵůƚƵƌĞ͘ PĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ ŝŶ ĚĂŝůǇ ůŝĨĞ ƚĂƵŐŚƚ 
ƚŚĞŵ ŚŽǁ ƚŽ ĂĐƚ ǁŝƚŚŝŶ ƚŚĞŝƌ ƐŽĐŝĞƚǇ͘ TŚĞǇ ůĞĂƌŶĞĚ ƉƌŽƉĞƌ ďĞŚĂǀŝŽƵƌ 
ĂƐ ǁĞůů ĂƐ ƚŚĞ ƐŬŝůůƐ ƚŚĞǇ ǁŽƵůĚ ŶĞĞĚ ƚŽ ƐƵƌǀŝǀĞ͘ 

CŚŝůĚƌĞŶ ŚĂĚ ŵĂŶǇ ƚĞĂĐŚĞƌƐ͘ AĚƵůƚƐ ƚĂƵŐŚƚ ƚŚĞŵ ƚŚĞ ƐŬŝůůƐ ƚŚĞǇ 
ŶĞĞĚĞĚ ƚŽ ƐƵƌǀŝǀĞ͘ CŚŝůĚƌĞŶ ǁĞƌĞ ĞǆƉĞĐƚĞĚ ƚŽ ůĞĂƌŶ ďǇ ĐĂƌĞĨƵůůǇ 
ǁĂƚĐŚŝŶŐ ƚŚĞŶ ƚƌǇŝŶŐ ƚŽ ĚŽ ƚŚŝŶŐƐ ŽŶ ƚŚĞŝƌ ŽǁŶ͘ 

MĂƌƌŝĂŐĞ ǁĂƐ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ĂŶĚ ĞǆƉĞĐƚĞĚ͘ Iƚ ŵĞĂŶƚ ƚŚĞ ƐŚĂƌŝŶŐ ŽĨ ƐŬŝůůƐ 
ĂŶĚ ůĂďŽƵƌ ĂŶĚ ĂůůŝĞĚ ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ ĂŶĚ ĐůĂŶƐ ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘  LŽŶŐ ĂŐŽ͕ ŝŶ 
YƵŬŽŶ͕ ŶŽďŽĚǇ ĐŽƵůĚ ůŝǀĞ ĂůŽŶĞ ĨŽƌ ǀĞƌǇ ůŽŶŐ͘ MĂƌƌŝĂŐĞƐ ǁĞƌĞ ŐĞŶĞƌ-
ĂůůǇ ĂƌƌĂŶŐĞĚ ďǇ EůĚĞƌƐ ĂŶĚ ƉĂƌĞŶƚƐ ĂŶĚ ŚĂĚ ƚŽ ďĞ ĂŐƌĞĞĚ ƵƉŽŶ ďǇ 
ƚŚĞ ƚǁŽ ĐůĂŶƐ͘ 

PĞŽƉůĞ ƌĞƐƉĞĐƚĞĚ EůĚĞƌƐ ĞǀĞŶ ǁŚĞŶ ƚŚĞǇ ĐŽƵůĚ ŶŽ ůŽŶŐĞƌ ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ 
ƚŽ ŚƵŶƟŶŐ Žƌ ĐĂŵƉ ǁŽƌŬ ďĞĐĂƵƐĞ ƚŚĞǇ ǁĞƌĞ ǁŝƐĞ ĂŶĚ ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ͘ 
TŚĞǇ ǁĞƌĞ ƚŚĞ ŽŶĞƐ ǁŚŽ ŬŶĞǁ ƚŚĞ ŚŝƐƚŽƌǇ ŽĨ ƚŚĞŝƌ ƉĞŽƉůĞ͕ ĂŶĚ ǁŚŽ 
ĐŽƵůĚ ƚĞůů ƚŚĞ ŵŽƐƚ ƐƚŽƌŝĞƐ ŽĨ ĞĂƌůŝĞƌ ƟŵĞƐ ĂŶĚ ŐĞƚ ƚŚĞŵ ƌŝŐŚƚ͘ TŚĞǇ 
ŬŶĞǁ ŵŽƐƚ ĂďŽƵƚ ƚŚĞ ůĂŶĚ͕ ƚŚĞ ǁĞĂƚŚĞƌ͕  ƚŚĞ ŚƵŵĂŶƐ͕ ƚŚĞ ĂŶŝŵĂůƐ͕ 
ĂŶĚ ƚŚĞ ŽƚŚĞƌ ƐƉŝƌŝƚ ƉŽǁĞƌƐ ŽĨ ƚŚĞ ƵŶŝǀĞƌƐĞ͘

WŚĞŶ ĚĞĂƚŚ ŽĐĐƵƌƌĞĚ ƉĞŽƉůĞ ĨĞůƚ ƐĂĚ ƚŚĂƚ Ă ůŽǀĞĚ ŽŶĞ ŚĂĚ ƉĂƐƐĞĚ 
ĂǁĂǇ͘ TŚĞǇ ĂůƐŽ ďĞůŝĞǀĞĚ ƚŚĂƚ ŝĨ ƚŚĞǇ ĚŝĚ ŶŽƚ ĂĐƚ ƉƌŽƉĞƌůǇ ƚŚĞ ƐƉŝƌŝƚ 
ŽĨ ƚŚĞ ĚĞĂĚ ƉĞƌƐŽŶ ǁŽƵůĚ ŶŽƚ ƌĞƐƚ͘ MŽƵƌŶŝŶŐ ƐŽŶŐƐ ǁĞƌĞ ƐƵŶŐ ĂŶĚ 
ŵĞŵŽƌŝĂů ƐƉĞĞĐŚĞƐ ǁĞƌĞ ŐŝǀĞŶ͘ 

Aůů FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ƉĞŽƉůĞ ŝŶ YƵŬŽŶ ƚƌĂĚŝƟŽŶĂůůǇ ĨŽůůŽǁĞĚ ƚŚĞ ŵŽŝĞƚǇ 
ƐǇƐƚĞŵ ;ĨƌŽŵ ƚŚĞ FƌĞŶĐŚ ǁŽƌĚ ĨŽƌ ͞ŚĂůĨ͟Ϳ ŝŶ ǁŚŝĐŚ ĞǀĞƌǇŽŶĞ ďĞůŽŶŐƐ 
ƚŽ ŽŶĞ ŽĨ ƚǁŽ ŐƌŽƵƉƐ ʹ WŽůĨ ĂŶĚ CƌŽǁ͘ TŽĚĂǇ ŝƚ ŝƐ ŽŌĞŶ ƌĞĨĞƌƌĞĚ ƚŽ 
ĂƐ Ă ĐůĂŶ ƐǇƐƚĞŵ͘

WŚĞŶ ůŽŽŬŝŶŐ Ăƚ ďĞĂĚǁŽƌŬ ĂŶĚ ŽƚŚĞƌ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ĂƌƚƐ ĞǆƉůĂŝŶ ŚŽǁ 
ŐŝƌůƐ ǁŽƵůĚ ƐƉĞŶĚ ƚŚĞŝƌ ƟŵĞ ŝŶ ƉƵďĞƌƚǇ ŝƐŽůĂƟŽŶ ƉĞƌĨĞĐƟŶŐ ƚŚĞŝƌ 
ƐŬŝůůƐ͘

Aƚ ĚŝŶŶĞƌ ƟŵĞ ĞǆƉůĂŝŶ ƚŽ ƉĞŽƉůĞ ƚŚĂƚ EůĚĞƌƐ ĂƌĞ ŚŝŐŚůǇ ƌĞƐƉĞĐƚĞĚ ŝŶ 
FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘ Iƚ ŝƐ ĐƵƐƚŽŵĂƌǇ ĨŽƌ EůĚĞƌƐ ƚŽ ďĞ ƐĞƌǀĞĚ 
ĨŽŽĚ ďǇ ǇŽƵŶŐĞƌ ƉĞŽƉůĞ ďĞĨŽƌĞ ĂŶǇŽŶĞ ĞůƐĞ ƐĞƌǀĞƐ ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͘ HĂǀĞ 
ƚŚĞ ǇŽƵŶŐĞƌ ŵĞŵďĞƌƐ ŽĨ ƚŚĞ ŐƌŽƵƉ ŐƵĞƐƐ ǁŚŽ ƚŚĞŝƌ EůĚĞƌƐ ĂƌĞ ĂŶĚ 
ƐĞƌǀĞ ƚŚĞŵ ĚŝŶŶĞƌ͘

WŚŝůĞ ǀŝƐŝƟŶŐ FŽƌƚ SĞůŬŝƌŬ ǁĂůŬ ƚŽ ƚŚĞ ĐĞŵĞƚĞƌǇ ĂŶĚ ĚŝƐĐƵƐƐ ƐŽŵĞ ŽĨ 
ƚŚĞ ĐƵƐƚŽŵƐ ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ ĚĞĂƚŚ ĂŶĚ ďƵƌŝĂů͘

IĨ ǇŽƵ ĂƌĞ Ă FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ƉĞƌƐŽŶ ůĞƚ ƉĞŽƉůĞ ŬŶŽǁ ǁŚĂƚ ĐůĂŶ ǇŽƵ ĂƌĞ 
ĨƌŽŵ ĂŶĚ ĞǆƉůĂŝŶ ƚŚĞ ƐǇƐƚĞŵ͘ 

ϰϯ



TŚĞ ůĂŶĚ ƉƌŽǀŝĚĞĚ ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ ƚŚĂƚ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ŶĞĞĚĞĚ 
ĨŽƌ ĨŽŽĚ͕ ĐůŽƚŚŝŶŐ͕ ƐŚĞůƚĞƌ͕  ǁĞĂƉŽŶƐ͕ ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ ĂŶĚ 
ƚŽŽůƐ͘ PĞŽƉůĞ ŵŽǀĞĚ ĂďŽƵƚ ƐĞĂƐŽŶĂůůǇ ĂƐ ƚŚĞǇ ŚĂƌǀĞƐƚĞĚ 
ĂŶŝŵĂůƐ͕ ĮƐŚ͕ ƉůĂŶƚƐ͕ ĂŶĚ ŽƚŚĞƌ ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘  AůƚŚŽƵŐŚ 
ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ ŚĂƐ ĐŚĂŶŐĞĚ ŚĂƌǀĞƐƟŶŐ ŵĞƚŚŽĚƐ͕ ƚŽĚĂǇ͛Ɛ FŝƌƐƚ 
NĂƟŽŶƐ ƉĞŽƉůĞ ĐŽŶƟŶƵĞ ƚŽ ŐĂƚŚĞƌ ĨŽŽĚƐ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ůĂŶĚ 
ĨŽůůŽǁŝŶŐ ŵƵĐŚ ƚŚĞ ƐĂŵĞ ƉĂƩĞƌŶƐ ĂƐ ƚŚŽƐĞ ĨƌŽŵ ůŽŶŐ ĂŐŽ͘

PĞŽƉůĞ ƚƌĂǀĞůĞĚ ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ ƚŚĞŝƌ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĞƐ ŚĂƌǀĞƐƚ
ŝŶŐ ĂǀĂŝůĂďůĞ ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ ʹ ƵƐƵĂůůǇ ŝŶ ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ ǁŝƚŚ ƚŚĞ 
ƐĞĂƐŽŶƐ͘  AůƚŚŽƵŐŚ ƚŚĞƌĞ ǁĞƌĞ ƐŽŵĞ ůŽĐĂů ǀĂƌŝĂƟŽŶƐ ŵŽƐƚ 
ƉĞŽƉůĞ ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ ƚŚĞ YƵŬŽŶ ĨŽůůŽǁĞĚ ƚŚĞ ƐĂŵĞ ŐĞŶĞƌĂů 
ƐĞƋƵĞŶĐĞ ŽĨ ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘

IŶ ĞĂƌůǇ ƐƵŵŵĞƌ ƉĞŽƉůĞ ǁŽƵůĚ ŚĂƌǀĞƐƚ ŐƌĂǇůŝŶŐ ĨƌŽŵ ůĂŬĞƐ 
ĂŶĚ ƌŝǀĞƌƐ͘ A ǀĂƌŝĞƚǇ ŽĨ ƌŽŽƚ ǀĞŐĞƚĂďůĞƐ ǁĞƌĞ ĂůƐŽ ĂǀĂŝů

LŽŶŐ ĂŐŽ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ƉĞŽƉůĞ ĚĞƉĞŶĚĞĚ ĞǆĐůƵƐŝǀĞůǇ ŽŶ ƚŚĞ ůĂŶĚ ĨŽƌ ƐƵƌǀŝǀĂů͘ A ǀĂƌŝĞƚǇ ŽĨ ŵĞƚŚ
ŽĚƐ ĂŶĚ Ă ƚƌĞŵĞŶĚŽƵƐ ǁĞĂůƚŚ ŽĨ ŬŶŽǁůĞĚŐĞ ǁĞƌĞ ƵƐĞĚ ƚŽ ŚĂƌǀĞƐƚ ĂŶŝŵĂůƐ͕ ĮƐŚ͕ ƉůĂŶƚƐ͕ ĂŶĚ 
ŽƚŚĞƌ ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘ GƌŽƵƉƐ ĂůƐŽ ƚƌĂĚĞĚ ǁŝƚŚ ŽŶĞ ĂŶŽƚŚĞƌ ĨŽƌ ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ ŶŽƚ 
ĂǀĂŝůĂďůĞ ůŽĐĂůůǇ͘

WŚĞŶ ŶĞǁĐŽŵĞƌƐ ĂƌƌŝǀĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ƚĞƌƌŝƚŽƌǇ ŶĞǁ ĞĐŽŶŽŵŝĐ ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ 
ĂŶĚ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ƉĞŽƉůĞ ďĞĐĂŵĞ ŝŶǀŽůǀĞĚ ŝŶ Ă ŶƵŵďĞƌ ŽĨ ŶĞǁ ĂĐƟǀŝƟĞƐ ʹ ŽŌĞŶ ŝŶǀŽůǀŝŶŐ ƐŬŝůůƐ 
ĂŶĚ ŬŶŽǁůĞĚŐĞ ƚŚĂƚ ǁĞƌĞ ĐĞŶƚƵƌŝĞƐ ŽůĚ͘ 

TŽĚĂǇ ƉĞŽƉůĞ ĂĐƟǀĞůǇ ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ ŝŶ ƚŚĞ TĞƌƌŝƚŽƌǇ͛Ɛ ĞĐŽŶŽŵǇ ŝŶ Ăůů ƐĞĐƚŽƌƐ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ƉƌŝǀĂƚĞ ĂŶĚ 
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͘  MĂŶǇ ĂůƐŽ ŵĂŝŶƚĂŝŶ Ă ŶƵŵďĞƌ ŽĨ ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů ƉƵƌƐƵŝƚƐ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ŚĂƌǀĞƐƟŶŐ ǁŝůĚ 
ĨŽŽĚƐ ĂŶĚ ƚƌĂƉƉŝŶŐ͘ MŽƐƚ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ ŚĂǀĞ ĞĐŽŶŽŵŝĐ ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ĐŽƌƉŽƌĂƟŽŶƐ 
ƌƵŶŶŝŶŐ Ă ǀĂƌŝĞƚǇ ŽĨ ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ͘

ĂďůĞ͘ IŶ ƐŽŵĞ ĂƌĞĂƐ 
ƚŚĞǇ ǁŽƵůĚ ĂůƐŽ ŚƵŶƚ 
ƐŚĞĞƉ͕ ŵŽŽƐĞ Žƌ ĐĂƌŝ
ďŽƵ͘ IŶ ůĂƚĞƌ ƐƵŵŵĞƌ 
ƚŚĞ ƐĂůŵŽŶ ǁŽƵůĚ 
ĂƌƌŝǀĞ ĂŶĚ ƉĞŽƉůĞ 
ǁŽƵůĚ ŐĂƚŚĞƌ ŝŶ ůĂƌŐĞƌ 
ŐƌŽƵƉƐ ƚŽ ŚĂƌǀĞƐƚ 
ƚŚŝƐ ǀĞƌǇ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ 
ƌĞƐŽƵƌĐĞ͘ BĞƌƌŝĞƐ ŽĨ 
Ăůů ƐŽƌƚƐ ǁŽƵůĚ ďĞ 
ƉŝĐŬĞĚ Ăƚ ƚŚŝƐ ƟŵĞ͘ IŶ 
ĨĂůů ƉĞŽƉůĞ ďĞŐĂŶ ƚŽ 
ŵŽǀĞ ĂďŽƵƚ ŝŶ ƐŵĂůů
Ğƌ ŐƌŽƵƉƐ ŚƵŶƟŶŐ 
ŵŽŽƐĞ ĂŶĚ ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ 
ĨŽƌ ƚŚĞ ĐĂƌŝďŽƵ͘ TŚƌŽƵŐŚŽƵƚ ƚŚĞƐĞ ƟŵĞƐ ƉĞŽƉůĞ 
ǁŽƵůĚ ĐŽŶƟŶƵĞ ƚŽ ŚĂƌǀĞƐƚ ƐŵĂůůĞƌ ƐƉĞĐŝĞƐ ŝŶĐůƵĚ
ŝŶŐ ƌĂďďŝƚƐ͕ ďĞĂǀĞƌ͕  ŵƵƐŬƌĂƚ͕ ĂŶĚ ŐŽƉŚĞƌƐ͘ IŶ ůĂƚĞƌ 
ĨĂůů ŶŽƌƚŚĞƌŶ ŐƌŽƵƉƐ ǁŽƵůĚ ŚƵŶƚ ƚŚĞ ĐĂƌŝďŽƵ ĂƐ 
ƚŚĞǇ ŵŝŐƌĂƚĞĚ ƐŽƵƚŚ ĨŽƌ ƚŚĞ ǁŝŶƚĞƌ ŵŽŶƚŚƐ͘ DƵƌŝŶŐ 
ƚŚĞ ĐŽůĚĞƐƚ ƟŵĞƐ ƐŵĂůůĞƌ ŐƌŽƵƉƐ ǁŽƵůĚ ƐƚĂǇ ǁŝƚŚ 
ŽƚŚĞƌ ƐŵĂůů ŐƌŽƵƉƐ ĂŶĚ ƐƵƌǀŝǀĞ ŽŶ ƚŚĞ ƉƌĞƉĂƌĞĚ ĂŶĚ 
ĐĂĐŚĞĚ ĨŽŽĚ͘ AƐ ƚŚĞ ĚĂǇƐ ďĞŐĂŶ ƚŽ ŐĞƚ ůŽŶŐĞƌ ĂŶĚ 
ƚŚĞ ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞƐ ǁĂƌŵĞĚ ƵƉ Ă ďŝƚ ƉĞŽƉůĞ ǁŽƵůĚ 
ŽŶĐĞ ĂŐĂŝŶ ŵŽǀĞ ĂďŽƵƚ ŝŶ ƐŵĂůů ŐƌŽƵƉƐ ŚƵŶƟŶŐ ĂŶŝ
ŵĂůƐ ĂƐ ƚŚĞǇ ǁĞƌĞ ĂǀĂŝůĂďůĞ͘ TƌĂƉƉŝŶŐ ĨƵƌͲďĞĂƌĞƌƐ 
ĚƵƌŝŶŐ ůĂƚĞ ǁŝŶƚĞƌ ƌĞƐƵůƚĞĚ ŝŶ ƉƌŝŵĞ ĨƵƌƐ ĨŽƌ ĐůŽƚŚ
ŝŶŐ ĂŶĚ ůĂƚĞƌ͕  ĨŽƌ ƐĂůĞ͘  SƉƌŝŶŐ ǁĂƐ ƚŚĞ ŵŽƐƚ ĚŝĸĐƵůƚ 
ƟŵĞ ŽĨ ǇĞĂƌ ĂƐ ƐƵƉƉůŝĞƐ ƌĂŶ ůŽǁ͘ Iƚ ǁĂƐ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ 
ĨŽƌ ƉĞŽƉůĞ ƚŽ ƚƌĂǀĞů ƚŽ ŐŽŽĚ ŚƵŶƟŶŐ Žƌ ĮƐŚŝŶŐ 
ĐĂŵƉƐ ďĞĨŽƌĞ ƚŚĞ ƐŶŽǁ ĐƌƵƐƚĞĚ ĂŶĚ ƚƌĂǀĞů ďĞĐĂŵĞ 
ĚŝĸĐƵůƚ ĂŶĚ ĚĂŶŐĞƌŽƵƐ͘ IĐĞ ĮƐŚŝŶŐ ĂŶĚ ƐŶĂƌŝŶŐ ďĞĂ
ǀĞƌƐ ĂŶĚ ŵƵƐŬƌĂƚƐ ǁĂƐ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ŝŶ ƐƉƌŝŶŐ͘

Study Questions

NĂŵĞ ƐŽŵĞ ĐƵƐƚŽŵƐ ƚŚĂƚ ƉĞŽƉůĞ ĨŽůůŽǁĞĚ ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ ƚŚĞ ďŝƌƚŚ ŽĨ ďĂďŝĞƐ͘

HŽǁ ǁĞƌĞ ďŽǇƐ ƚƌĂŝŶĞĚ ƚŽ ďĞ ŐŽŽĚ ŚƵŶƚĞƌƐ͍

EǆƉůĂŝŶ ƐŽŵĞ ŽĨ ƚŚĞ ĐƵƐƚŽŵƐ ƉƌĂĐƟĐĞĚ ǁŚĞŶ ŐŝƌůƐ ǁĞƌĞ ŝŶ ƉƵďĞƌƚǇ ƐĞĐůƵƐŝŽŶ͘

WŚǇ ǁĞƌĞ EůĚĞƌƐ ƐŽ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͍

HŽǁ ĚŝĚ ƉĞŽƉůĞ ŵŽƵƌŶ ƚŚĞ ůŽƐƐ ŽĨ ůŽǀĞĚ ŽŶĞƐ͍

EǆƉůĂŝŶ ƚŚĞ ŵŽŝĞƚǇ Žƌ ĐůĂŶ ƐǇƐƚĞŵ ŝŶ YƵŬŽŶ͘ NĂŵĞ ƐŽŵĞ ŽďůŝŐĂƟŽŶƐ ƚŚĂƚ ĐůĂŶ ŵĞŵďĞƌƐ ŚĂǀĞ ƚŽ ĞĂĐŚ ŽƚŚĞƌ͘

ϰϲ

WĂǇůŝŶ NĂŐĂŶŽ ǁŝƚŚ Ă ĐĂƌŝďŽƵ Ăƚ FŝƌƐƚ HƵŶƚ͘

MĂĚĞůŝŶĞ ĚĞRĞƉĞŶƟŐŶǇ ǁŝƚŚ 
ŚĂƌǀĞƐƚĞĚ ďůƵĞďĞƌƌŝĞƐ͘



Living on the Land
TŚĞ ůĂŶĚ ƉƌŽǀŝĚĞĚ ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ ƚŚĂƚ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ŶĞĞĚĞĚ 
ĨŽƌ ĨŽŽĚ͕ ĐůŽƚŚŝŶŐ͕ ƐŚĞůƚĞƌ͕  ǁĞĂƉŽŶƐ͕ ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ ĂŶĚ 
ƚŽŽůƐ͘ PĞŽƉůĞ ŵŽǀĞĚ ĂďŽƵƚ ƐĞĂƐŽŶĂůůǇ ĂƐ ƚŚĞǇ ŚĂƌǀĞƐƚĞĚ 
ĂŶŝŵĂůƐ͕ ĮƐŚ͕ ƉůĂŶƚƐ͕ ĂŶĚ ŽƚŚĞƌ ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘  AůƚŚŽƵŐŚ 
ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ ŚĂƐ ĐŚĂŶŐĞĚ ŚĂƌǀĞƐƟŶŐ ŵĞƚŚŽĚƐ͕ ƚŽĚĂǇ͛Ɛ FŝƌƐƚ 
NĂƟŽŶƐ ƉĞŽƉůĞ ĐŽŶƟŶƵĞ ƚŽ ŐĂƚŚĞƌ ĨŽŽĚƐ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ůĂŶĚ 
ĨŽůůŽǁŝŶŐ ŵƵĐŚ ƚŚĞ ƐĂŵĞ ƉĂƩĞƌŶƐ ĂƐ ƚŚŽƐĞ ĨƌŽŵ ůŽŶŐ ĂŐŽ͘

The Seasonal Round
PĞŽƉůĞ ƚƌĂǀĞůĞĚ ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ ƚŚĞŝƌ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĞƐ ŚĂƌǀĞƐƚ-
ŝŶŐ ĂǀĂŝůĂďůĞ ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ ʹ ƵƐƵĂůůǇ ŝŶ ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ ǁŝƚŚ ƚŚĞ 
ƐĞĂƐŽŶƐ͘  AůƚŚŽƵŐŚ ƚŚĞƌĞ ǁĞƌĞ ƐŽŵĞ ůŽĐĂů ǀĂƌŝĂƟŽŶƐ ŵŽƐƚ 
ƉĞŽƉůĞ ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ ƚŚĞ YƵŬŽŶ ĨŽůůŽǁĞĚ ƚŚĞ ƐĂŵĞ ŐĞŶĞƌĂů 
ƐĞƋƵĞŶĐĞ ŽĨ ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘

IŶ ĞĂƌůǇ ƐƵŵŵĞƌ ƉĞŽƉůĞ ǁŽƵůĚ ŚĂƌǀĞƐƚ ŐƌĂǇůŝŶŐ ĨƌŽŵ ůĂŬĞƐ 
ĂŶĚ ƌŝǀĞƌƐ͘ A ǀĂƌŝĞƚǇ ŽĨ ƌŽŽƚ ǀĞŐĞƚĂďůĞƐ ǁĞƌĞ ĂůƐŽ ĂǀĂŝů-

Subsistence
LŽŶŐ ĂŐŽ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ƉĞŽƉůĞ ĚĞƉĞŶĚĞĚ ĞǆĐůƵƐŝǀĞůǇ ŽŶ ƚŚĞ ůĂŶĚ ĨŽƌ ƐƵƌǀŝǀĂů͘ A ǀĂƌŝĞƚǇ ŽĨ ŵĞƚŚ-
ŽĚƐ ĂŶĚ Ă ƚƌĞŵĞŶĚŽƵƐ ǁĞĂůƚŚ ŽĨ ŬŶŽǁůĞĚŐĞ ǁĞƌĞ ƵƐĞĚ ƚŽ ŚĂƌǀĞƐƚ ĂŶŝŵĂůƐ͕ ĮƐŚ͕ ƉůĂŶƚƐ͕ ĂŶĚ 
ŽƚŚĞƌ ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘ GƌŽƵƉƐ ĂůƐŽ ƚƌĂĚĞĚ ǁŝƚŚ ŽŶĞ ĂŶŽƚŚĞƌ ĨŽƌ ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ ŶŽƚ 
ĂǀĂŝůĂďůĞ ůŽĐĂůůǇ͘

WŚĞŶ ŶĞǁĐŽŵĞƌƐ ĂƌƌŝǀĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ƚĞƌƌŝƚŽƌǇ ŶĞǁ ĞĐŽŶŽŵŝĐ ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ 
ĂŶĚ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ƉĞŽƉůĞ ďĞĐĂŵĞ ŝŶǀŽůǀĞĚ ŝŶ Ă ŶƵŵďĞƌ ŽĨ ŶĞǁ ĂĐƟǀŝƟĞƐ ʹ ŽŌĞŶ ŝŶǀŽůǀŝŶŐ ƐŬŝůůƐ 
ĂŶĚ ŬŶŽǁůĞĚŐĞ ƚŚĂƚ ǁĞƌĞ ĐĞŶƚƵƌŝĞƐ ŽůĚ͘ 

TŽĚĂǇ ƉĞŽƉůĞ ĂĐƟǀĞůǇ ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ ŝŶ ƚŚĞ TĞƌƌŝƚŽƌǇ͛Ɛ ĞĐŽŶŽŵǇ ŝŶ Ăůů ƐĞĐƚŽƌƐ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ƉƌŝǀĂƚĞ ĂŶĚ 
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͘  MĂŶǇ ĂůƐŽ ŵĂŝŶƚĂŝŶ Ă ŶƵŵďĞƌ ŽĨ ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů ƉƵƌƐƵŝƚƐ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ŚĂƌǀĞƐƟŶŐ ǁŝůĚ 
ĨŽŽĚƐ ĂŶĚ ƚƌĂƉƉŝŶŐ͘ MŽƐƚ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ ŚĂǀĞ ĞĐŽŶŽŵŝĐ ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ĐŽƌƉŽƌĂƟŽŶƐ 
ƌƵŶŶŝŶŐ Ă ǀĂƌŝĞƚǇ ŽĨ ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ͘

ĂďůĞ͘ IŶ ƐŽŵĞ ĂƌĞĂƐ 
ƚŚĞǇ ǁŽƵůĚ ĂůƐŽ ŚƵŶƚ 
ƐŚĞĞƉ͕ ŵŽŽƐĞ Žƌ ĐĂƌŝ-
ďŽƵ͘ IŶ ůĂƚĞƌ ƐƵŵŵĞƌ 
ƚŚĞ ƐĂůŵŽŶ ǁŽƵůĚ 
ĂƌƌŝǀĞ ĂŶĚ ƉĞŽƉůĞ 
ǁŽƵůĚ ŐĂƚŚĞƌ ŝŶ ůĂƌŐĞƌ 
ŐƌŽƵƉƐ ƚŽ ŚĂƌǀĞƐƚ 
ƚŚŝƐ ǀĞƌǇ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ 
ƌĞƐŽƵƌĐĞ͘ BĞƌƌŝĞƐ ŽĨ 
Ăůů ƐŽƌƚƐ ǁŽƵůĚ ďĞ 
ƉŝĐŬĞĚ Ăƚ ƚŚŝƐ ƟŵĞ͘ IŶ 
ĨĂůů ƉĞŽƉůĞ ďĞŐĂŶ ƚŽ 
ŵŽǀĞ ĂďŽƵƚ ŝŶ ƐŵĂůů-
Ğƌ ŐƌŽƵƉƐ ŚƵŶƟŶŐ 
ŵŽŽƐĞ ĂŶĚ ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ 
ĨŽƌ ƚŚĞ ĐĂƌŝďŽƵ͘ TŚƌŽƵŐŚŽƵƚ ƚŚĞƐĞ ƟŵĞƐ ƉĞŽƉůĞ 
ǁŽƵůĚ ĐŽŶƟŶƵĞ ƚŽ ŚĂƌǀĞƐƚ ƐŵĂůůĞƌ ƐƉĞĐŝĞƐ ŝŶĐůƵĚ-
ŝŶŐ ƌĂďďŝƚƐ͕ ďĞĂǀĞƌ͕  ŵƵƐŬƌĂƚ͕ ĂŶĚ ŐŽƉŚĞƌƐ͘ IŶ ůĂƚĞƌ 
ĨĂůů ŶŽƌƚŚĞƌŶ ŐƌŽƵƉƐ ǁŽƵůĚ ŚƵŶƚ ƚŚĞ ĐĂƌŝďŽƵ ĂƐ 
ƚŚĞǇ ŵŝŐƌĂƚĞĚ ƐŽƵƚŚ ĨŽƌ ƚŚĞ ǁŝŶƚĞƌ ŵŽŶƚŚƐ͘ DƵƌŝŶŐ 
ƚŚĞ ĐŽůĚĞƐƚ ƟŵĞƐ ƐŵĂůůĞƌ ŐƌŽƵƉƐ ǁŽƵůĚ ƐƚĂǇ ǁŝƚŚ 
ŽƚŚĞƌ ƐŵĂůů ŐƌŽƵƉƐ ĂŶĚ ƐƵƌǀŝǀĞ ŽŶ ƚŚĞ ƉƌĞƉĂƌĞĚ ĂŶĚ 
ĐĂĐŚĞĚ ĨŽŽĚ͘ AƐ ƚŚĞ ĚĂǇƐ ďĞŐĂŶ ƚŽ ŐĞƚ ůŽŶŐĞƌ ĂŶĚ 
ƚŚĞ ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞƐ ǁĂƌŵĞĚ ƵƉ Ă ďŝƚ ƉĞŽƉůĞ ǁŽƵůĚ 
ŽŶĐĞ ĂŐĂŝŶ ŵŽǀĞ ĂďŽƵƚ ŝŶ ƐŵĂůů ŐƌŽƵƉƐ ŚƵŶƟŶŐ ĂŶŝ-
ŵĂůƐ ĂƐ ƚŚĞǇ ǁĞƌĞ ĂǀĂŝůĂďůĞ͘ TƌĂƉƉŝŶŐ ĨƵƌͲďĞĂƌĞƌƐ 
ĚƵƌŝŶŐ ůĂƚĞ ǁŝŶƚĞƌ ƌĞƐƵůƚĞĚ ŝŶ ƉƌŝŵĞ ĨƵƌƐ ĨŽƌ ĐůŽƚŚ-
ŝŶŐ ĂŶĚ ůĂƚĞƌ͕  ĨŽƌ ƐĂůĞ͘  SƉƌŝŶŐ ǁĂƐ ƚŚĞ ŵŽƐƚ ĚŝĸĐƵůƚ 
ƟŵĞ ŽĨ ǇĞĂƌ ĂƐ ƐƵƉƉůŝĞƐ ƌĂŶ ůŽǁ͘ Iƚ ǁĂƐ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ 
ĨŽƌ ƉĞŽƉůĞ ƚŽ ƚƌĂǀĞů ƚŽ ŐŽŽĚ ŚƵŶƟŶŐ Žƌ ĮƐŚŝŶŐ 
ĐĂŵƉƐ ďĞĨŽƌĞ ƚŚĞ ƐŶŽǁ ĐƌƵƐƚĞĚ ĂŶĚ ƚƌĂǀĞů ďĞĐĂŵĞ 
ĚŝĸĐƵůƚ ĂŶĚ ĚĂŶŐĞƌŽƵƐ͘ IĐĞ ĮƐŚŝŶŐ ĂŶĚ ƐŶĂƌŝŶŐ ďĞĂ-
ǀĞƌƐ ĂŶĚ ŵƵƐŬƌĂƚƐ ǁĂƐ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ŝŶ ƐƉƌŝŶŐ͘

NĂŵĞ ƐŽŵĞ ĐƵƐƚŽŵƐ ƚŚĂƚ ƉĞŽƉůĞ ĨŽůůŽǁĞĚ ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ ƚŚĞ ďŝƌƚŚ ŽĨ ďĂďŝĞƐ͘

HŽǁ ǁĞƌĞ ďŽǇƐ ƚƌĂŝŶĞĚ ƚŽ ďĞ ŐŽŽĚ ŚƵŶƚĞƌƐ͍

EǆƉůĂŝŶ ƐŽŵĞ ŽĨ ƚŚĞ ĐƵƐƚŽŵƐ ƉƌĂĐƟĐĞĚ ǁŚĞŶ ŐŝƌůƐ ǁĞƌĞ ŝŶ ƉƵďĞƌƚǇ ƐĞĐůƵƐŝŽŶ͘

WŚǇ ǁĞƌĞ EůĚĞƌƐ ƐŽ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͍

HŽǁ ĚŝĚ ƉĞŽƉůĞ ŵŽƵƌŶ ƚŚĞ ůŽƐƐ ŽĨ ůŽǀĞĚ ŽŶĞƐ͍

EǆƉůĂŝŶ ƚŚĞ ŵŽŝĞƚǇ Žƌ ĐůĂŶ ƐǇƐƚĞŵ ŝŶ YƵŬŽŶ͘ NĂŵĞ ƐŽŵĞ ŽďůŝŐĂƟŽŶƐ ƚŚĂƚ ĐůĂŶ ŵĞŵďĞƌƐ ŚĂǀĞ ƚŽ ĞĂĐŚ ŽƚŚĞƌ͘

ϰϲ

WĂǇůŝŶ NĂŐĂŶŽ ǁŝƚŚ Ă ĐĂƌŝďŽƵ Ăƚ FŝƌƐƚ HƵŶƚ͘

MĂĚĞůŝŶĞ ĚĞRĞƉĞŶƟŐŶǇ ǁŝƚŚ 
ŚĂƌǀĞƐƚĞĚ ďůƵĞďĞƌƌŝĞƐ͘



ϰϳ ϰϴ

Hunting
SƵĐĐĞƐƐĨƵů ŚƵŶƟŶŐ ĚĞƉĞŶĚĞĚ ŽŶ ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ ŬŶŽǁů-
ĞĚŐĞ ĂŶĚ ƚŚĞ ƉƌŽƉĞƌ ƚŽŽůƐ͘ PĞŽƉůĞ ŬŶĞǁ ƚŚĞ ďĞƐƚ 
ƟŵĞƐ ĂŶĚ ůŽĐĂƟŽŶƐ ĂŶĚ ŚĂĚ ƐĞǀĞƌĂů ŵĞƚŚŽĚƐ͕ ƵƐĞĚ 
ĞŝƚŚĞƌ ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚůǇ Žƌ ĐŽŵŵƵŶĂůůǇ͕ ƚŽ ŚĂƌǀĞƐƚ 
ĂŶŝŵĂůƐ͘ TŚĞǇ ĂůƐŽ ƵƐĞĚ Ă ǀĂƌŝĞƚǇ ŽĨ ǁĞĂƉŽŶƐ ĂŶĚ 
ƚƌĂƉƐ ƚŽ ƉƌŽĐƵƌĞ ĂŶŝŵĂůƐ͘ PĞŽƉůĞ ĨŽůůŽǁĞĚ Ă ƐĞƚ ŽĨ 
ƌƵůĞƐ ĂŶĚ ƉƌŽƚŽĐŽůƐ ƚŽ ĞŶƐƵƌĞ ƚŚĂƚ ĞĂĐŚ ŚƵŶƚ ǁĂƐ 
ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů͘ TŚĞƐĞ ǁŝůů ďĞ ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ ďĞůŽǁ͘

IĨ ǁĞ ǁĞƌĞ ŽƵƚ ŽĨ ŵŽŽƐĞ ŵĞĂƚ Ăůů ǁĞ ŚĂĚ ƚŽ ĚŽ ũƵƐƚ 
ŐŽ ŽƵƚ ŝŶ ƚŚĞ ďƵƐŚ ĂŶĚ ŐĞƚ ǁŚĂƚĞǀĞƌ ǁĞ ǁĂŶƚĞĚ͘
TŚĞƌĞ ǁĞƌĞ Ă ůŽƚ ŽĨ ŐƌŽƵƐĞ͕ Ă ůŽƚ ŽĨ ƌĂďďŝƚƐ͕ Ă ůŽƚ 
ŽĨ ŐŽƉŚĞƌƐ͘ PĞŽƉůĞ ƵƉ ŚĞƌĞ ĞĂƚ ŐŽƉŚĞƌƐ͕ ďĞĐĂƵƐĞ 
ƚŚĞǇ͛ƌĞ ĚŝīĞƌĞŶƚ ƚǇƉĞ ŽĨ ŐŽƉŚĞƌ ƵƉ ŚĞƌĞ ͘ ͘ ͘ TŚĞǇ 
ĂƌĞ ŶŽƚ ůŝŬĞ ƉƌĂŝƌŝĞ ŐŽƉŚĞƌƐ Ăƚ Ăůů͘ TŚĞƐĞ ĂƌĞ ĞĚŝďůĞ 
ƵƉ ŚĞƌĞ͘ TŚĞǇ͛ƌĞ Ă ƌĞĂů ĚĞůŝĐĂĐǇ ƚŽ Ă ůŽƚ ŽĨ ƉĞŽƉůĞ͘ 
TŚĞƌĞ͛Ɛ Ă ůŽƚ ŽĨ ƐŵĂůů ŐĂŵĞ ǁĞ ĐŽƵůĚ ŐŽ ŽƵƚ ĂŶĚ 
ŐĞƚ͘ A ůŽƚ ŽĨ ƵƐ ĮƐŚĞĚ͘ WĞ ĚŝĚŶ͛ƚ ŚĂǀĞ Ă ďƵƚĐŚĞƌ 
ƐŚŽƉ ƚŽ ƌƵŶ ƚŽ Ăůů ƚŚĞ ƟŵĞ͘ 
AŶŶŝĞ GĞĚĚĞƐ͕ TĂ͛ĂŶ KǁĂĐŚ͛ĂŶ EůĚĞƌ

Caribou
CĂƌŝďŽƵ ĂƌĞ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ĂŶŝŵĂůƐ ďĞĐĂƵƐĞ ƚŚĞǇ ƉƌŽ-

ǀŝĚĞ ĨŽŽĚ ĂƐ ǁĞůů ĂƐ ƐŬŝŶƐ ĂŶĚ ƐŝŶĞǁƐ ĨŽƌ ĐůŽƚŚŝŶŐ 
ĂŶĚ ƐŚĞůƚĞƌ͕  ĂŶĚ ďŽŶĞƐ ĂŶĚ ĂŶƚůĞƌ ĨŽƌ ƚŽŽů ŵĂŬŝŶŐ͘ 
TŚĞǇ ĂůƐŽ ŵŝŐƌĂƚĞĚ ŝŶ ůĂƌŐĞ ŚĞƌĚƐ ĂŶŶƵĂůůǇ͘ PĞŽƉůĞ 
ĐŽƵůĚ ŝŶƚĞƌĐĞƉƚ ƚŚĞŵ Ăƚ ŬŶŽǁŶ ůŽĐĂƟŽŶƐ ŝŶ ŶƵŵ-

ďĞƌƐ ƚŚĂƚ ĐŽƵůĚ ƐƵƉƉŽƌƚ ůĂƌŐĞ ŐƌŽƵƉƐ͘ LĂƚĞ ĨĂůů ŝƐ ĂŶ 
ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ƟŵĞ ƚŽ ŚĂƌǀĞƐƚ ĐĂƌŝďŽƵ͘ Iƚ ŝƐ 
Ăƚ ƚŚŝƐ ƟŵĞ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ůĂƌŐĞ ŚĞƌĚƐ ŵŽǀĞ ƐŽƵƚŚ ĨŽƌ ƚŚĞ 
ǁŝŶƚĞƌ͘  AƐ ǁĞůů ƚŚĞŝƌ ŚŝĚĞƐ ĂƌĞ ƚŚŝĐŬ ĂŶĚ ǁĂƌŵ Ăƚ 
ƚŚŝƐ ƟŵĞ ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ ŵĂƚĞƌŝĂůƐ ĨŽƌ ǁŝŶƚĞƌ ĐůŽƚŚŝŶŐ͘

MŽƐƚ ĐĂƌŝďŽƵ 
ŚƵŶƟŶŐ ǁĂƐ ĚŽŶĞ 
ĐŽŵŵƵŶĂůůǇ ďǇ 
ďƵŝůĚŝŶŐ ĐĂƌŝďŽƵ 
ĨĞŶĐĞƐ͘ GƌŽƵƉƐ 
ǁŽƌŬĞĚ ƚŽŐĞƚŚĞƌ 
ƚŽ ďƵŝůĚ ƚŚĞƐĞ 
ůĂƌŐĞ ĐŽƌƌĂůƐ 
ʹ ƐŽŵĞ ŽĨ ǁŚŝĐŚ 
ĐĂŶ ƐƟůů ďĞ ƐĞĞŶ 
ƚŽĚĂǇ͘ LĞĂĚĞƌƐ 
ǁŽƵůĚ ĐŚŽŽƐĞ Ă 
ůŽĐĂƟŽŶ͕ ŽŌĞŶ 
ĂĐƌŽƐƐ Ă ǀĂůůĞǇ 
Žƌ ŽŶ Ă ŵŽƵŶ-

ƚĂŝŶ ƐŝĚĞ͘ PĞŽƉůĞ 
ǁŽƵůĚ ƉŝůĞ ďƌƵƐŚ 
ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ 

ϭ͘ϱ ŵĞƚƌĞƐ ŚŝŐŚ͘ IŶ ƚƵŶĚƌĂ ĂƌĞĂƐ ƉĞŽƉůĞ ǁŽƵůĚ ďƌŝŶŐ ďƌƵƐŚ 
ĨƌŽŵ ĨŽƌĞƐƚĞĚ ĂƌĞĂƐ ƚŽ ďƵŝůĚ Ă ĨĞŶĐĞ͘ SƉĂĐĞƐ ǁĞƌĞ ůĞŌ 
ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ ƚŚĞ ĨĞŶĐĞƐ ĨŽƌ ƚŚĞ ƉůĂĐĞŵĞŶƚ ŽĨ ƐŶĂƌĞƐ͘ WŚĞŶ 
ƚŚĞ ĐĂƌŝďŽƵ ĂƌƌŝǀĞĚ ƉĞŽƉůĞ ǁŽƵůĚ ĚƌŝǀĞ ƚŚĞŵ ŝŶƚŽ ƚŚĞ ĐŽƌ-
ƌĂůƐ ĂŶĚ ƚŚĞ ŚƵŶƚĞƌƐ ǁŽƵůĚ ŚĂƌǀĞƐƚ ƚŚĞ ĂŶŝŵĂůƐ͘ MĞŶ ĂŶĚ 
ǁŽŵĞŶ ǁŽƵůĚ ǁŽƌŬ ƚŽŐĞƚŚĞƌ ƚŽ ƉƌŽĐĞƐƐ ƚŚĞ ŵĞĂƚ ĂŶĚ ĚƌǇ 
ŝƚ ĨŽƌ ǁŝŶƚĞƌ͘

PĞŽƉůĞ ĂůƐŽ ŚƵŶƚĞĚ ĐĂƌŝďŽƵ ŽŶ ƚŚĞŝƌ ŽǁŶ ʹ ŽŌĞŶ ŝŶ ƚŚĞ 
ƐƉƌŝŶŐ ĂŶĚ ƐƵŵŵĞƌ ʹ ǁŚĞŶ ƚŚĞ ĂŶŝŵĂůƐ ǁŽƵůĚ ďĞ ĚƌŝǀĞŶ 
ŝŶƚŽ ůĂŬĞƐ Žƌ ƌŝǀĞƌƐ ĂŶĚ ƐƉĞĂƌĞĚ ĨƌŽŵ ĐĂŶŽĞƐ͘

TŽĚĂǇ ŵĂŶǇ ƉĞŽƉůĞ ŚƵŶƚ ĐĂƌŝďŽƵ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůůǇ ƵƐŝŶŐ ƌŝŇĞƐ 
ĂŶĚ ƐŬŝĚŽŽƐ͘ TŚĞ Tƌ͛ŽŶĚģŬ HǁģĐŚ͛ŝŶ ŚŽůĚ ĂŶ ĂŶŶƵĂů FŝƌƐƚ 
HƵŶƚ ĨŽƌ ǇŽƵƚŚ ǁŚĞƌĞ ǇŽƵŶŐ ƉĞŽƉůĞ ůĞĂƌŶ ĂďŽƵƚ ĐĂƌŝďŽƵ 
ŚƵŶƟŶŐ ĨƌŽŵ ƚŚĞ EůĚĞƌƐ͘

Moose
MŽŽƐĞ ĂƌĞ ŝŶ ƚŚĞ ďĞƐƚ ĐŽŶĚŝƟŽŶ ŝŶ ƚŚĞ ůĂƚĞ ƐƵŵŵĞƌ ĂŶĚ 
ĞĂƌůǇ ĨĂůů͘ TŚĞǇ ŐĞŶĞƌĂůůǇ ŵŽǀĞ ĂďŽƵƚ ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚůǇ ĂŶĚ 
ĐĂŶŶŽƚ ďĞ ŚƵŶƚĞĚ ŝŶ ůĂƌŐĞ ŶƵŵďĞƌƐ͘ A ƐŵĂůů ĨĂŵŝůǇ ŐƌŽƵƉ 
ŝƐ ŵŽƐƚ ĞīĞĐƟǀĞ ǁŚĞŶ ŚƵŶƟŶŐ ŵŽŽƐĞ͘

IŶ ŽůĚĞƌ ƟŵĞƐ ƉĞŽƉůĞ ƵƐĞĚ Ă ǀĂƌŝĞƚǇ ŽĨ ŵĞƚŚŽĚƐ ƚŽ ŚĂƌǀĞƐƚ 
ŵŽŽƐĞ͘ SŶĂƌĞƐ ǁĞƌĞ ŽŌĞŶ ƐĞƚ ĂůŽŶŐ ƚƌĂŝůƐ ǁŚĞƌĞ ŚƵŶƚĞƌƐ 
ĨŽƵŶĚ ŵŽŽƐĞ ƐŝŐŶƐ͘ HƵŶƚĞƌƐ ǁŽƵůĚ ĂůƐŽ ŚŝĚĞ ďĞŚŝŶĚ ďůŝŶĚƐ 
ŶĞĂƌ ƐĂůƚ ůŝĐŬƐ ǁŚĞƌĞ ŵŽŽƐĞ ƚĞŶĚ ƚŽ ĐŽŶŐƌĞŐĂƚĞ ʹ ĞƐƉĞĐŝĂů-
ůǇ ŝŶ ĞĂƌůǇ ƐƵŵŵĞƌ͘  DƵƌŝŶŐ ƚŚĞ ĨĂůů ŵŽŽƐĞ ĐĂŶ ďĞ ͞ĐĂůůĞĚ͟ 
ďǇ ŵŝŵŝĐŬŝŶŐ ƚŚĞ ƐŽƵŶĚƐ ŵĂĚĞ ďǇ ŵŽŽƐĞ͘ A ǀĞƌǇ ƐŬŝůůĞĚ 
ŚƵŶƚĞƌ ĐŽƵůĚ ĂůƐŽ ƌƵŶ ĚŽǁŶ Ă ŵŽŽƐĞ ŝŶ ůĂƚĞ ǁŝŶƚĞƌ ǁŚĞŶ 
ƚŚĞ ƐŶŽǁ ŚĂƐ Ă ƚŚŝĐŬ ĐƌƵƐƚ͘ TŚĞ ŵŽŽƐĞ ŝƐ ƚŽŽ ŚĞĂǀǇ ĨŽƌ ƚŚĞ 
ĐƌƵƐƚ ĂŶĚ ƟƌĞƐ ĞĂƐŝůǇ͘ TŚĞ ŚƵŶƚĞƌ͕  ŽŶ ƐŶŽǁƐŚŽĞƐ͕ ĨŽůůŽǁƐ 
ďĞŚŝŶĚ ƚŽ ŚĂƌǀĞƐƚ ƚŚĞ ĂŶŝŵĂů͘

MŽŽƐĞ ŵĞĂƚ ĐĂŶ ďĞ ĚƌŝĞĚ ĂŶĚ ƐƚŽƌĞĚ ĨŽƌ ƵƐĞ Ăƚ Ă ůĂƚĞƌ 
ƟŵĞ͘ IŶ ǁŝŶƚĞƌ ƚŚĞ ŵĞĂƚ ǁŽƵůĚ ĨƌĞĞǌĞ ĂŶĚ ďĞ ƵƐĞĚ ĂƐ 
needed.

TŽĚĂǇ ŵŽŽƐĞ ĂƌĞ ŚƵŶƚĞĚ ŝŶ ůĂƚĞ AƵŐƵƐƚ ĂŶĚ ŝŶ SĞƉƚĞŵďĞƌ͘  
PĞŽƉůĞ ƵƐĞ ƌŝŇĞƐ͕ ƚƌƵĐŬƐ͕ ĂŶĚ ϰͲǁŚĞĞůĞƌƐ͘  HƵŶƚĞƌƐ ƐƟůů ĐĂůů 
ŝŶ ŵŽŽƐĞ ŝŶ ŵƵĐŚ ƚŚĞ ƐĂŵĞ ǁĂǇ ĂƐ ŚƵŶƚĞƌƐ ĨƌŽŵ ůŽŶŐ ĂŐŽ 
ĚŝĚ ʹ ďǇ ƌƵďďŝŶŐ ƚŚĞ ƐŚŽƵůĚĞƌ ďůĂĚĞ ŽĨ Ă ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ ŚĂƌ
ǀĞƐƚĞĚ ŵŽŽƐĞ ŽŶ ǁŝůůŽǁ ĂŶĚ ďƌƵƐŚ ƚŽ ŝŵŝƚĂƚĞ ƚŚĞ ƐŽƵŶĚƐ 
ŽĨ ĂŶŽƚŚĞƌ ŵŽŽƐĞ ŵŽǀŝŶŐ ƚŚƌŽƵŐŚ ƚŚĞ ďƵƐŚ Žƌ ďǇ ŵĂŬŝŶŐ 
Ă ŵŽŽƐĞ ĐĂůů ŽƵƚ ŽĨ ďŝƌĐŚ ďĂƌŬ ĂŶĚ ŝŵŝƚĂƟŶŐ ƚŚĞ ĐĂůů ŽĨ Ă 
ĐŽǁ ŵŽŽƐĞ͘

SŚĞĞƉ ĐĂŶ ďĞ ŚƵŶƚĞĚ ǇĞĂƌ ƌŽƵŶĚ ďƵƚ ůĂƚĞ ƐƵŵŵĞƌ ŝƐ ƚŚĞ 
ďĞƐƚ ƟŵĞ ĂƐ ƚŚĞ ŵĞĂƚ ŝƐ ŝŶ ŐŽŽĚ ĐŽŶĚŝƟŽŶ Ăƚ ƚŚŝƐ ƟŵĞ͘ 
TŚĞ ŇĞĞĐĞ ĐŽƵůĚ ďĞ ƵƐĞĚ ĨŽƌ ďůĂŶŬĞƚƐ ĂŶĚ ĐůŽƚŚŝŶŐ͘ HŽƌŶƐ 
ǁŽƵůĚ ďĞ ƐƚĞĂŵĞĚ 
ĂŶĚ ƐŚĂƉĞĚ ŝŶƚŽ ďŽǁůƐ 
ĂŶĚ ůĂĚůĞƐ͘

SŶĂƌĞƐ ǁĞƌĞ ŽŌĞŶ 
ƵƐĞĚ ƚŽ ŚĂƌǀĞƐƚ 
ƐŚĞĞƉ͘  AƐ ǁĞůů͕ ŚƵŶƚ
ĞƌƐ ǁŽƵůĚ ďƵŝůĚ ďůŝŶĚƐ 
ĂďŽǀĞ ƐŚĞĞƉ ĂƌĞĂƐ 
ĂƐ ƐŚĞĞƉ ƌĞƚƌĞĂƚ ƚŽ 
ŚŝŐŚĞƌ ŐƌŽƵŶĚ ǁŚĞŶ 
ƚŚƌĞĂƚĞŶĞĚ͘ SƉĞĂƌƐ 
ĂŶĚ ďŽǁƐ ĂŶĚ ĂƌƌŽǁƐ ǁŽƵůĚ ŚĂǀĞ ďĞĞŶ ƵƐĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ŽůĚĞƌ 
ĚĂǇƐ͘ TŽĚĂǇ ŚƵŶƚĞƌƐ ƵƐĞ ƌŝŇĞƐ͘

SŚĞĞƉ ŚƵŶƟŶŐ ĐĂŶ ďĞ Ă ǀĞƌǇ ĚĂŶŐĞƌŽƵƐ ƵŶĚĞƌƚĂŬŝŶŐ͘ IŶ 
ƚŚĞ ŽůĚĞƌ ĚĂǇƐ ƉĞŽƉůĞ ďĞůŝĞǀĞĚ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ǁŽŵĞŶ ʹ ĂůƚŚŽƵŐŚ 
ŝŶ ĐĂŵƉ ʹ ĐŽƵůĚ ŝŵƉĂĐƚ ƚŚĞ ŽƵƚĐŽŵĞ ŽĨ ƚŚĞ ŚƵŶƚ͘ IĨ ƚŚĞ 
ǁŽŵĞŶ ŵŽǀĞĚ ĂďŽƵƚ ƚŽŽ ŵƵĐŚ Žƌ ĂƚĞ ŚŽƚ ĨŽŽĚ Žƌ ďŽŝůĞĚ 
ǁĂƚĞƌ ŝƚ ǁĂƐ ƚŚŽƵŐŚƚ ƚŚĂƚ ƚŚŝƐ ĐŽƵůĚ ĐĂƵƐĞ ƚŚĞ ƐŶŽǁ ĂŶĚ 
ŝĐĞ ƚŽ ƐŚŝŌ ĂŶĚ ŵĞůƚ ůĞĂĚŝŶŐ ƚŽ ĂĐĐŝĚĞŶƚƐ ĨŽƌ ƚŚĞ ŚƵŶƚĞƌƐ͘

SŚĞĞƉ ŵĞĂƚ ǁĂƐ ĚƌŝĞĚ ĂŶĚ ĐĂĐŚĞĚ ĨŽƌ ƐƚŽƌĂŐĞ͘

BĞĂǀĞƌ ŝƐ ŚĂƌǀĞƐƚĞĚ ĨŽƌ ƚŚĞŝƌ ŵĞĂƚ ĂŶĚ ƚŚĞŝƌ ĨƵƌ ĚƵƌŝŶŐ ƚŚĞ 
ƐƉƌŝŶŐ ĂŶĚ ĨĂůů͘ TŚĞ ƚĂŝů ŝƐ ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ Ă ĚĞůŝĐĂĐǇ͘

BĞĂǀĞƌ ǁŽƵůĚ ďĞ ƐƉĞĂƌĞĚ Žƌ ŶĞƩĞĚ ƵŶĚĞƌ ƚŚĞ ŝĐĞ͘ 
HŽůĞƐ ǁŽƵůĚ ďĞ ĐŚŽƉƉĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ŝĐĞ ĂƌŽƵŶĚ Ă ďĞĂǀĞƌ 
ůŽĚŐĞ ĂŶĚ ĨƌĞƐŚ ƉŽƉůĂƌ ǁŽƵůĚ ďĞ ůĂŝĚ ŽƵƚ ĂƐ ďĂŝƚ͘ 
TŚĞ ŚƵŶƚĞƌ ǁŽƵůĚ ǁĂŝƚ ĨŽƌ ƚŚĞ ďĞĂǀĞƌ ƚŽ ƐƵƌĨĂĐĞ 
ĂŶĚ ĨĞĞĚ ŽŶ ƚŚĞ ƉŽƉůĂƌ͘  HĞ ǁŽƵůĚ ƐƉĞĂƌ ŝƚ ĂŶĚ ƉƵůů 
ŝƚ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ǁĂƚĞƌ͘  IĨ ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ Ă ĐůƵď ǁĂƐ ƵƐĞĚ ƚŽ 
Ŭŝůů ƚŚĞ ďĞĂǀĞƌ͘  NĞƚƐ ŵĂĚĞ ĨƌŽŵ ďĂďŝĐŚĞ ǁĞƌĞ ĂůƐŽ 
ƐĞƚ ŶĞĂƌ ƚŚĞ ĚŽŽƌƐ ƚŽ ƚŚĞ ůŽĚŐĞƐ͘ HŽůůŽǁĞĚ ŽƵƚ 
ŵŽŽƐĞ ŚŽŽǀĞƐ ǁĞƌĞ ŚƵŶŐ ŽŶ ƚŚĞ ŶĞƚ ĂŶĚ ĂĐƚĞĚ ĂƐ 
ĂŶ ĂůĂƌŵ ƚŽ ĂůĞƌƚ ƚŚĞ ŚƵŶƚĞƌ ƚŚĂƚ Ă ďĞĂǀĞƌ ŚĂĚ ďĞĞŶ 

IŶ ŵŽƌĞ ƌĞĐĞŶƚ ƟŵĞƐ ƚŚĞ ďĞĂǀĞƌ ǁĂƐ ƚƌĂƉƉĞĚ ĨŽƌ ŝƚƐ 
ĨƵƌ͘  HƵŶƚĞƌƐ ŵĂĚĞ ĐĂƐŚ ďǇ ƐĞůůŝŶŐ ƚŚĞƐĞ ĨƵƌƐ ƚŽ ƚƌĂĚ
ĞƌƐ͘ SŽŵĞ ƉĞŽƉůĞ ĐŽŶƟŶƵĞ ƚŽ ƚƌĂƉ ĂŶĚ ƐĞůů ďĞĂǀĞƌ 
ĨƵƌ ƚŽĚĂǇ͘

IŶ ƐŽŵĞ ƉĂƌƚƐ ŽĨ YƵŬŽŶ ŵƵƐŬƌĂƚ ŚƵŶƟŶŐ͕ Žƌ ƌĂƚ
ƟŶŐ͕ ǁĂƐ ƉƌĂĐƟĐĞĚ͘ TŚĞǇ ǁĞƌĞ ŽŌĞŶ ƵƐĞĚ ĂƐ Ă ĨŽŽĚ 
ƐŽƵƌĐĞ ǁŚĞŶ ďŝŐŐĞƌ ŐĂŵĞ ǁĂƐ ƐĐĂƌĐĞ͘ TŚĞŝƌ ƉĞůƚƐ 
ǁĞƌĞ ŶŽƚ ƵƐĞĚ ŽŌĞŶ ďǇ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ƉĞŽƉůĞ Žƌ 
ƚƌĂĚĞƌƐ͘ OĐĐĂƐŝŽŶĂůůǇ ƚŚĞŝƌ ŵĞĂƚ ǁŽƵůĚ ďĞ ĚƌŝĞĚ ĂŶĚ 
ƐƚŽƌĞĚ ĨŽƌ ůĂƚĞƌ ƵƐĞ͘

MĞŶ ĂŶĚ ǁŽŵĞŶ ǁŽƵůĚ ďŽƚŚ ŚƵŶƚ ŵƵƐŬƌĂƚ ďǇ 
ƐŚŽŽƟŶŐ ƚŚĞŵ ǁŝƚŚ ďŽǁƐ ĂŶĚ ĂƌƌŽǁƐ ĂŶĚ ůĂƚĞƌ 
ŐƵŶƐ͕ Žƌ ďǇ ƐĞƫŶŐ ƐŶĂƌĞƐ͘

GŽƉŚĞƌƐ ǁĞƌĞ ŚĂƌǀĞƐƚĞĚ ĨŽƌ ĨŽŽĚ ĂŶĚ ĨŽƌ ƚŚĞŝƌ 
ƐŬŝŶƐ͘  WŽŵĞŶ ǁŽƵůĚ ƐĞǁ ƐĞǀĞƌĂů ŽĨ ƚŚĞŝƌ ĨƵƌƐ ŝŶƚŽ 
ŐŽƉŚĞƌ ďůĂŶŬĞƚƐ ĂŶĚ ƌŽďĞƐ͘

TŚĞǇ ǁĞƌĞ ŐĞŶĞƌĂůůǇ ŚĂƌǀĞƐƚĞĚ ďǇ ƐĞƫŶŐ Ă ƐĞƌŝĞƐ 
ŽĨ ƐŶĂƌĞƐ ĂƌŽƵŶĚ ƚŚĞ ĐĂŵƉ͘  WŽŵĞŶ ŚĂǀĞ ďĞĞŶ 
ŬŶŽǁŶ ƚŽ ƐĞƚ ƵƉ ƚŽ ϭϬϬ ƐŶĂƌĞƐ Ăƚ Ă ƟŵĞ͘ BĞĐĂƵƐĞ 
ŐŽƉŚĞƌƐ ƌŽƚ ƋƵŝĐŬůǇ ƚŚĞ ƐŶĂƌĞƐ ŚĂĚ ƚŽ ďĞ ĐŚĞĐŬĞĚ 
ƌĞŐƵůĂƌůǇ͘

PĞŽƉůĞ ŝŶ ƐŽƵƚŚĞƌŶ YƵŬŽŶ ĐŽŶƟŶƵĞ ƚŽ ƐŶĂƌĞ ŐŽ
ƉŚĞƌƐ ƚŽĚĂǇ͘

RĂďďŝƚƐ ;ĂĐƚƵĂůůǇ AƌĐƟĐ HĂƌĞƐͿ ǁĞƌĞ ŚƵŶƚĞĚ ĨƌĞ
ƋƵĞŶƚůǇ ĂŶĚ ǁĞƌĞ Ă ŐŽŽĚ ƐŽƵƌĐĞ ŽĨ ĨŽŽĚ ǁŚĞŶ 
ŽƚŚĞƌ ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ ǁĞƌĞ ƐĐĂƌĐĞ ʹ ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ ĚƵƌŝŶŐ ƚŚĞ 
ǁŝŶƚĞƌ ŵŽŶƚŚƐ͘ RĂďďŝƚ ƐŬŝŶƐ ǁĞƌĞ ůŽŽƐĞůǇ ǁŽǀĞŶ 
ŝŶƚŽ ďůĂŶŬĞƚƐ ĂŶĚ ƉĂƌŬĂ ůŝŶĞƌƐ͘ TŚĞ ůŽŽƐĞ ŬŶŝƚ ŝŶ
ƐƵůĂƚĞĚ ƚŚĞ Ăŝƌ ŶĞǆƚ ƚŽ ƚŚĞ ďŽĚǇ ǁŚŝůĞ ǁŽƌŶ ƵŶĚĞƌ 
ŽƵƚĞƌ ŐĂƌŵĞŶƚƐ͘  TŚĞŝƌ ĨƵƌ ǁĂƐ ĂůƐŽ ƵƐĞĚ ŝŶƐŝĚĞ 
ŵŝƩƐ ĂŶĚ ĨŽŽƚǁĞĂƌ͘

RĂďďŝƚƐ ǁĞƌĞ ĐŽŵŵŽŶůǇ ŚĂƌǀĞƐƚĞĚ ďǇ ƐĞƫŶŐ ƐŶĂƌĞƐ͘



ϰϳ ϰϴ

SƵĐĐĞƐƐĨƵů ŚƵŶƟŶŐ ĚĞƉĞŶĚĞĚ ŽŶ ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ ŬŶŽǁů
ĞĚŐĞ ĂŶĚ ƚŚĞ ƉƌŽƉĞƌ ƚŽŽůƐ͘ PĞŽƉůĞ ŬŶĞǁ ƚŚĞ ďĞƐƚ 
ƟŵĞƐ ĂŶĚ ůŽĐĂƟŽŶƐ ĂŶĚ ŚĂĚ ƐĞǀĞƌĂů ŵĞƚŚŽĚƐ͕ ƵƐĞĚ 
ĞŝƚŚĞƌ ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚůǇ Žƌ ĐŽŵŵƵŶĂůůǇ͕ ƚŽ ŚĂƌǀĞƐƚ 
ĂŶŝŵĂůƐ͘ TŚĞǇ ĂůƐŽ ƵƐĞĚ Ă ǀĂƌŝĞƚǇ ŽĨ ǁĞĂƉŽŶƐ ĂŶĚ 
ƚƌĂƉƐ ƚŽ ƉƌŽĐƵƌĞ ĂŶŝŵĂůƐ͘ PĞŽƉůĞ ĨŽůůŽǁĞĚ Ă ƐĞƚ ŽĨ 
ƌƵůĞƐ ĂŶĚ ƉƌŽƚŽĐŽůƐ ƚŽ ĞŶƐƵƌĞ ƚŚĂƚ ĞĂĐŚ ŚƵŶƚ ǁĂƐ 
ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů͘ TŚĞƐĞ ǁŝůů ďĞ ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ ďĞůŽǁ͘

IĨ ǁĞ ǁĞƌĞ ŽƵƚ ŽĨ ŵŽŽƐĞ ŵĞĂƚ Ăůů ǁĞ ŚĂĚ ƚŽ ĚŽ ũƵƐƚ 
ŐŽ ŽƵƚ ŝŶ ƚŚĞ ďƵƐŚ ĂŶĚ ŐĞƚ ǁŚĂƚĞǀĞƌ ǁĞ ǁĂŶƚĞĚ͘
TŚĞƌĞ ǁĞƌĞ Ă ůŽƚ ŽĨ ŐƌŽƵƐĞ͕ Ă ůŽƚ ŽĨ ƌĂďďŝƚƐ͕ Ă ůŽƚ 
ŽĨ ŐŽƉŚĞƌƐ͘ PĞŽƉůĞ ƵƉ ŚĞƌĞ ĞĂƚ ŐŽƉŚĞƌƐ͕ ďĞĐĂƵƐĞ 
ƚŚĞǇ͛ƌĞ ĚŝīĞƌĞŶƚ ƚǇƉĞ ŽĨ ŐŽƉŚĞƌ ƵƉ ŚĞƌĞ ͘ ͘ ͘ TŚĞǇ 
ĂƌĞ ŶŽƚ ůŝŬĞ ƉƌĂŝƌŝĞ ŐŽƉŚĞƌƐ Ăƚ Ăůů͘ TŚĞƐĞ ĂƌĞ ĞĚŝďůĞ 
ƵƉ ŚĞƌĞ͘ TŚĞǇ͛ƌĞ Ă ƌĞĂů ĚĞůŝĐĂĐǇ ƚŽ Ă ůŽƚ ŽĨ ƉĞŽƉůĞ͘ 
TŚĞƌĞ͛Ɛ Ă ůŽƚ ŽĨ ƐŵĂůů ŐĂŵĞ ǁĞ ĐŽƵůĚ ŐŽ ŽƵƚ ĂŶĚ 
ŐĞƚ͘ A ůŽƚ ŽĨ ƵƐ ĮƐŚĞĚ͘ WĞ ĚŝĚŶ͛ƚ ŚĂǀĞ Ă ďƵƚĐŚĞƌ 
ƐŚŽƉ ƚŽ ƌƵŶ ƚŽ Ăůů ƚŚĞ ƟŵĞ͘
AŶŶŝĞ GĞĚĚĞƐ͕ TĂ͛ĂŶ KǁĂĐŚ͛ĂŶ EůĚĞƌ

CĂƌŝďŽƵ ĂƌĞ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ĂŶŝŵĂůƐ ďĞĐĂƵƐĞ ƚŚĞǇ ƉƌŽ
ǀŝĚĞ ĨŽŽĚ ĂƐ ǁĞůů ĂƐ ƐŬŝŶƐ ĂŶĚ ƐŝŶĞǁƐ ĨŽƌ ĐůŽƚŚŝŶŐ 
ĂŶĚ ƐŚĞůƚĞƌ͕  ĂŶĚ ďŽŶĞƐ ĂŶĚ ĂŶƚůĞƌ ĨŽƌ ƚŽŽů ŵĂŬŝŶŐ͘ 
TŚĞǇ ĂůƐŽ ŵŝŐƌĂƚĞĚ ŝŶ ůĂƌŐĞ ŚĞƌĚƐ ĂŶŶƵĂůůǇ͘ PĞŽƉůĞ 
ĐŽƵůĚ ŝŶƚĞƌĐĞƉƚ ƚŚĞŵ Ăƚ ŬŶŽǁŶ ůŽĐĂƟŽŶƐ ŝŶ ŶƵŵ
ďĞƌƐ ƚŚĂƚ ĐŽƵůĚ ƐƵƉƉŽƌƚ ůĂƌŐĞ ŐƌŽƵƉƐ͘ LĂƚĞ ĨĂůů ŝƐ ĂŶ 
ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ƟŵĞ ƚŽ ŚĂƌǀĞƐƚ ĐĂƌŝďŽƵ͘ Iƚ ŝƐ 
Ăƚ ƚŚŝƐ ƟŵĞ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ůĂƌŐĞ ŚĞƌĚƐ ŵŽǀĞ ƐŽƵƚŚ ĨŽƌ ƚŚĞ 
ǁŝŶƚĞƌ͘  AƐ ǁĞůů ƚŚĞŝƌ ŚŝĚĞƐ ĂƌĞ ƚŚŝĐŬ ĂŶĚ ǁĂƌŵ Ăƚ 
ƚŚŝƐ ƟŵĞ ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ ŵĂƚĞƌŝĂůƐ ĨŽƌ ǁŝŶƚĞƌ ĐůŽƚŚŝŶŐ͘

MŽƐƚ ĐĂƌŝďŽƵ 
ŚƵŶƟŶŐ ǁĂƐ ĚŽŶĞ 
ĐŽŵŵƵŶĂůůǇ ďǇ 
ďƵŝůĚŝŶŐ ĐĂƌŝďŽƵ 
ĨĞŶĐĞƐ͘ GƌŽƵƉƐ 
ǁŽƌŬĞĚ ƚŽŐĞƚŚĞƌ 
ƚŽ ďƵŝůĚ ƚŚĞƐĞ 
ůĂƌŐĞ ĐŽƌƌĂůƐ 
ʹ ƐŽŵĞ ŽĨ ǁŚŝĐŚ 
ĐĂŶ ƐƟůů ďĞ ƐĞĞŶ 
ƚŽĚĂǇ͘ LĞĂĚĞƌƐ 
ǁŽƵůĚ ĐŚŽŽƐĞ Ă 
ůŽĐĂƟŽŶ͕ ŽŌĞŶ 
ĂĐƌŽƐƐ Ă ǀĂůůĞǇ 
Žƌ ŽŶ Ă ŵŽƵŶ
ƚĂŝŶ ƐŝĚĞ͘ PĞŽƉůĞ 
ǁŽƵůĚ ƉŝůĞ ďƌƵƐŚ 
ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ 

ϭ͘ϱ ŵĞƚƌĞƐ ŚŝŐŚ͘ IŶ ƚƵŶĚƌĂ ĂƌĞĂƐ ƉĞŽƉůĞ ǁŽƵůĚ ďƌŝŶŐ ďƌƵƐŚ 
ĨƌŽŵ ĨŽƌĞƐƚĞĚ ĂƌĞĂƐ ƚŽ ďƵŝůĚ Ă ĨĞŶĐĞ͘ SƉĂĐĞƐ ǁĞƌĞ ůĞŌ 
ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ ƚŚĞ ĨĞŶĐĞƐ ĨŽƌ ƚŚĞ ƉůĂĐĞŵĞŶƚ ŽĨ ƐŶĂƌĞƐ͘ WŚĞŶ 
ƚŚĞ ĐĂƌŝďŽƵ ĂƌƌŝǀĞĚ ƉĞŽƉůĞ ǁŽƵůĚ ĚƌŝǀĞ ƚŚĞŵ ŝŶƚŽ ƚŚĞ ĐŽƌ
ƌĂůƐ ĂŶĚ ƚŚĞ ŚƵŶƚĞƌƐ ǁŽƵůĚ ŚĂƌǀĞƐƚ ƚŚĞ ĂŶŝŵĂůƐ͘ MĞŶ ĂŶĚ 
ǁŽŵĞŶ ǁŽƵůĚ ǁŽƌŬ ƚŽŐĞƚŚĞƌ ƚŽ ƉƌŽĐĞƐƐ ƚŚĞ ŵĞĂƚ ĂŶĚ ĚƌǇ 
ŝƚ ĨŽƌ ǁŝŶƚĞƌ͘

PĞŽƉůĞ ĂůƐŽ ŚƵŶƚĞĚ ĐĂƌŝďŽƵ ŽŶ ƚŚĞŝƌ ŽǁŶ ʹ ŽŌĞŶ ŝŶ ƚŚĞ 
ƐƉƌŝŶŐ ĂŶĚ ƐƵŵŵĞƌ ʹ ǁŚĞŶ ƚŚĞ ĂŶŝŵĂůƐ ǁŽƵůĚ ďĞ ĚƌŝǀĞŶ 
ŝŶƚŽ ůĂŬĞƐ Žƌ ƌŝǀĞƌƐ ĂŶĚ ƐƉĞĂƌĞĚ ĨƌŽŵ ĐĂŶŽĞƐ͘

TŽĚĂǇ ŵĂŶǇ ƉĞŽƉůĞ ŚƵŶƚ ĐĂƌŝďŽƵ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůůǇ ƵƐŝŶŐ ƌŝŇĞƐ 
ĂŶĚ ƐŬŝĚŽŽƐ͘ TŚĞ Tƌ͛ŽŶĚģŬ HǁģĐŚ͛ŝŶ ŚŽůĚ ĂŶ ĂŶŶƵĂů FŝƌƐƚ 
HƵŶƚ ĨŽƌ ǇŽƵƚŚ ǁŚĞƌĞ ǇŽƵŶŐ ƉĞŽƉůĞ ůĞĂƌŶ ĂďŽƵƚ ĐĂƌŝďŽƵ 
ŚƵŶƟŶŐ ĨƌŽŵ ƚŚĞ EůĚĞƌƐ͘

MŽŽƐĞ ĂƌĞ ŝŶ ƚŚĞ ďĞƐƚ ĐŽŶĚŝƟŽŶ ŝŶ ƚŚĞ ůĂƚĞ ƐƵŵŵĞƌ ĂŶĚ 
ĞĂƌůǇ ĨĂůů͘ TŚĞǇ ŐĞŶĞƌĂůůǇ ŵŽǀĞ ĂďŽƵƚ ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚůǇ ĂŶĚ 
ĐĂŶŶŽƚ ďĞ ŚƵŶƚĞĚ ŝŶ ůĂƌŐĞ ŶƵŵďĞƌƐ͘ A ƐŵĂůů ĨĂŵŝůǇ ŐƌŽƵƉ 
ŝƐ ŵŽƐƚ ĞīĞĐƟǀĞ ǁŚĞŶ ŚƵŶƟŶŐ ŵŽŽƐĞ͘

IŶ ŽůĚĞƌ ƟŵĞƐ ƉĞŽƉůĞ ƵƐĞĚ Ă ǀĂƌŝĞƚǇ ŽĨ ŵĞƚŚŽĚƐ ƚŽ ŚĂƌǀĞƐƚ 
ŵŽŽƐĞ͘ SŶĂƌĞƐ ǁĞƌĞ ŽŌĞŶ ƐĞƚ ĂůŽŶŐ ƚƌĂŝůƐ ǁŚĞƌĞ ŚƵŶƚĞƌƐ 
ĨŽƵŶĚ ŵŽŽƐĞ ƐŝŐŶƐ͘ HƵŶƚĞƌƐ ǁŽƵůĚ ĂůƐŽ ŚŝĚĞ ďĞŚŝŶĚ ďůŝŶĚƐ 
ŶĞĂƌ ƐĂůƚ ůŝĐŬƐ ǁŚĞƌĞ ŵŽŽƐĞ ƚĞŶĚ ƚŽ ĐŽŶŐƌĞŐĂƚĞ ʹ ĞƐƉĞĐŝĂů
ůǇ ŝŶ ĞĂƌůǇ ƐƵŵŵĞƌ͘  DƵƌŝŶŐ ƚŚĞ ĨĂůů ŵŽŽƐĞ ĐĂŶ ďĞ ͞ĐĂůůĞĚ͟ 
ďǇ ŵŝŵŝĐŬŝŶŐ ƚŚĞ ƐŽƵŶĚƐ ŵĂĚĞ ďǇ ŵŽŽƐĞ͘ A ǀĞƌǇ ƐŬŝůůĞĚ 
ŚƵŶƚĞƌ ĐŽƵůĚ ĂůƐŽ ƌƵŶ ĚŽǁŶ Ă ŵŽŽƐĞ ŝŶ ůĂƚĞ ǁŝŶƚĞƌ ǁŚĞŶ 
ƚŚĞ ƐŶŽǁ ŚĂƐ Ă ƚŚŝĐŬ ĐƌƵƐƚ͘ TŚĞ ŵŽŽƐĞ ŝƐ ƚŽŽ ŚĞĂǀǇ ĨŽƌ ƚŚĞ 
ĐƌƵƐƚ ĂŶĚ ƟƌĞƐ ĞĂƐŝůǇ͘ TŚĞ ŚƵŶƚĞƌ͕  ŽŶ ƐŶŽǁƐŚŽĞƐ͕ ĨŽůůŽǁƐ 
ďĞŚŝŶĚ ƚŽ ŚĂƌǀĞƐƚ ƚŚĞ ĂŶŝŵĂů͘

MŽŽƐĞ ŵĞĂƚ ĐĂŶ ďĞ ĚƌŝĞĚ ĂŶĚ ƐƚŽƌĞĚ ĨŽƌ ƵƐĞ Ăƚ Ă ůĂƚĞƌ 
ƟŵĞ͘ IŶ ǁŝŶƚĞƌ ƚŚĞ ŵĞĂƚ ǁŽƵůĚ ĨƌĞĞǌĞ ĂŶĚ ďĞ ƵƐĞĚ ĂƐ 

TŽĚĂǇ ŵŽŽƐĞ ĂƌĞ ŚƵŶƚĞĚ ŝŶ ůĂƚĞ AƵŐƵƐƚ ĂŶĚ ŝŶ SĞƉƚĞŵďĞƌ͘  
PĞŽƉůĞ ƵƐĞ ƌŝŇĞƐ͕ ƚƌƵĐŬƐ͕ ĂŶĚ ϰͲǁŚĞĞůĞƌƐ͘  HƵŶƚĞƌƐ ƐƟůů ĐĂůů 
ŝŶ ŵŽŽƐĞ ŝŶ ŵƵĐŚ ƚŚĞ ƐĂŵĞ ǁĂǇ ĂƐ ŚƵŶƚĞƌƐ ĨƌŽŵ ůŽŶŐ ĂŐŽ 
ĚŝĚ ʹ ďǇ ƌƵďďŝŶŐ ƚŚĞ ƐŚŽƵůĚĞƌ ďůĂĚĞ ŽĨ Ă ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ ŚĂƌ-
ǀĞƐƚĞĚ ŵŽŽƐĞ ŽŶ ǁŝůůŽǁ ĂŶĚ ďƌƵƐŚ ƚŽ ŝŵŝƚĂƚĞ ƚŚĞ ƐŽƵŶĚƐ 
ŽĨ ĂŶŽƚŚĞƌ ŵŽŽƐĞ ŵŽǀŝŶŐ ƚŚƌŽƵŐŚ ƚŚĞ ďƵƐŚ Žƌ ďǇ ŵĂŬŝŶŐ 
Ă ŵŽŽƐĞ ĐĂůů ŽƵƚ ŽĨ ďŝƌĐŚ ďĂƌŬ ĂŶĚ ŝŵŝƚĂƟŶŐ ƚŚĞ ĐĂůů ŽĨ Ă 
ĐŽǁ ŵŽŽƐĞ͘

Sheep 

SŚĞĞƉ ĐĂŶ ďĞ ŚƵŶƚĞĚ ǇĞĂƌ ƌŽƵŶĚ ďƵƚ ůĂƚĞ ƐƵŵŵĞƌ ŝƐ ƚŚĞ 
ďĞƐƚ ƟŵĞ ĂƐ ƚŚĞ ŵĞĂƚ ŝƐ ŝŶ ŐŽŽĚ ĐŽŶĚŝƟŽŶ Ăƚ ƚŚŝƐ ƟŵĞ͘ 
TŚĞ ŇĞĞĐĞ ĐŽƵůĚ ďĞ ƵƐĞĚ ĨŽƌ ďůĂŶŬĞƚƐ ĂŶĚ ĐůŽƚŚŝŶŐ͘ HŽƌŶƐ 
ǁŽƵůĚ ďĞ ƐƚĞĂŵĞĚ 
ĂŶĚ ƐŚĂƉĞĚ ŝŶƚŽ ďŽǁůƐ 
ĂŶĚ ůĂĚůĞƐ͘

SŶĂƌĞƐ ǁĞƌĞ ŽŌĞŶ 
ƵƐĞĚ ƚŽ ŚĂƌǀĞƐƚ 
ƐŚĞĞƉ͘  AƐ ǁĞůů͕ ŚƵŶƚ-
ĞƌƐ ǁŽƵůĚ ďƵŝůĚ ďůŝŶĚƐ 
ĂďŽǀĞ ƐŚĞĞƉ ĂƌĞĂƐ 
ĂƐ ƐŚĞĞƉ ƌĞƚƌĞĂƚ ƚŽ 
ŚŝŐŚĞƌ ŐƌŽƵŶĚ ǁŚĞŶ 
ƚŚƌĞĂƚĞŶĞĚ͘ SƉĞĂƌƐ 
ĂŶĚ ďŽǁƐ ĂŶĚ ĂƌƌŽǁƐ ǁŽƵůĚ ŚĂǀĞ ďĞĞŶ ƵƐĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ŽůĚĞƌ 
ĚĂǇƐ͘ TŽĚĂǇ ŚƵŶƚĞƌƐ ƵƐĞ ƌŝŇĞƐ͘

SŚĞĞƉ ŚƵŶƟŶŐ ĐĂŶ ďĞ Ă ǀĞƌǇ ĚĂŶŐĞƌŽƵƐ ƵŶĚĞƌƚĂŬŝŶŐ͘ IŶ 
ƚŚĞ ŽůĚĞƌ ĚĂǇƐ ƉĞŽƉůĞ ďĞůŝĞǀĞĚ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ǁŽŵĞŶ ʹ ĂůƚŚŽƵŐŚ 
ŝŶ ĐĂŵƉ ʹ ĐŽƵůĚ ŝŵƉĂĐƚ ƚŚĞ ŽƵƚĐŽŵĞ ŽĨ ƚŚĞ ŚƵŶƚ͘ IĨ ƚŚĞ 
ǁŽŵĞŶ ŵŽǀĞĚ ĂďŽƵƚ ƚŽŽ ŵƵĐŚ Žƌ ĂƚĞ ŚŽƚ ĨŽŽĚ Žƌ ďŽŝůĞĚ 
ǁĂƚĞƌ ŝƚ ǁĂƐ ƚŚŽƵŐŚƚ ƚŚĂƚ ƚŚŝƐ ĐŽƵůĚ ĐĂƵƐĞ ƚŚĞ ƐŶŽǁ ĂŶĚ 
ŝĐĞ ƚŽ ƐŚŝŌ ĂŶĚ ŵĞůƚ ůĞĂĚŝŶŐ ƚŽ ĂĐĐŝĚĞŶƚƐ ĨŽƌ ƚŚĞ ŚƵŶƚĞƌƐ͘

SŚĞĞƉ ŵĞĂƚ ǁĂƐ ĚƌŝĞĚ ĂŶĚ ĐĂĐŚĞĚ ĨŽƌ ƐƚŽƌĂŐĞ͘

Beaver
BĞĂǀĞƌ ŝƐ ŚĂƌǀĞƐƚĞĚ ĨŽƌ ƚŚĞŝƌ ŵĞĂƚ ĂŶĚ ƚŚĞŝƌ ĨƵƌ ĚƵƌŝŶŐ ƚŚĞ 
ƐƉƌŝŶŐ ĂŶĚ ĨĂůů͘ TŚĞ ƚĂŝů ŝƐ ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ Ă ĚĞůŝĐĂĐǇ͘

BĞĂǀĞƌ ǁŽƵůĚ ďĞ ƐƉĞĂƌĞĚ Žƌ ŶĞƩĞĚ ƵŶĚĞƌ ƚŚĞ ŝĐĞ͘ 
HŽůĞƐ ǁŽƵůĚ ďĞ ĐŚŽƉƉĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ŝĐĞ ĂƌŽƵŶĚ Ă ďĞĂǀĞƌ 
ůŽĚŐĞ ĂŶĚ ĨƌĞƐŚ ƉŽƉůĂƌ ǁŽƵůĚ ďĞ ůĂŝĚ ŽƵƚ ĂƐ ďĂŝƚ͘ 
TŚĞ ŚƵŶƚĞƌ ǁŽƵůĚ ǁĂŝƚ ĨŽƌ ƚŚĞ ďĞĂǀĞƌ ƚŽ ƐƵƌĨĂĐĞ 
ĂŶĚ ĨĞĞĚ ŽŶ ƚŚĞ ƉŽƉůĂƌ͘  HĞ ǁŽƵůĚ ƐƉĞĂƌ ŝƚ ĂŶĚ ƉƵůů 
ŝƚ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ǁĂƚĞƌ͘  IĨ ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ Ă ĐůƵď ǁĂƐ ƵƐĞĚ ƚŽ 
Ŭŝůů ƚŚĞ ďĞĂǀĞƌ͘  NĞƚƐ ŵĂĚĞ ĨƌŽŵ ďĂďŝĐŚĞ ǁĞƌĞ ĂůƐŽ 
ƐĞƚ ŶĞĂƌ ƚŚĞ ĚŽŽƌƐ ƚŽ ƚŚĞ ůŽĚŐĞƐ͘ HŽůůŽǁĞĚ ŽƵƚ 
ŵŽŽƐĞ ŚŽŽǀĞƐ ǁĞƌĞ ŚƵŶŐ ŽŶ ƚŚĞ ŶĞƚ ĂŶĚ ĂĐƚĞĚ ĂƐ 
ĂŶ ĂůĂƌŵ ƚŽ ĂůĞƌƚ ƚŚĞ ŚƵŶƚĞƌ ƚŚĂƚ Ă ďĞĂǀĞƌ ŚĂĚ ďĞĞŶ 
trapped.

IŶ ŵŽƌĞ ƌĞĐĞŶƚ ƟŵĞƐ ƚŚĞ ďĞĂǀĞƌ ǁĂƐ ƚƌĂƉƉĞĚ ĨŽƌ ŝƚƐ 
ĨƵƌ͘  HƵŶƚĞƌƐ ŵĂĚĞ ĐĂƐŚ ďǇ ƐĞůůŝŶŐ ƚŚĞƐĞ ĨƵƌƐ ƚŽ ƚƌĂĚ-

ĞƌƐ͘ SŽŵĞ ƉĞŽƉůĞ ĐŽŶƟŶƵĞ ƚŽ ƚƌĂƉ ĂŶĚ ƐĞůů ďĞĂǀĞƌ 
ĨƵƌ ƚŽĚĂǇ͘

Muskrat
IŶ ƐŽŵĞ ƉĂƌƚƐ ŽĨ YƵŬŽŶ ŵƵƐŬƌĂƚ ŚƵŶƟŶŐ͕ Žƌ ƌĂƚ-
ƟŶŐ͕ ǁĂƐ ƉƌĂĐƟĐĞĚ͘ TŚĞǇ ǁĞƌĞ ŽŌĞŶ ƵƐĞĚ ĂƐ Ă ĨŽŽĚ 
ƐŽƵƌĐĞ ǁŚĞŶ ďŝŐŐĞƌ ŐĂŵĞ ǁĂƐ ƐĐĂƌĐĞ͘ TŚĞŝƌ ƉĞůƚƐ 
ǁĞƌĞ ŶŽƚ ƵƐĞĚ ŽŌĞŶ ďǇ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ƉĞŽƉůĞ Žƌ 
ƚƌĂĚĞƌƐ͘ OĐĐĂƐŝŽŶĂůůǇ ƚŚĞŝƌ ŵĞĂƚ ǁŽƵůĚ ďĞ ĚƌŝĞĚ ĂŶĚ 
ƐƚŽƌĞĚ ĨŽƌ ůĂƚĞƌ ƵƐĞ͘

MĞŶ ĂŶĚ ǁŽŵĞŶ ǁŽƵůĚ ďŽƚŚ ŚƵŶƚ ŵƵƐŬƌĂƚ ďǇ 
ƐŚŽŽƟŶŐ ƚŚĞŵ ǁŝƚŚ ďŽǁƐ ĂŶĚ ĂƌƌŽǁƐ ĂŶĚ ůĂƚĞƌ 
ŐƵŶƐ͕ Žƌ ďǇ ƐĞƫŶŐ ƐŶĂƌĞƐ͘

Gophers
GŽƉŚĞƌƐ ǁĞƌĞ ŚĂƌǀĞƐƚĞĚ ĨŽƌ ĨŽŽĚ ĂŶĚ ĨŽƌ ƚŚĞŝƌ 
ƐŬŝŶƐ͘  WŽŵĞŶ ǁŽƵůĚ ƐĞǁ ƐĞǀĞƌĂů ŽĨ ƚŚĞŝƌ ĨƵƌƐ ŝŶƚŽ 
ŐŽƉŚĞƌ ďůĂŶŬĞƚƐ ĂŶĚ ƌŽďĞƐ͘

TŚĞǇ ǁĞƌĞ ŐĞŶĞƌĂůůǇ ŚĂƌǀĞƐƚĞĚ ďǇ ƐĞƫŶŐ Ă ƐĞƌŝĞƐ 
ŽĨ ƐŶĂƌĞƐ ĂƌŽƵŶĚ ƚŚĞ ĐĂŵƉ͘  WŽŵĞŶ ŚĂǀĞ ďĞĞŶ 
ŬŶŽǁŶ ƚŽ ƐĞƚ ƵƉ ƚŽ ϭϬϬ ƐŶĂƌĞƐ Ăƚ Ă ƟŵĞ͘ BĞĐĂƵƐĞ 
ŐŽƉŚĞƌƐ ƌŽƚ ƋƵŝĐŬůǇ ƚŚĞ ƐŶĂƌĞƐ ŚĂĚ ƚŽ ďĞ ĐŚĞĐŬĞĚ 
ƌĞŐƵůĂƌůǇ͘

PĞŽƉůĞ ŝŶ ƐŽƵƚŚĞƌŶ YƵŬŽŶ ĐŽŶƟŶƵĞ ƚŽ ƐŶĂƌĞ ŐŽ-

ƉŚĞƌƐ ƚŽĚĂǇ͘

Rabbits
RĂďďŝƚƐ ;ĂĐƚƵĂůůǇ AƌĐƟĐ HĂƌĞƐͿ ǁĞƌĞ ŚƵŶƚĞĚ ĨƌĞ-

ƋƵĞŶƚůǇ ĂŶĚ ǁĞƌĞ Ă ŐŽŽĚ ƐŽƵƌĐĞ ŽĨ ĨŽŽĚ ǁŚĞŶ 
ŽƚŚĞƌ ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ ǁĞƌĞ ƐĐĂƌĐĞ ʹ ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ ĚƵƌŝŶŐ ƚŚĞ 
ǁŝŶƚĞƌ ŵŽŶƚŚƐ͘ RĂďďŝƚ ƐŬŝŶƐ ǁĞƌĞ ůŽŽƐĞůǇ ǁŽǀĞŶ 
ŝŶƚŽ ďůĂŶŬĞƚƐ ĂŶĚ ƉĂƌŬĂ ůŝŶĞƌƐ͘ TŚĞ ůŽŽƐĞ ŬŶŝƚ ŝŶ-

ƐƵůĂƚĞĚ ƚŚĞ Ăŝƌ ŶĞǆƚ ƚŽ ƚŚĞ ďŽĚǇ ǁŚŝůĞ ǁŽƌŶ ƵŶĚĞƌ 
ŽƵƚĞƌ ŐĂƌŵĞŶƚƐ͘  TŚĞŝƌ ĨƵƌ ǁĂƐ ĂůƐŽ ƵƐĞĚ ŝŶƐŝĚĞ 
ŵŝƩƐ ĂŶĚ ĨŽŽƚǁĞĂƌ͘

RĂďďŝƚƐ ǁĞƌĞ ĐŽŵŵŽŶůǇ ŚĂƌǀĞƐƚĞĚ ďǇ ƐĞƫŶŐ ƐŶĂƌĞƐ͘



ϰϵ ϱϬ

Bears
FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ƉĞŽƉůĞ ďĞůŝĞǀĞ ƚŚĂƚ ďĞĂƌƐ ŚĂǀĞ ŐƌĞĂƚ 
ƐƉŝƌŝƚƵĂů ƉŽǁĞƌƐ͘ AƐ Ă ƌĞƐƵůƚ ƚŚĞǇ ǁĞƌĞ ŶŽƚ ŽŌĞŶ 
ŚƵŶƚĞĚ ĂŶĚ ǁŚĞŶ ƚŚĞǇ ǁĞƌĞ ŝƚ ǁĂƐ ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ Ă 
ďƌĂǀĞ ƵŶĚĞƌƚĂŬŝŶŐ͘ MĂŶǇ ǁŽƵůĚ ŶŽƚ ĞĂƚ ƚŚĞŝƌ ŵĞĂƚ 
ĂƐ ŝƚ ǁĂƐ ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ ƚŽŽ ƉŽǁĞƌĨƵů͘ TŚĞǇ ǁĞƌĞ ŶŽƚ 
ŐĞŶĞƌĂůůǇ ŚƵŶƚĞĚ ĨŽƌ ƚŚĞŝƌ ƐŬŝŶƐ ƵŶƟů ƚŚĞ ŶĞǁĐŽŵ-

ĞƌƐ͕ ǁŚŽ ǀĂůƵĞĚ ƚŚĞ ĨƵƌƐ͕ ĂƌƌŝǀĞĚ͘

BĞĂƌƐ ǁĞƌĞ ŚƵŶƚĞĚ ǁŝƚŚ ƐƉĞĂƌƐ Žƌ ĐƌƵƐŚĞĚ ŝŶ ĚĞĂĚ-

ĨĂůů ƚƌĂƉƐ͘

WŚĞŶ Ă ďĞĂƌ ǁĂƐ ŬŝůůĞĚ ŝƚƐ ďŽĚǇ ŚĂĚ ƚŽ ďĞ ŚĂŶĚůĞĚ 
ŝŶ ǀĞƌǇ ƐƉĞĐŝĂů ǁĂǇƐ ƚŽ ŚŽŶŽƵƌ ŝƚƐ ƐƉŝƌŝƚ͘ GƌŝǌǌůŝĞƐ 
ǁĞƌĞ ͞ƚƌĞĂƚĞĚ ĂůŵŽƐƚ ĂƐ ƚŚŽƵŐŚ ƚŚĞǇ ǁĞƌĞ ŐƵĞƐƚƐ 
Ăƚ Ă ƉŽƚůĂƚĐŚ͘͟

Birds
PĞŽƉůĞ ǁŽƵůĚ ŚƵŶƚ ŐƌŽƵƐĞ ĂŶĚ ƉƚĂƌŵŝŐĂŶ ƚŚƌŽƵŐŚ-

ŽƵƚ ƚŚĞ ǇĞĂƌ ʹ ŽŌĞŶ ǁŝƚŚ ƐŶĂƌĞƐ͘  WĂƚĞƌĨŽǁů ǁĞƌĞ 
ĂůƐŽ ŚĂƌǀĞƐƚĞĚ ƵƐŝŶŐ ďŽǁƐ ĂŶĚ ĂƌƌŽǁƐ ĂŶĚ ƐŶĂƌĞƐ͘

΀Aůů ƉƌĞǀŝŽƵƐ͕ ĨƌŽŵ SƵďƐŝƐƚĞŶĐĞ ŽŶ͕ ĨƌŽŵ PĂƌƚ ŽĨ ƚŚĞ 
LĂŶĚ͕ PĂƌƚ ŽĨ ƚŚĞ WĂƚĞƌ͕  CĂƚŚĂƌŝŶĞ MĐCůĞůůĂŶ΁

Caches
FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ƉĞŽƉůĞ ǁĞƌĞ ŚŝŐŚůǇ ŵŽďŝůĞ͕ ŵŽǀ-

ŝŶŐ ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ ƚŚĞŝƌ ƚĞƌƌŝƚŽƌǇ ŚĂƌǀĞƐƟŶŐ ǀĂƌŝŽƵƐ 
ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘ TƌĂǀĞůŝŶŐ ƉƌŝŵĂƌŝůǇ ŽŶ ĨŽŽƚ Žƌ ďǇ ǁĂƚĞƌ-
ĐƌĂŌ ŝƚ ǁĂƐ ĚŝĸĐƵůƚ ƚŽ ĐĂƌƌǇ ƚŽŽ ŵĂŶǇ ƐƵƉƉůŝĞƐ͘ AĨ-
ƚĞƌ ƚŚĞ ĨĂůů ĂŶĚ ƐƵŵŵĞƌ ŚƵŶƚƐ ƉĞŽƉůĞ ǁŽƵůĚ ƐƚŽƌĞ 
ĨŽŽĚ͕ ƐƵƉƉůŝĞƐ͕ ĂŶĚ ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ Ăƚ ĐĂĐŚĞƐ ƚŚƌŽƵŐŚ-

ŽƵƚ ƚŚĞ ƚĞƌƌŝƚŽƌǇ͘ SĞǀĞƌĂů ƚǇƉĞƐ ŽĨ ĐĂĐŚĞƐ ǁŽƵůĚ ďĞ 
ƵƐĞĚ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ƐƵďƚĞƌƌĂŶĞĂŶ ͞ĐĞůůĂƌƐ͟ ĐŽǀĞƌĞĚ ǁŝƚŚ 
ƐƚŽŶĞ Žƌ͕  ŵŽƌĞ ĐŽŵŵŽŶůǇ͕ ŚŝŐŚ ĐĂĐŚĞƐ ʹ Ă ƚǇƉĞ ŽĨ 
ƉůĂƞŽƌŵ ďƵŝůƚ ŚŝŐŚ ĞŶŽƵŐŚ ĂďŽǀĞ ŐƌŽƵŶĚ ƚŽ ĚĞ-

ƚĞƌ ĂŶŝŵĂůƐ ĨƌŽŵ ŚĞůƉŝŶŐ ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͘ OŌĞŶ ƚŚĞƐĞ 
ĐĂĐŚĞƐ ůŽŽŬĞĚ ůŝŬĞ ƐŵĂůů ĐĂďŝŶͲůŝŬĞ ƚƌĞĞͲŚŽƵƐĞƐ͘ 
IŶ ůĂƚĞƌ ǇĞĂƌƐ ƚŚĞ ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ ƚƌĞĞƐ ǁŽƵůĚ ŚĂǀĞ ƟŶ 
ǁƌĂƉƉĞĚ ĂƌŽƵŶĚ ƚŚĞŵ ƚŽ ŬĞĞƉ ĐůŝŵďŝŶŐ ĂŶŝŵĂůƐ 

ĨƌŽŵ ƌĞĂĐŚŝŶŐ ƚŚĞ 
ĨŽŽĚ ƐƵƉƉůŝĞƐ͘ A 
ƐŝŶŐůĞ ůŽŐ ǁŽƵůĚ ďĞ 
ŶŽƚĐŚĞĚ ĂŶĚ ƵƐĞĚ ĂƐ 
Ă ůĂĚĚĞƌ͘  RĞŵĂŝŶƐ ŽĨ 
ĐĂĐŚĞƐ ĐĂŶ ďĞ ĨŽƵŶĚ 
ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ YƵŬŽŶ͘

Fishing
FŝƐŚ ǁĞƌĞ ĂŶ ŝŵƉŽƌ-
ƚĂŶƚ ĨŽŽĚ ƐŽƵƌĐĞ 
ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ YƵŬŽŶ 
ĨŽƌ ŵƵĐŚ ŽĨ ƚŚĞ 
ǇĞĂƌ͘  DƵƌŝŶŐ ƚŚĞ 
ƐƵŵŵĞƌ ŵŽŶƚŚƐ 
ƐĂůŵŽŶ ŵŝŐƌĂƚĞĚ 
ĂůŽŶŐ ƚŚĞ YƵŬŽŶ 
RŝǀĞƌ ĂŶĚ ŝƚƐ ƚƌŝďƵ-

ƚĂƌŝĞƐ ͲͲ ĨƌŽŵ ƚŚĞ 
ŽĐĞĂŶ ĨƵƌƚŚĞƌ ŝŶůĂŶĚ 
ͲͲ ŝŶ ŐƌĞĂƚ ŶƵŵďĞƌƐ͘ LĂƌŐĞƌ ŐƌŽƵƉƐ ŽĨ ƉĞŽƉůĞ ǁŽƵůĚ ŐĂƚŚĞƌ 
Ăƚ ĮƐŚŝŶŐ ƐƉŽƚƐ ƚŽ ŚĂƌǀĞƐƚ ƐĂůŵŽŶ ǁŚŝĐŚ ŝƐ ĂŶ ĞǆĐĞůůĞŶƚ 
ƐŽƵƌĐĞ ŽĨ ŶƵƚƌŝƟŽŶ͘ TŚŝƐ ǁĂƐ ŽŌĞŶ ƐĞĞŶ ĂƐ Ă ƟŵĞ ĨŽƌ ĐĞů-
ĞďƌĂƟŽŶ͘

TŚĞƌĞ ǁĂƐ Ă ďŝŐ ĞǀĞŶƚ ĂƌŽƵŶĚ ƚŚĞ ĂƌƌŝǀĂů ŽĨ ƚŚĞ ŬŝŶŐ 
ƐĂůŵŽŶ͘ EǀĞƌǇ ǇĞĂƌ͕  JƵŶĞ ĂŶĚ JƵůǇ͕ ƚŚĞƌĞ ǁĂƐ ĂůǁĂǇƐ ďŝŐ 
ĐĞůĞďƌĂƟŽŶƐ ǁŚĞŶ ƚŚĞ ĮƌƐƚ ƐĂůŵŽŶ ǁĞƌĞ ƐƉŽƩĞĚ ĐŽŵŝŶŐ ƵƉ 
ƚŚĞ YƵŬŽŶ RŝǀĞƌ͘  TŚĞ ĞǀĞŶƚ ǁŽƵůĚ ďĞ ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ ďǇ ĚĂŶĐ-
ŝŶŐ͕ ƐŝŶŐŝŶŐ ĂŶĚ ĨĞĂƐƟŶŐ ďĞĐĂƵƐĞ ŝƚ ǁĂƐ ďƌŝŶŐŝŶŐ ůŝĨĞ ďĂĐŬ 
ƚŽ ƚŚĞ ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ 
GĞƌĂůĚ IƐĂĂĐ͕ MŽŽƐĞŚŝĚĞ OƌĂů HŝƐƚŽƌǇ PƌŽũĞĐƚ͕ ϭϵϵϰ

PĞŽƉůĞ ƵƐĞĚ ƐĞǀĞƌĂů ĚŝīĞƌĞŶƚ ŵĞƚŚŽĚƐ ƚŽ ŚĂƌǀĞƐƚ ƐĂůŵŽŶ 
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ĮƐŚ ƚƌĂƉƐ͕ ĨĞŶĐĞƐ Žƌ ǁĞŝƌƐ͕ Őŝůů ŶĞƚƐ ĂŶĚ ĚŝƉ ŶĞƚƐ͘ 
IŶ ŵŽƌĞ ƌĞĐĞŶƚ ƟŵĞƐ ƐŽŵĞ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ďĞŐĂŶ ƚŽ ƵƐĞ 
ĮƐŚǁŚĞĞůƐ ƚŽ ŚĂƌǀĞƐƚ ƐĂůŵŽŶ͘ HƵŶĚƌĞĚƐ ŽĨ ĮƐŚ ĐŽƵůĚ ďĞ 
ƚĂŬĞŶ ŝŶ Ă ƐŝŶŐůĞ ĚĂǇ͘ TŚĞ ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ ǁŽƌŬĞĚ ƚŽŐĞƚŚĞƌ ƚŽ 
ƉƌŽĐĞƐƐ ĂŶĚ ĚƌǇ ƚŚĞ ĮƐŚ ĨŽƌ ǁŝŶƚĞƌ͘

AŶĚ ƐĂůŵŽŶ ǁĂƐ ƌƵŶŶŝŶŐ ƐŽ ŚĞĂǀǇ ďĂĐŬ ƚŚĞŶ ƚŚĂƚ ƚŚĞƌĞ 
ǁĂƐ ƟŵĞƐ ŚĞ ǁŽƵůĚ ŚĂǀĞ ƚŽ ƐŚƵƚ ƚŚĞ ǁŚĞĞů ĚŽǁŶ ďĞĐĂƵƐĞ 
ŚĞ ĐŽƵůĚŶ͛ƚ ŬĞĞƉ ƵƉ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ĐƵƫŶŐ͕ ŚĞ ǁŽƵůĚ ũƵƐƚ ŚĂǀĞ 
ƚŽ ƐŚƵƚ ŝƚ ĚŽǁŶ͕ ƚŚĞƌĞ ǁĂƐ ƚŽŽ ŵƵĐŚ ƐĂůŵŽŶ͘͘͘ ǁĞ ŚĂĚ ĂŚ 
ŚŽůĚŝŶŐ Ƶŵ ďŝŶƐ Ăƚ ĞŝƚŚĞƌ ƐŝĚĞ ŽĨ ƚŚĞ ǁŚĞĞů ĂŶĚ ƚŚĞǇ͛Ě ũƵƐƚ 
ďĞ ĮůůĞĚ͕ ĮůůĞĚ ƌŝŐŚƚ ƵƉ ǁŝƚŚ ƐĂůŵŽŶ͕ ĂŶĚ ƐŽ ǁĞ ǁŽƵůĚ ŚĂǀĞ 
ƚŽ͕ ŚĞ͛Ě ũƵƐƚ ĐůŽƐĞ ƚŚĞ ǁŚĞĞů ĚŽǁŶ͘      JŽŚŶ FůǇŶŶ͕ ϮϬϬϯ

GƌĂǇůŝŶŐ ĂŶĚ ŽƚŚĞƌ ƐƉĞĐŝĞƐ ŽĨ ǁŚŝƚĞĮƐŚ ǁĞƌĞ ĂůƐŽ ŚĂƌ-
ǀĞƐƚĞĚ ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ ƚŚĞ ǇĞĂƌ͘  IŶ ǁŝŶƚĞƌ ŵĂŶǇ ƉĞŽƉůĞ ƚƌŝĞĚ 
ƚŽ ƐƚĂǇ ŶĞĂƌ ŐŽŽĚ ĮƐŚ ůĂŬĞƐ ǁŚĞƌĞ ƚŚĞǇ ĐŽƵůĚ ŝĐĞ ĮƐŚ ĨŽƌ 
ĂĚĚĞĚ ĨŽŽĚ͘ TŚĞ ŐƌĂǇůŝŶŐ ƌƵŶ ŝŶ ĞĂƌůǇ ƐƉƌŝŶŐ ŝƐ ŽŌĞŶ Ă ƟŵĞ 
ŽĨ ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ ŝŶ ŵĂŶǇ ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘

TŽĚĂǇ ŵĂŶǇ ƉĞŽƉůĞ ƐƟůů ƌĞůǇ ŚĞĂǀŝůǇ ŽŶ ĮƐŚ ĂŶĚ ĐŽŶƟŶƵĞ 
ƚŽ ŚĂƌǀĞƐƚ Ă ǀĂƌŝĞƚǇ ŽĨ ƐƉĞĐŝĞƐ͘  SĂůŵŽŶ ƐƚŽĐŬƐ ĂƌĞ ĚĞĐůŝŶ-

ŝŶŐ Ăƚ ƚŚŝƐ ƟŵĞ͘ TŚŝƐ ĐŽƵůĚ ďĞ ĚƵĞ ƚŽ Ă ǀĂƌŝĞƚǇ ŽĨ ĨĂĐƚŽƌƐ 
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ŽǀĞƌ ĮƐŚŝŶŐ ŝŶ AůĂƐŬĂ͕ ĐůŝŵĂƚĞ ĐŚĂŶŐĞ͕ ĂŶĚ 
ŝŵƉƌŽƉĞƌ ƵƐĞ ŽĨ ƚŚĞ RŝǀĞƌ͘  CŽŵŵƵŶŝƟĞƐ ĂƌĞ ǁŽƌŬŝŶŐ ǁŝƚŚ 
ƐĐŝĞŶƟƐƚƐ ƚŽ ƉƌŽƚĞĐƚ ƚŚŝƐ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ƌĞƐŽƵƌĐĞ͘

PĞŽƉůĞ ƌŽƵŶĚĞĚ ŽƵƚ ƚŚĞ ǀŝƚĂ
ŵŝŶƐ ĂŶĚ ŵŝŶĞƌĂůƐ ƌĞƋƵŝƌĞĚ 
ĨŽƌ ŐŽŽĚ ŚĞĂůƚŚ ďǇ ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ 
Ă ŶƵŵďĞƌ ŽĨ ƉůĂŶƚ ĨŽŽĚƐ͘ 

IŶ ůĂƚĞ ƐƵŵŵĞƌ ƐĞǀĞƌĂů ƐƉĞ
ĐŝĞƐ ŽĨ ďĞƌƌŝĞƐ ǁĞƌĞ ŐĂƚŚĞƌĞĚ 
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ŚŝŐŚ ĂŶĚ ůŽǁ ďƵƐŚ 
ĐƌĂŶďĞƌƌŝĞƐ͕ ďůƵĞďĞƌƌŝĞƐ͕ ƐĂůŵŽŶďĞƌƌŝĞƐ͕ ƌĂƐƉďĞƌƌŝĞƐ͕ 
ŵŽƐƐďĞƌƌŝĞƐ͕ ƐŽĂƉďĞƌƌŝĞƐ͕ ĂŶĚ ŽƚŚĞƌƐ͘

͘ ͘ ͘ ǁĞ ƵƐĞĚ ƚŽ ƉŝĐŬ ďĞƌƌŝĞƐ ĞŚ͕ ƚŽǁĂƌĚƐ ĮƐŚ ĂŶĚ ƚŽǁŶ ĞŚ͕ 
ƚŚĞƌĞ ǁĂƐ Ă ůŽƚ ŽĨ ĐƌĂŶďĞƌƌŝĞƐ͕ ƚŚĞǇ ǁĞƌĞ ũƵƐƚ ĨƵůů͕ ǁĞ ƵƐĞĚ 
ƚŽ Įůů ƵƉ Ă ŐƵŶŶǇƐĂĐŬ͕ ŵĂŬĞ ƚĞĂ ŽŶ ƚŽƉ ŽĨ ƚŚĞ Śŝůů ƚŚĞƌĞ͕ ǁĞ 
Ɛŝƚ ĚŽǁŶ ĂŶĚ ŚĂǀĞ Ă ďĂŶŶŽĐŬ ĂŶĚ ƚĞĂ ĂŶĚ Ăůů ƚŚĂƚ͕ ĐŽŽŬĞĚ 
ůƵŶĐŚ ƚŚĞƌĞ ĞŚ͕ ƉŝĐŬĞĚ ďĞƌƌŝĞƐ ŵŽƐƚ ŽĨ Ăůů ĚĂǇ ƚŚĂƚ ĂŶĚ ǁĞ 
ŐĞƚ ĞŶŽƵŐŚ ĨŽƌ ǁŝŶƚĞƌ͕  Ăůů ĂůŽŶŐ ƚŚĞ Śŝůů͕ ƌĂƐƉďĞƌƌŝĞƐ ǁĞ 
ƉŝĐŬĞĚ͕ ůŽǁ ďƵƐŚ͕ ŚŝŐŚ ďƵƐŚ ǇŽƵ ĐĂůů ŝƚ͘  SŽ ǁĞ ŐĞƚ Ăůů ƚŚĂƚ 
ƌĞĂĚǇ ĨŽƌ ƚŚĞ ǁŝŶƚĞƌ ůŝŬĞ ǁĞ ƉƵƚ ĂǁĂǇ ŝŶ ƚŚĞ͕ ŝŶ ƚŚĞ ĐĞůůĂƌ͘
FƌĂŶŬ BůĂŶĐŚĂƌĚ͕ ϭϵϵϵ 

TŚƌŽƵŐŚŽƵƚ ƚŚĞ ƐƉƌŝŶŐ ĂŶĚ ƐƵŵŵĞƌ ƉĞŽƉůĞ ǁŽƵůĚ ŚĂƌǀĞƐƚ 
ƐĞǀĞƌĂů ƚǇƉĞƐ ŽĨ ƌŽŽƚƐ͘ OŶĞ ŽĨ ƚŚĞ ĨĂǀŽƵƌŝƚĞƐ ǁĂƐ ďĞĂƌ 
ƌŽŽƚ ʹ  ŽŌĞŶ ĐĂůůĞĚ IŶĚŝĂŶ ƐǁĞĞƚ ƉŽƚĂƚŽĞƐ͘ PĞŽƉůĞ ĂůƐŽ 
ŐĂƚŚĞƌĞĚ ǁŝůĚ ŽŶŝŽŶƐ͕ ƌŚƵďĂƌď͕ ŵƵƐŚƌŽŽŵƐ͕ ĂŶĚ ƚŚĞ ƐǁĞĞƚ 
ŝŶŶĞƌ ďĂƌŬ ŽĨ ƐƉƌƵĐĞ ĂŶĚ ƉŝŶĞ͘

TŽ ƐƚŽƌĞ ĨŽŽĚ͕ ǇŽƵ ĐĂŶ ƉƵƚ ĚƌǇ ĮƐŚ͕ ĚƌǇ ŵĞĂƚ ĂŶĚ ĚƌǇďĞƌ
ƌŝĞƐ ƵƉ ŚŝŐŚ ŝŶ ĐĂĐŚĞ͘ FƌĞƐŚ ŵĞĂƚ ĂŶĚ ďĞƌƌŝĞƐ ĐĂŶ ďĞ ƉƵƚ 
ŝŶ Ă ŚŽůĞ ŝŶ ƚŚĞ ŐƌŽƵŶĚ͕ ůŝŬĞ ĐĞůůĂƌ͘  YŽƵ ƉƵƚ ŵŽƐƐ ĐŽǀĞƌ 
ŝŶƐŝĚĞ ĐĞůůĂƌ ĂŶĚ ŝƚ ŬĞĞƉƐ ƚŚŝŶŐƐ ŐŽŽĚ͘ Aƚ EŝŐŚƚ MŝůĞ ǁĞ ƉƵƚ 
ĐŚĞĞƐĞĐůŽƚŚ ĂƌŽƵŶĚ ŵĞĂƚ͕ ƚŚĞŶ ŵŽƐƐ͘ TŚŝƐ ĐĞůůĂƌ ŝƐ ĐŽůĚ 
ƐƚŽƌĂŐĞ ŝŶ ƐƵŵŵĞƌ͕  ĨƌĞĞǌĞƌ ŝŶ ǁŝŶƚĞƌ͘  ʹ MĂƌǇ MĐLĞŽĚ͕ ϭϵϳϰ

TŚĞ IŶĚŝĂŶ ƉĞŽƉůĞ ĚŽŶ͛ƚ ƚŚƌŽǁ ĂŶǇƚŚŝŶŐ ĂǁĂǇ ʹ ƚŚĞǇ ĞǀĞŶ 
ĚƌǇ ĮƐŚ ĞŐŐƐ͘ TŚĞ ƉĞŽƉůĞ ĚƌŝĞĚ ĮƐŚ͕ ƐŽ ƚŚĞ ĮƐŚ ĚŽ ŶŽƚ ƐƉŽŝů͕ 
Žƌ ŐĞƚ ƌŽƩĞŶ ŝŶ ƚŚĞ ƐƵŵŵĞƌ͘  TŚĞ IŶĚŝĂŶƐ ŵĂĚĞ ďŝƌĐŚ ƉŽƚƐ 
ĂŶĚ ƉŝĐŬĞĚ ďĞƌƌŝĞƐ ŝŶ ƚŚĞŵ͘ TŚĞǇ ŚĂĚ ĂŶŽƚŚĞƌ ďŝƌĐŚ ďĂƌŬ 
ƚŽ ŵĂŬĞ ůŝĚƐ͘ TŚĞǇ ƐĞǁĞĚ ĂƌŽƵŶĚ ƚŚĞ ůŝĚƐ ǁŝƚŚ ƚƌĞĞ ƌŽŽƚƐ ƚŽ 
ĐůŽƐĞ ŝƚ ƟŐŚƚůǇ͘ TŚĞŶ ƚŚĞǇ ĚƵŐ Ă ŚŽůĞ ŝŶ ƚŚĞ ŐƌŽƵŶĚ ĂŶĚ ůĞŌ 
ƚŚĞ ďĞƌƌŝĞƐ ƚŚĞƌĞ Ɵůů ĨĂůů ƟŵĞ͘ IŶ ƚŚĞ ĨĂůů ƚŚĞǇ ĚƵŐ ŽƵƚ ƚŚĞ 
ďĞƌƌŝĞƐ ĂŶĚ ŝƚ ǁĂƐ ůŝŬĞ ĨƌĞƐŚ ƉŝĐŬĞĚ ďĞƌƌŝĞƐ͘
SƚĂŶůĞǇ RŽďĞƌƚƐ͕ ϭϵϴϳ

TŚĞ ŵĂŝŶ ĐŽŽŬŝŶŐ ŵĞƚŚŽĚƐ ǁĞƌĞ ƌŽĂƐƟŶŐ ĂŶĚ ďŽŝůŝŶŐ͘ 
MĞĂƚ ĂŶĚ ĮƐŚ ǁĞƌĞ ƐĞƚ ŝŶ ƚŚĞ ĮƌĞ ĂŶĚ ƌŽĂƐƚĞĚ ŽŶ ŚŽƚ 
ƌŽĐŬƐ Žƌ ĐŽĂůƐ͘ PŝĞĐĞƐ ŽĨ ŵĞĂƚ Žƌ ƐŵĂůů ĂŶŝŵĂůƐ ǁĞƌĞ ŐƌŝůůĞĚ 
ŽŶ ǁŝůůŽǁ ƐƟĐŬƐ ƚƵƌŶĞĚ ŽǀĞƌ ƚŚĞ ĮƌĞ͘ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ǁŽŵĞŶ 

ǁĞƌĞ ƐŬŝůůĞĚ Ăƚ ĐŽŽŬŝŶŐ ƐƚĞǁƐ ĂŶĚ ƐŽƵƉƐ ŝŶ Ă ǀĂƌŝĞƚǇ 
ŽĨ ĐŽŶƚĂŝŶĞƌƐ ŵĂĚĞ ŽĨ ďŝƌĐŚ ďĂƌŬ͕ ƌĂǁŚŝĚĞ͕ ĂŶŝŵĂů 
ƐƚŽŵĂĐŚƐ ĂŶĚ ǁŽǀĞŶ ƐƉƌƵĐĞ ƌŽŽƚƐ͘ TŚĞ ĐŽŶƚĂŝŶĞƌƐ 
ǁĞƌĞ ĮůůĞĚ ǁŝƚŚ ŵĞĂƚ ĂŶĚ ǁĂƚĞƌ Žƌ ƐŶŽǁ͘ RŽĐŬƐ 
ƚŚĂƚ ŚĂĚ ďĞĞŶ ŚĞĂƚĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ĮƌĞ ǁĞƌĞ ĚƌŽƉƉĞĚ ŝŶƚŽ 
ƚŚĞ ĐŽŶƚĂŝŶĞƌƐ ŽĨ ƌĂǁ ĨŽŽĚ ďƌŝŶŐŝŶŐ ƚŚĞ ůŝƋƵŝĚ ƚŽ Ă 
ďŽŝů ĂŶĚ ĐŽŽŬŝŶŐ ƚŚĞ ŵĞĂƚ͘ TŚŝƐ ƐƚŽŶĞͲďŽŝůŝŶŐ ŵĞƚŚ
ŽĚ ǁĂƐ ĂůƐŽ ƵƐĞĚ ƚŽ ƌĞŶĚĞƌ ŐƌĞĂƐĞ ĨƌŽŵ ĂŶŝŵĂů ĨĂƚ͘ 
TŚĞ ŐƌĞĂƐĞ ǁĂƐ ƐƚŽƌĞĚ ŝŶ ĐŽŶƚĂŝŶĞƌƐ Žƌ ŵŝǆĞĚ ǁŝƚŚ 
ďĞƌƌŝĞƐ ĂŶĚ ŵĞĂƚ ƚŽ ŵĂŬĞ Ă ƚǇƉĞ ŽĨ ƉĞŵŵŝĐĂŶ ƚŚĂƚ 
ǁĂƐ ĂŶ ŝĚĞĂů ƚƌĂŝů ĨŽŽĚ͘

DŽŶ͛ƚ ĨŽƌŐĞƚ ƚŚĂƚ ŝŶ ƚŚĞ ĞĂƌůǇ ĚĂǇƐ ƉĞŽƉůĞ ǁĞƌĞ 
ŵƵĐŚ ŵŽƌĞ ĂĐƟǀĞ ƚŚĂƚ ǁĞ ĂƌĞ ƚŽĚĂǇ͘ TŚĞǇ ŶĞĞĚĞĚ 
ĞǀĞƌǇ ĐĂůŽƌŝĞ ƚŚĞǇ ĐŽƵůĚ ŐĞƚ ƚŽ ŬĞĞƉ ǁĂƌŵ ǁŚŝůĞ 
ƚƌĂǀĞůůŝŶŐ ĂŶĚ ǁŽƌŬŝŶŐ ŝŶ Ă ĐŽůĚ ĐůŝŵĂƚĞ͘ MĂŶǇ 
ĞůĚĞƌƐ ƌĞŵĞŵďĞƌ ĞĂƟŶŐ ŐƌĞĂƐĞ Žƌ ĨĂƚ ĂƐ Ă ƐƉĞĐŝĂů 

MŽƐƚ ĨŽŽĚƐ ǁĞƌĞ ƉƌĞƐĞƌǀĞĚ ĨŽƌ ůĂƚĞƌ ƵƐĞ ďǇ ĞŝƚŚĞƌ 
ĚƌǇŝŶŐ Žƌ ĨƌĞĞǌŝŶŐ͘ SĂůŵŽŶ ǁĂƐ ĐƵƚ ƵƉ ĂŶĚ ŚƵŶŐ 
ŽŶ ŵƵůƟͲůĂǇĞƌĞĚ ĚƌǇŝŶŐ ƌĂĐŬƐ ŽǀĞƌ ƐŵŽŬǇ ĮƌĞƐ͘ AƐ 
ƚŚĞ ĮƐŚ ŐƌĂĚƵĂůůǇ ĚƌŝĞĚ͕ ƚŚĞ ƉŝĞĐĞƐ ǁĞƌĞ ŵŽǀĞĚ 
ƚŽ ŚŝŐŚĞƌ ůĞǀĞůƐ ŽŶ ƚŚĞ ƌĂĐŬ͘ DƵƌŝŶŐ ƚŚĞ ĂŶŶƵĂů ĨĂůů 
ĐĂƌŝďŽƵ ŚƵŶƚ͕ ǁŽŵĞŶ ĐƵƚ ƵƉ ƚŚĞ ŵĞĂƚ ƚŚĞŶ ĚƌŝĞĚ 
ĂŶĚ ƐƚŽƌĞĚ ŝƚ ŶĞĂƌ ƚŚĞ ƐŝƚĞ ŽĨ ƚŚĞ Ŭŝůů͕ ŽŌĞŶ ŝŶ ŚŝŐŚ 
ĐĂĐŚĞƐ ƚŽ ƉƌŽƚĞĐƚ ŝƚ ĨƌŽŵ ĂŶŝŵĂůƐ͘ AƐ ǁŝŶƚĞƌ ĂƉ
ƉƌŽĂĐŚĞĚ͕ ŵĞĂƚ ĐŽƵůĚ ďĞ ĨƌŽǌĞŶ͘

΀HĞůĞŶĞ DŽďƌŽǁŽůƐŬǇ͕ Tƌ͛ŽŶĚģŬ HǁģĐŚ͛ŝŶ IŶƚĞƌƉƌĞ
ƟǀĞ MĂŶƵĂů͕ HĞĂůƚŚǇ FŽŽĚƐ΁

FŽŽĚ ŐĂƚŚĞƌĞĚ ĚƵƌŝŶŐ ƚŚĞ ƐĞĂƐŽŶĂů ƌŽƵŶĚ ƉƌŽǀŝĚĞĚ 
ƉĞŽƉůĞ ǁŝƚŚ ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ ƚŚĞǇ ŶĞĞĚĞĚ ƚŽ ůŝǀĞ ŚĞĂůƚŚǇ 
ůŝǀĞƐ͘ EƐƐĞŶƟĂů ŶƵƚƌŝĞŶƚƐ ǁĞƌĞ ŐĂŝŶĞĚ ďǇ ĞĂƟŶŐ Ăůů 
ƉĂƌƚƐ ŽĨ ŚĂƌǀĞƐƚĞĚ ĂŶŝŵĂůƐ͘ FŽƌ ĞǆĂŵƉůĞ͕ ƉĞŽƉůĞ 
ǁŽƵůĚ ĞĂƚ ƚŚĞ ŽƌŐĂŶ ŵĞĂƚƐ ŽĨ ŵĂŶǇ ĂŶŝŵĂůƐ ǁŚŝĐŚ 
ĂƌĞ ŚŝŐŚ ŝŶ ŶƵƚƌŝĞŶƚƐ ƚŚĂƚ ĐĂŶŶŽƚ ďĞ ŽďƚĂŝŶĞĚ ŝŶ 
ƚŚĞ ŶŽƌƚŚ ďǇ ŚƵŵĂŶƐ͘ PĞŽƉůĞ ĂůƐŽ ĂƚĞ Ă ǀĂƌŝĞƚǇ ŽĨ 
ƉůĂŶƚƐ ĂŶĚ ďĞƌƌŝĞƐ ǁŚŝĐŚ ŽīĞƌĞĚ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ǀŝƚĂ
ŵŝŶƐ͘

TŚĞ IŶĚŝĂŶ ƉĞŽƉůĞ ƚƌǇ ƚŽ ƚĞůů ƚŚĞ ǁŚŝƚĞ ƉĞŽƉůĞ͕ ĚŽŶ͛ƚ 
ĞĂƚ ũƵƐƚ ŵĞĂƚ͕ ǇŽƵ ŐŽƚ ƚŽ ĞĂƚ ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ ǁŝƚŚ ŝƚ͘ 
GƌŝƐƚůĞ͕ ŵĂƌƌŽǁ͕ ďŽŶĞ ͙ Ă ůŽƚ ŽĨ ǁŚŝƚĞ ƉĞŽƉůĞ ĚŝĞ ŽĨ 
ƐĐƵƌǀǇ ďĞĐĂƵƐĞ ƚŚĞǇ ĚŝĚŶ͛ƚ ĚŽ ǁŚĂƚ ǁĞ ƚŽůĚ ƚŚĞŵ͘ ͙ 
EĂƚ ƚŚĞ
ĐĂƌŝďŽƵ͕ ĞĂƚ Ăůů ƚŚĞ ƉůĂŶƚƐ ĨƌŽŵ ŵŽƚŚĞƌ ĞĂƌƚŚ ĂŶĚ 
ĞĂƚ ǁŚĂƚ͛Ɛ ŐŽŽĚ ĨŽƌ ƵƐ͘ SŽ ǁĞ ĞĂƚ ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ ŝŶ 
ƚŚĞƌĞ͕ ƚŚĂƚ͛Ɛ ǁŚĞƌĞ ǁĞ ŐĞƚ ŽƵƌ ǀŝƚĂŵŝŶƐ͕ ŵĞĚŝĐŝŶĞ 
ĂŶĚ ƐƚƵī͘
PĞƌĐǇ HĞŶƌǇ͕ ϭϵϵϯ

AŌĞƌ ŶĞǁĐŽŵĞƌƐ ĐĂŵĞ ƚŽ ƚŚĞ TĞƌƌŝƚŽƌǇ ƉĞŽƉůĞ 



ϰϵ ϱϬ

FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ƉĞŽƉůĞ ďĞůŝĞǀĞ ƚŚĂƚ ďĞĂƌƐ ŚĂǀĞ ŐƌĞĂƚ 
ƐƉŝƌŝƚƵĂů ƉŽǁĞƌƐ͘ AƐ Ă ƌĞƐƵůƚ ƚŚĞǇ ǁĞƌĞ ŶŽƚ ŽŌĞŶ 
ŚƵŶƚĞĚ ĂŶĚ ǁŚĞŶ ƚŚĞǇ ǁĞƌĞ ŝƚ ǁĂƐ ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ Ă 
ďƌĂǀĞ ƵŶĚĞƌƚĂŬŝŶŐ͘ MĂŶǇ ǁŽƵůĚ ŶŽƚ ĞĂƚ ƚŚĞŝƌ ŵĞĂƚ 
ĂƐ ŝƚ ǁĂƐ ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ ƚŽŽ ƉŽǁĞƌĨƵů͘ TŚĞǇ ǁĞƌĞ ŶŽƚ 
ŐĞŶĞƌĂůůǇ ŚƵŶƚĞĚ ĨŽƌ ƚŚĞŝƌ ƐŬŝŶƐ ƵŶƟů ƚŚĞ ŶĞǁĐŽŵ
ĞƌƐ͕ ǁŚŽ ǀĂůƵĞĚ ƚŚĞ ĨƵƌƐ͕ ĂƌƌŝǀĞĚ͘

BĞĂƌƐ ǁĞƌĞ ŚƵŶƚĞĚ ǁŝƚŚ ƐƉĞĂƌƐ Žƌ ĐƌƵƐŚĞĚ ŝŶ ĚĞĂĚ
ĨĂůů ƚƌĂƉƐ͘

WŚĞŶ Ă ďĞĂƌ ǁĂƐ ŬŝůůĞĚ ŝƚƐ ďŽĚǇ ŚĂĚ ƚŽ ďĞ ŚĂŶĚůĞĚ 
ŝŶ ǀĞƌǇ ƐƉĞĐŝĂů ǁĂǇƐ ƚŽ ŚŽŶŽƵƌ ŝƚƐ ƐƉŝƌŝƚ͘ GƌŝǌǌůŝĞƐ 
ǁĞƌĞ ͞ƚƌĞĂƚĞĚ ĂůŵŽƐƚ ĂƐ ƚŚŽƵŐŚ ƚŚĞǇ ǁĞƌĞ ŐƵĞƐƚƐ 
Ăƚ Ă ƉŽƚůĂƚĐŚ͘͟

PĞŽƉůĞ ǁŽƵůĚ ŚƵŶƚ ŐƌŽƵƐĞ ĂŶĚ ƉƚĂƌŵŝŐĂŶ ƚŚƌŽƵŐŚ
ŽƵƚ ƚŚĞ ǇĞĂƌ ʹ ŽŌĞŶ ǁŝƚŚ ƐŶĂƌĞƐ͘  WĂƚĞƌĨŽǁů ǁĞƌĞ 
ĂůƐŽ ŚĂƌǀĞƐƚĞĚ ƵƐŝŶŐ ďŽǁƐ ĂŶĚ ĂƌƌŽǁƐ ĂŶĚ ƐŶĂƌĞƐ͘

΀Aůů ƉƌĞǀŝŽƵƐ͕ ĨƌŽŵ SƵďƐŝƐƚĞŶĐĞ ŽŶ͕ ĨƌŽŵ PĂƌƚ ŽĨ ƚŚĞ 
LĂŶĚ͕ PĂƌƚ ŽĨ ƚŚĞ WĂƚĞƌ͕  CĂƚŚĂƌŝŶĞ MĐCůĞůůĂŶ΁

FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ƉĞŽƉůĞ ǁĞƌĞ ŚŝŐŚůǇ ŵŽďŝůĞ͕ ŵŽǀ
ŝŶŐ ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ ƚŚĞŝƌ ƚĞƌƌŝƚŽƌǇ ŚĂƌǀĞƐƟŶŐ ǀĂƌŝŽƵƐ 
ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘ TƌĂǀĞůŝŶŐ ƉƌŝŵĂƌŝůǇ ŽŶ ĨŽŽƚ Žƌ ďǇ ǁĂƚĞƌ
ĐƌĂŌ ŝƚ ǁĂƐ ĚŝĸĐƵůƚ ƚŽ ĐĂƌƌǇ ƚŽŽ ŵĂŶǇ ƐƵƉƉůŝĞƐ͘ AĨ
ƚĞƌ ƚŚĞ ĨĂůů ĂŶĚ ƐƵŵŵĞƌ ŚƵŶƚƐ ƉĞŽƉůĞ ǁŽƵůĚ ƐƚŽƌĞ 
ĨŽŽĚ͕ ƐƵƉƉůŝĞƐ͕ ĂŶĚ ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ Ăƚ ĐĂĐŚĞƐ ƚŚƌŽƵŐŚ
ŽƵƚ ƚŚĞ ƚĞƌƌŝƚŽƌǇ͘ SĞǀĞƌĂů ƚǇƉĞƐ ŽĨ ĐĂĐŚĞƐ ǁŽƵůĚ ďĞ 
ƵƐĞĚ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ƐƵďƚĞƌƌĂŶĞĂŶ ͞ĐĞůůĂƌƐ͟ ĐŽǀĞƌĞĚ ǁŝƚŚ 
ƐƚŽŶĞ Žƌ͕  ŵŽƌĞ ĐŽŵŵŽŶůǇ͕ ŚŝŐŚ ĐĂĐŚĞƐ ʹ Ă ƚǇƉĞ ŽĨ 
ƉůĂƞŽƌŵ ďƵŝůƚ ŚŝŐŚ ĞŶŽƵŐŚ ĂďŽǀĞ ŐƌŽƵŶĚ ƚŽ ĚĞ
ƚĞƌ ĂŶŝŵĂůƐ ĨƌŽŵ ŚĞůƉŝŶŐ ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͘ OŌĞŶ ƚŚĞƐĞ 
ĐĂĐŚĞƐ ůŽŽŬĞĚ ůŝŬĞ ƐŵĂůů ĐĂďŝŶͲůŝŬĞ ƚƌĞĞͲŚŽƵƐĞƐ͘ 
IŶ ůĂƚĞƌ ǇĞĂƌƐ ƚŚĞ ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ ƚƌĞĞƐ ǁŽƵůĚ ŚĂǀĞ ƟŶ 
ǁƌĂƉƉĞĚ ĂƌŽƵŶĚ ƚŚĞŵ ƚŽ ŬĞĞƉ ĐůŝŵďŝŶŐ ĂŶŝŵĂůƐ 

ĨƌŽŵ ƌĞĂĐŚŝŶŐ ƚŚĞ 
ĨŽŽĚ ƐƵƉƉůŝĞƐ͘ A 
ƐŝŶŐůĞ ůŽŐ ǁŽƵůĚ ďĞ 
ŶŽƚĐŚĞĚ ĂŶĚ ƵƐĞĚ ĂƐ 
Ă ůĂĚĚĞƌ͘  RĞŵĂŝŶƐ ŽĨ 
ĐĂĐŚĞƐ ĐĂŶ ďĞ ĨŽƵŶĚ 
ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ YƵŬŽŶ͘

FŝƐŚ ǁĞƌĞ ĂŶ ŝŵƉŽƌ
ƚĂŶƚ ĨŽŽĚ ƐŽƵƌĐĞ 
ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ YƵŬŽŶ 
ĨŽƌ ŵƵĐŚ ŽĨ ƚŚĞ 
ǇĞĂƌ͘  DƵƌŝŶŐ ƚŚĞ 
ƐƵŵŵĞƌ ŵŽŶƚŚƐ 
ƐĂůŵŽŶ ŵŝŐƌĂƚĞĚ 
ĂůŽŶŐ ƚŚĞ YƵŬŽŶ 
RŝǀĞƌ ĂŶĚ ŝƚƐ ƚƌŝďƵ
ƚĂƌŝĞƐ ͲͲ ĨƌŽŵ ƚŚĞ 
ŽĐĞĂŶ ĨƵƌƚŚĞƌ ŝŶůĂŶĚ 
ͲͲ ŝŶ ŐƌĞĂƚ ŶƵŵďĞƌƐ͘ LĂƌŐĞƌ ŐƌŽƵƉƐ ŽĨ ƉĞŽƉůĞ ǁŽƵůĚ ŐĂƚŚĞƌ 
Ăƚ ĮƐŚŝŶŐ ƐƉŽƚƐ ƚŽ ŚĂƌǀĞƐƚ ƐĂůŵŽŶ ǁŚŝĐŚ ŝƐ ĂŶ ĞǆĐĞůůĞŶƚ 
ƐŽƵƌĐĞ ŽĨ ŶƵƚƌŝƟŽŶ͘ TŚŝƐ ǁĂƐ ŽŌĞŶ ƐĞĞŶ ĂƐ Ă ƟŵĞ ĨŽƌ ĐĞů
ĞďƌĂƟŽŶ͘

TŚĞƌĞ ǁĂƐ Ă ďŝŐ ĞǀĞŶƚ ĂƌŽƵŶĚ ƚŚĞ ĂƌƌŝǀĂů ŽĨ ƚŚĞ ŬŝŶŐ 
ƐĂůŵŽŶ͘ EǀĞƌǇ ǇĞĂƌ͕  JƵŶĞ ĂŶĚ JƵůǇ͕ ƚŚĞƌĞ ǁĂƐ ĂůǁĂǇƐ ďŝŐ 
ĐĞůĞďƌĂƟŽŶƐ ǁŚĞŶ ƚŚĞ ĮƌƐƚ ƐĂůŵŽŶ ǁĞƌĞ ƐƉŽƩĞĚ ĐŽŵŝŶŐ ƵƉ 
ƚŚĞ YƵŬŽŶ RŝǀĞƌ͘  TŚĞ ĞǀĞŶƚ ǁŽƵůĚ ďĞ ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ ďǇ ĚĂŶĐ
ŝŶŐ͕ ƐŝŶŐŝŶŐ ĂŶĚ ĨĞĂƐƟŶŐ ďĞĐĂƵƐĞ ŝƚ ǁĂƐ ďƌŝŶŐŝŶŐ ůŝĨĞ ďĂĐŬ 
ƚŽ ƚŚĞ ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘
GĞƌĂůĚ IƐĂĂĐ͕ MŽŽƐĞŚŝĚĞ OƌĂů HŝƐƚŽƌǇ PƌŽũĞĐƚ͕ ϭϵϵϰ

PĞŽƉůĞ ƵƐĞĚ ƐĞǀĞƌĂů ĚŝīĞƌĞŶƚ ŵĞƚŚŽĚƐ ƚŽ ŚĂƌǀĞƐƚ ƐĂůŵŽŶ 
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ĮƐŚ ƚƌĂƉƐ͕ ĨĞŶĐĞƐ Žƌ ǁĞŝƌƐ͕ Őŝůů ŶĞƚƐ ĂŶĚ ĚŝƉ ŶĞƚƐ͘ 
IŶ ŵŽƌĞ ƌĞĐĞŶƚ ƟŵĞƐ ƐŽŵĞ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ďĞŐĂŶ ƚŽ ƵƐĞ 
ĮƐŚǁŚĞĞůƐ ƚŽ ŚĂƌǀĞƐƚ ƐĂůŵŽŶ͘ HƵŶĚƌĞĚƐ ŽĨ ĮƐŚ ĐŽƵůĚ ďĞ 
ƚĂŬĞŶ ŝŶ Ă ƐŝŶŐůĞ ĚĂǇ͘ TŚĞ ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ ǁŽƌŬĞĚ ƚŽŐĞƚŚĞƌ ƚŽ 
ƉƌŽĐĞƐƐ ĂŶĚ ĚƌǇ ƚŚĞ ĮƐŚ ĨŽƌ ǁŝŶƚĞƌ͘

AŶĚ ƐĂůŵŽŶ ǁĂƐ ƌƵŶŶŝŶŐ ƐŽ ŚĞĂǀǇ ďĂĐŬ ƚŚĞŶ ƚŚĂƚ ƚŚĞƌĞ 
ǁĂƐ ƟŵĞƐ ŚĞ ǁŽƵůĚ ŚĂǀĞ ƚŽ ƐŚƵƚ ƚŚĞ ǁŚĞĞů ĚŽǁŶ ďĞĐĂƵƐĞ 
ŚĞ ĐŽƵůĚŶ͛ƚ ŬĞĞƉ ƵƉ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ĐƵƫŶŐ͕ ŚĞ ǁŽƵůĚ ũƵƐƚ ŚĂǀĞ 
ƚŽ ƐŚƵƚ ŝƚ ĚŽǁŶ͕ ƚŚĞƌĞ ǁĂƐ ƚŽŽ ŵƵĐŚ ƐĂůŵŽŶ͘͘͘ ǁĞ ŚĂĚ ĂŚ 
ŚŽůĚŝŶŐ Ƶŵ ďŝŶƐ Ăƚ ĞŝƚŚĞƌ ƐŝĚĞ ŽĨ ƚŚĞ ǁŚĞĞů ĂŶĚ ƚŚĞǇ͛Ě ũƵƐƚ 
ďĞ ĮůůĞĚ͕ ĮůůĞĚ ƌŝŐŚƚ ƵƉ ǁŝƚŚ ƐĂůŵŽŶ͕ ĂŶĚ ƐŽ ǁĞ ǁŽƵůĚ ŚĂǀĞ 
ƚŽ͕ ŚĞ͛Ě ũƵƐƚ ĐůŽƐĞ ƚŚĞ ǁŚĞĞů ĚŽǁŶ͘      JŽŚŶ FůǇŶŶ͕ ϮϬϬϯ

GƌĂǇůŝŶŐ ĂŶĚ ŽƚŚĞƌ ƐƉĞĐŝĞƐ ŽĨ ǁŚŝƚĞĮƐŚ ǁĞƌĞ ĂůƐŽ ŚĂƌ
ǀĞƐƚĞĚ ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ ƚŚĞ ǇĞĂƌ͘  IŶ ǁŝŶƚĞƌ ŵĂŶǇ ƉĞŽƉůĞ ƚƌŝĞĚ 
ƚŽ ƐƚĂǇ ŶĞĂƌ ŐŽŽĚ ĮƐŚ ůĂŬĞƐ ǁŚĞƌĞ ƚŚĞǇ ĐŽƵůĚ ŝĐĞ ĮƐŚ ĨŽƌ 
ĂĚĚĞĚ ĨŽŽĚ͘ TŚĞ ŐƌĂǇůŝŶŐ ƌƵŶ ŝŶ ĞĂƌůǇ ƐƉƌŝŶŐ ŝƐ ŽŌĞŶ Ă ƟŵĞ 
ŽĨ ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ ŝŶ ŵĂŶǇ ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘

TŽĚĂǇ ŵĂŶǇ ƉĞŽƉůĞ ƐƟůů ƌĞůǇ ŚĞĂǀŝůǇ ŽŶ ĮƐŚ ĂŶĚ ĐŽŶƟŶƵĞ 
ƚŽ ŚĂƌǀĞƐƚ Ă ǀĂƌŝĞƚǇ ŽĨ ƐƉĞĐŝĞƐ͘  SĂůŵŽŶ ƐƚŽĐŬƐ ĂƌĞ ĚĞĐůŝŶ

ŝŶŐ Ăƚ ƚŚŝƐ ƟŵĞ͘ TŚŝƐ ĐŽƵůĚ ďĞ ĚƵĞ ƚŽ Ă ǀĂƌŝĞƚǇ ŽĨ ĨĂĐƚŽƌƐ 
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ŽǀĞƌ ĮƐŚŝŶŐ ŝŶ AůĂƐŬĂ͕ ĐůŝŵĂƚĞ ĐŚĂŶŐĞ͕ ĂŶĚ 
ŝŵƉƌŽƉĞƌ ƵƐĞ ŽĨ ƚŚĞ RŝǀĞƌ͘  CŽŵŵƵŶŝƟĞƐ ĂƌĞ ǁŽƌŬŝŶŐ ǁŝƚŚ 
ƐĐŝĞŶƟƐƚƐ ƚŽ ƉƌŽƚĞĐƚ ƚŚŝƐ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ƌĞƐŽƵƌĐĞ͘

Gathering
PĞŽƉůĞ ƌŽƵŶĚĞĚ ŽƵƚ ƚŚĞ ǀŝƚĂ-

ŵŝŶƐ ĂŶĚ ŵŝŶĞƌĂůƐ ƌĞƋƵŝƌĞĚ 
ĨŽƌ ŐŽŽĚ ŚĞĂůƚŚ ďǇ ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ 
Ă ŶƵŵďĞƌ ŽĨ ƉůĂŶƚ ĨŽŽĚƐ͘ 

IŶ ůĂƚĞ ƐƵŵŵĞƌ ƐĞǀĞƌĂů ƐƉĞ-

ĐŝĞƐ ŽĨ ďĞƌƌŝĞƐ ǁĞƌĞ ŐĂƚŚĞƌĞĚ 
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ŚŝŐŚ ĂŶĚ ůŽǁ ďƵƐŚ 
ĐƌĂŶďĞƌƌŝĞƐ͕ ďůƵĞďĞƌƌŝĞƐ͕ ƐĂůŵŽŶďĞƌƌŝĞƐ͕ ƌĂƐƉďĞƌƌŝĞƐ͕ 
ŵŽƐƐďĞƌƌŝĞƐ͕ ƐŽĂƉďĞƌƌŝĞƐ͕ ĂŶĚ ŽƚŚĞƌƐ͘

͘ ͘ ͘ ǁĞ ƵƐĞĚ ƚŽ ƉŝĐŬ ďĞƌƌŝĞƐ ĞŚ͕ ƚŽǁĂƌĚƐ ĮƐŚ ĂŶĚ ƚŽǁŶ ĞŚ͕ 
ƚŚĞƌĞ ǁĂƐ Ă ůŽƚ ŽĨ ĐƌĂŶďĞƌƌŝĞƐ͕ ƚŚĞǇ ǁĞƌĞ ũƵƐƚ ĨƵůů͕ ǁĞ ƵƐĞĚ 
ƚŽ Įůů ƵƉ Ă ŐƵŶŶǇƐĂĐŬ͕ ŵĂŬĞ ƚĞĂ ŽŶ ƚŽƉ ŽĨ ƚŚĞ Śŝůů ƚŚĞƌĞ͕ ǁĞ 
Ɛŝƚ ĚŽǁŶ ĂŶĚ ŚĂǀĞ Ă ďĂŶŶŽĐŬ ĂŶĚ ƚĞĂ ĂŶĚ Ăůů ƚŚĂƚ͕ ĐŽŽŬĞĚ 
ůƵŶĐŚ ƚŚĞƌĞ ĞŚ͕ ƉŝĐŬĞĚ ďĞƌƌŝĞƐ ŵŽƐƚ ŽĨ Ăůů ĚĂǇ ƚŚĂƚ ĂŶĚ ǁĞ 
ŐĞƚ ĞŶŽƵŐŚ ĨŽƌ ǁŝŶƚĞƌ͕  Ăůů ĂůŽŶŐ ƚŚĞ Śŝůů͕ ƌĂƐƉďĞƌƌŝĞƐ ǁĞ 
ƉŝĐŬĞĚ͕ ůŽǁ ďƵƐŚ͕ ŚŝŐŚ ďƵƐŚ ǇŽƵ ĐĂůů ŝƚ͘  SŽ ǁĞ ŐĞƚ Ăůů ƚŚĂƚ 
ƌĞĂĚǇ ĨŽƌ ƚŚĞ ǁŝŶƚĞƌ ůŝŬĞ ǁĞ ƉƵƚ ĂǁĂǇ ŝŶ ƚŚĞ͕ ŝŶ ƚŚĞ ĐĞůůĂƌ͘  

FƌĂŶŬ BůĂŶĐŚĂƌĚ͕ ϭϵϵϵ 

TŚƌŽƵŐŚŽƵƚ ƚŚĞ ƐƉƌŝŶŐ ĂŶĚ ƐƵŵŵĞƌ ƉĞŽƉůĞ ǁŽƵůĚ ŚĂƌǀĞƐƚ 
ƐĞǀĞƌĂů ƚǇƉĞƐ ŽĨ ƌŽŽƚƐ͘ OŶĞ ŽĨ ƚŚĞ ĨĂǀŽƵƌŝƚĞƐ ǁĂƐ ďĞĂƌ 
ƌŽŽƚ ʹ  ŽŌĞŶ ĐĂůůĞĚ IŶĚŝĂŶ ƐǁĞĞƚ ƉŽƚĂƚŽĞƐ͘ PĞŽƉůĞ ĂůƐŽ 
ŐĂƚŚĞƌĞĚ ǁŝůĚ ŽŶŝŽŶƐ͕ ƌŚƵďĂƌď͕ ŵƵƐŚƌŽŽŵƐ͕ ĂŶĚ ƚŚĞ ƐǁĞĞƚ 
ŝŶŶĞƌ ďĂƌŬ ŽĨ ƐƉƌƵĐĞ ĂŶĚ ƉŝŶĞ͘

Food Preparation and Storage
TŽ ƐƚŽƌĞ ĨŽŽĚ͕ ǇŽƵ ĐĂŶ ƉƵƚ ĚƌǇ ĮƐŚ͕ ĚƌǇ ŵĞĂƚ ĂŶĚ ĚƌǇďĞƌ-
ƌŝĞƐ ƵƉ ŚŝŐŚ ŝŶ ĐĂĐŚĞ͘ FƌĞƐŚ ŵĞĂƚ ĂŶĚ ďĞƌƌŝĞƐ ĐĂŶ ďĞ ƉƵƚ 
ŝŶ Ă ŚŽůĞ ŝŶ ƚŚĞ ŐƌŽƵŶĚ͕ ůŝŬĞ ĐĞůůĂƌ͘  YŽƵ ƉƵƚ ŵŽƐƐ ĐŽǀĞƌ 
ŝŶƐŝĚĞ ĐĞůůĂƌ ĂŶĚ ŝƚ ŬĞĞƉƐ ƚŚŝŶŐƐ ŐŽŽĚ͘ Aƚ EŝŐŚƚ MŝůĞ ǁĞ ƉƵƚ 
ĐŚĞĞƐĞĐůŽƚŚ ĂƌŽƵŶĚ ŵĞĂƚ͕ ƚŚĞŶ ŵŽƐƐ͘ TŚŝƐ ĐĞůůĂƌ ŝƐ ĐŽůĚ 
ƐƚŽƌĂŐĞ ŝŶ ƐƵŵŵĞƌ͕  ĨƌĞĞǌĞƌ ŝŶ ǁŝŶƚĞƌ͘  ʹ MĂƌǇ MĐLĞŽĚ͕ ϭϵϳϰ

TŚĞ IŶĚŝĂŶ ƉĞŽƉůĞ ĚŽŶ͛ƚ ƚŚƌŽǁ ĂŶǇƚŚŝŶŐ ĂǁĂǇ ʹ ƚŚĞǇ ĞǀĞŶ 
ĚƌǇ ĮƐŚ ĞŐŐƐ͘ TŚĞ ƉĞŽƉůĞ ĚƌŝĞĚ ĮƐŚ͕ ƐŽ ƚŚĞ ĮƐŚ ĚŽ ŶŽƚ ƐƉŽŝů͕ 
Žƌ ŐĞƚ ƌŽƩĞŶ ŝŶ ƚŚĞ ƐƵŵŵĞƌ͘  TŚĞ IŶĚŝĂŶƐ ŵĂĚĞ ďŝƌĐŚ ƉŽƚƐ 
ĂŶĚ ƉŝĐŬĞĚ ďĞƌƌŝĞƐ ŝŶ ƚŚĞŵ͘ TŚĞǇ ŚĂĚ ĂŶŽƚŚĞƌ ďŝƌĐŚ ďĂƌŬ 
ƚŽ ŵĂŬĞ ůŝĚƐ͘ TŚĞǇ ƐĞǁĞĚ ĂƌŽƵŶĚ ƚŚĞ ůŝĚƐ ǁŝƚŚ ƚƌĞĞ ƌŽŽƚƐ ƚŽ 
ĐůŽƐĞ ŝƚ ƟŐŚƚůǇ͘ TŚĞŶ ƚŚĞǇ ĚƵŐ Ă ŚŽůĞ ŝŶ ƚŚĞ ŐƌŽƵŶĚ ĂŶĚ ůĞŌ 
ƚŚĞ ďĞƌƌŝĞƐ ƚŚĞƌĞ Ɵůů ĨĂůů ƟŵĞ͘ IŶ ƚŚĞ ĨĂůů ƚŚĞǇ ĚƵŐ ŽƵƚ ƚŚĞ 
ďĞƌƌŝĞƐ ĂŶĚ ŝƚ ǁĂƐ ůŝŬĞ ĨƌĞƐŚ ƉŝĐŬĞĚ ďĞƌƌŝĞƐ͘ 
SƚĂŶůĞǇ RŽďĞƌƚƐ͕ ϭϵϴϳ

TŚĞ ŵĂŝŶ ĐŽŽŬŝŶŐ ŵĞƚŚŽĚƐ ǁĞƌĞ ƌŽĂƐƟŶŐ ĂŶĚ ďŽŝůŝŶŐ͘ 
MĞĂƚ ĂŶĚ ĮƐŚ ǁĞƌĞ ƐĞƚ ŝŶ ƚŚĞ ĮƌĞ ĂŶĚ ƌŽĂƐƚĞĚ ŽŶ ŚŽƚ 
ƌŽĐŬƐ Žƌ ĐŽĂůƐ͘ PŝĞĐĞƐ ŽĨ ŵĞĂƚ Žƌ ƐŵĂůů ĂŶŝŵĂůƐ ǁĞƌĞ ŐƌŝůůĞĚ 
ŽŶ ǁŝůůŽǁ ƐƟĐŬƐ ƚƵƌŶĞĚ ŽǀĞƌ ƚŚĞ ĮƌĞ͘ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ǁŽŵĞŶ 

ǁĞƌĞ ƐŬŝůůĞĚ Ăƚ ĐŽŽŬŝŶŐ ƐƚĞǁƐ ĂŶĚ ƐŽƵƉƐ ŝŶ Ă ǀĂƌŝĞƚǇ 
ŽĨ ĐŽŶƚĂŝŶĞƌƐ ŵĂĚĞ ŽĨ ďŝƌĐŚ ďĂƌŬ͕ ƌĂǁŚŝĚĞ͕ ĂŶŝŵĂů 
ƐƚŽŵĂĐŚƐ ĂŶĚ ǁŽǀĞŶ ƐƉƌƵĐĞ ƌŽŽƚƐ͘ TŚĞ ĐŽŶƚĂŝŶĞƌƐ 
ǁĞƌĞ ĮůůĞĚ ǁŝƚŚ ŵĞĂƚ ĂŶĚ ǁĂƚĞƌ Žƌ ƐŶŽǁ͘ RŽĐŬƐ 
ƚŚĂƚ ŚĂĚ ďĞĞŶ ŚĞĂƚĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ĮƌĞ ǁĞƌĞ ĚƌŽƉƉĞĚ ŝŶƚŽ 
ƚŚĞ ĐŽŶƚĂŝŶĞƌƐ ŽĨ ƌĂǁ ĨŽŽĚ ďƌŝŶŐŝŶŐ ƚŚĞ ůŝƋƵŝĚ ƚŽ Ă 
ďŽŝů ĂŶĚ ĐŽŽŬŝŶŐ ƚŚĞ ŵĞĂƚ͘ TŚŝƐ ƐƚŽŶĞͲďŽŝůŝŶŐ ŵĞƚŚ-

ŽĚ ǁĂƐ ĂůƐŽ ƵƐĞĚ ƚŽ ƌĞŶĚĞƌ ŐƌĞĂƐĞ ĨƌŽŵ ĂŶŝŵĂů ĨĂƚ͘ 
TŚĞ ŐƌĞĂƐĞ ǁĂƐ ƐƚŽƌĞĚ ŝŶ ĐŽŶƚĂŝŶĞƌƐ Žƌ ŵŝǆĞĚ ǁŝƚŚ 
ďĞƌƌŝĞƐ ĂŶĚ ŵĞĂƚ ƚŽ ŵĂŬĞ Ă ƚǇƉĞ ŽĨ ƉĞŵŵŝĐĂŶ ƚŚĂƚ 
ǁĂƐ ĂŶ ŝĚĞĂů ƚƌĂŝů ĨŽŽĚ͘

DŽŶ͛ƚ ĨŽƌŐĞƚ ƚŚĂƚ ŝŶ ƚŚĞ ĞĂƌůǇ ĚĂǇƐ ƉĞŽƉůĞ ǁĞƌĞ 
ŵƵĐŚ ŵŽƌĞ ĂĐƟǀĞ ƚŚĂƚ ǁĞ ĂƌĞ ƚŽĚĂǇ͘ TŚĞǇ ŶĞĞĚĞĚ 
ĞǀĞƌǇ ĐĂůŽƌŝĞ ƚŚĞǇ ĐŽƵůĚ ŐĞƚ ƚŽ ŬĞĞƉ ǁĂƌŵ ǁŚŝůĞ 
ƚƌĂǀĞůůŝŶŐ ĂŶĚ ǁŽƌŬŝŶŐ ŝŶ Ă ĐŽůĚ ĐůŝŵĂƚĞ͘ MĂŶǇ 
ĞůĚĞƌƐ ƌĞŵĞŵďĞƌ ĞĂƟŶŐ ŐƌĞĂƐĞ Žƌ ĨĂƚ ĂƐ Ă ƐƉĞĐŝĂů 
treat. 

MŽƐƚ ĨŽŽĚƐ ǁĞƌĞ ƉƌĞƐĞƌǀĞĚ ĨŽƌ ůĂƚĞƌ ƵƐĞ ďǇ ĞŝƚŚĞƌ 
ĚƌǇŝŶŐ Žƌ ĨƌĞĞǌŝŶŐ͘ SĂůŵŽŶ ǁĂƐ ĐƵƚ ƵƉ ĂŶĚ ŚƵŶŐ 
ŽŶ ŵƵůƟͲůĂǇĞƌĞĚ ĚƌǇŝŶŐ ƌĂĐŬƐ ŽǀĞƌ ƐŵŽŬǇ ĮƌĞƐ͘ AƐ 
ƚŚĞ ĮƐŚ ŐƌĂĚƵĂůůǇ ĚƌŝĞĚ͕ ƚŚĞ ƉŝĞĐĞƐ ǁĞƌĞ ŵŽǀĞĚ 
ƚŽ ŚŝŐŚĞƌ ůĞǀĞůƐ ŽŶ ƚŚĞ ƌĂĐŬ͘ DƵƌŝŶŐ ƚŚĞ ĂŶŶƵĂů ĨĂůů 
ĐĂƌŝďŽƵ ŚƵŶƚ͕ ǁŽŵĞŶ ĐƵƚ ƵƉ ƚŚĞ ŵĞĂƚ ƚŚĞŶ ĚƌŝĞĚ 
ĂŶĚ ƐƚŽƌĞĚ ŝƚ ŶĞĂƌ ƚŚĞ ƐŝƚĞ ŽĨ ƚŚĞ Ŭŝůů͕ ŽŌĞŶ ŝŶ ŚŝŐŚ 
ĐĂĐŚĞƐ ƚŽ ƉƌŽƚĞĐƚ ŝƚ ĨƌŽŵ ĂŶŝŵĂůƐ͘ AƐ ǁŝŶƚĞƌ ĂƉ-

ƉƌŽĂĐŚĞĚ͕ ŵĞĂƚ ĐŽƵůĚ ďĞ ĨƌŽǌĞŶ͘

΀HĞůĞŶĞ DŽďƌŽǁŽůƐŬǇ͕ Tƌ͛ŽŶĚģŬ HǁģĐŚ͛ŝŶ IŶƚĞƌƉƌĞ-

ƟǀĞ MĂŶƵĂů͕ HĞĂůƚŚǇ FŽŽĚƐ΁

Nutrition 

FŽŽĚ ŐĂƚŚĞƌĞĚ ĚƵƌŝŶŐ ƚŚĞ ƐĞĂƐŽŶĂů ƌŽƵŶĚ ƉƌŽǀŝĚĞĚ 
ƉĞŽƉůĞ ǁŝƚŚ ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ ƚŚĞǇ ŶĞĞĚĞĚ ƚŽ ůŝǀĞ ŚĞĂůƚŚǇ 
ůŝǀĞƐ͘ EƐƐĞŶƟĂů ŶƵƚƌŝĞŶƚƐ ǁĞƌĞ ŐĂŝŶĞĚ ďǇ ĞĂƟŶŐ Ăůů 
ƉĂƌƚƐ ŽĨ ŚĂƌǀĞƐƚĞĚ ĂŶŝŵĂůƐ͘ FŽƌ ĞǆĂŵƉůĞ͕ ƉĞŽƉůĞ 
ǁŽƵůĚ ĞĂƚ ƚŚĞ ŽƌŐĂŶ ŵĞĂƚƐ ŽĨ ŵĂŶǇ ĂŶŝŵĂůƐ ǁŚŝĐŚ 
ĂƌĞ ŚŝŐŚ ŝŶ ŶƵƚƌŝĞŶƚƐ ƚŚĂƚ ĐĂŶŶŽƚ ďĞ ŽďƚĂŝŶĞĚ ŝŶ 
ƚŚĞ ŶŽƌƚŚ ďǇ ŚƵŵĂŶƐ͘ PĞŽƉůĞ ĂůƐŽ ĂƚĞ Ă ǀĂƌŝĞƚǇ ŽĨ 
ƉůĂŶƚƐ ĂŶĚ ďĞƌƌŝĞƐ ǁŚŝĐŚ ŽīĞƌĞĚ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ǀŝƚĂ-

ŵŝŶƐ͘

TŚĞ IŶĚŝĂŶ ƉĞŽƉůĞ ƚƌǇ ƚŽ ƚĞůů ƚŚĞ ǁŚŝƚĞ ƉĞŽƉůĞ͕ ĚŽŶ͛ƚ 
ĞĂƚ ũƵƐƚ ŵĞĂƚ͕ ǇŽƵ ŐŽƚ ƚŽ ĞĂƚ ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ ǁŝƚŚ ŝƚ͘ 
GƌŝƐƚůĞ͕ ŵĂƌƌŽǁ͕ ďŽŶĞ ͙ Ă ůŽƚ ŽĨ ǁŚŝƚĞ ƉĞŽƉůĞ ĚŝĞ ŽĨ 
ƐĐƵƌǀǇ ďĞĐĂƵƐĞ ƚŚĞǇ ĚŝĚŶ͛ƚ ĚŽ ǁŚĂƚ ǁĞ ƚŽůĚ ƚŚĞŵ͘ ͙ 
EĂƚ ƚŚĞ 

ĐĂƌŝďŽƵ͕ ĞĂƚ Ăůů ƚŚĞ ƉůĂŶƚƐ ĨƌŽŵ ŵŽƚŚĞƌ ĞĂƌƚŚ ĂŶĚ 
ĞĂƚ ǁŚĂƚ͛Ɛ ŐŽŽĚ ĨŽƌ ƵƐ͘ SŽ ǁĞ ĞĂƚ ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ ŝŶ 
ƚŚĞƌĞ͕ ƚŚĂƚ͛Ɛ ǁŚĞƌĞ ǁĞ ŐĞƚ ŽƵƌ ǀŝƚĂŵŝŶƐ͕ ŵĞĚŝĐŝŶĞ 
ĂŶĚ ƐƚƵī͘ 
PĞƌĐǇ HĞŶƌǇ͕ ϭϵϵϯ

AŌĞƌ ŶĞǁĐŽŵĞƌƐ ĐĂŵĞ ƚŽ ƚŚĞ TĞƌƌŝƚŽƌǇ ƉĞŽƉůĞ 



ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚ ĨŽŽĚƐ ůŝŬĞ ƐƵŐĂƌ ĂŶĚ ŇŽƵƌ ŝŶƚŽ ƚŚĞŝƌ 
ĚŝĞƚƐ͘ TŚĞǇ ĂůƐŽ ůĞĂƌŶĞĚ ŚŽǁ ƚŽ ŐĂƌĚĞŶ ĂŶĚ ŐƌĞǁ Ă 
ǀĂƌŝĞƚǇ ŽĨ ŶĞǁ ǀĞŐĞƚĂďůĞƐ͘

IŶ ƌĞĐĞŶƚ ǇĞĂƌƐ ƐŽŵĞ ƉĞŽƉůĞ ĞĂƚ ůĞƐƐ ĂŶĚ ůĞƐƐ ƚƌĂ-

ĚŝƟŽŶĂů ĨŽŽĚƐ ŽƉƟŶŐ ŝŶƐƚĞĂĚ ĨŽƌ ĐŽŶǀĞŶŝĞŶƚ ŝƚĞŵƐ 
ĂǀĂŝůĂďůĞ Ăƚ ŐƌŽĐĞƌǇ ƐƚŽƌĞƐ͘ MĂŶǇ ƐƉĞŶĚ ůĞƐƐ ƟŵĞ 
ŽŶ ƚŚĞ ůĂŶĚ͘ TŚĞƐĞ ĐŚĂŶŐĞƐ ĂƌĞ ƚŚŽƵŐŚƚ ƚŽ ĐŽŶƚƌŝď-

ƵƚĞ ŐƌĞĂƚůǇ ƚŽ ĂŶ ŝŶĐƌĞĂƐĞ ŝŶ ƐĞǀĞƌĂů ŚĞĂůƚŚ ƉƌŽď-

ůĞŵƐ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ĚŝĂďĞƚĞƐ͕ ĐĂƌĚŝŽǀĂƐĐƵůĂƌ ĚŝƐĞĂƐĞ͕ 
ĂŶĚ ŽďĞƐŝƚǇ͘ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ĂƌĞ ǁŽƌŬŝŶŐ ǁŝƚŚ ƉĞŽƉůĞ 
ƚŽ ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ ƚŚĞŵ ƚŽ ĞĂƚ ŚĞĂůƚŚŝĞƌ ĚŝĞƚƐ ĂŶĚ ƐƉĞŶĚ 
ŵŽƌĞ ƟŵĞ ŽŶ ƚŚĞ ůĂŶĚ͘ SŽŵĞ ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ ŚŽůĚ 
ĐŽŵŵƵŶĂů ŚƵŶƚƐ ĂŶĚ ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ ĚĂǇƐ ƚŚĂƚ ŚĞůƉ ŝŶĚŝ-
ǀŝĚƵĂůƐ ƚŽ ŚĂǀĞ ĂĐĐĞƐƐ ƚŽ ƚŚĞƐĞ ŚĞĂůƚŚǇ ĨŽŽĚƐ ĂŶĚ 
ƚŽ ƌĞŵĂŝŶ ĂĐƟǀĞ͘

LŝǀĞ ǇŽƵƌ ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů ǁĂǇ ĂŶĚ ůŽŽŬ ĂŌĞƌ ǇŽƵƌƐĞůĨ͕ ŝƚ͛Ɛ 
ƚŚĞ ďĞƐƚ ƚŚŝŶŐ I ĐĂŶ ĚŽ ǇŽƵ ŬŶŽǁ͘ 
FƌĂŶŬ BůĂŶĐŚĂƌĚ͕ ϭϵϵϵ

΀HĞůĞŶĞ DŽďƌŽǁŽůƐŬǇ͕ Tƌ͛ŽŶĚģŬ HǁģĐŚ͛ŝŶ IŶƚĞƌƉƌĞ-
ƟǀĞ MĂŶƵĂů͕ HĞĂůƚŚǇ FŽŽĚƐ΁

Traditional Medicines
PĞŽƉůĞ ŚĂǀĞ ƵƐĞĚ ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů ŵĞĚŝĐŝŶĞƐ ĨŽƌ ŐĞŶĞƌĂ-

ƟŽŶƐ͘  MĂŶǇ ŽĨ ƚŚĞƐĞ ŵĞĚŝĐŝŶĞƐ ĂƌĞ ƐƚƌŽŶŐ ʹ ďŽƚŚ 
ŵĞĚŝĐŝŶĂůůǇ ĂŶĚ ƐƉŝƌŝƚƵĂůůǇ ʹ ĂŶĚ ƚŚĞ ŬŶŽǁůĞĚŐĞ 
ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ ƚŚĞŵ ŝƐ ŶŽƚ ƚŽ ďĞ ƐŚĂƌĞĚ ůŝŐŚƚůǇ͘ CĞƌ-
ƚĂŝŶ ŵĞĚŝĐŝŶĞƐ ĂŶĚ ƚŚĞŝƌ ƚĞĂĐŚŝŶŐƐ ĂƌĞ ŽŶůǇ ƐŚĂƌĞĚ 
ĂŵŽŶŐ ǁŽŵĞŶ Žƌ ĂŵŽŶŐ ŵĞŶ Žƌ ĂŵŽŶŐ EůĚĞƌƐ͘ 
SŽŵĞ ŵĞĚŝĐŝŶĞƐ ĂƌĞ ŶŽƚ ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ ŽƵƚƐŝĚĞ ŽĨ ƚŚĞ 
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ ʹ ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ ĂŵŽŶŐ ŶĞǁĐŽŵĞƌƐ ʹ ĚƵĞ 
ƚŽ ƚŚĞ ǀĂůƵĞ ŽĨ ƚŚĞ ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͘ IŶ ĂĚĚŝƟŽŶ ŚĞĂůĞƌƐ 
ĂƌĞ ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ ƚŚĂƚ ƐŚĂƌĞĚ ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ ŵŝŐŚƚ ďĞ 
ƵƐĞĚ ŝŵƉƌŽƉĞƌůǇ ǁŚŝĐŚ ĐŽƵůĚ ůĞĂĚ ƚŽ ĨƵƌƚŚĞƌ ŚĂƌŵ 
ĨŽƌ ƐŽŵĞŽŶĞ ǁŚŽ ĚŽĞƐ ŶŽƚ ŬŶŽǁ ŚŽǁ ƚŽ ŚĂŶĚůĞ 
ŵĞĚŝĐŝŶĞƐ͘

WŚĞŶ ǇŽƵ ƚĂŬĞ ƚŚŝƐ ŵĞĚŝĐŝŶĞ͕ ǇŽƵ ŚĂǀĞ ƚŽ ƌĞƉůĂĐĞ 
ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ ŝŶ ƉůĂĐĞ ŽĨ ŝƚ͘ SŽŵĞƟŵĞ ŝĨ ǇŽƵ ŐŽƚ 
ŵĂƚĐŚĞƐ  ǇŽƵ ƉƵƚ ŵĂƚĐŚĞƐ ƚŚĞƌĞ͘ IĨ ǇŽƵ ŐŽƚ ƚŽďĂĐĐŽ͕ 
ǇŽƵ ƉƵƚ ƚŽďĂĐĐŽ ƚŚĞƌĞ͘ TŚĞŶ ǇŽƵ ĐŽǀĞƌ ŝƚ ƵƉ ĂŐĂŝŶ 
ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ ŝƚ͛Ɛ ďĂĚ ǁĞĂƚŚĞƌ͘  

AŶŶŝĞ HĞŶƌǇ͕ ϭϵϵϬ

TŚŝƐ ůŝƐƚ ŶŽƚĞƐ ƐŽŵĞ ĐŽŵŵŽŶůǇ ŬŶŽǁŶ ŵĞĚŝĐŝŶĞƐ 
ĂŶĚ ƚŚĞŝƌ ƵƐĞƐ͘ SƟůů͕ ƉĞŽƉůĞ ĂƌĞ ƐƚƌŽŶŐůǇ ĐĂƵƟŽŶĞĚ 
ŶŽƚ ƚŽ ƵƐĞ ŵĞĚŝĐŝŶĞƐ ǁŝƚŚŽƵƚ ŐƵŝĚĂŶĐĞ ĨƌŽŵ ƐŽŵĞ-

ŽŶĞ ǁŚŽ ƚƌƵůǇ ŬŶŽǁƐ ŚŽǁ ƚŽ ƵƐĞ ƚŚĞŵ

ͻ ũƵŶŝƉĞƌ ďĞƌƌŝĞƐ ĂŶĚ ŶĞĞĚůĞƐ ǁĞƌĞ ƵƐĞĚ ƚŽ ŵĂŬĞ Ă 
ĚƌŝŶŬ ƚŽ ĞĂƐĞ ĐŽůĚƐ ĂŶĚ ƐŽƌĞ ƚŚƌŽĂƚƐ

ͻ ƌŚƵďĂƌď ƌŽŽƚƐ ǁĞƌĞ ďŽŝůĞĚ ĂŶĚ ƵƐĞĚ ĨŽƌ ĂƌƚŚƌŝƟƐ

ͻ ĐůĞĂƌ ƉŝƚĐŚ ĨƌŽŵ ƐƉƌƵĐĞ ƚƌĞĞƐ ǁĂƐ ƉƵƚ ŽŶ ƐŽƌĞƐ͘ 
PŝƚĐŚ ǁĂƐ ĂůƐŽ ƵƐĞĚ ĨŽƌ ďůŽŽĚ ƉŽŝƐŽŶŝŶŐ

ͻ ƐŽĂƉďĞƌƌǇ ƌŽŽƚƐ ǁĞƌĞ ďŽŝůĞĚ ĂŶĚ ƚŚĞ ĐŽŽůĞĚ ůŝƋƵŝĚ ƵƐĞĚ 
ĨŽƌ ƐƚŽŵĂĐŚ ƉƌŽďůĞŵƐ

ͻƚĞĂ ŵĂĚĞ ĨƌŽŵ LĂďƌĂĚŽƌ TĞĂ ůĞĂǀĞƐ ĂŶĚ ŇŽǁĞƌƐ ǁĂƐ ƵƐĞĚ 
ĨŽƌ ĐŽůĚƐ͘

΀LŝƐƚ ĨƌŽŵ HĞůĞŶĞ DŽďƌŽǁŽůƐŬǇ͕ Tƌ͛ŽŶĚģŬ HǁģĐŚ͛ŝŶ IŶƚĞƌ-
ƉƌĞƟǀĞ MĂŶƵĂů͕ HĞĂůƚŚǇ FŽŽĚƐ΁

Respecting the Land
FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ƉĞŽƉůĞ ĨŽůůŽǁ Ă ƐĞƚ ŽĨ ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů ůĂǁƐ ǁŚĞŶ 
ƵƐŝŶŐ ƚŚĞ ůĂŶĚ ĂŶĚ ŚĂƌǀĞƐƟŶŐ ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘ TŚĞƌĞ ĂƌĞ ŵĂŶǇ 
ůĂǁƐ͕ ƐŽŵĞ ƐƉĞĐŝĮĐ ƚŽ ĐĞƌƚĂŝŶ ĂĐƟǀŝƟĞƐ ĂŶĚ ƐŽŵĞ ƚŚĂƚ ĂƌĞ 
ŐĞŶĞƌĂů ŝŶ ŶĂƚƵƌĞ͘ MŽƐƚ ůĂǁƐ ǁĞƌĞ ƉƌĂĐƟĐĞĚ ƚŽ ŵĂŝŶƚĂŝŶ 
ŚĂƌŵŽŶǇ ĂŶĚ ďĂůĂŶĐĞ ŽŶ ƚŚĞ ůĂŶĚ ĂŶĚ ĂŵŽŶŐ ƚŚĞ ƐƉŝƌŝƚƵĂů 
ǁŽƌůĚ͘ FŽůůŽǁŝŶŐ ƚŚĞƐĞ ůĂǁƐ ǁŽƵůĚ ďƌŝŶŐ ůƵĐŬ ƚŽ ƉĞŽƉůĞ 
ĂŶĚ ĞŶƐƵƌĞ ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů ŚƵŶƟŶŐ ĂŶĚ ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ͘ 

TŚĞ ĨŽůůŽǁŝŶŐ ůŝƐƚ ŝŶĐůƵĚĞƐ Ă ĨĞǁ ŽĨ ƚŚĞ ďĂƐŝĐ ƌƵůĞƐ ĨŽƌ ůŝĨĞ 
ŽŶ ƚŚĞ ůĂŶĚ͘ TŚŝƐ ůŝƐƚ ŝƐ ŝŶ ŶŽ ǁĂǇ ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ ďƵƚ ǁŝůů 
ŐŝǀĞ ǇŽƵ ĂŶ ŝĚĞĂ ŽĨ ŐŽŽĚ ǁĂǇƐ ƚŽ ůŝǀĞ ŽŶ ƚŚĞ ůĂŶĚ͘ Iƚ ǁĂƐ 
ƉƌŽǀŝĚĞĚ ďǇ EĚǁĂƌĚ RŽďĞƌƚƐ͕ JŽŚŶ SĞŵƉůĞ ĂŶĚ SŝƐ VĂŶ Bŝď-

ďĞƌ͘

ͻ EǀĞƌǇƚŚŝŶŐ ŚĂƐ Ă ƐƉŝƌŝƚ ĂŶĚ ŶĞĞĚƐ ƚŽ ďĞ ƚƌĞĂƚĞĚ ǁŝƚŚ 
ƌĞƐƉĞĐƚ͘

ͻ DŝƐƚƵƌď ƚŚĞ ŐƌŽƵŶĚ ĂƐ ůŝƩůĞ ĂƐ ƉŽƐƐŝďůĞ͕ ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ ŚĂƐ Ă 
ƉƵƌƉŽƐĞ͘

ͻ CůĞĂƌ ǇŽƵƌ ŵŝŶĚ ŽĨ ŶĞŐĂƟǀĞ ƚŚŽƵŐŚƚƐ ǁŚĞŶ ŽƵƚ ŚƵŶƟŶŐ͖ 
ƚŚĞ ĂŶŝŵĂůƐ ŬŶŽǁ ǁŚĂƚ ǇŽƵ ĂƌĞ ƚŚŝŶŬŝŶŐ͘ TŚŝŶŬ ĂďŽƵƚ ƚŚĞ 
ŵĞĂƚ ƚŚĂƚ ǇŽƵ ĐĂŶ ƉƌŽǀŝĚĞ ĨŽƌ ǇŽƵƌ ĨĂŵŝůǇ ĂŶĚ ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘

ͻ WŽŵĞŶ ǁŚŽ ĂƌĞ ŝŶ ƚŚĞŝƌ ͞ŵŽŽŶͲƟŵĞ͟ ĂƌĞ ŶŽƚ ƚŽ ďĞ ŝŶ-

ǀŽůǀĞĚ ŝŶ ŚƵŶƟŶŐ͘ TŚĞǇ ĂƌĞ ŶŽƚ ƚŽ ƚŽƵĐŚ ƚŚĞ ŐƵŶƐ͕ ŚƵŶƚĞƌ͛Ɛ 
ĐůŽƚŚĞƐ Žƌ ƚŚĞ ĂŶŝŵĂůƐ ǁŚĞŶ ƚŚĞǇ ĂƌĞ ďƌŽƵŐŚƚ ďĂĐŬ ƚŽ 
ĐĂŵƉ͘ TŚĞǇ ĐĂŶ ůĞĂƌŶ ƚŚƌŽƵŐŚ ŽďƐĞƌǀŝŶŐ ĂŶĚ ǁŽƌŬŝŶŐ Ăƚ 
ƚŚĞ ĐĂŵƉ ǁŚŝůĞ ŽƚŚĞƌƐ ĂƌĞ ŽƵƚ ŚƵŶƟŶŐ͘ TŚŝƐ ŝƐ Ă ǀĞƌǇ ƉŽǁ-

ĞƌĨƵů ƟŵĞ ĨŽƌ ǁŽŵĞŶ ĂŶĚ ƚŽƵĐŚŝŶŐ ĂŶǇƚŚŝŶŐ ƚŽ ĚŽ ǁŝƚŚ 
ƚŚĞ ŚƵŶƚ ĐĂŶ ďƌŝŶŐ ďĂĚ ůƵĐŬ͘ 

ͻ AŌĞƌ ŚĂƌǀĞƐƟŶŐ ĂŶ ĂŶŝŵĂů ƉƵůů ŽƵƚ ƚŚĞ ŽƌŐĂŶƐ͕ ŬĞĞƉ ƚŚĞ 
ůŝǀĞƌ͕  ŝĨ ŝƚ ĚŽĞƐŶ͛ƚ ŚĂǀĞ ǁŚŝƚĞ ƐƉŽƚƐ ŽŶ ŝƚ͕ ĂŶĚ ƚŚĞ ŚĞĂƌƚ͘ 
LĞĂǀĞ ƚŚĞ ƌĞƐƚ ŽĨ ƚŚĞ ŽƌŐĂŶƐ ĂƐ ĂŶ ŽīĞƌŝŶŐ ƚŽ ŽƚŚĞƌ ĂŶŝ-
ŵĂůƐ͘

ͻ WŚĞŶ ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ ĂŶ ĂŶŝŵĂů ƌĞŵŽǀĞ ƚŚĞ ŚĞĂĚ ĂŶĚ ĨĂĐĞ 
ŝƚ ĂǁĂǇ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ďŽĚǇ͕ ƚŚĞ ƐƉŝƌŝƚ ĐĂŶ ƐƟůů ďĞ ĂƌŽƵŶĚ ĨŽƌ 
ƐĞǀĞƌĂů ĚĂǇƐ͘ CůŽƐĞ Žƌ ƉƵŶĐƚƵƌĞ ƚŚĞ ĞǇĞƐ͘

ͻ AŌĞƌ ŚƵŶƟŶŐ ďĞ ƌĞƐƉĞĐƞƵů ŽĨ ƚŚĞ ďůŽŽĚ͕ ŬĞĞƉ ŝƚ ŝŶ Ă ĐŽŶ-

ƚƌŽůůĞĚ ĂƌĞĂ ǁŚĞƌĞ ŝƚ ǁŝůů ŶŽƚ ďĞ ǁĂůŬĞĚ ƚŚƌŽƵŐŚ͘

ͻ UƐĞ ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ĂŶŝŵĂů͘ HŽƌŶƐ ĐĂŶ ďĞ ƵƐĞĚ 
ĨŽƌ ĐĂƌǀŝŶŐƐ͕ ƚŽŽůƐ ĂŶĚ ƐƉŽŽŶƐ͘ TŚĞ ŚŝĚĞ ĐĂŶ ďĞ ƵƐĞĚ ĨŽƌ 
ƐŚĞůƚĞƌƐ͕ ĚƌƵŵƐ ĂŶĚ ĐůŽƚŚĞƐ͕ ƚŚĞ ůĞŐ ďŽŶĞƐ ĐĂŶ ďĞ ƵƐĞĚ ƚŽ 
ŵĂŬĞ ƐĐƌĂƉŝŶŐ ƚŽŽůƐ͘ 

ͻ WŚĞŶ ǇŽƵ ŚĂƌǀĞƐƚ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ůĂŶĚ͕ ƉƌĞƐĞŶƚ ƚŽďĂĐĐŽ͕ Ă 

ƉƌĂǇĞƌ͕  Žƌ ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ ĞůƐĞ ŽĨ ǀĂůƵĞ ƚŽ ƚŚĞ ƌĞƐŽƵƌĐĞ ĂŶĚ 
ŐŝǀĞ ƚŚĂŶŬƐ ƚŽ MŽƚŚĞƌ EĂƌƚŚ ĂŶĚ ƚŚĞ ĨŽŽĚ ĨŽƌ ŐŝǀŝŶŐ ŝƚƐĞůĨ 
ƚŽ ǇŽƵ ĂŶĚ ǇŽƵƌ ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘

ͻ TĂŬĞ ǁŚĂƚ ǇŽƵ ŶĞĞĚ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ůĂŶĚ ĂŶĚ ƵƐĞ ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ͕ 
ĚŽ ŶŽƚ ƚĂŬĞ ŵŽƌĞ ƚŚĂŶ ǇŽƵ ǁŽƵůĚ ƵƐĞ͘ DŽ ŶŽƚ Ŭŝůů ƐŵĂůů ĂŶ
ŝŵĂůƐ ƐƵĐŚ ĂƐ ƐƋƵŝƌƌĞůƐ ƵŶůĞƐƐ ǇŽƵ ŝŶƚĞŶĚ ŽŶ ĞĂƟŶŐ ƚŚĞŵ͘ 

ͻ TŚĞ ůĂŶĚ ŝƐ MŽƚŚĞƌ EĂƌƚŚ͕ ƐŚĞ ŝƐ ƚŽ ďĞ ƚƌĞĂƚĞĚ ǁŝƚŚ ƌĞ
ƐƉĞĐƚ ůŝŬĞ Ă ŵŽƚŚĞƌ͘  DŽ ŶŽƚ ƐƉŝƚ Žƌ ůŝƩĞƌ ŽŶ MŽƚŚĞƌ EĂƌƚŚ͘

΂PĂƌƚ ŽĨ ƚŚĞ LĂŶĚ͕ PĂƌƚ ŽĨ ƚŚĞ WĂƚĞƌ͕  CĂƚŚĂƌŝŶĞ MĐCůĞůůĂŶ΁

WŽŵĞŶ ǁĞƌĞ ǀĞƌǇ ƐŬŝůůĞĚ Ăƚ ŵĂŬŝŶŐ ĐůŽƚŚŝŶŐ ĨƌŽŵ ŚŝĚĞƐ 
ĂŶĚ ĨƵƌƐ ŐĂƚŚĞƌĞĚ ĨƌŽŵ ĂŶŝŵĂůƐ͘ TĂŶŶŝŶŐ ǁĂƐ ĚŽŶĞ ƵƐŝŶŐ Ă 
ǀĂƌŝĞƚǇ ŽĨ ŵĞƚŚŽĚƐ ďƵƚ ƚŚĞ ďĂƐŝĐƐ ǁĞƌĞ ƚŚĞ ƐĂŵĞ ƚŚƌŽƵŐŚ
ŽƵƚ YƵŬŽŶ͘ SŬŝŶƐ ŚĂĚ ƚŽ ďĞ ĐůĞĂŶĞĚ ŽĨ Ăůů ŇĞƐŚ ĂŶĚ ŚĂŝƌ͘  
TŚĞ ƐŬŝŶ ǁĂƐ ƚŚĞŶ ƚŚŽƌŽƵŐŚůǇ ǁĂƐŚĞĚ ĂŶĚ ĚƌĂƉĞĚ ŽǀĞƌ Ă 
ƉŽůĞ ƚŽ ĚƌǇ͘ TŚĞ ƐŬŝŶ ǁŽƵůĚ ƚŚĞŶ ďĞ ƐŽĂŬĞĚ ĂŐĂŝŶ ŝŶ Ă ŵŝǆ
ƚƵƌĞ ŽĨ ǁĂƚĞƌ ĂŶĚ ƌŽƩĞŶ ĐĂƌŝďŽƵ Žƌ ŵŽŽƐĞ ďƌĂŝŶƐ Žƌ ƌŽƩĞŶ 
ǁŽŽĚ ƚŽ ƐŽŌĞŶ ƚŚĞ ŚŝĚĞ͘ AŌĞƌ ĞĂĐŚ ƐŽĂŬŝŶŐ ƚŚĞ ƐŬŝŶ ǁŽƵůĚ 
ďĞ ǁƌƵŶŐ ŽƵƚ ĂŶĚ ƐƚƌĞƚĐŚĞĚ ŽŶ Ă ĨƌĂŵĞ͘ WŽŵĞŶ ǁŽƵůĚ 
ƚŚĞŶ ƐĐƌĂƉĞ ƚŚĞ ŚŝĚĞ͘ TŚŝƐ ǁŽƵůĚ ŽĐĐƵƌ ƐĞǀĞƌĂů ƟŵĞƐ͘ TŚĞ 
ƐŬŝŶ ǁŽƵůĚ ƚŚĞŶ ďĞ ƐŵŽŬĞĚ͘

SŚĞ ǁŽƵůĚ ĐƵƚ ƚŚĞ ŚĂŝƌ Žī ĂŶĚ ƚŚĞŶ ŇĞƐŚ ŝƚ͕ ƚĂŬĞ Ăůů ƚŚĞ ĨĂƚ 
ĂŶĚ ŽƚŚĞƌ ƐƚƵī ƚŚĂƚ͛Ɛ ŶŽƚ ŶĞĞĚĞĚ͘ TŚĞŶ ƐŚĞ ǁŽƵůĚ ͙ ƐŽĂŬ ŝƚ 
ŝŶ ǁĂƚĞƌ ΀ĂŶĚ΁ ĐĂƌŝďŽƵ ďƌĂŝŶƐ ƚŽ ŵĂŬĞ ŝƚ ƐŽŌ ĂŶĚ ũƵƐƚ ŽǀĞƌ 
ĂŶĚ ŽǀĞƌ ĂŐĂŝŶ ƐŽĂŬŝŶŐ͕ ƐĐƌĂƉŝŶŐ͕ ƐŽĂŬŝŶŐ͕ ƐĐƌĂƉŝŶŐ ƵŶƟů ŝƚ 
ŐĞƚƐ ƌĞĂůůǇ ƐŽŌ ĂŶĚ ƉƌĞƩǇ ǁĞůů ǁŚŝƚĞ͘ TŚĞŶ ǁĞ ŐŽ ĂŶĚ ůŽŽŬ 
ĨŽƌ ƚŚŽƐĞ ƌŽƩĞŶ ďƌŽǁŶ ǁŽŽĚ ĂŶĚ ŵĂŬĞ Ă ƐŵŽŬĞ ŚŽƵƐĞ͕ 
ůŝƚĞƌĂůůǇ Ă ƐŵŽŬĞ ŚŽƵƐĞ͕ ƚŚĂƚ͛Ɛ Ăůů ǇŽƵ ŐĞƚ ŽƵƚ ŽĨ ŝƚ ŝƐ ƐŵŽŬĞ͘ 
YŽƵ ƉƵƚ ƚŚĞ ƐŬŝŶ ŽǀĞƌ͕  ƐŚĞ ŵĂĚĞ ƚŚĞ ŚŽƵƐĞ ŽƵƚ ŽĨ ǁŝůůŽǁƐ͕ 
Ă ƌŽƵŶĚ ŚŽƵƐĞ͕ ͙ ƐŚĞ͛Ě ƐĞǁ ƚŚĞ ƐŬŝŶ ƚŽŐĞƚŚĞƌ ĂŶĚ ƚŚĞŶ ƐŚĞ 
ǁŽƵůĚ ƟĞ ŝƚ ŽŶĞ ƚŚĞ ƐŝĚĞ ĂŶĚ ŚĂǀĞ ƚŚĞ ƐŵŽŬĞ ƵŶĚĞƌ ŝƚ ƚŽ 
ŐĞƚ ŝƚ ďƌŽǁŶ ĐŽůŽƵƌ ͙ TŚĂƚ͛Ɛ Ă ůŽƚ ŽĨ ǁŽƌŬ͘
PŚǇůůŝƐ VŝƩƌĞǁŬĂ͕ ϭϵϵϵ

PĞŽƉůĞ ŝŶ YƵŬŽŶ ŽŌĞŶ ƌĞĨĞƌ ƚŽ ͞ƚŚĞ ůĂŶĚ͘͟  
Iƚ ŝƐ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ƚŽ ŶŽƚĞ ƚŚĂƚ ǁŚĞŶ ƉĞŽƉůĞ 
ƵƐĞ ƚŚŝƐ ƚĞƌŵ ƚŚĞǇ ĂƌĞ ƐƉĞĂŬŝŶŐ ŽĨ ƚŚĞ 
ŶĂƚƵƌĂů ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ ŝŶ ǁŚŝĐŚ ƚŚĞǇ ůŝǀĞ͘ 
TŚŝƐ ŝŶĐůƵĚĞƐ ƚŚĞ ŐƌŽƵŶĚ ĂƐ ǁĞůů ĂƐ ƚŚĞ 
ŵŽƵŶƚĂŝŶƐ͕ ŚŝůůƐ͕ ǁĂƚĞƌǁĂǇƐ͕ ĨŽƌĞƐƚƐ ĂŶĚ 
ƚƵŶĚƌĂ͕ ƉůĂŶƚƐ͕ ĂŶŝŵĂůƐ͕ ĮƐŚ͕ ďŝƌĚƐ͕ ĂŶĚ 
ŽƚŚĞƌ ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ ƚŚĂƚ ŵĂŬĞ ůŝĨĞ ƉŽƐƐŝďůĞ͘

ϱϭ



ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚ ĨŽŽĚƐ ůŝŬĞ ƐƵŐĂƌ ĂŶĚ ŇŽƵƌ ŝŶƚŽ ƚŚĞŝƌ 
ĚŝĞƚƐ͘ TŚĞǇ ĂůƐŽ ůĞĂƌŶĞĚ ŚŽǁ ƚŽ ŐĂƌĚĞŶ ĂŶĚ ŐƌĞǁ Ă 
ǀĂƌŝĞƚǇ ŽĨ ŶĞǁ ǀĞŐĞƚĂďůĞƐ͘

IŶ ƌĞĐĞŶƚ ǇĞĂƌƐ ƐŽŵĞ ƉĞŽƉůĞ ĞĂƚ ůĞƐƐ ĂŶĚ ůĞƐƐ ƚƌĂ
ĚŝƟŽŶĂů ĨŽŽĚƐ ŽƉƟŶŐ ŝŶƐƚĞĂĚ ĨŽƌ ĐŽŶǀĞŶŝĞŶƚ ŝƚĞŵƐ 
ĂǀĂŝůĂďůĞ Ăƚ ŐƌŽĐĞƌǇ ƐƚŽƌĞƐ͘ MĂŶǇ ƐƉĞŶĚ ůĞƐƐ ƟŵĞ 
ŽŶ ƚŚĞ ůĂŶĚ͘ TŚĞƐĞ ĐŚĂŶŐĞƐ ĂƌĞ ƚŚŽƵŐŚƚ ƚŽ ĐŽŶƚƌŝď
ƵƚĞ ŐƌĞĂƚůǇ ƚŽ ĂŶ ŝŶĐƌĞĂƐĞ ŝŶ ƐĞǀĞƌĂů ŚĞĂůƚŚ ƉƌŽď
ůĞŵƐ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ĚŝĂďĞƚĞƐ͕ ĐĂƌĚŝŽǀĂƐĐƵůĂƌ ĚŝƐĞĂƐĞ͕ 
ĂŶĚ ŽďĞƐŝƚǇ͘ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ĂƌĞ ǁŽƌŬŝŶŐ ǁŝƚŚ ƉĞŽƉůĞ 
ƚŽ ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ ƚŚĞŵ ƚŽ ĞĂƚ ŚĞĂůƚŚŝĞƌ ĚŝĞƚƐ ĂŶĚ ƐƉĞŶĚ 
ŵŽƌĞ ƟŵĞ ŽŶ ƚŚĞ ůĂŶĚ͘ SŽŵĞ ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ ŚŽůĚ 
ĐŽŵŵƵŶĂů ŚƵŶƚƐ ĂŶĚ ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ ĚĂǇƐ ƚŚĂƚ ŚĞůƉ ŝŶĚŝ
ǀŝĚƵĂůƐ ƚŽ ŚĂǀĞ ĂĐĐĞƐƐ ƚŽ ƚŚĞƐĞ ŚĞĂůƚŚǇ ĨŽŽĚƐ ĂŶĚ 
ƚŽ ƌĞŵĂŝŶ ĂĐƟǀĞ͘

LŝǀĞ ǇŽƵƌ ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů ǁĂǇ ĂŶĚ ůŽŽŬ ĂŌĞƌ ǇŽƵƌƐĞůĨ͕ ŝƚ͛Ɛ 
ƚŚĞ ďĞƐƚ ƚŚŝŶŐ I ĐĂŶ ĚŽ ǇŽƵ ŬŶŽǁ͘
FƌĂŶŬ BůĂŶĐŚĂƌĚ͕ ϭϵϵϵ

΀HĞůĞŶĞ DŽďƌŽǁŽůƐŬǇ͕ Tƌ͛ŽŶĚģŬ HǁģĐŚ͛ŝŶ IŶƚĞƌƉƌĞ
ƟǀĞ MĂŶƵĂů͕ HĞĂůƚŚǇ FŽŽĚƐ΁

PĞŽƉůĞ ŚĂǀĞ ƵƐĞĚ ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů ŵĞĚŝĐŝŶĞƐ ĨŽƌ ŐĞŶĞƌĂ
ƟŽŶƐ͘  MĂŶǇ ŽĨ ƚŚĞƐĞ ŵĞĚŝĐŝŶĞƐ ĂƌĞ ƐƚƌŽŶŐ ʹ ďŽƚŚ 
ŵĞĚŝĐŝŶĂůůǇ ĂŶĚ ƐƉŝƌŝƚƵĂůůǇ ʹ ĂŶĚ ƚŚĞ ŬŶŽǁůĞĚŐĞ 
ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ ƚŚĞŵ ŝƐ ŶŽƚ ƚŽ ďĞ ƐŚĂƌĞĚ ůŝŐŚƚůǇ͘ CĞƌ
ƚĂŝŶ ŵĞĚŝĐŝŶĞƐ ĂŶĚ ƚŚĞŝƌ ƚĞĂĐŚŝŶŐƐ ĂƌĞ ŽŶůǇ ƐŚĂƌĞĚ 
ĂŵŽŶŐ ǁŽŵĞŶ Žƌ ĂŵŽŶŐ ŵĞŶ Žƌ ĂŵŽŶŐ EůĚĞƌƐ͘ 
SŽŵĞ ŵĞĚŝĐŝŶĞƐ ĂƌĞ ŶŽƚ ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ ŽƵƚƐŝĚĞ ŽĨ ƚŚĞ 
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ ʹ ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ ĂŵŽŶŐ ŶĞǁĐŽŵĞƌƐ ʹ ĚƵĞ 
ƚŽ ƚŚĞ ǀĂůƵĞ ŽĨ ƚŚĞ ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͘ IŶ ĂĚĚŝƟŽŶ ŚĞĂůĞƌƐ 
ĂƌĞ ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ ƚŚĂƚ ƐŚĂƌĞĚ ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ ŵŝŐŚƚ ďĞ 
ƵƐĞĚ ŝŵƉƌŽƉĞƌůǇ ǁŚŝĐŚ ĐŽƵůĚ ůĞĂĚ ƚŽ ĨƵƌƚŚĞƌ ŚĂƌŵ 
ĨŽƌ ƐŽŵĞŽŶĞ ǁŚŽ ĚŽĞƐ ŶŽƚ ŬŶŽǁ ŚŽǁ ƚŽ ŚĂŶĚůĞ 
ŵĞĚŝĐŝŶĞƐ͘

WŚĞŶ ǇŽƵ ƚĂŬĞ ƚŚŝƐ ŵĞĚŝĐŝŶĞ͕ ǇŽƵ ŚĂǀĞ ƚŽ ƌĞƉůĂĐĞ 
ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ ŝŶ ƉůĂĐĞ ŽĨ ŝƚ͘ SŽŵĞƟŵĞ ŝĨ ǇŽƵ ŐŽƚ 
ŵĂƚĐŚĞƐ  ǇŽƵ ƉƵƚ ŵĂƚĐŚĞƐ ƚŚĞƌĞ͘ IĨ ǇŽƵ ŐŽƚ ƚŽďĂĐĐŽ͕ 
ǇŽƵ ƉƵƚ ƚŽďĂĐĐŽ ƚŚĞƌĞ͘ TŚĞŶ ǇŽƵ ĐŽǀĞƌ ŝƚ ƵƉ ĂŐĂŝŶ 
ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ ŝƚ͛Ɛ ďĂĚ ǁĞĂƚŚĞƌ͘
AŶŶŝĞ HĞŶƌǇ͕ ϭϵϵϬ

TŚŝƐ ůŝƐƚ ŶŽƚĞƐ ƐŽŵĞ ĐŽŵŵŽŶůǇ ŬŶŽǁŶ ŵĞĚŝĐŝŶĞƐ 
ĂŶĚ ƚŚĞŝƌ ƵƐĞƐ͘ SƟůů͕ ƉĞŽƉůĞ ĂƌĞ ƐƚƌŽŶŐůǇ ĐĂƵƟŽŶĞĚ 
ŶŽƚ ƚŽ ƵƐĞ ŵĞĚŝĐŝŶĞƐ ǁŝƚŚŽƵƚ ŐƵŝĚĂŶĐĞ ĨƌŽŵ ƐŽŵĞ
ŽŶĞ ǁŚŽ ƚƌƵůǇ ŬŶŽǁƐ ŚŽǁ ƚŽ ƵƐĞ ƚŚĞŵ

ͻ ũƵŶŝƉĞƌ ďĞƌƌŝĞƐ ĂŶĚ ŶĞĞĚůĞƐ ǁĞƌĞ ƵƐĞĚ ƚŽ ŵĂŬĞ Ă 
ĚƌŝŶŬ ƚŽ ĞĂƐĞ ĐŽůĚƐ ĂŶĚ ƐŽƌĞ ƚŚƌŽĂƚƐ

ͻ ƌŚƵďĂƌď ƌŽŽƚƐ ǁĞƌĞ ďŽŝůĞĚ ĂŶĚ ƵƐĞĚ ĨŽƌ ĂƌƚŚƌŝƟƐ

ͻ ĐůĞĂƌ ƉŝƚĐŚ ĨƌŽŵ ƐƉƌƵĐĞ ƚƌĞĞƐ ǁĂƐ ƉƵƚ ŽŶ ƐŽƌĞƐ͘ 
PŝƚĐŚ ǁĂƐ ĂůƐŽ ƵƐĞĚ ĨŽƌ ďůŽŽĚ ƉŽŝƐŽŶŝŶŐ

ͻ ƐŽĂƉďĞƌƌǇ ƌŽŽƚƐ ǁĞƌĞ ďŽŝůĞĚ ĂŶĚ ƚŚĞ ĐŽŽůĞĚ ůŝƋƵŝĚ ƵƐĞĚ 
ĨŽƌ ƐƚŽŵĂĐŚ ƉƌŽďůĞŵƐ

ͻƚĞĂ ŵĂĚĞ ĨƌŽŵ LĂďƌĂĚŽƌ TĞĂ ůĞĂǀĞƐ ĂŶĚ ŇŽǁĞƌƐ ǁĂƐ ƵƐĞĚ 
ĨŽƌ ĐŽůĚƐ͘

΀LŝƐƚ ĨƌŽŵ HĞůĞŶĞ DŽďƌŽǁŽůƐŬǇ͕ Tƌ͛ŽŶĚģŬ HǁģĐŚ͛ŝŶ IŶƚĞƌ
ƉƌĞƟǀĞ MĂŶƵĂů͕ HĞĂůƚŚǇ FŽŽĚƐ΁

FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ƉĞŽƉůĞ ĨŽůůŽǁ Ă ƐĞƚ ŽĨ ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů ůĂǁƐ ǁŚĞŶ 
ƵƐŝŶŐ ƚŚĞ ůĂŶĚ ĂŶĚ ŚĂƌǀĞƐƟŶŐ ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘ TŚĞƌĞ ĂƌĞ ŵĂŶǇ 
ůĂǁƐ͕ ƐŽŵĞ ƐƉĞĐŝĮĐ ƚŽ ĐĞƌƚĂŝŶ ĂĐƟǀŝƟĞƐ ĂŶĚ ƐŽŵĞ ƚŚĂƚ ĂƌĞ 
ŐĞŶĞƌĂů ŝŶ ŶĂƚƵƌĞ͘ MŽƐƚ ůĂǁƐ ǁĞƌĞ ƉƌĂĐƟĐĞĚ ƚŽ ŵĂŝŶƚĂŝŶ 
ŚĂƌŵŽŶǇ ĂŶĚ ďĂůĂŶĐĞ ŽŶ ƚŚĞ ůĂŶĚ ĂŶĚ ĂŵŽŶŐ ƚŚĞ ƐƉŝƌŝƚƵĂů 
ǁŽƌůĚ͘ FŽůůŽǁŝŶŐ ƚŚĞƐĞ ůĂǁƐ ǁŽƵůĚ ďƌŝŶŐ ůƵĐŬ ƚŽ ƉĞŽƉůĞ 
ĂŶĚ ĞŶƐƵƌĞ ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů ŚƵŶƟŶŐ ĂŶĚ ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ͘ 

TŚĞ ĨŽůůŽǁŝŶŐ ůŝƐƚ ŝŶĐůƵĚĞƐ Ă ĨĞǁ ŽĨ ƚŚĞ ďĂƐŝĐ ƌƵůĞƐ ĨŽƌ ůŝĨĞ 
ŽŶ ƚŚĞ ůĂŶĚ͘ TŚŝƐ ůŝƐƚ ŝƐ ŝŶ ŶŽ ǁĂǇ ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ ďƵƚ ǁŝůů 
ŐŝǀĞ ǇŽƵ ĂŶ ŝĚĞĂ ŽĨ ŐŽŽĚ ǁĂǇƐ ƚŽ ůŝǀĞ ŽŶ ƚŚĞ ůĂŶĚ͘ Iƚ ǁĂƐ 
ƉƌŽǀŝĚĞĚ ďǇ EĚǁĂƌĚ RŽďĞƌƚƐ͕ JŽŚŶ SĞŵƉůĞ ĂŶĚ SŝƐ VĂŶ Bŝď
ďĞƌ͘

ͻ EǀĞƌǇƚŚŝŶŐ ŚĂƐ Ă ƐƉŝƌŝƚ ĂŶĚ ŶĞĞĚƐ ƚŽ ďĞ ƚƌĞĂƚĞĚ ǁŝƚŚ 
ƌĞƐƉĞĐƚ͘

ͻ DŝƐƚƵƌď ƚŚĞ ŐƌŽƵŶĚ ĂƐ ůŝƩůĞ ĂƐ ƉŽƐƐŝďůĞ͕ ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ ŚĂƐ Ă 
ƉƵƌƉŽƐĞ͘

ͻ CůĞĂƌ ǇŽƵƌ ŵŝŶĚ ŽĨ ŶĞŐĂƟǀĞ ƚŚŽƵŐŚƚƐ ǁŚĞŶ ŽƵƚ ŚƵŶƟŶŐ͖ 
ƚŚĞ ĂŶŝŵĂůƐ ŬŶŽǁ ǁŚĂƚ ǇŽƵ ĂƌĞ ƚŚŝŶŬŝŶŐ͘ TŚŝŶŬ ĂďŽƵƚ ƚŚĞ 
ŵĞĂƚ ƚŚĂƚ ǇŽƵ ĐĂŶ ƉƌŽǀŝĚĞ ĨŽƌ ǇŽƵƌ ĨĂŵŝůǇ ĂŶĚ ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘

ͻ WŽŵĞŶ ǁŚŽ ĂƌĞ ŝŶ ƚŚĞŝƌ ͞ŵŽŽŶͲƟŵĞ͟ ĂƌĞ ŶŽƚ ƚŽ ďĞ ŝŶ
ǀŽůǀĞĚ ŝŶ ŚƵŶƟŶŐ͘ TŚĞǇ ĂƌĞ ŶŽƚ ƚŽ ƚŽƵĐŚ ƚŚĞ ŐƵŶƐ͕ ŚƵŶƚĞƌ͛Ɛ 
ĐůŽƚŚĞƐ Žƌ ƚŚĞ ĂŶŝŵĂůƐ ǁŚĞŶ ƚŚĞǇ ĂƌĞ ďƌŽƵŐŚƚ ďĂĐŬ ƚŽ 
ĐĂŵƉ͘ TŚĞǇ ĐĂŶ ůĞĂƌŶ ƚŚƌŽƵŐŚ ŽďƐĞƌǀŝŶŐ ĂŶĚ ǁŽƌŬŝŶŐ Ăƚ 
ƚŚĞ ĐĂŵƉ ǁŚŝůĞ ŽƚŚĞƌƐ ĂƌĞ ŽƵƚ ŚƵŶƟŶŐ͘ TŚŝƐ ŝƐ Ă ǀĞƌǇ ƉŽǁ
ĞƌĨƵů ƟŵĞ ĨŽƌ ǁŽŵĞŶ ĂŶĚ ƚŽƵĐŚŝŶŐ ĂŶǇƚŚŝŶŐ ƚŽ ĚŽ ǁŝƚŚ 
ƚŚĞ ŚƵŶƚ ĐĂŶ ďƌŝŶŐ ďĂĚ ůƵĐŬ͘ 

ͻ AŌĞƌ ŚĂƌǀĞƐƟŶŐ ĂŶ ĂŶŝŵĂů ƉƵůů ŽƵƚ ƚŚĞ ŽƌŐĂŶƐ͕ ŬĞĞƉ ƚŚĞ 
ůŝǀĞƌ͕  ŝĨ ŝƚ ĚŽĞƐŶ͛ƚ ŚĂǀĞ ǁŚŝƚĞ ƐƉŽƚƐ ŽŶ ŝƚ͕ ĂŶĚ ƚŚĞ ŚĞĂƌƚ͘ 
LĞĂǀĞ ƚŚĞ ƌĞƐƚ ŽĨ ƚŚĞ ŽƌŐĂŶƐ ĂƐ ĂŶ ŽīĞƌŝŶŐ ƚŽ ŽƚŚĞƌ ĂŶŝ
ŵĂůƐ͘

ͻ WŚĞŶ ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ ĂŶ ĂŶŝŵĂů ƌĞŵŽǀĞ ƚŚĞ ŚĞĂĚ ĂŶĚ ĨĂĐĞ 
ŝƚ ĂǁĂǇ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ďŽĚǇ͕ ƚŚĞ ƐƉŝƌŝƚ ĐĂŶ ƐƟůů ďĞ ĂƌŽƵŶĚ ĨŽƌ 
ƐĞǀĞƌĂů ĚĂǇƐ͘ CůŽƐĞ Žƌ ƉƵŶĐƚƵƌĞ ƚŚĞ ĞǇĞƐ͘

ͻ AŌĞƌ ŚƵŶƟŶŐ ďĞ ƌĞƐƉĞĐƞƵů ŽĨ ƚŚĞ ďůŽŽĚ͕ ŬĞĞƉ ŝƚ ŝŶ Ă ĐŽŶ
ƚƌŽůůĞĚ ĂƌĞĂ ǁŚĞƌĞ ŝƚ ǁŝůů ŶŽƚ ďĞ ǁĂůŬĞĚ ƚŚƌŽƵŐŚ͘

ͻ UƐĞ ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ĂŶŝŵĂů͘ HŽƌŶƐ ĐĂŶ ďĞ ƵƐĞĚ 
ĨŽƌ ĐĂƌǀŝŶŐƐ͕ ƚŽŽůƐ ĂŶĚ ƐƉŽŽŶƐ͘ TŚĞ ŚŝĚĞ ĐĂŶ ďĞ ƵƐĞĚ ĨŽƌ 
ƐŚĞůƚĞƌƐ͕ ĚƌƵŵƐ ĂŶĚ ĐůŽƚŚĞƐ͕ ƚŚĞ ůĞŐ ďŽŶĞƐ ĐĂŶ ďĞ ƵƐĞĚ ƚŽ 
ŵĂŬĞ ƐĐƌĂƉŝŶŐ ƚŽŽůƐ͘ 

ͻ WŚĞŶ ǇŽƵ ŚĂƌǀĞƐƚ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ůĂŶĚ͕ ƉƌĞƐĞŶƚ ƚŽďĂĐĐŽ͕ Ă 

ƉƌĂǇĞƌ͕  Žƌ ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ ĞůƐĞ ŽĨ ǀĂůƵĞ ƚŽ ƚŚĞ ƌĞƐŽƵƌĐĞ ĂŶĚ 
ŐŝǀĞ ƚŚĂŶŬƐ ƚŽ MŽƚŚĞƌ EĂƌƚŚ ĂŶĚ ƚŚĞ ĨŽŽĚ ĨŽƌ ŐŝǀŝŶŐ ŝƚƐĞůĨ 
ƚŽ ǇŽƵ ĂŶĚ ǇŽƵƌ ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘

ͻ TĂŬĞ ǁŚĂƚ ǇŽƵ ŶĞĞĚ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ůĂŶĚ ĂŶĚ ƵƐĞ ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ͕ 
ĚŽ ŶŽƚ ƚĂŬĞ ŵŽƌĞ ƚŚĂŶ ǇŽƵ ǁŽƵůĚ ƵƐĞ͘ DŽ ŶŽƚ Ŭŝůů ƐŵĂůů ĂŶ-

ŝŵĂůƐ ƐƵĐŚ ĂƐ ƐƋƵŝƌƌĞůƐ ƵŶůĞƐƐ ǇŽƵ ŝŶƚĞŶĚ ŽŶ ĞĂƟŶŐ ƚŚĞŵ͘ 

ͻ TŚĞ ůĂŶĚ ŝƐ MŽƚŚĞƌ EĂƌƚŚ͕ ƐŚĞ ŝƐ ƚŽ ďĞ ƚƌĞĂƚĞĚ ǁŝƚŚ ƌĞ-

ƐƉĞĐƚ ůŝŬĞ Ă ŵŽƚŚĞƌ͘  DŽ ŶŽƚ ƐƉŝƚ Žƌ ůŝƩĞƌ ŽŶ MŽƚŚĞƌ EĂƌƚŚ͘

Clothing
΂PĂƌƚ ŽĨ ƚŚĞ LĂŶĚ͕ PĂƌƚ ŽĨ ƚŚĞ WĂƚĞƌ͕  CĂƚŚĂƌŝŶĞ MĐCůĞůůĂŶ΁

WŽŵĞŶ ǁĞƌĞ ǀĞƌǇ ƐŬŝůůĞĚ Ăƚ ŵĂŬŝŶŐ ĐůŽƚŚŝŶŐ ĨƌŽŵ ŚŝĚĞƐ 
ĂŶĚ ĨƵƌƐ ŐĂƚŚĞƌĞĚ ĨƌŽŵ ĂŶŝŵĂůƐ͘ TĂŶŶŝŶŐ ǁĂƐ ĚŽŶĞ ƵƐŝŶŐ Ă 
ǀĂƌŝĞƚǇ ŽĨ ŵĞƚŚŽĚƐ ďƵƚ ƚŚĞ ďĂƐŝĐƐ ǁĞƌĞ ƚŚĞ ƐĂŵĞ ƚŚƌŽƵŐŚ-

ŽƵƚ YƵŬŽŶ͘ SŬŝŶƐ ŚĂĚ ƚŽ ďĞ ĐůĞĂŶĞĚ ŽĨ Ăůů ŇĞƐŚ ĂŶĚ ŚĂŝƌ͘  
TŚĞ ƐŬŝŶ ǁĂƐ ƚŚĞŶ ƚŚŽƌŽƵŐŚůǇ ǁĂƐŚĞĚ ĂŶĚ ĚƌĂƉĞĚ ŽǀĞƌ Ă 
ƉŽůĞ ƚŽ ĚƌǇ͘ TŚĞ ƐŬŝŶ ǁŽƵůĚ ƚŚĞŶ ďĞ ƐŽĂŬĞĚ ĂŐĂŝŶ ŝŶ Ă ŵŝǆ-

ƚƵƌĞ ŽĨ ǁĂƚĞƌ ĂŶĚ ƌŽƩĞŶ ĐĂƌŝďŽƵ Žƌ ŵŽŽƐĞ ďƌĂŝŶƐ Žƌ ƌŽƩĞŶ 
ǁŽŽĚ ƚŽ ƐŽŌĞŶ ƚŚĞ ŚŝĚĞ͘ AŌĞƌ ĞĂĐŚ ƐŽĂŬŝŶŐ ƚŚĞ ƐŬŝŶ ǁŽƵůĚ 
ďĞ ǁƌƵŶŐ ŽƵƚ ĂŶĚ ƐƚƌĞƚĐŚĞĚ ŽŶ Ă ĨƌĂŵĞ͘ WŽŵĞŶ ǁŽƵůĚ 
ƚŚĞŶ ƐĐƌĂƉĞ ƚŚĞ ŚŝĚĞ͘ TŚŝƐ ǁŽƵůĚ ŽĐĐƵƌ ƐĞǀĞƌĂů ƟŵĞƐ͘ TŚĞ 
ƐŬŝŶ ǁŽƵůĚ ƚŚĞŶ ďĞ ƐŵŽŬĞĚ͘

SŚĞ ǁŽƵůĚ ĐƵƚ ƚŚĞ ŚĂŝƌ Žī ĂŶĚ ƚŚĞŶ ŇĞƐŚ ŝƚ͕ ƚĂŬĞ Ăůů ƚŚĞ ĨĂƚ 
ĂŶĚ ŽƚŚĞƌ ƐƚƵī ƚŚĂƚ͛Ɛ ŶŽƚ ŶĞĞĚĞĚ͘ TŚĞŶ ƐŚĞ ǁŽƵůĚ ͙ ƐŽĂŬ ŝƚ 
ŝŶ ǁĂƚĞƌ ΀ĂŶĚ΁ ĐĂƌŝďŽƵ ďƌĂŝŶƐ ƚŽ ŵĂŬĞ ŝƚ ƐŽŌ ĂŶĚ ũƵƐƚ ŽǀĞƌ 
ĂŶĚ ŽǀĞƌ ĂŐĂŝŶ ƐŽĂŬŝŶŐ͕ ƐĐƌĂƉŝŶŐ͕ ƐŽĂŬŝŶŐ͕ ƐĐƌĂƉŝŶŐ ƵŶƟů ŝƚ 
ŐĞƚƐ ƌĞĂůůǇ ƐŽŌ ĂŶĚ ƉƌĞƩǇ ǁĞůů ǁŚŝƚĞ͘ TŚĞŶ ǁĞ ŐŽ ĂŶĚ ůŽŽŬ 
ĨŽƌ ƚŚŽƐĞ ƌŽƩĞŶ ďƌŽǁŶ ǁŽŽĚ ĂŶĚ ŵĂŬĞ Ă ƐŵŽŬĞ ŚŽƵƐĞ͕ 
ůŝƚĞƌĂůůǇ Ă ƐŵŽŬĞ ŚŽƵƐĞ͕ ƚŚĂƚ͛Ɛ Ăůů ǇŽƵ ŐĞƚ ŽƵƚ ŽĨ ŝƚ ŝƐ ƐŵŽŬĞ͘ 
YŽƵ ƉƵƚ ƚŚĞ ƐŬŝŶ ŽǀĞƌ͕  ƐŚĞ ŵĂĚĞ ƚŚĞ ŚŽƵƐĞ ŽƵƚ ŽĨ ǁŝůůŽǁƐ͕ 
Ă ƌŽƵŶĚ ŚŽƵƐĞ͕ ͙ ƐŚĞ͛Ě ƐĞǁ ƚŚĞ ƐŬŝŶ ƚŽŐĞƚŚĞƌ ĂŶĚ ƚŚĞŶ ƐŚĞ 
ǁŽƵůĚ ƟĞ ŝƚ ŽŶĞ ƚŚĞ ƐŝĚĞ ĂŶĚ ŚĂǀĞ ƚŚĞ ƐŵŽŬĞ ƵŶĚĞƌ ŝƚ ƚŽ 
ŐĞƚ ŝƚ ďƌŽǁŶ ĐŽůŽƵƌ ͙ TŚĂƚ͛Ɛ Ă ůŽƚ ŽĨ ǁŽƌŬ͘ 
PŚǇůůŝƐ VŝƩƌĞǁŬĂ͕ ϭϵϵϵ

What is the land?
PĞŽƉůĞ ŝŶ YƵŬŽŶ ŽŌĞŶ ƌĞĨĞƌ ƚŽ ͞ƚŚĞ ůĂŶĚ͘͟  
Iƚ ŝƐ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ƚŽ ŶŽƚĞ ƚŚĂƚ ǁŚĞŶ ƉĞŽƉůĞ 
ƵƐĞ ƚŚŝƐ ƚĞƌŵ ƚŚĞǇ ĂƌĞ ƐƉĞĂŬŝŶŐ ŽĨ ƚŚĞ 
ŶĂƚƵƌĂů ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ ŝŶ ǁŚŝĐŚ ƚŚĞǇ ůŝǀĞ͘ 
TŚŝƐ ŝŶĐůƵĚĞƐ ƚŚĞ ŐƌŽƵŶĚ ĂƐ ǁĞůů ĂƐ ƚŚĞ 
ŵŽƵŶƚĂŝŶƐ͕ ŚŝůůƐ͕ ǁĂƚĞƌǁĂǇƐ͕ ĨŽƌĞƐƚƐ ĂŶĚ 
ƚƵŶĚƌĂ͕ ƉůĂŶƚƐ͕ ĂŶŝŵĂůƐ͕ ĮƐŚ͕ ďŝƌĚƐ͕ ĂŶĚ 
ŽƚŚĞƌ ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ ƚŚĂƚ ŵĂŬĞ ůŝĨĞ ƉŽƐƐŝďůĞ͘

ϱϭ



ϱϯ ϱϰ

ŚŽƵƐĞƐ ǁĞƌĞ ĐŝƌĐƵůĂƌ ĂŶĚ ŝŶǀŽůǀĞĚ Ă ĨƌĂŵĞ ĐƌĞĂƚĞĚ ďǇ 
ůĞĂŶŝŶŐ ƉŽůĞƐ ĂŐĂŝŶƐƚ Ă ƚƌĞĞ ŝŶ Ă ĐŝƌĐƵůĂƌ ƉĂƩĞƌŶ͘

IŶ ĐŽůĚĞƌ ŵŽŶƚŚƐ ŵĂŶǇ ƉĞŽƉůĞ ůŝǀĞĚ ŝŶ ĚŽŵĞ ƐŚĂƉĞĚ 
ƐŚĞůƚĞƌƐ͘ A ŚŽůĞ ƚŚĞ ƐĂŵĞ ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ ŽĨ ƚŚĞ ƐŚĞůƚĞƌ ǁŽƵůĚ 
ďĞ ĚƵŐ ŝŶƚŽ ƚŚĞ ŐƌŽƵŶĚ͘ A ĨƌĂŵĞ ŵĂĚĞ ŽĨ ƉŽůĞƐ ǁŽƵůĚ ďĞ 
ĞƌĞĐƚĞĚ ĂďŽǀĞ ƚŚĞ ŚŽůĞ ĂŶĚ ĐŽǀĞƌĞĚ ŝŶ ďƌƵƐŚ͕ ŵŽƐƐ͕ ĂŶĚ͕ 
ŵŽƐƚ ŽŌĞŶ͕ ƐŬŝŶƐ͘ A ĮƌĞ ǁŽƵůĚ ďĞ ŬĞƉƚ ďƵƌŶŝŶŐ ŝŶ ƚŚĞ ĐĞŶ-
ƚƌĞ ŽĨ ƚŚĞ ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͘

WŚĞŶ ƚƌĂǀĞůŝŶŐ ƉĞŽƉůĞ ǁŽƵůĚ ŽŌĞŶ ŵĂŬĞ ƐŵĂůů ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ 
ƐŚĞůƚĞƌƐ ŽƵƚ ŽĨ ďƌƵƐŚ ĂŶĚ ďĂƌŬ͘

WŚĞŶ ŶĞǁĐŽŵĞƌƐ ĂƌƌŝǀĞĚ ŵĂŶǇ ŐƌŽƵƉƐ ĂĚŽƉƚĞĚ ƚŚĞ ƵƐĞ 
ŽĨ ĐĂŶǀĂƐ ǁĂůů ƚĞŶƚƐ ĂŶĚ ŝŶ ƐŽŵĞ ƉůĂĐĞƐ ďĞŐĂŶ ƚŽ ďƵŝůĚ 
ŵŽƌĞ ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ ŽƵƚ ŽĨ ůŽŐƐ͘ WŽŽĚ ƐƚŽǀĞƐ 
ďĞĐĂŵĞ ĐŽŵŵŽŶ ĂƐ ǁĞůů ĂŶĚ ĐĂŶ ďĞ ĨŽƵŶĚ ŝŶ Žƌ ŶĞĂƌ ƚŚĞ 
ƌĞŵĂŝŶƐ ŽĨ ĐĂĐŚĞƐ ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ ƚŚĞ YƵŬŽŶ ĂƐ ĨĂŵŝůŝĞƐ ǁŽƵůĚ 
ůĞĂǀĞ ƐƚŽǀĞƐ Ăƚ ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ ƵƐĞĚ ŚƵŶƟŶŐ ĐĂŵƉƐ͘

Transportation
BĞĨŽƌĞ ƚŚĞ ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ŽĨ ƌŽĂĚƐ ŝŶ YƵŬŽŶ ƉĞŽƉůĞ ƵƐĞĚ ĂŶ 
ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ ƚƌĂŝů ƐǇƐƚĞŵ ĂŶĚ ƚŚĞ ŵĂŶǇ ǁĂƚĞƌǁĂǇƐ ƚŽ ƚƌĂǀĞů 
ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ ƚŚĞŝƌ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĞƐ͘ TŚĞ ŵĂŝŶ ĨŽƌŵ ŽĨ ƚƌĂǀĞů ǁĂƐ 
ďǇ ĨŽŽƚ͘ IŶ ǁŝŶƚĞƌ ƉĞŽƉůĞ ǁŽƵůĚ ƵƐĞ ƐŶŽǁƐŚŽĞƐ ĂŶĚ ůĂƚĞƌ 
ĚŽŐ ƚĞĂŵƐ ƚŽ ŵŽǀĞ ĂƌŽƵŶĚ͘ IŶ ƐƵŵŵĞƌ ƐĞǀĞƌĂů ƚǇƉĞƐ ŽĨ 
ǁĂƚĞƌĐƌĂŌ ǁĞƌĞ ƵƐĞĚ͘

΀HĞůĞŶĞ DŽďƌŽǁŽůƐŬǇ͕ Tƌ͛ŽŶĚģŬ HǁģĐŚ͛ŝŶ IŶƚĞƌƉƌĞƟǀĞ 
MĂŶƵĂů͕ TƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ ĂŶĚ TƌĂǀĞů΁

PĞŽƉůĞ ǁĂůŬĞĚ ǀĂƐƚ ĚŝƐƚĂŶĐĞƐ ƵƉ ĐƌĞĞŬ ǀĂůůĞǇƐ͕ ŽǀĞƌ ŚŝůůƐ 
ĂŶĚ ƚŚƌŽƵŐŚ ŵŽƵŶƚĂŝŶ ƉĂƐƐĞƐ͕ ƚŚĞŝƌ ƌŽƵƚĞƐ ĐŽǀĞƌŝŶŐ ŚƵŶ-
ĚƌĞĚƐ ŽĨ ŬŝůŽŵĞƚƌĞƐ͘ TŚĞǇ ƚƌĂǀĞůůĞĚ ůŝŐŚƚůǇ Ͷ ůŝǀŝŶŐ Žī ƚŚĞ 
ůĂŶĚ Ͷ ĐĂƌƌǇŝŶŐ ƚŚĞŝƌ ĨĞǁ ďĞůŽŶŐŝŶŐƐ ǁŝƚŚ ŚĞůƉ ĨƌŽŵ ƉĂĐŬ 
ĚŽŐƐ͘

IŶ ǁŝŶƚĞƌ͕  ƉĞŽƉůĞ ǁŽƌĞ ƐŶŽǁƐŚŽĞƐ ŵĂĚĞ ĨƌŽŵ ďĂďŝĐŚĞ ĂŶĚ 
ƐŝŶĞǁ ŶĞƩĞĚ ŽŶƚŽ ďŝƌĐŚ ĨƌĂŵĞƐ͘ LĂƌŐĞ ŚƵŶƟŶŐ ƐŶŽǁƐŚŽĞƐ 
ǁĞƌĞ ƵƐĞĚ ƚŽ ďƌĞĂŬ ƚƌĂŝů ƚŚƌŽƵŐŚ ĚĞĞƉ ƐŶŽǁ͖ ƐŵĂůůĞƌ ƚƌĂŝů 
ƐŚŽĞƐ ǁĞƌĞ ǁŽƌŶ ŽŶ ďƌŽŬĞŶ ƚƌĂŝůƐ͘ TŚĞ ǁŽŵĞŶ ĂŶĚ ĚŽŐƐ 

΀FƌŽŵ HĞůĞŶĞ DŽďƌŽǁŽůƐŬǇ͕ Tƌ͛ŽŶĚģŬ HǁģĐŚ͛ŝŶ 
IŶƚĞƌƉƌĞƟǀĞ MĂŶƵĂů͕ NŽƚŚŝŶŐ WĂƐƚĞĚ ʹ TƌĂĚŝƟŽŶĂů 
UƐĞƐ ŽĨ CĂƌŝďŽƵ΁

WŽŵĞŶ ǁŽƵůĚ ƚŚĞŶ ƐĞǁ Ă ǀĂƌŝĞƚǇ ŽĨ ŐĂƌŵĞŶƚƐ 
ĨŽƌ ƚŚĞŝƌ ĨĂŵŝůŝĞƐ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ƉĂŶƚƐ͕ ƉƵůůŽǀĞƌ ƐŚŝƌƚƐ 
Žƌ ƚƵŶŝĐƐ͕ ĂŶĚ ǁŝŶƚĞƌ ͞ƉĂƌŬĂƐ͘͟  WĂƌŵ ŵŝƩƐ ǁĞƌĞ 
ŵĂĚĞ ĨƌŽŵ ŚŝĚĞ ĂŶĚ ĨƵƌ ĂƐ ǁĞůů͘ CůŽƚŚŝŶŐ ǁĂƐ ŽŌĞŶ 
ĚĞĐŽƌĂƚĞĚ ǁŝƚŚ ŶĂƚƵƌĂů ĚǇĞƐ͕ ƉŽƌĐƵƉŝŶĞ ƋƵŝůůƐ͕ ĂŶĚ 
ůĂƚĞƌ͕  ďĞĂĚƐ͘ PĞŽƉůĞ ǁŽƵůĚ ǁĞĂƌ ƚŚĞŝƌ ďĞƐƚ ĐůŽƚŚŝŶŐ 
ǁŚĞŶ ǀŝƐŝƟŶŐ ŽƚŚĞƌ ĐĂŵƉƐ ĂŶĚ ĂƩĞŶĚŝŶŐ ƐƉĞĐŝĂů 
ĞǀĞŶƚƐ ĂŶĚ ŐĂƚŚĞƌŝŶŐƐ͘

TŚĞǇ ŵĂŬĞ ĐůŽƚŚĞƐ ǁŝƚŚ ƉĂƌŬǇ ƐŬŝŶ ͘͘͘ TŚĞǇ ŵĂŬĞ 
ƐůĞĞƉŝŶŐ ƌŽďĞ ǁŝƚŚ ƐŬŝŶ͕ ĂŶĚ ƚŚĞǇ ŵĂŬĞ SŬŝĚŽŽ ƐƵŝƚ 
ĨŽƌ ůŝƩůĞ ŬŝĚƐ͘ TŚĞǇ ůŽŽŬ ůŝŬĞ SŬŝĚŽŽ ƐƵŝƚ ƐŽ I ĐĂůů ŝƚ 
SŬŝĚŽŽ ƐƵŝƚ͕ ďĞĐĂƵƐĞ I ŚĂĚ ŽŶĞ ŵǇƐĞůĨ͘ Iƚ ǁĂƐ ŽŶĞ 
ǇŽƵ ĚŽŶ͛ƚ ŶĞĞĚ ƵŶĚĞƌĐůŽƚŚĞƐ ƵŶĚĞƌ͘  YŽƵ ũƵƐƚ ƐůŝƉ ŝƚ 
ŽŶ ĂŶĚ ǁĞ ŐŽ͘ YŽƵ ŶĞǀĞƌ ŐĞƚ ĐŽůĚ ǁŝƚŚ ƚŚĂƚ ŽŶĞ͘  
AŶŶŝĞ HĞŶƌǇ͕ ϭϵϵϮ

΀FƌŽŵ HĞůĞŶĞ DŽďƌŽǁŽůƐŬǇ͕ Tƌ͛ŽŶĚģŬ HǁģĐŚ͛ŝŶ 
IŶƚĞƌƉƌĞƟǀĞ MĂŶƵĂů͕ NŽƚŚŝŶŐ WĂƐƚĞĚ ʹ TƌĂĚŝƟŽŶĂů 
UƐĞƐ ŽĨ CĂƌŝďŽƵ΁

WŚĞŶ ƚƌĂĚĞ ŐŽŽĚƐ ďĞŐĂŶ ƚŽ ĂƌƌŝǀĞ ŝŶ YƵŬŽŶ ƉĞŽƉůĞ 
ĂĚŽƉƚĞĚ ƐŽŵĞ ŽĨ ƚŚĞ ŶĞǁ ĐůŽƚŚŝŶŐ ŵĂƚĞƌŝĂůƐ ĂŶĚ 
ƐƚǇůĞƐ͘  TŚĞǇ ƌĂƌĞůǇ ĂĚŽƉƚĞĚ ŶĞǁ ĨŽŽƚǁĞĂƌ ƚŚŽƵŐŚ͕ 
ĂƐ ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů ĨŽŽƚǁĞĂƌ ĚŝĚ ƚŚĞ ũŽď ďĞƐƚ͘

MĂŶǇ ǁŽŵĞŶ ƚŽĚĂǇ ĐŽŶƟŶƵĞ ƚŽ ǁŽƌŬ ŚŝĚĞƐ ĂŶĚ 
ĐƌĞĂƚĞ ďĞĂƵƟĨƵů ďĞĂĚĞĚ ŐĂƌŵĞŶƚƐ͘  OŌĞŶ ƉĞŽƉůĞ 
ǁŝůů ŵĂŬĞ Žƌ ďƵǇ ƚƌĂĚŝƟŽŶĂůͲƐƚǇůĞ ĐůŽƚŚŝŶŐ ĐŽŵ-

ŵŽŶůǇ ŬŶŽǁŶ ĂƐ ƌĞŐĂůŝĂ͘ TŚĞƐĞ ŐĂƌŵĞŶƚƐ ĂƌĞ ǁŽƌŶ 
ĚƵƌŝŶŐ ƐƉĞĐŝĂů ĞǀĞŶƚƐ ĂŶĚ ĐĞůĞďƌĂƟŽŶƐ͕ ĂŶĚ ǁŚĞŶ 
ŐƌŽƵƉƐ ƉĞƌĨŽƌŵ ĨŽƌ ǀŝƐŝƚŽƌƐ͘

Shelter
΂PĂƌƚ ŽĨ ƚŚĞ LĂŶĚ͕ PĂƌƚ ŽĨ ƚŚĞ WĂƚĞƌ͕  CĂƚŚĂƌŝŶĞ MĐ-
CůĞůůĂŶ͕ ĞǆĐĞƉƚ ĨŽƌ ƋƵŽƚĞƐ͘΁

PĞŽƉůĞ ŚĂĚ ƚŽ ĚĞǀĞůŽƉ ǁĂǇƐ ƚŽ ƐŚĞůƚĞƌ ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ 
ŝŶ ƚŚĞ ĞǆƚƌĞŵĞ ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ ŽĨ YƵŬŽŶ͘ TŚĞ ƵƐĞ 
ŽĨ ƐĞǀĞƌĂů ĚŝīĞƌĞŶƚ ŚŽƵƐŝŶŐ ƐƚǇůĞƐ ĐĂŶ ďĞ ĨŽƵŶĚ 
ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ YƵŬŽŶ͘ PĞŽƉůĞ ǁĞƌĞ ŽŌĞŶ ŽŶ ƚŚĞ ŵŽǀĞ͘ 
AƐ Ă ƌĞƐƵůƚ ŵĂŶǇ ƚǇƉĞƐ ŽĨ ŚŽƵƐŝŶŐ ǁĞƌĞ ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ͕ 
ƉŽƌƚĂďůĞ Žƌ ĞĂƐŝůǇ ďƵŝůƚ ŝŶ ĂŶǇ ůŽĐĂƟŽŶ ǁŝƚŚ ƚŚĞ 
ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ Ăƚ ŚĂŶĚ͘ SŽŵĞ ƐŚĞůƚĞƌƐ ǁĞƌĞ ŵĂĚĞ ĨŽƌ Ă 
ĨĞǁ ĨĂŵŝůŝĞƐ ǁŚŝůĞ ŽƚŚĞƌƐ ǁĞƌĞ ŵĞĂŶƚ ƚŽ ŚŽƵƐĞ ũƵƐƚ 
Ă ŚĂŶĚĨƵů ŽĨ ƉĞŽƉůĞ͘

IŶ ƚŚĞ ƐƵŵŵĞƌ ŵŽŶƚŚƐ͕ ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ ŝŶ ĮƐŚ ĐĂŵƉƐ 
ǁŚĞƌĞ ůĂƌŐĞƌ ŐƌŽƵƉƐ ŽĨ ƉĞŽƉůĞ ǁŽƵůĚ ďĞ ůŝǀŝŶŐ 
ƚŽŐĞƚŚĞƌ͕  Ă ůĞĂŶͲƚŽ ƐƚǇůĞ ŽĨ ŚŽƵƐŝŶŐ ǁĂƐ ĐŽŵŵŽŶ͘ 
TŚŝƐ ŝŶǀŽůǀĞĚ Ă ůĂƌŐĞ ĨƌĂŵĞ ďƵŝůƚ ĨƌŽŵ ƉŽůĞƐ ĂŶĚ 
ĐŽǀĞƌĞĚ ǁŝƚŚ ďƌƵƐŚ͕ ŵŽƐƐ͕ ďĂƌŬ͕ Žƌ ŚŝĚĞ͘ TŚĞ ŇŽŽƌ 
ǁĂƐ ĐŽǀĞƌĞĚ ŝŶ ƐƉƌƵĐĞ ďŽƵŐŚƐ͘ OƚŚĞƌ ĨĂŝƌͲǁĞĂƚŚĞƌ 

ŚĂƵůĞĚ ƚŚĞ ŐƌŽƵƉ͛Ɛ ŐĞĂƌ ŽŶ ƐůĞĚƐ͘ TŚĞ ƚŽďŽŐŐĂŶ ĂŶĚ ĚŽŐ 
ƚĞĂŵƐ ǁĞƌĞ ĂĚŽƉƚĞĚ ŝŶ ůĂƚĞƌ ǇĞĂƌƐ͘ 

IŶ ƐƵŵŵĞƌ͕  ƉĞŽƉůĞ ƵƐĞĚ Ă ǀĂƌŝĞƚǇ ŽĨ ǁĂƚĞƌĐƌĂŌ ƚŽ ƚƌĂǀĞů 
ŽŶ ƌŝǀĞƌƐ ĂŶĚ ůĂŬĞƐ͘ TŚĞƐĞ ƌĂŶŐĞĚ ĨƌŽŵ ƐŝŵƉůĞ ƌĂŌƐ͕ ƚŽ 
ŵŽƌĞ ƐŽƉŚŝƐƟĐĂƚĞĚ ďŽĂƚƐ ŽĨ ǀĂƌŝŽƵƐ ƐŝǌĞƐ͘ RĂŌƐ ǁĞƌĞ ďƵŝůƚ 
ŽĨ ůŽŐƐ ƟĞĚ ƚŽŐĞƚŚĞƌ ǁŝƚŚ ǁŝůůŽǁ͘ OŶĞ ĞŶĚ ǁĂƐ ƉŽŝŶƚĞĚ ƚŽ 
ĂĐƚ ĂƐ Ă ƉƌŽǁ͘ MŽŽƐĞ ƐŬŝŶ ďŽĂƚƐ ǁĞƌĞ ŵĂĚĞ ďǇ ƐƟƚĐŚŝŶŐ 
ƚŚĞ ƌĂǁ ŚŝĚĞƐ ŽǀĞƌ Ă ǁŽŽĚĞŶ ĨƌĂŵĞ͘ A ƐŵĂůů ŽŶĞͲƉĞƌƐŽŶ 
ďŽĂƚ ŵŝŐŚƚ ďĞ ŵĂĚĞ ĨƌŽŵ ŽŶĞ Žƌ ƚǁŽ ƐŬŝŶƐ͘ 

TŚĂƚ ďŽĂƚ ŝƐ ũƵƐƚ ůŝŬĞ Ă ůŝƩůĞ ďĂƩůĞƐŚŝƉ͕ ŝƚ͛Ɛ ƐŽ ďŝŐ͘ SŽŵĞ
ƟŵĞ ƚŚĞǇ ŐĞƚ ĨŽƵƌƚĞĞŶ ŵŽŽƐĞ ƐŬŝŶ ďŽĂƚ͘ TŚĂƚ͛Ɛ ŽŶĞ ďŽĂƚ͘
JŽĞ HĞŶƌǇ͕ ϭϵϵϬ

IŶ ƐŽŵĞ ĂƌĞĂƐ ƉĞŽƉůĞ ŵĂĚĞ ďŝƌĐŚďĂƌŬ ĐĂŶŽĞƐ ƚŚĂƚ ǁĞƌĞ 
ůŝŐŚƚǁĞŝŐŚƚ ĂŶĚ ŝŵƉƌĞƐƐŝǀĞ ƚŽ ĞĂƌůǇ ǀŝƐŝƚŽƌƐ͘ TŚĞ ĐĂŶŽĞƐ͕ 
ƵƉ ƚŽ ƚĞŶ ŵĞƚƌĞƐ ůŽŶŐ͕ ŚĂĚ ĨƌĂŵĞƐ ŽĨ ƐƉƌƵĐĞ Žƌ ďŝƌĐŚ ǁŽŽĚ 
ĐŽǀĞƌĞĚ ďǇ ďŝƌĐŚďĂƌŬ͘ WŽŵĞŶ ƐƟƚĐŚĞĚ ƚŚĞ ďĂƌŬ ŽŶƚŽ ƚŚĞ 
ĨƌĂŵĞ ƵƐŝŶŐ ƐƉůŝƚ ƐƉƌƵĐĞ ƌŽŽƚƐ͘ Aůů ƐĞĂŵƐ ĂŶĚ ĐƌĂĐŬƐ ǁĞƌĞ 
ĐĂƵůŬĞĚ ǁŝƚŚ ƐƉƌƵĐĞ ƉŝƚĐŚ ƚŚĂƚ ŚĂĚ ĮƌƐƚ ďĞĞŶ ƐŽŌĞŶĞĚ ďǇ 
ĐŚĞǁŝŶŐ͘ CĂŶŽĞƐ ǁĞƌĞ ƐƚĞĞƌĞĚ ƵƐŝŶŐ ĞŝƚŚĞƌ ƉĂĚĚůĞƐ ĨŽƌ 
ĚĞĞƉ ǁĂƚĞƌ Žƌ ƚǁŽ ƉŽůĞƐ ƚŽ ƚƌĂǀĞů ƵƉƐƚƌĞĂŵ ŝŶ ƐŚĂůůŽǁ ǁĂ
ƚĞƌ͘  SŽŵĞƟŵĞƐ ĚŽŐƐ ǁĞƌĞ ƵƐĞĚ ƚŽ ƚŽǁ ĐĂŶŽĞƐ ƵƉƐƚƌĞĂŵ͘ 
IŶ ŽƚŚĞƌ ĂƌĞĂƐ ƉĞŽƉůĞ ŵĂĚĞ ĚƵŐŽƵƚ ĐĂŶŽĞƐ͘

PĞŽƉůĞ ƚŽĚĂǇ ĐŽŶƟŶƵĞ ƚŽ ƵƐĞ Ă ŶƵŵďĞƌ ŽĨ ŽůĚ ƚƌĂŝůƐ ǁŚĞŶ 
ŽŶ ƚŚĞ ůĂŶĚ͘ SĞǀĞƌĂů ŽĨ ƚŚĞƐĞ ƌŽƵƚĞƐ ŚĂǀĞ ďĞĞŶ ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ 
ĂƐ ŚĞƌŝƚĂŐĞ ƚƌĂŝůƐ ŝŶ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů ůĂŶĚ ĐůĂŝŵ FŝŶĂů AŐƌĞĞ
ŵĞŶƚƐ͘ TŚĞ ƌŝǀĞƌƐ ĂƌĞ ƐƟůů ƵƐĞĚ ĞǆƚĞŶƐŝǀĞůǇ ĨŽƌ ƚƌĂǀĞů ŝŶ 
ƐƵŵŵĞƌ ĂŶĚ ŝŶ ǁŝŶƚĞƌ͘

LŽŶŐ AŐŽ

FŽƌ ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ ŽĨ ǇĞĂƌƐ͕ YƵŬŽŶ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ƉĞŽƉůĞ ƚƌĂĚĞĚ 
ǁŝƚŚ ĞĂĐŚ ŽƚŚĞƌ͕  ŵĞĞƟŶŐ ƐĞĂƐŽŶĂůůǇ Ăƚ ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ ƚƌĂĚŝŶŐ 
ƉŽŝŶƚƐ ƚŽ ĞǆĐŚĂŶŐĞ ŐŽŽĚƐ͘

AƌĐŚĂĞŽůŽŐŝĐĂů ĞǆĐĂǀĂƟŽŶƐ ŝŶ ƚŚĞ DĂǁƐŽŶ ĂƌĞĂ ŚĂǀĞ 

ƵŶĐŽǀĞƌĞĚ ŽďƐŝĚŝĂŶ ;ĨŽƵŶĚ ŝŶ ƐŽƵƚŚǁĞƐƚ YƵŬŽŶͿ͕ 
ĐŽƉƉĞƌ ;ĨŽƵŶĚ ŝŶ ƚŚĞ NŽƌƚŚǁĞƐƚ TĞƌƌŝƚŽƌŝĞƐͿ ĂŶĚ 
ĚĞŶƚĂůŝƵŵ ;ĨŽƵŶĚ ĂůŽŶŐ ƚŚĞ AůĂƐŬĂŶ ĐŽĂƐƚͿ ĨƌŽŵ ƚŚĞ 
ƉƌĞŚŝƐƚŽƌŝĐ ƉĞƌŝŽĚ͘

RƵƐƐŝĂŶƐ ĞƐƚĂďůŝƐŚ ƉŽƐƚƐ Ăƚ Sƚ͘ MŝĐŚĂĞů ŝŶ ϭϴϯϯ 
ĂŶĚ NƵůĂƚŽ ŝŶ ϭϴϯϵ͘ TŚĞ NƵůĂƚŽ ƉŽƐƚ ƌĞŵĂŝŶĞĚ ƚŚĞ 
ĨĂƌƚŚĞƐƚ ŝŶůĂŶĚ ĂŶĚ ĨĂƌƚŚĞƐƚ ŶŽƌƚŚ ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ ƚŚĞ 
RƵƐƐŝĂŶ ƉĞƌŝŽĚ͘

ϭϴϯϵͲϱϭ
HBC ƚƌĂĚĞƌƐ JŽŚŶ BĞůů ĂŶĚ RŽďĞƌƚ CĂŵƉďĞůů ĐŽŵ
ƉůĞƚĞ ŵƵĐŚ ŽĨ Ă ŵĂƉ ŽĨ ƚŚĞ YƵŬŽŶ ŝŶƚĞƌŝŽƌ͘  UŶĚĞƌ 
ƚŚĞŝƌ ĚŝƌĞĐƟŽŶ ƉŽƐƚƐ ǁĞƌĞ ŽƉĞŶĞĚ Ăƚ PĞĞů͛Ɛ RŝǀĞƌ͕  
LĂƉŝĞƌƌĞ͛Ɛ HŽƵƐĞ͕ FŽƌƚ YƵŬŽŶ͕ FƌĂŶĐĞƐ LĂŬĞ͕ PĞůůǇ 
BĂŶŬƐ͕ ĂŶĚ FŽƌƚ SĞůŬŝƌŬ͕

HBC ĞƐƚĂďůŝƐŚĞƐ FŽƌƚ YƵŬŽŶ Ăƚ ƚŚĞ ŵŽƵƚŚ ŽĨ ƚŚĞ 
PŽƌĐƵƉŝŶĞ RŝǀĞƌ͘  FŽƌƚ ŽƉĞƌĂƚĞƐ ƵŶƟů ϭϴϲϵ͕ ǁŚĞŶ 
AŵĞƌŝĐĂŶ ƐƵƌǀĞǇŽƌƐ ƉƌŽǀĞ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ƐŝƚĞ ŝƐ ŝŶ US ƚĞƌ
ƌŝƚŽƌǇ͘

RŽďĞƌƚ CĂŵƉďĞůů ĞƐƚĂďůŝƐŚĞƐ FŽƌƚ SĞůŬŝƌŬ ĨŽƌ ƚŚĞ 
HBC Ăƚ ƚŚĞ ŵŽƵƚŚ ŽĨ ƚŚĞ PĞůůǇ RŝǀĞƌ͘

CĂŵƉĞůů ŵŽǀĞƐ FŽƌƚ SĞůŬŝƌŬ ĂĐƌŽƐƐ ƚŚĞ YƵŬŽŶ RŝǀĞƌ 
ƚŽ ŝƚƐ ƉƌĞƐĞŶƚ ůŽĐĂƟŽŶ͘ CŚŝůŬĂƚ ƚƌĂĚĞƌƐ ĂƩĂĐŬ ĂŶĚ 
ůŽŽƚ ƚŚĞ ƉŽƐƚ ůĂƚĞƌ ƚŚĂƚ ǇĞĂƌ͕  ĂŶĚ ĨŽƌĐĞ CĂŵƉďĞůů ƚŽ 
ůĞĂǀĞ ƚŚĞ YƵŬŽŶ͘

FƌĂŶĐŝƐ XĂǀŝĞƌ MĞƌĐŝĞƌ ǀŽǇĂŐĞƐ ƚŽ Sƚ͘ MŝĐŚĂĞů͕ 
ƚŚĞŶ ĂƐĐĞŶĚƐ ƚŚĞ YƵŬŽŶ ƚŽ ĨŽƵŶĚ NƵŬůƵŬĂǇĞƚ ;ůĂƚĞƌ 
FŽƌƚ AĚĂŵƐͿ ϭϱ ŵŝůĞƐ ďĞůŽǁ ƚŚĞ TĂŶĂŶĂ RŝǀĞƌ͘  HĞ 
ďĞĐŽŵĞƐ ƚŚĞ ŐĞŶĞƌĂů ĂŐĞŶƚ ĨŽƌ ĞŶƟƌĞ YƵŬŽŶͬAůĂƐŬĂ 
ŝŶƚĞƌŝŽƌ ĨŽƌ ƚŚĞ ĐŽŵƉĂŶǇ ƚŚĂƚ ǁŽƵůĚ ƐŽŽŶ ďĞĐŽŵĞ 
ƚŚĞ AůĂƐŬĂ CŽŵŵĞƌĐŝĂů CŽŵƉĂŶǇ͘

AƌƚŚƵƌ HĂƌƉĞƌ ƉƌŽƐƉĞĐƚƐ ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ ƚŚĞ ŝŶƚĞƌŝŽƌ͕  
ĮŶĚŝŶŐ ŐŽůĚ Ăƚ ƚŚĞ SƚĞǁĂƌƚ RŝǀĞƌ͕  FŽƌƚǇŵŝůĞ͕ ĂŶĚ 
SŝǆƚǇŵŝůĞ͘ MĞĞƚƐ L͘ N͘ MĐQƵĞƐƚŽŶ͕ ǁŚŽ ůĂƚĞƌ ďĞ
ĐĂŵĞ Ă ďƵƐŝŶĞƐƐ ƉĂƌƚĞƌ͘

MĐQƵĞƐƚŽŶ ĂŶĚ MĞƌĐŝĞƌ ďƌŝŶŐ ŵƵĐŚͲŶĞĞĚĞĚ ƐƵƉ
ƉůŝĞƐ ƚŽ FŽƌƚ YƵŬŽŶ͘

LĞƌŽǇ N͘ MĐQƵĞƐƚĞŶ ĂŶĚ AůĨƌĞĚ MĂǇŽ ĂƌĞ ƐĞŶƚ ďǇ 
F͘ X͘ MĞƌĐŝĞƌ ƚŽ ďƵŝůĚ FŽƌƚ RĞůŝĂŶĐĞ ƐŽŵĞ ϯϬ ŵŝůĞƐ 
ǁŝƚŚŝŶ CĂŶĂĚŝĂŶ ƚĞƌƌŝƚŽƌǇ ĂŶĚ Ɛŝǆ ŵŝůĞƐ ĚŽǁŶƐƚƌĞĂŵ 
ŽĨ ƚŚĞ ŵŽƵƚŚ ŽĨ ƚŚĞ KůŽŶĚŝŬĞ RŝǀĞƌ͘  NĞŝƚŚĞƌ ƚŚŝŶŬ 
ƚŚĞ ĂƌĞĂ ŚŽůĚƐ ŵƵĐŚ ƉƌŽŵŝƐĞ ƚŽ ƚƌĂĚĞƌƐ͘ MĞƌĐŝĞƌ 
ĐĂůůĞĚ ƚŚĞ ƌĞŐŝŽŶ ͞ƐŽ ƐĂĚ͕ ƐŽ ƌŝŐŽƌŽƵƐ͕ ĂŶĚ ƐŽ ƵŶƉƌŽ

A ĚŽŵĞ ŚƵƚ ŝŶ ǁŝŶƚĞƌ͘

GĞŽƌŐĞƩĞ MĐLĞŽĚ ǁŝƚŚ Ă ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů HćŶ ĐĂŶŽĞ ŽŶ 
ƚŚĞ YƵŬŽŶ RŝǀĞƌ͘



ϱϯ ϱϰ

ŚŽƵƐĞƐ ǁĞƌĞ ĐŝƌĐƵůĂƌ ĂŶĚ ŝŶǀŽůǀĞĚ Ă ĨƌĂŵĞ ĐƌĞĂƚĞĚ ďǇ 
ůĞĂŶŝŶŐ ƉŽůĞƐ ĂŐĂŝŶƐƚ Ă ƚƌĞĞ ŝŶ Ă ĐŝƌĐƵůĂƌ ƉĂƩĞƌŶ͘

IŶ ĐŽůĚĞƌ ŵŽŶƚŚƐ ŵĂŶǇ ƉĞŽƉůĞ ůŝǀĞĚ ŝŶ ĚŽŵĞ ƐŚĂƉĞĚ 
ƐŚĞůƚĞƌƐ͘ A ŚŽůĞ ƚŚĞ ƐĂŵĞ ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ ŽĨ ƚŚĞ ƐŚĞůƚĞƌ ǁŽƵůĚ 
ďĞ ĚƵŐ ŝŶƚŽ ƚŚĞ ŐƌŽƵŶĚ͘ A ĨƌĂŵĞ ŵĂĚĞ ŽĨ ƉŽůĞƐ ǁŽƵůĚ ďĞ 
ĞƌĞĐƚĞĚ ĂďŽǀĞ ƚŚĞ ŚŽůĞ ĂŶĚ ĐŽǀĞƌĞĚ ŝŶ ďƌƵƐŚ͕ ŵŽƐƐ͕ ĂŶĚ͕ 
ŵŽƐƚ ŽŌĞŶ͕ ƐŬŝŶƐ͘ A ĮƌĞ ǁŽƵůĚ ďĞ ŬĞƉƚ ďƵƌŶŝŶŐ ŝŶ ƚŚĞ ĐĞŶ
ƚƌĞ ŽĨ ƚŚĞ ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͘

WŚĞŶ ƚƌĂǀĞůŝŶŐ ƉĞŽƉůĞ ǁŽƵůĚ ŽŌĞŶ ŵĂŬĞ ƐŵĂůů ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ 
ƐŚĞůƚĞƌƐ ŽƵƚ ŽĨ ďƌƵƐŚ ĂŶĚ ďĂƌŬ͘

WŚĞŶ ŶĞǁĐŽŵĞƌƐ ĂƌƌŝǀĞĚ ŵĂŶǇ ŐƌŽƵƉƐ ĂĚŽƉƚĞĚ ƚŚĞ ƵƐĞ 
ŽĨ ĐĂŶǀĂƐ ǁĂůů ƚĞŶƚƐ ĂŶĚ ŝŶ ƐŽŵĞ ƉůĂĐĞƐ ďĞŐĂŶ ƚŽ ďƵŝůĚ 
ŵŽƌĞ ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ ŽƵƚ ŽĨ ůŽŐƐ͘ WŽŽĚ ƐƚŽǀĞƐ 
ďĞĐĂŵĞ ĐŽŵŵŽŶ ĂƐ ǁĞůů ĂŶĚ ĐĂŶ ďĞ ĨŽƵŶĚ ŝŶ Žƌ ŶĞĂƌ ƚŚĞ 
ƌĞŵĂŝŶƐ ŽĨ ĐĂĐŚĞƐ ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ ƚŚĞ YƵŬŽŶ ĂƐ ĨĂŵŝůŝĞƐ ǁŽƵůĚ 
ůĞĂǀĞ ƐƚŽǀĞƐ Ăƚ ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ ƵƐĞĚ ŚƵŶƟŶŐ ĐĂŵƉƐ͘

BĞĨŽƌĞ ƚŚĞ ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ŽĨ ƌŽĂĚƐ ŝŶ YƵŬŽŶ ƉĞŽƉůĞ ƵƐĞĚ ĂŶ 
ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ ƚƌĂŝů ƐǇƐƚĞŵ ĂŶĚ ƚŚĞ ŵĂŶǇ ǁĂƚĞƌǁĂǇƐ ƚŽ ƚƌĂǀĞů 
ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ ƚŚĞŝƌ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĞƐ͘ TŚĞ ŵĂŝŶ ĨŽƌŵ ŽĨ ƚƌĂǀĞů ǁĂƐ 
ďǇ ĨŽŽƚ͘ IŶ ǁŝŶƚĞƌ ƉĞŽƉůĞ ǁŽƵůĚ ƵƐĞ ƐŶŽǁƐŚŽĞƐ ĂŶĚ ůĂƚĞƌ 
ĚŽŐ ƚĞĂŵƐ ƚŽ ŵŽǀĞ ĂƌŽƵŶĚ͘ IŶ ƐƵŵŵĞƌ ƐĞǀĞƌĂů ƚǇƉĞƐ ŽĨ 
ǁĂƚĞƌĐƌĂŌ ǁĞƌĞ ƵƐĞĚ͘

΀HĞůĞŶĞ DŽďƌŽǁŽůƐŬǇ͕ Tƌ͛ŽŶĚģŬ HǁģĐŚ͛ŝŶ IŶƚĞƌƉƌĞƟǀĞ 
MĂŶƵĂů͕ TƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ ĂŶĚ TƌĂǀĞů΁

PĞŽƉůĞ ǁĂůŬĞĚ ǀĂƐƚ ĚŝƐƚĂŶĐĞƐ ƵƉ ĐƌĞĞŬ ǀĂůůĞǇƐ͕ ŽǀĞƌ ŚŝůůƐ 
ĂŶĚ ƚŚƌŽƵŐŚ ŵŽƵŶƚĂŝŶ ƉĂƐƐĞƐ͕ ƚŚĞŝƌ ƌŽƵƚĞƐ ĐŽǀĞƌŝŶŐ ŚƵŶ
ĚƌĞĚƐ ŽĨ ŬŝůŽŵĞƚƌĞƐ͘ TŚĞǇ ƚƌĂǀĞůůĞĚ ůŝŐŚƚůǇ Ͷ ůŝǀŝŶŐ Žī ƚŚĞ 
ůĂŶĚ Ͷ ĐĂƌƌǇŝŶŐ ƚŚĞŝƌ ĨĞǁ ďĞůŽŶŐŝŶŐƐ ǁŝƚŚ ŚĞůƉ ĨƌŽŵ ƉĂĐŬ 
ĚŽŐƐ͘

IŶ ǁŝŶƚĞƌ͕  ƉĞŽƉůĞ ǁŽƌĞ ƐŶŽǁƐŚŽĞƐ ŵĂĚĞ ĨƌŽŵ ďĂďŝĐŚĞ ĂŶĚ 
ƐŝŶĞǁ ŶĞƩĞĚ ŽŶƚŽ ďŝƌĐŚ ĨƌĂŵĞƐ͘ LĂƌŐĞ ŚƵŶƟŶŐ ƐŶŽǁƐŚŽĞƐ 
ǁĞƌĞ ƵƐĞĚ ƚŽ ďƌĞĂŬ ƚƌĂŝů ƚŚƌŽƵŐŚ ĚĞĞƉ ƐŶŽǁ͖ ƐŵĂůůĞƌ ƚƌĂŝů 
ƐŚŽĞƐ ǁĞƌĞ ǁŽƌŶ ŽŶ ďƌŽŬĞŶ ƚƌĂŝůƐ͘ TŚĞ ǁŽŵĞŶ ĂŶĚ ĚŽŐƐ 

΀FƌŽŵ HĞůĞŶĞ DŽďƌŽǁŽůƐŬǇ͕ Tƌ͛ŽŶĚģŬ HǁģĐŚ͛ŝŶ 
IŶƚĞƌƉƌĞƟǀĞ MĂŶƵĂů͕ NŽƚŚŝŶŐ WĂƐƚĞĚ ʹ TƌĂĚŝƟŽŶĂů 
UƐĞƐ ŽĨ CĂƌŝďŽƵ΁

WŽŵĞŶ ǁŽƵůĚ ƚŚĞŶ ƐĞǁ Ă ǀĂƌŝĞƚǇ ŽĨ ŐĂƌŵĞŶƚƐ 
ĨŽƌ ƚŚĞŝƌ ĨĂŵŝůŝĞƐ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ƉĂŶƚƐ͕ ƉƵůůŽǀĞƌ ƐŚŝƌƚƐ 
Žƌ ƚƵŶŝĐƐ͕ ĂŶĚ ǁŝŶƚĞƌ ͞ƉĂƌŬĂƐ͘͟  WĂƌŵ ŵŝƩƐ ǁĞƌĞ 
ŵĂĚĞ ĨƌŽŵ ŚŝĚĞ ĂŶĚ ĨƵƌ ĂƐ ǁĞůů͘ CůŽƚŚŝŶŐ ǁĂƐ ŽŌĞŶ 
ĚĞĐŽƌĂƚĞĚ ǁŝƚŚ ŶĂƚƵƌĂů ĚǇĞƐ͕ ƉŽƌĐƵƉŝŶĞ ƋƵŝůůƐ͕ ĂŶĚ 
ůĂƚĞƌ͕  ďĞĂĚƐ͘ PĞŽƉůĞ ǁŽƵůĚ ǁĞĂƌ ƚŚĞŝƌ ďĞƐƚ ĐůŽƚŚŝŶŐ 
ǁŚĞŶ ǀŝƐŝƟŶŐ ŽƚŚĞƌ ĐĂŵƉƐ ĂŶĚ ĂƩĞŶĚŝŶŐ ƐƉĞĐŝĂů 
ĞǀĞŶƚƐ ĂŶĚ ŐĂƚŚĞƌŝŶŐƐ͘

TŚĞǇ ŵĂŬĞ ĐůŽƚŚĞƐ ǁŝƚŚ ƉĂƌŬǇ ƐŬŝŶ ͘͘͘ TŚĞǇ ŵĂŬĞ 
ƐůĞĞƉŝŶŐ ƌŽďĞ ǁŝƚŚ ƐŬŝŶ͕ ĂŶĚ ƚŚĞǇ ŵĂŬĞ SŬŝĚŽŽ ƐƵŝƚ 
ĨŽƌ ůŝƩůĞ ŬŝĚƐ͘ TŚĞǇ ůŽŽŬ ůŝŬĞ SŬŝĚŽŽ ƐƵŝƚ ƐŽ I ĐĂůů ŝƚ 
SŬŝĚŽŽ ƐƵŝƚ͕ ďĞĐĂƵƐĞ I ŚĂĚ ŽŶĞ ŵǇƐĞůĨ͘ Iƚ ǁĂƐ ŽŶĞ 
ǇŽƵ ĚŽŶ͛ƚ ŶĞĞĚ ƵŶĚĞƌĐůŽƚŚĞƐ ƵŶĚĞƌ͘  YŽƵ ũƵƐƚ ƐůŝƉ ŝƚ 
ŽŶ ĂŶĚ ǁĞ ŐŽ͘ YŽƵ ŶĞǀĞƌ ŐĞƚ ĐŽůĚ ǁŝƚŚ ƚŚĂƚ ŽŶĞ͘  
AŶŶŝĞ HĞŶƌǇ͕ ϭϵϵϮ

΀FƌŽŵ HĞůĞŶĞ DŽďƌŽǁŽůƐŬǇ͕ Tƌ͛ŽŶĚģŬ HǁģĐŚ͛ŝŶ 
IŶƚĞƌƉƌĞƟǀĞ MĂŶƵĂů͕ NŽƚŚŝŶŐ WĂƐƚĞĚ ʹ TƌĂĚŝƟŽŶĂů 
UƐĞƐ ŽĨ CĂƌŝďŽƵ΁

WŚĞŶ ƚƌĂĚĞ ŐŽŽĚƐ ďĞŐĂŶ ƚŽ ĂƌƌŝǀĞ ŝŶ YƵŬŽŶ ƉĞŽƉůĞ 
ĂĚŽƉƚĞĚ ƐŽŵĞ ŽĨ ƚŚĞ ŶĞǁ ĐůŽƚŚŝŶŐ ŵĂƚĞƌŝĂůƐ ĂŶĚ 
ƐƚǇůĞƐ͘  TŚĞǇ ƌĂƌĞůǇ ĂĚŽƉƚĞĚ ŶĞǁ ĨŽŽƚǁĞĂƌ ƚŚŽƵŐŚ͕ 
ĂƐ ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů ĨŽŽƚǁĞĂƌ ĚŝĚ ƚŚĞ ũŽď ďĞƐƚ͘

MĂŶǇ ǁŽŵĞŶ ƚŽĚĂǇ ĐŽŶƟŶƵĞ ƚŽ ǁŽƌŬ ŚŝĚĞƐ ĂŶĚ 
ĐƌĞĂƚĞ ďĞĂƵƟĨƵů ďĞĂĚĞĚ ŐĂƌŵĞŶƚƐ͘  OŌĞŶ ƉĞŽƉůĞ 
ǁŝůů ŵĂŬĞ Žƌ ďƵǇ ƚƌĂĚŝƟŽŶĂůͲƐƚǇůĞ ĐůŽƚŚŝŶŐ ĐŽŵ
ŵŽŶůǇ ŬŶŽǁŶ ĂƐ ƌĞŐĂůŝĂ͘ TŚĞƐĞ ŐĂƌŵĞŶƚƐ ĂƌĞ ǁŽƌŶ 
ĚƵƌŝŶŐ ƐƉĞĐŝĂů ĞǀĞŶƚƐ ĂŶĚ ĐĞůĞďƌĂƟŽŶƐ͕ ĂŶĚ ǁŚĞŶ 
ŐƌŽƵƉƐ ƉĞƌĨŽƌŵ ĨŽƌ ǀŝƐŝƚŽƌƐ͘

΂PĂƌƚ ŽĨ ƚŚĞ LĂŶĚ͕ PĂƌƚ ŽĨ ƚŚĞ WĂƚĞƌ͕  CĂƚŚĂƌŝŶĞ MĐ
CůĞůůĂŶ͕ ĞǆĐĞƉƚ ĨŽƌ ƋƵŽƚĞƐ͘΁

PĞŽƉůĞ ŚĂĚ ƚŽ ĚĞǀĞůŽƉ ǁĂǇƐ ƚŽ ƐŚĞůƚĞƌ ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ 
ŝŶ ƚŚĞ ĞǆƚƌĞŵĞ ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ ŽĨ YƵŬŽŶ͘ TŚĞ ƵƐĞ 
ŽĨ ƐĞǀĞƌĂů ĚŝīĞƌĞŶƚ ŚŽƵƐŝŶŐ ƐƚǇůĞƐ ĐĂŶ ďĞ ĨŽƵŶĚ 
ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ YƵŬŽŶ͘ PĞŽƉůĞ ǁĞƌĞ ŽŌĞŶ ŽŶ ƚŚĞ ŵŽǀĞ͘ 
AƐ Ă ƌĞƐƵůƚ ŵĂŶǇ ƚǇƉĞƐ ŽĨ ŚŽƵƐŝŶŐ ǁĞƌĞ ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ͕ 
ƉŽƌƚĂďůĞ Žƌ ĞĂƐŝůǇ ďƵŝůƚ ŝŶ ĂŶǇ ůŽĐĂƟŽŶ ǁŝƚŚ ƚŚĞ 
ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ Ăƚ ŚĂŶĚ͘ SŽŵĞ ƐŚĞůƚĞƌƐ ǁĞƌĞ ŵĂĚĞ ĨŽƌ Ă 
ĨĞǁ ĨĂŵŝůŝĞƐ ǁŚŝůĞ ŽƚŚĞƌƐ ǁĞƌĞ ŵĞĂŶƚ ƚŽ ŚŽƵƐĞ ũƵƐƚ 
Ă ŚĂŶĚĨƵů ŽĨ ƉĞŽƉůĞ͘

IŶ ƚŚĞ ƐƵŵŵĞƌ ŵŽŶƚŚƐ͕ ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ ŝŶ ĮƐŚ ĐĂŵƉƐ 
ǁŚĞƌĞ ůĂƌŐĞƌ ŐƌŽƵƉƐ ŽĨ ƉĞŽƉůĞ ǁŽƵůĚ ďĞ ůŝǀŝŶŐ 
ƚŽŐĞƚŚĞƌ͕  Ă ůĞĂŶͲƚŽ ƐƚǇůĞ ŽĨ ŚŽƵƐŝŶŐ ǁĂƐ ĐŽŵŵŽŶ͘ 
TŚŝƐ ŝŶǀŽůǀĞĚ Ă ůĂƌŐĞ ĨƌĂŵĞ ďƵŝůƚ ĨƌŽŵ ƉŽůĞƐ ĂŶĚ 
ĐŽǀĞƌĞĚ ǁŝƚŚ ďƌƵƐŚ͕ ŵŽƐƐ͕ ďĂƌŬ͕ Žƌ ŚŝĚĞ͘ TŚĞ ŇŽŽƌ 
ǁĂƐ ĐŽǀĞƌĞĚ ŝŶ ƐƉƌƵĐĞ ďŽƵŐŚƐ͘ OƚŚĞƌ ĨĂŝƌͲǁĞĂƚŚĞƌ 

ŚĂƵůĞĚ ƚŚĞ ŐƌŽƵƉ͛Ɛ ŐĞĂƌ ŽŶ ƐůĞĚƐ͘ TŚĞ ƚŽďŽŐŐĂŶ ĂŶĚ ĚŽŐ 
ƚĞĂŵƐ ǁĞƌĞ ĂĚŽƉƚĞĚ ŝŶ ůĂƚĞƌ ǇĞĂƌƐ͘ 

IŶ ƐƵŵŵĞƌ͕  ƉĞŽƉůĞ ƵƐĞĚ Ă ǀĂƌŝĞƚǇ ŽĨ ǁĂƚĞƌĐƌĂŌ ƚŽ ƚƌĂǀĞů 
ŽŶ ƌŝǀĞƌƐ ĂŶĚ ůĂŬĞƐ͘ TŚĞƐĞ ƌĂŶŐĞĚ ĨƌŽŵ ƐŝŵƉůĞ ƌĂŌƐ͕ ƚŽ 
ŵŽƌĞ ƐŽƉŚŝƐƟĐĂƚĞĚ ďŽĂƚƐ ŽĨ ǀĂƌŝŽƵƐ ƐŝǌĞƐ͘ RĂŌƐ ǁĞƌĞ ďƵŝůƚ 
ŽĨ ůŽŐƐ ƟĞĚ ƚŽŐĞƚŚĞƌ ǁŝƚŚ ǁŝůůŽǁ͘ OŶĞ ĞŶĚ ǁĂƐ ƉŽŝŶƚĞĚ ƚŽ 
ĂĐƚ ĂƐ Ă ƉƌŽǁ͘ MŽŽƐĞ ƐŬŝŶ ďŽĂƚƐ ǁĞƌĞ ŵĂĚĞ ďǇ ƐƟƚĐŚŝŶŐ 
ƚŚĞ ƌĂǁ ŚŝĚĞƐ ŽǀĞƌ Ă ǁŽŽĚĞŶ ĨƌĂŵĞ͘ A ƐŵĂůů ŽŶĞͲƉĞƌƐŽŶ 
ďŽĂƚ ŵŝŐŚƚ ďĞ ŵĂĚĞ ĨƌŽŵ ŽŶĞ Žƌ ƚǁŽ ƐŬŝŶƐ͘ 

TŚĂƚ ďŽĂƚ ŝƐ ũƵƐƚ ůŝŬĞ Ă ůŝƩůĞ ďĂƩůĞƐŚŝƉ͕ ŝƚ͛Ɛ ƐŽ ďŝŐ͘ SŽŵĞ-
ƟŵĞ ƚŚĞǇ ŐĞƚ ĨŽƵƌƚĞĞŶ ŵŽŽƐĞ ƐŬŝŶ ďŽĂƚ͘ TŚĂƚ͛Ɛ ŽŶĞ ďŽĂƚ͘  
JŽĞ HĞŶƌǇ͕ ϭϵϵϬ 

 

IŶ ƐŽŵĞ ĂƌĞĂƐ ƉĞŽƉůĞ ŵĂĚĞ ďŝƌĐŚďĂƌŬ ĐĂŶŽĞƐ ƚŚĂƚ ǁĞƌĞ 
ůŝŐŚƚǁĞŝŐŚƚ ĂŶĚ ŝŵƉƌĞƐƐŝǀĞ ƚŽ ĞĂƌůǇ ǀŝƐŝƚŽƌƐ͘ TŚĞ ĐĂŶŽĞƐ͕ 
ƵƉ ƚŽ ƚĞŶ ŵĞƚƌĞƐ ůŽŶŐ͕ ŚĂĚ ĨƌĂŵĞƐ ŽĨ ƐƉƌƵĐĞ Žƌ ďŝƌĐŚ ǁŽŽĚ 
ĐŽǀĞƌĞĚ ďǇ ďŝƌĐŚďĂƌŬ͘ WŽŵĞŶ ƐƟƚĐŚĞĚ ƚŚĞ ďĂƌŬ ŽŶƚŽ ƚŚĞ 
ĨƌĂŵĞ ƵƐŝŶŐ ƐƉůŝƚ ƐƉƌƵĐĞ ƌŽŽƚƐ͘ Aůů ƐĞĂŵƐ ĂŶĚ ĐƌĂĐŬƐ ǁĞƌĞ 
ĐĂƵůŬĞĚ ǁŝƚŚ ƐƉƌƵĐĞ ƉŝƚĐŚ ƚŚĂƚ ŚĂĚ ĮƌƐƚ ďĞĞŶ ƐŽŌĞŶĞĚ ďǇ 
ĐŚĞǁŝŶŐ͘ CĂŶŽĞƐ ǁĞƌĞ ƐƚĞĞƌĞĚ ƵƐŝŶŐ ĞŝƚŚĞƌ ƉĂĚĚůĞƐ ĨŽƌ 
ĚĞĞƉ ǁĂƚĞƌ Žƌ ƚǁŽ ƉŽůĞƐ ƚŽ ƚƌĂǀĞů ƵƉƐƚƌĞĂŵ ŝŶ ƐŚĂůůŽǁ ǁĂ-

ƚĞƌ͘  SŽŵĞƟŵĞƐ ĚŽŐƐ ǁĞƌĞ ƵƐĞĚ ƚŽ ƚŽǁ ĐĂŶŽĞƐ ƵƉƐƚƌĞĂŵ͘ 
IŶ ŽƚŚĞƌ ĂƌĞĂƐ ƉĞŽƉůĞ ŵĂĚĞ ĚƵŐŽƵƚ ĐĂŶŽĞƐ͘

PĞŽƉůĞ ƚŽĚĂǇ ĐŽŶƟŶƵĞ ƚŽ ƵƐĞ Ă ŶƵŵďĞƌ ŽĨ ŽůĚ ƚƌĂŝůƐ ǁŚĞŶ 
ŽŶ ƚŚĞ ůĂŶĚ͘ SĞǀĞƌĂů ŽĨ ƚŚĞƐĞ ƌŽƵƚĞƐ ŚĂǀĞ ďĞĞŶ ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ 
ĂƐ ŚĞƌŝƚĂŐĞ ƚƌĂŝůƐ ŝŶ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů ůĂŶĚ ĐůĂŝŵ FŝŶĂů AŐƌĞĞ-

ŵĞŶƚƐ͘ TŚĞ ƌŝǀĞƌƐ ĂƌĞ ƐƟůů ƵƐĞĚ ĞǆƚĞŶƐŝǀĞůǇ ĨŽƌ ƚƌĂǀĞů ŝŶ 
ƐƵŵŵĞƌ ĂŶĚ ŝŶ ǁŝŶƚĞƌ͘

Trade

LŽŶŐ AŐŽ

FŽƌ ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ ŽĨ ǇĞĂƌƐ͕ YƵŬŽŶ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ƉĞŽƉůĞ ƚƌĂĚĞĚ 
ǁŝƚŚ ĞĂĐŚ ŽƚŚĞƌ͕  ŵĞĞƟŶŐ ƐĞĂƐŽŶĂůůǇ Ăƚ ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ ƚƌĂĚŝŶŐ 
ƉŽŝŶƚƐ ƚŽ ĞǆĐŚĂŶŐĞ ŐŽŽĚƐ͘

AƌĐŚĂĞŽůŽŐŝĐĂů ĞǆĐĂǀĂƟŽŶƐ ŝŶ ƚŚĞ DĂǁƐŽŶ ĂƌĞĂ ŚĂǀĞ 

ƵŶĐŽǀĞƌĞĚ ŽďƐŝĚŝĂŶ ;ĨŽƵŶĚ ŝŶ ƐŽƵƚŚǁĞƐƚ YƵŬŽŶͿ͕ 
ĐŽƉƉĞƌ ;ĨŽƵŶĚ ŝŶ ƚŚĞ NŽƌƚŚǁĞƐƚ TĞƌƌŝƚŽƌŝĞƐͿ ĂŶĚ 
ĚĞŶƚĂůŝƵŵ ;ĨŽƵŶĚ ĂůŽŶŐ ƚŚĞ AůĂƐŬĂŶ ĐŽĂƐƚͿ ĨƌŽŵ ƚŚĞ 
ƉƌĞŚŝƐƚŽƌŝĐ ƉĞƌŝŽĚ͘

1833 

RƵƐƐŝĂŶƐ ĞƐƚĂďůŝƐŚ ƉŽƐƚƐ Ăƚ Sƚ͘ MŝĐŚĂĞů ŝŶ ϭϴϯϯ 
ĂŶĚ NƵůĂƚŽ ŝŶ ϭϴϯϵ͘ TŚĞ NƵůĂƚŽ ƉŽƐƚ ƌĞŵĂŝŶĞĚ ƚŚĞ 
ĨĂƌƚŚĞƐƚ ŝŶůĂŶĚ ĂŶĚ ĨĂƌƚŚĞƐƚ ŶŽƌƚŚ ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ ƚŚĞ 
RƵƐƐŝĂŶ ƉĞƌŝŽĚ͘

ϭϴϯϵͲϱϭ 

HBC ƚƌĂĚĞƌƐ JŽŚŶ BĞůů ĂŶĚ RŽďĞƌƚ CĂŵƉďĞůů ĐŽŵ-

ƉůĞƚĞ ŵƵĐŚ ŽĨ Ă ŵĂƉ ŽĨ ƚŚĞ YƵŬŽŶ ŝŶƚĞƌŝŽƌ͘  UŶĚĞƌ 
ƚŚĞŝƌ ĚŝƌĞĐƟŽŶ ƉŽƐƚƐ ǁĞƌĞ ŽƉĞŶĞĚ Ăƚ PĞĞů͛Ɛ RŝǀĞƌ͕  
LĂƉŝĞƌƌĞ͛Ɛ HŽƵƐĞ͕ FŽƌƚ YƵŬŽŶ͕ FƌĂŶĐĞƐ LĂŬĞ͕ PĞůůǇ 
BĂŶŬƐ͕ ĂŶĚ FŽƌƚ SĞůŬŝƌŬ͕

1847 

HBC ĞƐƚĂďůŝƐŚĞƐ FŽƌƚ YƵŬŽŶ Ăƚ ƚŚĞ ŵŽƵƚŚ ŽĨ ƚŚĞ 
PŽƌĐƵƉŝŶĞ RŝǀĞƌ͘  FŽƌƚ ŽƉĞƌĂƚĞƐ ƵŶƟů ϭϴϲϵ͕ ǁŚĞŶ 
AŵĞƌŝĐĂŶ ƐƵƌǀĞǇŽƌƐ ƉƌŽǀĞ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ƐŝƚĞ ŝƐ ŝŶ US ƚĞƌ-
ƌŝƚŽƌǇ͘

1848 

RŽďĞƌƚ CĂŵƉďĞůů ĞƐƚĂďůŝƐŚĞƐ FŽƌƚ SĞůŬŝƌŬ ĨŽƌ ƚŚĞ 
HBC Ăƚ ƚŚĞ ŵŽƵƚŚ ŽĨ ƚŚĞ PĞůůǇ RŝǀĞƌ͘

1852 

CĂŵƉĞůů ŵŽǀĞƐ FŽƌƚ SĞůŬŝƌŬ ĂĐƌŽƐƐ ƚŚĞ YƵŬŽŶ RŝǀĞƌ 
ƚŽ ŝƚƐ ƉƌĞƐĞŶƚ ůŽĐĂƟŽŶ͘ CŚŝůŬĂƚ ƚƌĂĚĞƌƐ ĂƩĂĐŬ ĂŶĚ 
ůŽŽƚ ƚŚĞ ƉŽƐƚ ůĂƚĞƌ ƚŚĂƚ ǇĞĂƌ͕  ĂŶĚ ĨŽƌĐĞ CĂŵƉďĞůů ƚŽ 
ůĞĂǀĞ ƚŚĞ YƵŬŽŶ͘

1868 

FƌĂŶĐŝƐ XĂǀŝĞƌ MĞƌĐŝĞƌ ǀŽǇĂŐĞƐ ƚŽ Sƚ͘ MŝĐŚĂĞů͕ 
ƚŚĞŶ ĂƐĐĞŶĚƐ ƚŚĞ YƵŬŽŶ ƚŽ ĨŽƵŶĚ NƵŬůƵŬĂǇĞƚ ;ůĂƚĞƌ 
FŽƌƚ AĚĂŵƐͿ ϭϱ ŵŝůĞƐ ďĞůŽǁ ƚŚĞ TĂŶĂŶĂ RŝǀĞƌ͘  HĞ 
ďĞĐŽŵĞƐ ƚŚĞ ŐĞŶĞƌĂů ĂŐĞŶƚ ĨŽƌ ĞŶƟƌĞ YƵŬŽŶͬAůĂƐŬĂ 
ŝŶƚĞƌŝŽƌ ĨŽƌ ƚŚĞ ĐŽŵƉĂŶǇ ƚŚĂƚ ǁŽƵůĚ ƐŽŽŶ ďĞĐŽŵĞ 
ƚŚĞ AůĂƐŬĂ CŽŵŵĞƌĐŝĂů CŽŵƉĂŶǇ͘

1873 

AƌƚŚƵƌ HĂƌƉĞƌ ƉƌŽƐƉĞĐƚƐ ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ ƚŚĞ ŝŶƚĞƌŝŽƌ͕  
ĮŶĚŝŶŐ ŐŽůĚ Ăƚ ƚŚĞ SƚĞǁĂƌƚ RŝǀĞƌ͕  FŽƌƚǇŵŝůĞ͕ ĂŶĚ 
SŝǆƚǇŵŝůĞ͘ MĞĞƚƐ L͘ N͘ MĐQƵĞƐƚŽŶ͕ ǁŚŽ ůĂƚĞƌ ďĞ-

ĐĂŵĞ Ă ďƵƐŝŶĞƐƐ ƉĂƌƚĞƌ͘

MĐQƵĞƐƚŽŶ ĂŶĚ MĞƌĐŝĞƌ ďƌŝŶŐ ŵƵĐŚͲŶĞĞĚĞĚ ƐƵƉ-

ƉůŝĞƐ ƚŽ FŽƌƚ YƵŬŽŶ͘

1874 

LĞƌŽǇ N͘ MĐQƵĞƐƚĞŶ ĂŶĚ AůĨƌĞĚ MĂǇŽ ĂƌĞ ƐĞŶƚ ďǇ 
F͘ X͘ MĞƌĐŝĞƌ ƚŽ ďƵŝůĚ FŽƌƚ RĞůŝĂŶĐĞ ƐŽŵĞ ϯϬ ŵŝůĞƐ 
ǁŝƚŚŝŶ CĂŶĂĚŝĂŶ ƚĞƌƌŝƚŽƌǇ ĂŶĚ Ɛŝǆ ŵŝůĞƐ ĚŽǁŶƐƚƌĞĂŵ 
ŽĨ ƚŚĞ ŵŽƵƚŚ ŽĨ ƚŚĞ KůŽŶĚŝŬĞ RŝǀĞƌ͘  NĞŝƚŚĞƌ ƚŚŝŶŬ 
ƚŚĞ ĂƌĞĂ ŚŽůĚƐ ŵƵĐŚ ƉƌŽŵŝƐĞ ƚŽ ƚƌĂĚĞƌƐ͘ MĞƌĐŝĞƌ 
ĐĂůůĞĚ ƚŚĞ ƌĞŐŝŽŶ ͞ƐŽ ƐĂĚ͕ ƐŽ ƌŝŐŽƌŽƵƐ͕ ĂŶĚ ƐŽ ƵŶƉƌŽ-

A ĚŽŵĞ ŚƵƚ ŝŶ ǁŝŶƚĞƌ͘

GĞŽƌŐĞƩĞ MĐLĞŽĚ ǁŝƚŚ Ă ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů HćŶ ĐĂŶŽĞ ŽŶ 
ƚŚĞ YƵŬŽŶ RŝǀĞƌ͘



ĚƵĐƟǀĞ͕ ƉŽƉƵůĂƚĞĚ ďǇ ƚŚƌĞĞ Žƌ ĨŽƵƌ ƐŵĂůů ƵŶĐŝǀŝůŝǌĞĚ 
ǀŝůůĂŐĞƐ͕ ƐĞƉĂƌĂƚĞĚ ĨƌŽŵ ĞĂĐŚ ŽƚŚĞƌ ďǇ ŚƵŶĚƌĞĚƐ ŽĨ 
ŵŝůĞƐ͕ ůŝǀŝŶŐ Žī ƚŚĞ ƉƌŽĚƵĐƚƐ ŽĨ ƚŚĞŝƌ ŚƵŶƟŶŐ ĂŶĚ 
ĮƐŚŝŶŐ͘͟

1877 

MĐQƵĞƐƚŽŶ ǁŝŶƚĞƌƐ Ăƚ SŝǆƚǇŵŝůĞ͗

I ǁĞŶƚ ŽǀĞƌ ƚŽ SŝǆƚǇ MŝůĞ ƚŚĂƚ ĨĂůů ƉƌŽƐƉĞĐƟŶŐ͘ I 
ĨŽƵŶĚ GŽůĚ ŽŶ Ăůů ƚŚĞ ďĂƌƐ ŝŶ ƐŵĂůů ƋƵĂŶƟƟĞƐͶI 
ĨŽƵŶĚ ƐŽŵĞ ƉůĂĐĞƐ ǁŚĞƌĞ Ă ŵĂŶ ĐŽƵůĚ ŵĂŬĞ Ψϲ͘ϬϬ 
ƚŽ Ψϴ͘ϬϬ ƉĞƌ ĚĂǇ ďƵƚ ŶŽƚ ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ ĞŶŽƵŐŚ ƚŽ ƉƵƚ 
ŽŶ Ă ƐƚƌŝŶŐ ŽĨ ƐůƵŝĐĞƐ͘ TŚĞƌĞ ǁĂƐ ŶŽƚŚŝŶŐ ŚĂƉ-
ƉĞŶĞĚ ĚƵƌŝŶŐ ƚŚĞ ǁŝŶƚĞƌ ŽĨ ĂŶǇ ŶŽƚĞ͘ WĞ ĂůǁĂǇƐ 
ŚĂĚ ƉůĞŶƚǇ ŽĨ ŵĞĂƚ ŝŶ ƐƚŽƌĞ͕ ĂŶĚ ĚŽŶĞ ǀĞƌǇ ǁĞůů 
ŝŶ ƚŚĞ ĨƵƌ ůŝŶĞ͘ IŶ MĂƌĐŚ I ĨĞůů ŽƵƚ ŽĨ ƚŚĞ ůŽŌ ŽĨ ŵǇ 
ƐƚŽƌĞͶI ƐƚƌƵĐŬ ŽŶ Ă ŶĞƐƚ ŽĨ CĂŵƉ KĞƩůĞƐ ŽŶ ŵǇ 
ďĂĐŬ͘ I ďƌŽŬĞ ŽŶĞ ŽĨ ŵǇ ƐŚŽƌƚ ƌŝďƐ͘ Iƚ ǁĂƐ ƚǁŽ ǁĞĞŬƐ 
ďĞĨŽƌĞ I ĐŽƵůĚ ŵŽǀĞ ĂŶĚ I ǁĂƐ ŝŶ ŐƌĞĂƚ ƉĂŝŶ ƵŶ-
ůĞƐƐ I ǁĂƐ ŝŶ Ă ĐĞƌƚĂŝŶ ƉŽƐŝƟŽŶ͘ TŚĞƌĞ ǁĞƌĞ ƚŚƌĞĞ 
ďĂŶĚƐ ŽĨ IŶĚŝĂŶƐ ǁŝƚŚŝŶ ĚĂǇƐ ƚƌĂǀĞů͕ DĂǀŝĚƐ͕ CŚĂƌůĞǇ 
ĂŶĚ ƚŚĞ TƌŽŶĚƵŬͶƚŚĞǇ ǁŽƵůĚ ƐĞŶĚ ŝŶ Ă ŵĞƐƐĞŶŐĞƌ 
ĞǀĞƌǇ ĚĂǇ ƚŽ ŚĞĂƌ ŚŽǁ I ǁĂƐ ŐĞƫŶŐ ĂůŽŶŐ ĂŶĚ ƚŚĞ 
SŚŽŵĂŶ ǁĞƌĞ ŵĂŬŝŶŐ ŵĞĚŝĐŝŶĞƐ ĨŽƌ ŵĞ ƚŽ ŐĞƚ ǁĞůů 
ĂŶĚ ƐƟůů ƚŚĞǇ ǁĞƌĞ ƚǁĞŶƚǇ ŵŝůĞƐ ĂǁĂǇ͘ TŚĞǇ ƚŚŽƵŐŚƚ 
ŝĨ I ƐŚŽƵůĚ ĚŝĞ ƚŚĂƚ ƚŚĞǇ ŵŝŐŚƚ ďĞ ďůĂŵĞĚ ĨŽƌ ŬŝůůŝŶŐ 
ŵĞ ĂƐ ƚŚĞƌĞ ǁĂƐ ŶŽ ŽƚŚĞƌ ǁŚŝƚĞ ŵĂŶ ŝŶ ƚŚŝƐ ƉĂƌƚ ŽĨ 
ƚŚĞ ĐŽƵŶƚƌǇ͘

1880 

MĞƌĐŝĞƌ ĞƐƚĂďůŝƐŚĞƐ ƉŽƐƚ Ăƚ BĞůůĞ IƐůĞ͕ ŶĞĂƌ ƉƌĞƐĞŶƚͲ
ĚĂǇ EĂŐůĞ͘

1882 

AŶ ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ ŶƵŵďĞƌ ŽĨ ŽƵƚƐŝĚĞƌƐ ĂƌƌŝǀĞ ŝŶ ƚŚĞ 
YƵŬŽŶ͘ LĂĚƵĞ ĂŶĚ ŽƚŚĞƌƐ ĂƌƌŝǀĞ Ăƚ FŽƌƚ RĞůŝĂŶĐĞ͘ 
IŶ SĞƉƚĞŵďĞƌ͕  MĐQƵĞƐƚĞŶ͕ LĂĚƵĞ ĂŶĚ ŽƚŚĞƌƐ ĮŶĚ 
ĨƵƌƚŚĞƌ ŐŽůĚ ĚĞƉŽƐŝƚƐ ŽŶ ƚŚĞ SŝǆƚǇŵŝůĞ͘ MĐQƵĞƐƚŽŶ 
ĐŽŶƟŶƵĞƐ ƚŽ ƉƌŽǀŝĚĞ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ƐƵƉƉůŝĞƐ Ăƚ RĞůŝ-
ĂŶĐĞ͘

1883 

US Lƚ͘ FƌĞĚĞƌŝĐŬ SĐŚǁĂƚŬĂ ůĞĂĚƐ ĂŶ ĞǆƉĞĚŝƟŽŶ ƚŽ 
ĐŚĂƌƚ ƚŚĞ YƵŬŽŶ RŝǀĞƌ ĨƌŽŵ ŝƚƐ ƐŽƵƌĐĞ ƚŽ ŝƚƐ ŵŽƵƚŚ͘ 
NĞŐŽƟĂƚĞƐ ǁŝƚŚ CŚŝůŬĂƚƐ ĨŽƌ ƉĂĐŬĞƌƐ͕ ĐƌŽƐƐĞƐ ƉĂƐƐ͕ 
ďƵŝůĚƐ ƌĂŌ ŽŶ LĂŬĞ LŝŶĚĞŵĂŶŶ ĂŶĚ ďĞŐŝŶƐ ǀŽǇĂŐĞ 
ĚŽǁŶƌŝǀĞƌ͘  MĞĞƚƐ JŽĞ LĂĚƵĞ ŽŶ ƚŚĞ ǁĂǇ ʹ ǁŚŽ 
ǁŽƵůĚ ůĂƚĞƌ ďĞĐŽŵĞ Ă ĨŽƵŶĚŝŶŐ ĨĂƚŚĞƌ ŽĨ DĂǁƐŽŶ 
CŝƚǇ͘

1886 

JĂĐŬ MĐQƵĞƐƚĞŶ͕ AůĨƌĞĚ MĂǇŽ ĂŶĚ AƌƚŚƵƌ HĂƌƉĞƌ 
ŽĨ ƚŚĞ AůĂƐŬĂ CŽŵŵĞƌĐŝĂů CŽŵƉĂŶǇ ;ACCŽͿ ĞƐƚĂď-

ůŝƐŚĞĚ Ăƚ ƚŚĞ ŵŽƵƚŚ ŽĨ ƚŚĞ FŽƌƚǇŵŝůĞ RŝǀĞƌ ĂŌĞƌ Ă 
ŵĂũŽƌ ŐŽůĚ ĚŝƐĐŽǀĞƌǇ͘

BĂŶŶŽĐŬ ŝƐ Ă ƐŝŵƉůĞ ďƌĞĂĚ͕ ŐĞŶĞƌĂůůǇ ůĞĂǀĞŶĞĚ ǁŝƚŚ 
ďĂŬŝŶŐ ƉŽǁĚĞƌ ƌĂƚŚĞƌ ƚŚĂŶ ǇĞĂƐƚ͘ Iƚ ĐĂŶ ďĞ ďĂŬĞĚ͕ 
ĨƌŝĞĚ ŝŶ Ă ƉĂŶ Žƌ ĐŽŽŬĞĚ ŽǀĞƌ Ă ĮƌĞ͘ 

MĂŶǇ ƉĞŽƉůĞ ďĞůŝĞǀĞ ƚŚĂƚ ďĂŶŶŽĐŬ ŝƐ Ă ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů 
FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ĨŽŽĚ ƚŚĂƚ ǁĂƐ ĂĚĂƉƚĞĚ ďǇ EƵƌŽƉĞĂŶ 
ĨƵƌ ƚƌĂĚĞƌƐ͘ IŶ ĨĂĐƚ͕ ŝƚ͛Ɛ ƚŚĞ ŽƚŚĞƌ ǁĂǇ ĂƌŽƵŶĚ͘ IŶ 
ŵĂŶǇ ƉĂƌƚƐ ŽĨ NŽƌƚŚ AŵĞƌŝĐĂ͕ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ƉĞŽƉůĞ 
ŚĂĚ ŶŽ ĂĐĐĞƐƐ ƚŽ ŇŽƵƌ ƉƌŝŽƌ ƚŽ ƚŚĞ ĂƌƌŝǀĂů ŽĨ EƵƌŽ
ƉĞĂŶ ƚƌĂĚĞƌƐ͘

BĂŶŶŽĐŬ ĂĐƚƵĂůůǇ ŚĂƐ ŝƚƐ ĐƵůŝŶĂƌǇ ƌŽŽƚƐ ŝŶ SĐŽƚůĂŶĚ͘ 
BĞĐĂƵƐĞ ďĂŶŶŽĐŬ ĐŽƵůĚ ďĞ ƋƵŝĐŬůǇ ƉƌĞƉĂƌĞĚ ĨƌŽŵ 
ƌĞĂĚŝůǇ ĂǀĂŝůĂďůĞ ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƚƐ͕ ĂŶĚ ďĞĐĂƵƐĞ ƚŚĞƐĞ 
ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƚƐ ůĂƐƚĞĚ Ă ůŽŶŐ ƟŵĞ ǁŝƚŚŽƵƚ ƐƉŽŝůŝŶŐ͕ ďĂŶ
ŶŽĐŬ ďĞĐĂŵĞ Ă ƐƚĂƉůĞ ŽĨ ƚŚĞ EƵƌŽƉĞĂŶ ĨƵƌ ƚƌĂĚĞƌƐ 
ĂŶĚ ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚůǇ͕ ƚŚĞ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ƉĞŽƉůĞ ĂůƐŽ͘ 

1889 

AƌƚŚƵƌ HĂƌƉĞƌ ĂŶĚ ŚŝƐ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ ǁŝĨĞ ƐĞƚ ƵƉ Ă ŶĞǁ ƉŽƐƚ 
ŶĞĂƌ ƚŚĞ ĂďĂŶĚŽŶĞĚ HƵĚƐŽŶ͛Ɛ BĂǇ ƐŝƚĞ Ăƚ FŽƌƚ SĞůŬŝƌŬ͘ IŶ 
ƚŚĞ ǇĞĂƌƐ ƚŚĂƚ ĨŽůůŽǁĞĚ͕ ƚŚĞ KůŽŶĚŝŬĞ GŽůĚ RƵƐŚ ĂŶĚ ŝŶ-

ĐƌĞĂƐĞĚ ƌŝǀĞƌďŽĂƚ ƚƌĂĸĐ ďĞƚǁĞĞŶ WŚŝƚĞŚŽƌƐĞ ĂŶĚ DĂǁƐŽŶ 
CŝƚǇ ƌĞƐƵůƚĞĚ ŝŶ ŵƵĐŚ ƉƌŽƐƉĞƌŝƚǇ ĐŽŵŝŶŐ ƚŽ FŽƌƚ SĞůŬŝƌŬ͘ 
TŚĞ ƚŽǁŶ ďĞĐĂŵĞ Ă ǁĞůůͲĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ ƚƌĂĚĞ ĂŶĚ ƐƵƉƉůǇ 
ĐĞŶƚƌĞ ĨŽƌ Ă ůĂƌŐĞ ĂƌĞĂ ƐƚƌĞƚĐŚŝŶŐ ƵƉ ĂŶĚ ĚŽǁŶ ƚŚĞ YƵŬŽŶ 
RŝǀĞƌ͘  MĂŶǇ ƐŚŽƉƐ͕ ŚŽƚĞůƐ ĂŶĚ ďĂƌƐ ĐĂŵĞ ƚŽ FŽƌƚ SĞůŬŝƌŬ͘ 
BǇ ƚŚĞ ŵŝĚ ϭϵϯϬƐ ƚŚĞ HƵĚƐŽŶ͛Ɛ BĂǇ CŽŵƉĂŶǇ ŚĂĚ ƌĞͲĞƐ-

ƚĂďůŝƐŚĞĚ Ă ƉŽƐƚ Ăƚ FŽƌƚ SĞůŬŝƌŬ͘

1892 

TŚĞ ŶĞǁůǇͲĨŽƌŵĞĚ NŽƌƚŚ AŵĞƌŝĐĂŶ TƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ ĂŶĚ 
TƌĂĚŝŶŐ CŽŵƉĂŶǇ ;NATΘTͿ ĞŶƚĞƌĞĚ ƚŚĞ YƵŬŽŶ ĮĞůĚ ǁŝƚŚ ŝƚƐ 
ĮƌƐƚ ƌŝǀĞƌ ƐƚĞĂŵďŽĂƚ ĂŶĚ ďĂƐĞƐ Ăƚ Sƚ͘ MŝĐŚĂĞů ĂŶĚ FŽƌ-
ƚǇŵŝůĞ͘ JŽŚŶ HĞĂůǇ ƐƵƉĞƌǀŝƐĞƐ ƚŚĞ ŽƉĞƌĂƟŽŶ Ăƚ FŽƌƚǇŵŝůĞͶ
Žƌ FŽƌƚ CƵĚĂŚǇ͕ ĂƐ ŚĞ ŶĂŵĞĚ ŚŝƐ ƉŽƐƚ͘

HĂƌƉĞƌ ĐŽŶƟŶƵĞƐ ƚŽ ƚƌĂĚĞ ŝŶ ƚŚĞ PĞůůǇ ƌŝǀĞƌ ĂƌĞĂ͘ GĞŽƌŐĞ 
CĂƌŵĂĐŬ ďĞŐŝŶƐ ƚƌĂĚŝŶŐ Ăƚ SĂůŵŽŶ RŝǀĞƌ͕  ĂŶĚ JŽĞ LĂĚƵĞ 
ǁŽƌŬƐ ƚŚĞ SŝǆƚǇŵŝůĞ ĂƌĞĂ͘

Cash Economy
FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ƉĞŽƉůĞ ŚĂǀĞ ĂůǁĂǇƐ ďĞĞŶ ŇĞǆŝďůĞ ĂŶĚ ĂďůĞ ƚŽ 
ĂĚĂƉƚ ƚŽ ĐŚĂŶŐĞƐ ŝŶ ƚŚĞŝƌ ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ ĂŶĚ ǀĂƌŝŽƵƐ ŽƚŚĞƌ 
ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ͘ WŚĞŶ ŶĞǁĐŽŵĞƌƐ ĂƌƌŝǀĞĚ ŝŶ ƚŚĞ TĞƌƌŝƚŽƌǇ 
ƉĞŽƉůĞ ǁĞƌĞ ĂďůĞ ƚŽ ƚĂŬĞ ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ ŽĨ Ă ŶƵŵďĞƌ ŽĨ ŶĞǁ 
ĞĐŽŶŽŵŝĐ ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͘ 

WŚĞŶ ŽƵƚƐŝĚĞƌƐ ĮƌƐƚ ĂƌƌŝǀĞĚ ƚŚĞƌĞ ǁĂƐ ĂůƌĞĂĚǇ ĂŶ ĞǆƚĞŶ-

ƐŝǀĞ ƚƌĂĚĞ ƐǇƐƚĞŵ ŝŶ ƉůĂĐĞ ĂŶĚ ƚŚĞ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ƉĞŽƉůĞ 
ĐŽŶƟŶƵĞĚ ƚŽ ĂĐƟǀĞůǇ ƚƌĂĚĞ ǁŝƚŚ ƉĞŽƉůĞ ŝŶ ƚŚĞŝƌ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĞƐ͘ 
TŚĞǇ ĂůƐŽ ĂĐƚĞĚ ĂƐ ŐƵŝĚĞƐ ĂŶĚ ĂƐƐŝƐƚĞĚ ĨŽƌĞŝŐŶ ƚƌĂĚĞƌƐ ĂŶĚ 
ŶĞǁ ƉĞŽƉůĞ ŵŽǀŝŶŐ ŝŶƚŽ ƚŚĞ ĐŽƵŶƚƌǇ͘ DƵƌŝŶŐ ƚŚĞ KůŽŶĚŝŬĞ 
GŽůĚ RƵƐŚ ŵĂŶǇ ŶŽƌƚŚĞƌŶ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ƉĞŽƉůĞ ŚƵŶƚĞĚ ĂŶĚ 
ƐŽůĚ ŵĞĂƚ ŝŶ ŐƌĞĂƚ ƋƵĂŶƟƟĞƐ ƚŽ ƚŚĞ ŐŽůĚ ƐĞĞŬĞƌƐ͘ TƌĂƉ-

ƉŝŶŐ ĂůƐŽ ďĞĐĂŵĞ Ă ǁĂǇ ƚŽ ŵĂŬĞ ŵŽŶĞǇ ĂƐ ŽƉƉŽƐĞĚ ƚŽ Ă 
ŵĞƚŚŽĚ ĨŽƌ ŚĂƌǀĞƐƟŶŐ ĨŽŽĚ ĂŶĚ ĨƵƌƐ ĨŽƌ ŚŽŵĞ ƵƐĞ͘ WŚĞŶ 
ƐƚĞĂŵďŽĂƚƐ ďĞŐĂŶ ƚŽ ƌƵŶ ƚŚĞ YƵŬŽŶ RŝǀĞƌ ƐĞǀĞƌĂů ƉĞŽƉůĞ 
ǁŽƌŬĞĚ ŽŶ ƚŚĞ ďŽĂƚƐ Žƌ ŝŶ ǁŽŽĚ ĐĂŵƉƐ ƵƐĞĚ ƚŽ ĨƵĞů ƚŚĞ 
ďŽĂƚƐ͘ TŚĞƐĞ ĂĐƟǀŝƟĞƐ ĂƌĞ ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ ŝŶ ŐƌĞĂƚĞƌ ĚĞƚĂŝů ŝŶ 
PĂƌƚ TǁŽ͗ A JŽƵƌŶĞǇ BĂĐŬ ŝŶ TŝŵĞ͘

EŵƉůŽǇŵĞŶƚ ŝŶ ƚŚĞ ĐĂƐŚ ĞĐŽŶŽŵǇ ŵĞĂŶƚ ƚŚĂƚ ƐŽŵĞ 
ƉĞŽƉůĞ ĐŽƵůĚ ŶŽƚ ƚƌĂǀĞů ĂďŽƵƚ ĂƐ ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ ĂƐ ƚŚĞǇ ŚĂĚ ŝŶ 
ƚŚĞ ƉĂƐƚ͘ RĞƐŽƵƌĐĞƐ ƚŚĂƚ ǁŽƵůĚ ŚĂǀĞ ďĞĞŶ ŐĂƚŚĞƌĞĚ ĚƵƌŝŶŐ 
ƚŚĞ ƐĞĂƐŽŶĂů ƌŽƵŶĚ ǁĞƌĞ ƌĞƉůĂĐĞĚ ďǇ ŵŽŶĞǇ ĂŶĚ Ă ŶĞĞĚ 
ƚŽ ƉƵƌĐŚĂƐĞ ƐŽŵĞ ŐŽŽĚƐ͘ MŽƐƚ ǁĞƌĞ ƐƟůů ĂďůĞ ƚŽ ƉƌĂĐƟĐĞ 
ƐŽŵĞ ůĞǀĞů ŽĨ ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů ƐƵďƐŝƐƚĞŶĐĞ ĚƵĞ ƚŽ ƚŚĞ ƐĞĂƐŽŶĂů-
ŝƚǇ ŽĨ ŵĂŶǇ ŽĨ ƚŚĞƐĞ ũŽďƐ͘ 

ϱϱ



ĚƵĐƟǀĞ͕ ƉŽƉƵůĂƚĞĚ ďǇ ƚŚƌĞĞ Žƌ ĨŽƵƌ ƐŵĂůů ƵŶĐŝǀŝůŝǌĞĚ 
ǀŝůůĂŐĞƐ͕ ƐĞƉĂƌĂƚĞĚ ĨƌŽŵ ĞĂĐŚ ŽƚŚĞƌ ďǇ ŚƵŶĚƌĞĚƐ ŽĨ 
ŵŝůĞƐ͕ ůŝǀŝŶŐ Žī ƚŚĞ ƉƌŽĚƵĐƚƐ ŽĨ ƚŚĞŝƌ ŚƵŶƟŶŐ ĂŶĚ 
ĮƐŚŝŶŐ͘͟

MĐQƵĞƐƚŽŶ ǁŝŶƚĞƌƐ Ăƚ SŝǆƚǇŵŝůĞ͗

I ǁĞŶƚ ŽǀĞƌ ƚŽ SŝǆƚǇ MŝůĞ ƚŚĂƚ ĨĂůů ƉƌŽƐƉĞĐƟŶŐ͘ I 
ĨŽƵŶĚ GŽůĚ ŽŶ Ăůů ƚŚĞ ďĂƌƐ ŝŶ ƐŵĂůů ƋƵĂŶƟƟĞƐͶI 
ĨŽƵŶĚ ƐŽŵĞ ƉůĂĐĞƐ ǁŚĞƌĞ Ă ŵĂŶ ĐŽƵůĚ ŵĂŬĞ Ψϲ͘ϬϬ 
ƚŽ Ψϴ͘ϬϬ ƉĞƌ ĚĂǇ ďƵƚ ŶŽƚ ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ ĞŶŽƵŐŚ ƚŽ ƉƵƚ 
ŽŶ Ă ƐƚƌŝŶŐ ŽĨ ƐůƵŝĐĞƐ͘ TŚĞƌĞ ǁĂƐ ŶŽƚŚŝŶŐ ŚĂƉ
ƉĞŶĞĚ ĚƵƌŝŶŐ ƚŚĞ ǁŝŶƚĞƌ ŽĨ ĂŶǇ ŶŽƚĞ͘ WĞ ĂůǁĂǇƐ 
ŚĂĚ ƉůĞŶƚǇ ŽĨ ŵĞĂƚ ŝŶ ƐƚŽƌĞ͕ ĂŶĚ ĚŽŶĞ ǀĞƌǇ ǁĞůů 
ŝŶ ƚŚĞ ĨƵƌ ůŝŶĞ͘ IŶ MĂƌĐŚ I ĨĞůů ŽƵƚ ŽĨ ƚŚĞ ůŽŌ ŽĨ ŵǇ 
ƐƚŽƌĞͶI ƐƚƌƵĐŬ ŽŶ Ă ŶĞƐƚ ŽĨ CĂŵƉ KĞƩůĞƐ ŽŶ ŵǇ 
ďĂĐŬ͘ I ďƌŽŬĞ ŽŶĞ ŽĨ ŵǇ ƐŚŽƌƚ ƌŝďƐ͘ Iƚ ǁĂƐ ƚǁŽ ǁĞĞŬƐ 
ďĞĨŽƌĞ I ĐŽƵůĚ ŵŽǀĞ ĂŶĚ I ǁĂƐ ŝŶ ŐƌĞĂƚ ƉĂŝŶ ƵŶ
ůĞƐƐ I ǁĂƐ ŝŶ Ă ĐĞƌƚĂŝŶ ƉŽƐŝƟŽŶ͘ TŚĞƌĞ ǁĞƌĞ ƚŚƌĞĞ 
ďĂŶĚƐ ŽĨ IŶĚŝĂŶƐ ǁŝƚŚŝŶ ĚĂǇƐ ƚƌĂǀĞů͕ DĂǀŝĚƐ͕ CŚĂƌůĞǇ 
ĂŶĚ ƚŚĞ TƌŽŶĚƵŬͶƚŚĞǇ ǁŽƵůĚ ƐĞŶĚ ŝŶ Ă ŵĞƐƐĞŶŐĞƌ 
ĞǀĞƌǇ ĚĂǇ ƚŽ ŚĞĂƌ ŚŽǁ I ǁĂƐ ŐĞƫŶŐ ĂůŽŶŐ ĂŶĚ ƚŚĞ 
SŚŽŵĂŶ ǁĞƌĞ ŵĂŬŝŶŐ ŵĞĚŝĐŝŶĞƐ ĨŽƌ ŵĞ ƚŽ ŐĞƚ ǁĞůů 
ĂŶĚ ƐƟůů ƚŚĞǇ ǁĞƌĞ ƚǁĞŶƚǇ ŵŝůĞƐ ĂǁĂǇ͘ TŚĞǇ ƚŚŽƵŐŚƚ 
ŝĨ I ƐŚŽƵůĚ ĚŝĞ ƚŚĂƚ ƚŚĞǇ ŵŝŐŚƚ ďĞ ďůĂŵĞĚ ĨŽƌ ŬŝůůŝŶŐ 
ŵĞ ĂƐ ƚŚĞƌĞ ǁĂƐ ŶŽ ŽƚŚĞƌ ǁŚŝƚĞ ŵĂŶ ŝŶ ƚŚŝƐ ƉĂƌƚ ŽĨ 
ƚŚĞ ĐŽƵŶƚƌǇ͘

MĞƌĐŝĞƌ ĞƐƚĂďůŝƐŚĞƐ ƉŽƐƚ Ăƚ BĞůůĞ IƐůĞ͕ ŶĞĂƌ ƉƌĞƐĞŶƚͲ
ĚĂǇ EĂŐůĞ͘

AŶ ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ ŶƵŵďĞƌ ŽĨ ŽƵƚƐŝĚĞƌƐ ĂƌƌŝǀĞ ŝŶ ƚŚĞ 
YƵŬŽŶ͘ LĂĚƵĞ ĂŶĚ ŽƚŚĞƌƐ ĂƌƌŝǀĞ Ăƚ FŽƌƚ RĞůŝĂŶĐĞ͘ 
IŶ SĞƉƚĞŵďĞƌ͕  MĐQƵĞƐƚĞŶ͕ LĂĚƵĞ ĂŶĚ ŽƚŚĞƌƐ ĮŶĚ 
ĨƵƌƚŚĞƌ ŐŽůĚ ĚĞƉŽƐŝƚƐ ŽŶ ƚŚĞ SŝǆƚǇŵŝůĞ͘ MĐQƵĞƐƚŽŶ 
ĐŽŶƟŶƵĞƐ ƚŽ ƉƌŽǀŝĚĞ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ƐƵƉƉůŝĞƐ Ăƚ RĞůŝ
ĂŶĐĞ͘

US Lƚ͘ FƌĞĚĞƌŝĐŬ SĐŚǁĂƚŬĂ ůĞĂĚƐ ĂŶ ĞǆƉĞĚŝƟŽŶ ƚŽ 
ĐŚĂƌƚ ƚŚĞ YƵŬŽŶ RŝǀĞƌ ĨƌŽŵ ŝƚƐ ƐŽƵƌĐĞ ƚŽ ŝƚƐ ŵŽƵƚŚ͘ 
NĞŐŽƟĂƚĞƐ ǁŝƚŚ CŚŝůŬĂƚƐ ĨŽƌ ƉĂĐŬĞƌƐ͕ ĐƌŽƐƐĞƐ ƉĂƐƐ͕ 
ďƵŝůĚƐ ƌĂŌ ŽŶ LĂŬĞ LŝŶĚĞŵĂŶŶ ĂŶĚ ďĞŐŝŶƐ ǀŽǇĂŐĞ 
ĚŽǁŶƌŝǀĞƌ͘  MĞĞƚƐ JŽĞ LĂĚƵĞ ŽŶ ƚŚĞ ǁĂǇ ʹ ǁŚŽ 
ǁŽƵůĚ ůĂƚĞƌ ďĞĐŽŵĞ Ă ĨŽƵŶĚŝŶŐ ĨĂƚŚĞƌ ŽĨ DĂǁƐŽŶ 
CŝƚǇ͘

JĂĐŬ MĐQƵĞƐƚĞŶ͕ AůĨƌĞĚ MĂǇŽ ĂŶĚ AƌƚŚƵƌ HĂƌƉĞƌ 
ŽĨ ƚŚĞ AůĂƐŬĂ CŽŵŵĞƌĐŝĂů CŽŵƉĂŶǇ ;ACCŽͿ ĞƐƚĂď
ůŝƐŚĞĚ Ăƚ ƚŚĞ ŵŽƵƚŚ ŽĨ ƚŚĞ FŽƌƚǇŵŝůĞ RŝǀĞƌ ĂŌĞƌ Ă 
ŵĂũŽƌ ŐŽůĚ ĚŝƐĐŽǀĞƌǇ͘

Bannock

BĂŶŶŽĐŬ ŝƐ Ă ƐŝŵƉůĞ ďƌĞĂĚ͕ ŐĞŶĞƌĂůůǇ ůĞĂǀĞŶĞĚ ǁŝƚŚ 
ďĂŬŝŶŐ ƉŽǁĚĞƌ ƌĂƚŚĞƌ ƚŚĂŶ ǇĞĂƐƚ͘ Iƚ ĐĂŶ ďĞ ďĂŬĞĚ͕ 
ĨƌŝĞĚ ŝŶ Ă ƉĂŶ Žƌ ĐŽŽŬĞĚ ŽǀĞƌ Ă ĮƌĞ͘ 

MĂŶǇ ƉĞŽƉůĞ ďĞůŝĞǀĞ ƚŚĂƚ ďĂŶŶŽĐŬ ŝƐ Ă ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů 
FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ĨŽŽĚ ƚŚĂƚ ǁĂƐ ĂĚĂƉƚĞĚ ďǇ EƵƌŽƉĞĂŶ 
ĨƵƌ ƚƌĂĚĞƌƐ͘ IŶ ĨĂĐƚ͕ ŝƚ͛Ɛ ƚŚĞ ŽƚŚĞƌ ǁĂǇ ĂƌŽƵŶĚ͘ IŶ 
ŵĂŶǇ ƉĂƌƚƐ ŽĨ NŽƌƚŚ AŵĞƌŝĐĂ͕ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ƉĞŽƉůĞ 
ŚĂĚ ŶŽ ĂĐĐĞƐƐ ƚŽ ŇŽƵƌ ƉƌŝŽƌ ƚŽ ƚŚĞ ĂƌƌŝǀĂů ŽĨ EƵƌŽ-
ƉĞĂŶ ƚƌĂĚĞƌƐ͘

BĂŶŶŽĐŬ ĂĐƚƵĂůůǇ ŚĂƐ ŝƚƐ ĐƵůŝŶĂƌǇ ƌŽŽƚƐ ŝŶ SĐŽƚůĂŶĚ͘ 
BĞĐĂƵƐĞ ďĂŶŶŽĐŬ ĐŽƵůĚ ďĞ ƋƵŝĐŬůǇ ƉƌĞƉĂƌĞĚ ĨƌŽŵ 
ƌĞĂĚŝůǇ ĂǀĂŝůĂďůĞ ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƚƐ͕ ĂŶĚ ďĞĐĂƵƐĞ ƚŚĞƐĞ 
ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƚƐ ůĂƐƚĞĚ Ă ůŽŶŐ ƟŵĞ ǁŝƚŚŽƵƚ ƐƉŽŝůŝŶŐ͕ ďĂŶ-
ŶŽĐŬ ďĞĐĂŵĞ Ă ƐƚĂƉůĞ ŽĨ ƚŚĞ EƵƌŽƉĞĂŶ ĨƵƌ ƚƌĂĚĞƌƐ 
ĂŶĚ ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚůǇ͕ ƚŚĞ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ƉĞŽƉůĞ ĂůƐŽ͘ 

AƌƚŚƵƌ HĂƌƉĞƌ ĂŶĚ ŚŝƐ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ ǁŝĨĞ ƐĞƚ ƵƉ Ă ŶĞǁ ƉŽƐƚ 
ŶĞĂƌ ƚŚĞ ĂďĂŶĚŽŶĞĚ HƵĚƐŽŶ͛Ɛ BĂǇ ƐŝƚĞ Ăƚ FŽƌƚ SĞůŬŝƌŬ͘ IŶ 
ƚŚĞ ǇĞĂƌƐ ƚŚĂƚ ĨŽůůŽǁĞĚ͕ ƚŚĞ KůŽŶĚŝŬĞ GŽůĚ RƵƐŚ ĂŶĚ ŝŶ
ĐƌĞĂƐĞĚ ƌŝǀĞƌďŽĂƚ ƚƌĂĸĐ ďĞƚǁĞĞŶ WŚŝƚĞŚŽƌƐĞ ĂŶĚ DĂǁƐŽŶ 
CŝƚǇ ƌĞƐƵůƚĞĚ ŝŶ ŵƵĐŚ ƉƌŽƐƉĞƌŝƚǇ ĐŽŵŝŶŐ ƚŽ FŽƌƚ SĞůŬŝƌŬ͘ 
TŚĞ ƚŽǁŶ ďĞĐĂŵĞ Ă ǁĞůůͲĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ ƚƌĂĚĞ ĂŶĚ ƐƵƉƉůǇ 
ĐĞŶƚƌĞ ĨŽƌ Ă ůĂƌŐĞ ĂƌĞĂ ƐƚƌĞƚĐŚŝŶŐ ƵƉ ĂŶĚ ĚŽǁŶ ƚŚĞ YƵŬŽŶ 
RŝǀĞƌ͘  MĂŶǇ ƐŚŽƉƐ͕ ŚŽƚĞůƐ ĂŶĚ ďĂƌƐ ĐĂŵĞ ƚŽ FŽƌƚ SĞůŬŝƌŬ͘ 
BǇ ƚŚĞ ŵŝĚ ϭϵϯϬƐ ƚŚĞ HƵĚƐŽŶ͛Ɛ BĂǇ CŽŵƉĂŶǇ ŚĂĚ ƌĞͲĞƐ
ƚĂďůŝƐŚĞĚ Ă ƉŽƐƚ Ăƚ FŽƌƚ SĞůŬŝƌŬ͘

TŚĞ ŶĞǁůǇͲĨŽƌŵĞĚ NŽƌƚŚ AŵĞƌŝĐĂŶ TƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ ĂŶĚ 
TƌĂĚŝŶŐ CŽŵƉĂŶǇ ;NATΘTͿ ĞŶƚĞƌĞĚ ƚŚĞ YƵŬŽŶ ĮĞůĚ ǁŝƚŚ ŝƚƐ 
ĮƌƐƚ ƌŝǀĞƌ ƐƚĞĂŵďŽĂƚ ĂŶĚ ďĂƐĞƐ Ăƚ Sƚ͘ MŝĐŚĂĞů ĂŶĚ FŽƌ
ƚǇŵŝůĞ͘ JŽŚŶ HĞĂůǇ ƐƵƉĞƌǀŝƐĞƐ ƚŚĞ ŽƉĞƌĂƟŽŶ Ăƚ FŽƌƚǇŵŝůĞͶ
Žƌ FŽƌƚ CƵĚĂŚǇ͕ ĂƐ ŚĞ ŶĂŵĞĚ ŚŝƐ ƉŽƐƚ͘

HĂƌƉĞƌ ĐŽŶƟŶƵĞƐ ƚŽ ƚƌĂĚĞ ŝŶ ƚŚĞ PĞůůǇ ƌŝǀĞƌ ĂƌĞĂ͘ GĞŽƌŐĞ 
CĂƌŵĂĐŬ ďĞŐŝŶƐ ƚƌĂĚŝŶŐ Ăƚ SĂůŵŽŶ RŝǀĞƌ͕  ĂŶĚ JŽĞ LĂĚƵĞ 
ǁŽƌŬƐ ƚŚĞ SŝǆƚǇŵŝůĞ ĂƌĞĂ͘

FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ƉĞŽƉůĞ ŚĂǀĞ ĂůǁĂǇƐ ďĞĞŶ ŇĞǆŝďůĞ ĂŶĚ ĂďůĞ ƚŽ 
ĂĚĂƉƚ ƚŽ ĐŚĂŶŐĞƐ ŝŶ ƚŚĞŝƌ ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ ĂŶĚ ǀĂƌŝŽƵƐ ŽƚŚĞƌ 
ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ͘ WŚĞŶ ŶĞǁĐŽŵĞƌƐ ĂƌƌŝǀĞĚ ŝŶ ƚŚĞ TĞƌƌŝƚŽƌǇ 
ƉĞŽƉůĞ ǁĞƌĞ ĂďůĞ ƚŽ ƚĂŬĞ ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ ŽĨ Ă ŶƵŵďĞƌ ŽĨ ŶĞǁ 
ĞĐŽŶŽŵŝĐ ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͘ 

WŚĞŶ ŽƵƚƐŝĚĞƌƐ ĮƌƐƚ ĂƌƌŝǀĞĚ ƚŚĞƌĞ ǁĂƐ ĂůƌĞĂĚǇ ĂŶ ĞǆƚĞŶ
ƐŝǀĞ ƚƌĂĚĞ ƐǇƐƚĞŵ ŝŶ ƉůĂĐĞ ĂŶĚ ƚŚĞ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ƉĞŽƉůĞ 
ĐŽŶƟŶƵĞĚ ƚŽ ĂĐƟǀĞůǇ ƚƌĂĚĞ ǁŝƚŚ ƉĞŽƉůĞ ŝŶ ƚŚĞŝƌ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĞƐ͘ 
TŚĞǇ ĂůƐŽ ĂĐƚĞĚ ĂƐ ŐƵŝĚĞƐ ĂŶĚ ĂƐƐŝƐƚĞĚ ĨŽƌĞŝŐŶ ƚƌĂĚĞƌƐ ĂŶĚ 
ŶĞǁ ƉĞŽƉůĞ ŵŽǀŝŶŐ ŝŶƚŽ ƚŚĞ ĐŽƵŶƚƌǇ͘ DƵƌŝŶŐ ƚŚĞ KůŽŶĚŝŬĞ 
GŽůĚ RƵƐŚ ŵĂŶǇ ŶŽƌƚŚĞƌŶ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ƉĞŽƉůĞ ŚƵŶƚĞĚ ĂŶĚ 
ƐŽůĚ ŵĞĂƚ ŝŶ ŐƌĞĂƚ ƋƵĂŶƟƟĞƐ ƚŽ ƚŚĞ ŐŽůĚ ƐĞĞŬĞƌƐ͘ TƌĂƉ
ƉŝŶŐ ĂůƐŽ ďĞĐĂŵĞ Ă ǁĂǇ ƚŽ ŵĂŬĞ ŵŽŶĞǇ ĂƐ ŽƉƉŽƐĞĚ ƚŽ Ă 
ŵĞƚŚŽĚ ĨŽƌ ŚĂƌǀĞƐƟŶŐ ĨŽŽĚ ĂŶĚ ĨƵƌƐ ĨŽƌ ŚŽŵĞ ƵƐĞ͘ WŚĞŶ 
ƐƚĞĂŵďŽĂƚƐ ďĞŐĂŶ ƚŽ ƌƵŶ ƚŚĞ YƵŬŽŶ RŝǀĞƌ ƐĞǀĞƌĂů ƉĞŽƉůĞ 
ǁŽƌŬĞĚ ŽŶ ƚŚĞ ďŽĂƚƐ Žƌ ŝŶ ǁŽŽĚ ĐĂŵƉƐ ƵƐĞĚ ƚŽ ĨƵĞů ƚŚĞ 
ďŽĂƚƐ͘ TŚĞƐĞ ĂĐƟǀŝƟĞƐ ĂƌĞ ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ ŝŶ ŐƌĞĂƚĞƌ ĚĞƚĂŝů ŝŶ 
PĂƌƚ TǁŽ͗ A JŽƵƌŶĞǇ BĂĐŬ ŝŶ TŝŵĞ͘

EŵƉůŽǇŵĞŶƚ ŝŶ ƚŚĞ ĐĂƐŚ ĞĐŽŶŽŵǇ ŵĞĂŶƚ ƚŚĂƚ ƐŽŵĞ 
ƉĞŽƉůĞ ĐŽƵůĚ ŶŽƚ ƚƌĂǀĞů ĂďŽƵƚ ĂƐ ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ ĂƐ ƚŚĞǇ ŚĂĚ ŝŶ 
ƚŚĞ ƉĂƐƚ͘ RĞƐŽƵƌĐĞƐ ƚŚĂƚ ǁŽƵůĚ ŚĂǀĞ ďĞĞŶ ŐĂƚŚĞƌĞĚ ĚƵƌŝŶŐ 
ƚŚĞ ƐĞĂƐŽŶĂů ƌŽƵŶĚ ǁĞƌĞ ƌĞƉůĂĐĞĚ ďǇ ŵŽŶĞǇ ĂŶĚ Ă ŶĞĞĚ 
ƚŽ ƉƵƌĐŚĂƐĞ ƐŽŵĞ ŐŽŽĚƐ͘ MŽƐƚ ǁĞƌĞ ƐƟůů ĂďůĞ ƚŽ ƉƌĂĐƟĐĞ 
ƐŽŵĞ ůĞǀĞů ŽĨ ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů ƐƵďƐŝƐƚĞŶĐĞ ĚƵĞ ƚŽ ƚŚĞ ƐĞĂƐŽŶĂů
ŝƚǇ ŽĨ ŵĂŶǇ ŽĨ ƚŚĞƐĞ ũŽďƐ͘ 

ϱϱ



FYI: Subsistence

Key Messages

Telling the Story

PĞŽƉůĞ ƚƌĂǀĞůĞĚ ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ ƚŚĞŝƌ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĞƐ ŚĂƌǀĞƐƟŶŐ ĂǀĂŝůĂďůĞ 
ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ ʹ ƵƐƵĂůůǇ ŝŶ ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ƐĞĂƐŽŶƐ͘  MĂŶǇ ĨĂŵŝůŝĞƐ 
ĐŽŶƟŶƵĞ ƚŽ ĨŽůůŽǁ ƚŚŝƐ ƐĂŵĞ ƉĂƩĞƌŶ ŽĨ ŚĂƌǀĞƐƟŶŐ ƚŽĚĂǇ͘ 

SƵĐĐĞƐƐĨƵů ŚƵŶƟŶŐ ĚĞƉĞŶĚĞĚ ŽŶ ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ ŬŶŽǁůĞĚŐĞ ĂŶĚ ƚŚĞ 
ƉƌŽƉĞƌ ƚŽŽůƐ͘ PĞŽƉůĞ ĨŽůůŽǁĞĚ Ă ƐĞƚ ŽĨ ƌƵůĞƐ ĂŶĚ ƉƌŽƚŽĐŽůƐ ƚŽ ĞŶƐƵƌĞ 
ƚŚĂƚ ĞĂĐŚ ŚƵŶƚ ǁĂƐ ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů͘ 

PĞŽƉůĞ ƵƐĞĚ ƐĞǀĞƌĂů ĚŝīĞƌĞŶƚ ŵĞƚŚŽĚƐ ƚŽ ŚĂƌǀĞƐƚ ƐĂůŵŽŶ ŝŶĐůƵĚ-
ŝŶŐ ĮƐŚ ƚƌĂƉƐ͕ ĨĞŶĐĞƐ Žƌ ǁĞŝƌƐ͕ Őŝůů ŶĞƚƐ ĂŶĚ ĚŝƉ ŶĞƚƐ͘ IŶ ŵŽƌĞ ƌĞ-
ĐĞŶƚ ƟŵĞƐ ƐŽŵĞ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ďĞŐĂŶ ƚŽ ƵƐĞ ĮƐŚǁŚĞĞůƐ ƚŽ ŚĂƌǀĞƐƚ 
ƐĂůŵŽŶ͘ GƌĂǇůŝŶŐ ĂŶĚ ŽƚŚĞƌ ƐƉĞĐŝĞƐ ŽĨ ǁŚŝƚĞĮƐŚ ǁĞƌĞ ĂůƐŽ ŚĂƌǀĞƐƚĞĚ 
ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ ƚŚĞ ǇĞĂƌ͘  

PĞŽƉůĞ ƌŽƵŶĚĞĚ ŽƵƚ ƚŚĞ ǀŝƚĂŵŝŶƐ ĂŶĚ ŵŝŶĞƌĂůƐ ƌĞƋƵŝƌĞĚ ĨŽƌ ŐŽŽĚ 
ŚĞĂůƚŚ ďǇ ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ Ă ŶƵŵďĞƌ ŽĨ ƉůĂŶƚ ĨŽŽĚƐ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ƌŽŽƚƐ ĂŶĚ ďĞƌ-
ƌŝĞƐ͘ SĞǀĞƌĂů ƉůĂŶƚƐ ǁĞƌĞ ĂůƐŽ ƵƐĞĚ ĨŽƌ ŵĞĚŝĐŝŶĞƐ͘ 

FŽŽĚ ŐĂƚŚĞƌĞĚ ĚƵƌŝŶŐ ƚŚĞ ƐĞĂƐŽŶĂů ƌŽƵŶĚ ƉƌŽǀŝĚĞĚ ƉĞŽƉůĞ ǁŝƚŚ Ğǀ-
ĞƌǇƚŚŝŶŐ ƚŚĞǇ ŶĞĞĚĞĚ ƚŽ ůŝǀĞ ŚĞĂůƚŚǇ ůŝǀĞƐ͘ EƐƐĞŶƟĂů ŶƵƚƌŝĞŶƚƐ ǁĞƌĞ 
ŐĂŝŶĞĚ ďǇ ĞĂƟŶŐ Ăůů ƉĂƌƚƐ ŽĨ ŚĂƌǀĞƐƚĞĚ ĂŶŝŵĂůƐ͘ 

HŝĚĞƐ ĨƌŽŵ ĂŶŝŵĂůƐ ǁĞƌĞ ƵƐĞĚ ƚŽ ƐĞǁ ĐůŽƚŚŝŶŐ ĂŶĚ ƐŚĞůƚĞƌƐ͘ OƚŚĞƌ 
ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ďŽŶĞ͕ ƐƚŽŶĞ͕ ĂŶĚ ǁŽŽĚ ǁĞƌĞ ƵƐĞĚ ƚŽ ŵĂŬĞ ƚŽŽůƐ 
ĂŶĚ ŽƚŚĞƌ ŝŵƉůĞŵĞŶƚƐ ůŝŬĞ ƐŶŽǁƐŚŽĞƐ ĂŶĚ ĐĂŶŽĞƐ͘

FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ƉĞŽƉůĞ ŚĂǀĞ Ă ůŽŶŐ ŚŝƐƚŽƌǇ ŽĨ ƚƌĂĚĞ ʹ ĮƌƐƚ ĂŵŽŶŐ ĞĂĐŚ 
ŽƚŚĞƌ ĂŶĚ ůĂƚĞƌ ǁŝƚŚ ŶĞǁĐŽŵĞƌƐ ƚŽ ƚŚĞ TĞƌƌŝƚŽƌǇ͘

UƐĞ ǁŝůĚůŝĨĞ ĂŶĚ ƉůĂŶƚ ƐŝŐŚƟŶŐƐ ĂƐ ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ ƚŽ ĞǆƉůĂŝŶ ŚŽǁ 
ƉĞŽƉůĞ ŚĂƌǀĞƐƚĞĚ Ă ǀĂƌŝĞƚǇ ŽĨ ƐƉĞĐŝĞƐ͘

IŶǀŝƚĞ EůĚĞƌƐ ĂŶĚ ůŽĐĂů ƉĞŽƉůĞ ƚŽ ƐŚĂƌĞ ŚŽǁ ƚŚĞǇ ŚĂƌǀĞƐƚ ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ 
ƚŽĚĂǇ͘

WŚĞŶ Ăƚ ƚŚĞ ĚŝŶŶĞƌ ƚĂďůĞ ĚŝƐĐƵƐƐ ŚŽǁ ƐŽŵĞ ŽĨ ƚŚĞ ĨŽŽĚƐ ǁĞƌĞ ŚĂƌ-
ǀĞƐƚĞĚ͕ ƉƌĞƉĂƌĞĚ͕ ĂŶĚ ƐƚŽƌĞĚ͘

TĂŬĞ ǇŽƵƌ ŐƵĞƐƚƐ ďĞƌƌǇ ƉŝĐŬŝŶŐ͘

SŚŽǁ ǇŽƵƌ ŐƵĞƐƚƐ ƐŽŵĞ ƐƉƌƵĐĞ ŐƵŵ ĂŶĚ ĞǆƉůĂŝŶ ƚŚĞ ŵĂŶǇ ƵƐĞƐ ŽĨ 
ƚŚĞ ƐƉƌƵĐĞ ƚƌĞĞ͘

WŚĞŶ ƉŽƐƐŝďůĞ ƐŚŽǁ ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ Žƌ ĞǆĂŵƉůĞƐ ŽĨ ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů ĐůŽƚŚ-
ŝŶŐ͘

TĂŬĞ ŐƵĞƐƚƐ ĮƐŚŝŶŐ ĂŶĚ ĚŝƐĐƵƐƐ ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů ĮƐŚŝŶŐ ƉƌĂĐƟĐĞƐ͘

EǆƉůĂŝŶ ƚŚĞ ƐĞĂƐŽŶĂů ƌŽƵŶĚ͘ WŚĂƚ ĚŝĚ ƉĞŽƉůĞ ŚĂƌǀĞƐƚ ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ ƚŚĞ ǇĞĂƌ͍

LŝƐƚ ƐŽŵĞ ŚƵŶƟŶŐ ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ ĨŽƌ ĐĂƌŝďŽƵ ĂŶĚ ŵŽŽƐĞ͘

HŽǁ ĚŝĚ ƉĞŽƉůĞ ƉƌĞƉĂƌĞ ĂŶĚ ƐƚŽƌĞ ĨŽŽĚ͍

HŽǁ ĚŝĚ ƉĞŽƉůĞ ŵĞĞƚ Ăůů ŽĨ ƚŚĞŝƌ ŶƵƚƌŝƟŽŶĂů ŶĞĞĚƐ ůŽŶŐ ĂŐŽ͍ HŽǁ ŚĂƐ ƚŚĞ ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ ŽĨ ƉƌŽĐĞƐƐĞĚ ĨŽŽĚƐ               
ŝŵƉĂĐƚĞĚ ƉĞŽƉůĞ ƚŽĚĂǇ͍

LŝƐƚ ƐŽŵĞ ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů ŚĂƌǀĞƐƟŶŐ ůĂǁƐ ĂŶĚ ĐƵƐƚŽŵƐ͘

HŽǁ ĚŝĚ ƉĞŽƉůĞ ƚƌĂǀĞů ďĞĨŽƌĞ ƌŽĂĚƐ ǁĞƌĞ ďƵŝůƚ͍



PĞŽƉůĞ ƚƌĂǀĞůĞĚ ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ ƚŚĞŝƌ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĞƐ ŚĂƌǀĞƐƟŶŐ ĂǀĂŝůĂďůĞ 
ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ ʹ ƵƐƵĂůůǇ ŝŶ ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ƐĞĂƐŽŶƐ͘  MĂŶǇ ĨĂŵŝůŝĞƐ 
ĐŽŶƟŶƵĞ ƚŽ ĨŽůůŽǁ ƚŚŝƐ ƐĂŵĞ ƉĂƩĞƌŶ ŽĨ ŚĂƌǀĞƐƟŶŐ ƚŽĚĂǇ͘ 

SƵĐĐĞƐƐĨƵů ŚƵŶƟŶŐ ĚĞƉĞŶĚĞĚ ŽŶ ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ ŬŶŽǁůĞĚŐĞ ĂŶĚ ƚŚĞ 
ƉƌŽƉĞƌ ƚŽŽůƐ͘ PĞŽƉůĞ ĨŽůůŽǁĞĚ Ă ƐĞƚ ŽĨ ƌƵůĞƐ ĂŶĚ ƉƌŽƚŽĐŽůƐ ƚŽ ĞŶƐƵƌĞ 
ƚŚĂƚ ĞĂĐŚ ŚƵŶƚ ǁĂƐ ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů͘ 

PĞŽƉůĞ ƵƐĞĚ ƐĞǀĞƌĂů ĚŝīĞƌĞŶƚ ŵĞƚŚŽĚƐ ƚŽ ŚĂƌǀĞƐƚ ƐĂůŵŽŶ ŝŶĐůƵĚ
ŝŶŐ ĮƐŚ ƚƌĂƉƐ͕ ĨĞŶĐĞƐ Žƌ ǁĞŝƌƐ͕ Őŝůů ŶĞƚƐ ĂŶĚ ĚŝƉ ŶĞƚƐ͘ IŶ ŵŽƌĞ ƌĞ
ĐĞŶƚ ƟŵĞƐ ƐŽŵĞ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ďĞŐĂŶ ƚŽ ƵƐĞ ĮƐŚǁŚĞĞůƐ ƚŽ ŚĂƌǀĞƐƚ 
ƐĂůŵŽŶ͘ GƌĂǇůŝŶŐ ĂŶĚ ŽƚŚĞƌ ƐƉĞĐŝĞƐ ŽĨ ǁŚŝƚĞĮƐŚ ǁĞƌĞ ĂůƐŽ ŚĂƌǀĞƐƚĞĚ 
ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ ƚŚĞ ǇĞĂƌ͘  

PĞŽƉůĞ ƌŽƵŶĚĞĚ ŽƵƚ ƚŚĞ ǀŝƚĂŵŝŶƐ ĂŶĚ ŵŝŶĞƌĂůƐ ƌĞƋƵŝƌĞĚ ĨŽƌ ŐŽŽĚ 
ŚĞĂůƚŚ ďǇ ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ Ă ŶƵŵďĞƌ ŽĨ ƉůĂŶƚ ĨŽŽĚƐ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ƌŽŽƚƐ ĂŶĚ ďĞƌ
ƌŝĞƐ͘ SĞǀĞƌĂů ƉůĂŶƚƐ ǁĞƌĞ ĂůƐŽ ƵƐĞĚ ĨŽƌ ŵĞĚŝĐŝŶĞƐ͘ 

FŽŽĚ ŐĂƚŚĞƌĞĚ ĚƵƌŝŶŐ ƚŚĞ ƐĞĂƐŽŶĂů ƌŽƵŶĚ ƉƌŽǀŝĚĞĚ ƉĞŽƉůĞ ǁŝƚŚ Ğǀ
ĞƌǇƚŚŝŶŐ ƚŚĞǇ ŶĞĞĚĞĚ ƚŽ ůŝǀĞ ŚĞĂůƚŚǇ ůŝǀĞƐ͘ EƐƐĞŶƟĂů ŶƵƚƌŝĞŶƚƐ ǁĞƌĞ 
ŐĂŝŶĞĚ ďǇ ĞĂƟŶŐ Ăůů ƉĂƌƚƐ ŽĨ ŚĂƌǀĞƐƚĞĚ ĂŶŝŵĂůƐ͘ 

HŝĚĞƐ ĨƌŽŵ ĂŶŝŵĂůƐ ǁĞƌĞ ƵƐĞĚ ƚŽ ƐĞǁ ĐůŽƚŚŝŶŐ ĂŶĚ ƐŚĞůƚĞƌƐ͘ OƚŚĞƌ 
ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ďŽŶĞ͕ ƐƚŽŶĞ͕ ĂŶĚ ǁŽŽĚ ǁĞƌĞ ƵƐĞĚ ƚŽ ŵĂŬĞ ƚŽŽůƐ 
ĂŶĚ ŽƚŚĞƌ ŝŵƉůĞŵĞŶƚƐ ůŝŬĞ ƐŶŽǁƐŚŽĞƐ ĂŶĚ ĐĂŶŽĞƐ͘

FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ƉĞŽƉůĞ ŚĂǀĞ Ă ůŽŶŐ ŚŝƐƚŽƌǇ ŽĨ ƚƌĂĚĞ ʹ ĮƌƐƚ ĂŵŽŶŐ ĞĂĐŚ 
ŽƚŚĞƌ ĂŶĚ ůĂƚĞƌ ǁŝƚŚ ŶĞǁĐŽŵĞƌƐ ƚŽ ƚŚĞ TĞƌƌŝƚŽƌǇ͘

UƐĞ ǁŝůĚůŝĨĞ ĂŶĚ ƉůĂŶƚ ƐŝŐŚƟŶŐƐ ĂƐ ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ ƚŽ ĞǆƉůĂŝŶ ŚŽǁ 
ƉĞŽƉůĞ ŚĂƌǀĞƐƚĞĚ Ă ǀĂƌŝĞƚǇ ŽĨ ƐƉĞĐŝĞƐ͘

IŶǀŝƚĞ EůĚĞƌƐ ĂŶĚ ůŽĐĂů ƉĞŽƉůĞ ƚŽ ƐŚĂƌĞ ŚŽǁ ƚŚĞǇ ŚĂƌǀĞƐƚ ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ 
ƚŽĚĂǇ͘

WŚĞŶ Ăƚ ƚŚĞ ĚŝŶŶĞƌ ƚĂďůĞ ĚŝƐĐƵƐƐ ŚŽǁ ƐŽŵĞ ŽĨ ƚŚĞ ĨŽŽĚƐ ǁĞƌĞ ŚĂƌ
ǀĞƐƚĞĚ͕ ƉƌĞƉĂƌĞĚ͕ ĂŶĚ ƐƚŽƌĞĚ͘

TĂŬĞ ǇŽƵƌ ŐƵĞƐƚƐ ďĞƌƌǇ ƉŝĐŬŝŶŐ͘

SŚŽǁ ǇŽƵƌ ŐƵĞƐƚƐ ƐŽŵĞ ƐƉƌƵĐĞ ŐƵŵ ĂŶĚ ĞǆƉůĂŝŶ ƚŚĞ ŵĂŶǇ ƵƐĞƐ ŽĨ 
ƚŚĞ ƐƉƌƵĐĞ ƚƌĞĞ͘

WŚĞŶ ƉŽƐƐŝďůĞ ƐŚŽǁ ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ Žƌ ĞǆĂŵƉůĞƐ ŽĨ ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů ĐůŽƚŚ
ŝŶŐ͘

TĂŬĞ ŐƵĞƐƚƐ ĮƐŚŝŶŐ ĂŶĚ ĚŝƐĐƵƐƐ ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů ĮƐŚŝŶŐ ƉƌĂĐƟĐĞƐ͘

Study Questions

EǆƉůĂŝŶ ƚŚĞ ƐĞĂƐŽŶĂů ƌŽƵŶĚ͘ WŚĂƚ ĚŝĚ ƉĞŽƉůĞ ŚĂƌǀĞƐƚ ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ ƚŚĞ ǇĞĂƌ͍

LŝƐƚ ƐŽŵĞ ŚƵŶƟŶŐ ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ ĨŽƌ ĐĂƌŝďŽƵ ĂŶĚ ŵŽŽƐĞ͘

HŽǁ ĚŝĚ ƉĞŽƉůĞ ƉƌĞƉĂƌĞ ĂŶĚ ƐƚŽƌĞ ĨŽŽĚ͍

HŽǁ ĚŝĚ ƉĞŽƉůĞ ŵĞĞƚ Ăůů ŽĨ ƚŚĞŝƌ ŶƵƚƌŝƟŽŶĂů ŶĞĞĚƐ ůŽŶŐ ĂŐŽ͍ HŽǁ ŚĂƐ ƚŚĞ ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ ŽĨ ƉƌŽĐĞƐƐĞĚ ĨŽŽĚƐ               
ŝŵƉĂĐƚĞĚ ƉĞŽƉůĞ ƚŽĚĂǇ͍

LŝƐƚ ƐŽŵĞ ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů ŚĂƌǀĞƐƟŶŐ ůĂǁƐ ĂŶĚ ĐƵƐƚŽŵƐ͘

HŽǁ ĚŝĚ ƉĞŽƉůĞ ƚƌĂǀĞů ďĞĨŽƌĞ ƌŽĂĚƐ ǁĞƌĞ ďƵŝůƚ͍



Leaders of Long Ago
IŶ ƚŚĞ ŽůĚ ĚĂǇƐ ƉĞŽƉůĞ ŚĂĚ ƐĞǀĞƌĂů ĚŝīĞƌĞŶƚ ŬŝŶĚƐ 
ŽĨ ůĞĂĚĞƌƐ͘ OŶĞ ǁĂƐ ƚŚĞ ŚĞĂĚŵĂŶ ŽĨ Ă ůŽĐĂů ŐƌŽƵƉ͘ 
TŚŝƐ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů ǁĂƐ ĂůŵŽƐƚ ĂůǁĂǇƐ Ă ŐŽŽĚ ŚƵŶƚĞƌ͕  Ă 
ǁŝƐĞ ŵĂŶ͕ ĂŶĚ Ă ƐŵĂƌƚ ƚƌĂĚĞƌ͘  HĞĂĚŵĞŶ ǁĞƌĞ ƵƐƵ-
ĂůůǇ ŐŽŽĚ ƐƉĞĂŬĞƌƐ͘ TŚĞ ŚĞĂĚŵĂŶ ǁŽƵůĚ ůĞĂĚ ďǇ Ğǆ-
ĂŵƉůĞ ĂŶĚ ǁŽƌŬ ŚĂƌĚ ƚŽ ĞŶƐƵƌĞ ƚŚĂƚ ŚŝƐ ŐƌŽƵƉ ŚĂĚ 
ĞŶŽƵŐŚ ĨŽŽĚ ƚŽ ĞĂƚ͘ Aƚ ƟŵĞƐ Ă ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ ŚĞĂĚŵĂŶ 
ǁŽƵůĚ ďĞ ĐŚŽƐĞŶ ƚŽ 
ůĞĂĚ Ă ƐƉĞĐŝĮĐ ŚƵŶƚ ŝĨ 
ŚĞ ŚĂĚ ƐƉĞĐŝĂů ŬŶŽǁů-
ĞĚŐĞ ŽĨ Ă ĐĞƌƚĂŝŶ ĂƌĞĂ 
Žƌ ƐƉĞĐŝĞƐ͘

HĞĂĚŵĞŶ ŐĞŶĞƌĂůůǇ ĚŝĚ 
ŶŽƚ ƌƵůĞ ŽƵƚƌŝŐŚƚ ŶŽƌ 
ĚŝĚ ƚŚĞǇ ŚĂǀĞ ĐŽŶƚƌŽů 
ŽǀĞƌ ůĂƌŐĞƌ ŐƌŽƵƉƐ 
Žƌ ŶĂƟŽŶƐ͘ TŚĞǇ ĂůƐŽ 
ĚĞƉĞŶĚĞĚ ŽŶ Ăůů ŽĨ ƚŚĞ 
ƉĞŽƉůĞ ŝŶ ƚŚĞŝƌ ŐƌŽƵƉ ĨŽƌ ĂĚǀŝĐĞ ĂŶĚ ŐƵŝĚĂŶĐĞ͘ TŚĞ 
ŚĞĂĚŵĂŶ ŶĞĞĚĞĚ ƚŚĞ ƌĞƐƉĞĐƚ ŽĨ ŚŝƐ ƉĞŽƉůĞ ƚŽ ůĞĂĚ 
ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ͘ TŚŝƐ ǁĂƐ ŐĂŝŶĞĚ ďǇ ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŶŐ ŚŝƐ 
ĂďŝůŝƟĞƐ͘

PĞŽƉůĞ ŶĞĞĚĞĚ ƚŽ ďĞ ƐĞůĨͲƌĞůŝĂŶƚ͘ LĞĂĚĞƌƐ ŐĂǀĞ 
ŽƉŝŶŝŽŶƐ ĂŶĚ ĂĚǀŝĐĞ ďƵƚ ǁĞƌĞ ŶŽƚ ͞ďŽƐƐǇ͘͟  AĚƵůƚƐ 
ĐŽƵůĚ ŶŽƚ ďĞ ĨŽƌĐĞĚ ƚŽ ĂĐƚ ĂŐĂŝŶƐƚ ƚŚĞŝƌ ǁŝƐŚĞƐ͘ 
PĞŽƉůĞ ĐŽƵůĚ͕ ĂŶĚ ŚĂĚ ƚŽ͕ ĚĞĐŝĚĞ ĨŽƌ ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ 
ǁŚĂƚ ǁĂƐ ƚŚĞ ďĞƐƚ ƚŚŝŶŐ ƚŽ ĚŽ ŝŶ Ă ŐŝǀĞŶ ƐŝƚƵĂƟŽŶ͘

HĞĂĚŵĞŶ ŽŌĞŶ ƐŽƵŐŚƚ ĂĚǀŝĐĞ ĨƌŽŵ EůĚĞƌƐ͘ OůĚĞƌ 
ǁŽŵĞŶ ŝŶ ƉĂƌƟĐƵůĂƌ ǁĞƌĞ ĂůůŽǁĞĚ ƚŽ ƐƉĞĂŬ ĨƌĞĞůǇ 
ǁŚĞŶ ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ ŶĞĞĚĞĚ ƚŽ ďĞ ŵĂĚĞ͘ TŚĞ ŚĞĂĚŵĂŶ 
ǁŽƵůĚ ůŝƐƚĞŶ ƚŽ ƚŚĞ ŵĞŵďĞƌƐ ŽĨ ƚŚĞ ŐƌŽƵƉ ďĞĨŽƌĞ 
ŵĂŬŝŶŐ ĂŶǇ ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ͘

[PĂƌƚ ŽĨ ƚŚĞ LĂŶĚ͕ PĂƌƚ ŽĨ ƚŚĞ WĂƚĞƌ͕  CĂƚŚĂƌŝŶĞ MĐ-
CůĞůůĂŶ΁

HĞĂĚŵĞŶ ŽŌĞŶ ŚĂŶĚůĞĚ ƚƌĂĚĞ ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶƐ͕ ƐĞƩůĞĚ 
ĚŝƐƉƵƚĞƐ ĂŶĚ ŚĂŶĚůĞĚ ůŽĐĂů ũƵƐƟĐĞ͘ TŚĞǇ ĂůƐŽ ƉůĂǇĞĚ 
ĂŶ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ƌŽůĞ Ăƚ ƉŽƚůĂƚĐŚĞƐ ĂŶĚ ŽƚŚĞƌ ĐĞƌĞŵŽ-
ŶŝĞƐ͘ WŚŝůĞ ƚŚĞ ƌŽůĞ ŽĨ ŚĞĂĚŵĂŶ ĐŽƵůĚ ďĞ ŚĞƌĞĚŝ-
ƚĂƌǇ͕ ƚŚŝƐ ǁĂƐ ŶŽƚ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝůǇ Ă ŐŝǀĞŶ͘ TŚĞ ŶĞǁ 

ůĞĂĚĞƌ ǁĂƐ ĐŚŽƐĞŶ ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ ƚŽ ŚŝƐ ŵĞƌŝƚƐ Ăƚ ƚŚĞ ĨƵŶĞƌĂů 
ƉŽƚůĂƚĐŚ ŽĨ ƚŚĞ ůĂƚĞ ŚĞĂĚŵĂŶ͘

AƐ ƚŚĞ ĨƵƌ ƚƌĂĚĞ ŐƌĞǁ ĂŶĚ ŶŽŶͲŶĂƟǀĞ ƚƌĂĚĞƌƐ ĂŶĚ ŵŝƐ-
ƐŝŽŶĂƌŝĞƐ ĐĂŵĞ ŝŶƚŽ ƚŚĞ ĐŽƵŶƚƌǇ͕ ůĞĂĚĞƌƐ ŚĂĚ ƚŽ ĂĐƋƵŝƌĞ 
ŶĞǁ ƐŬŝůůƐ ƚŽ ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ ĂŶĚ ĚĞĂů ǁŝƚŚ ƚŚĞƐĞ ŽƵƚƐŝĚĞƌƐ͘ 
TŚĞŝƌ ĂďŝůŝƟĞƐ ƚŽ ďĂƌŐĂŝŶ ĂŶĚ ƚƌĂĚĞ ƐƚŽŽĚ ƚŚĞŵ ŝŶ ŐŽŽĚ 

ƐƚĞĂĚ͘ WŚĞŶ ƚŚĞǇ ǁĞƌĞ ĨĂĐĞĚ 
ǁŝƚŚ Ă ŐƌĞĂƚ ŝŶŇƵǆ ŽĨ ŽƵƚƐŝĚ-
ĞƌƐ ƐĞƫŶŐ ƵƉ Ă ŶĞǁ ƐŽĐŝĂů 
ŽƌĚĞƌ ǁŝƚŚ Ă ǀĞƌǇ ĚŝīĞƌĞŶƚ ƐĞƚ 
ŽĨ ƌƵůĞƐ͕ ƚŚĞǇ ŚĂĚ ƚŽ ƋƵŝĐŬůǇ 
ůĞĂƌŶ ĂďŽƵƚ ĚŝīĞƌĞŶƚ ĐŽŶ-
ĐĞƉƚƐ ŽĨ ŽǁŶŝŶŐ ĂŶĚ ŵĂŶĂŐ-
ŝŶŐ ůĂŶĚ ĂŶĚ ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘ AƐ ƚŚĞ 
ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ ŽĨ ƚŚĞ ůĂŶĚ ĚŝŵŝŶ-
ŝƐŚĞĚ͕ ƚŚĞ ŚĞĂĚŵĂŶ ƐƉĞŶƚ 
ŵŽƌĞ ƟŵĞ ŶĞŐŽƟĂƟŶŐ ǁŝƚŚ 
ƚŚĞ ŶĞǁĐŽŵĞƌƐ ƚŽ ƉƌŽƚĞĐƚ ƚŚĞ 

ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ ŽĨ ŚŝƐ ƉĞŽƉůĞ ĂŶĚ ĂĐĐĞƐƐ ƚŽ ƚŚĞ ůĂŶĚ͘

BǇ ƚŚĞ ϭϵϱϬƐ ŵŽƐƚ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ŚĂĚ ĞůĞĐƚĞĚ CŚŝĞĨƐ ĂŶĚ 
CŽƵŶĐŝůƐ ŽƉĞƌĂƟŶŐ ƵŶĚĞƌ ƚŚĞ DĞƉĂƌƚŵĞŶƚ ŽĨ IŶĚŝĂŶ AĨ-
ĨĂŝƌƐ͘  IŶ ƚŚĞ ůĂƚĞƌ ϮϬƚŚ ĐĞŶƚƵƌǇ ƚŚŝƐ ǁŽƵůĚ Ăůů ĐŚĂŶŐĞ ĂƐ YƵ-
ŬŽŶ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ďĞŐĂŶ ŶĞŐŽƟĂƟŶŐ ůĂŶĚ ĐůĂŝŵ ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ 
ǁŝƚŚ CĂŶĂĚĂ ĂŶĚ YƵŬŽŶ͘ LĂŶĚ ĐůĂŝŵƐ ĂŶĚ ƐĞůĨͲŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ 
ĂƌĞ ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ ŝŶ ŵŽƌĞ ĚĞƚĂŝů ŝŶ ĨŽůůŽǁŝŶŐ ƐĞĐƟŽŶƐ͘

[Tƌ͛ŽŶĚģŬ HǁģĐŚ͛ŝŶ IŶƚĞƌƉƌĞƟǀĞ MĂŶƵĂů͕ Tƌ͛ŽŶĚģŬ HǁģĐŚ͛ŝŶ 
LĞĂĚĞƌƐŚŝƉ͕ HĞůĞŶĞ DŽďƌŽǁŽůƐŬǇ΁

Self-Government
SŝŶĐĞ ƚŚĞ ƐĞƩůĞŵĞŶƚ ŽĨ ůĂŶĚ ĐůĂŝŵƐ͕ ƚŚĞƌĞ ŝƐ Ă ŶĞǁ ůĞǀĞů 
ŽĨ ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ ŝŶ ƚŚĞ YƵŬŽŶ TĞƌƌŝƚŽƌǇ͗ ĞǀĞƌǇ YƵŬŽŶ FŝƌƐƚ 
NĂƟŽŶ ƚŚĂƚ ŚĂƐ ƐŝŐŶĞĚ Ă ĮŶĂů ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ ŚĂƐ ĂůƐŽ ƐŝŐŶĞĚ Ă 
ƐĞůĨͲŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ ŵĞĂŶŝŶŐ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ĨĞĚĞƌĂů ĂŶĚ 
ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ ŚĂǀĞ ĂŐƌĞĞĚ ǁŝƚŚ ƚŚĞ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ 
ŽŶ Ă ĚŝǀŝƐŝŽŶ ŽĨ ƉŽǁĞƌƐ͘ ;YƵŬŽŶ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ SĞůĨͲGŽǀĞƌŶ-
ŵĞŶƚ AĐƚ͕ ϭϵϵϰ͕ Đ͘ ϯϱ͕ AŶ AĐƚ ƌĞƐƉĞĐƟŶŐ ƐĞůĨͲŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ 
ĨŽƌ ĮƌƐƚ ŶĂƟŽŶƐ ŝŶ ƚŚĞ YƵŬŽŶ TĞƌƌŝƚŽƌǇ Ϳ͘ 

NŽǁ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ĐĂŶ ĨŽƌŵ ŐŽǀĞƌŶŝŶŐ ĂŶĚ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ 
ďŽĚŝĞƐ ƚŽ ŵĂŬĞ ůĂǁƐ ĂŶĚ ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ ŐŽǀĞƌŶŝŶŐ ƚŚĞŝƌ ƉĞŽ-

Political Organization
IŶ ŽůĚĞƌ ƟŵĞƐ ŐƌŽƵƉƐ ŽĨ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ƉĞŽƉůĞ ǁĞƌĞ ŶŽƚ ĂƐ ĨŽƌŵĂůůǇ ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ ĂƐ ƚŚĞǇ ĂƌĞ ƚŽĚĂǇ͘ 
PĞŽƉůĞ ŵŽǀĞĚ ĂďŽƵƚ ŝŶ ƐŵĂůů ĨĂŵŝůǇ ŐƌŽƵƉƐ ĂŶĚ ŽĐĐĂƐŝŽŶĂůůǇ ŐĂƚŚĞƌĞĚ ŝŶ ůĂƌŐĞƌ ŶƵŵďĞƌƐ ƚŽ ƚĂŬĞ 
ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ ŽĨ ĐĞƌƚĂŝŶ ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘ TŚĞƌĞ ǁĞƌĞ ŶŽ ƐĞƩůĞĚ ĂƌĞĂƐ ŶŽƌ ǁĞƌĞ ƚŚĞƌĞ ĞůĞĐƚĞĚ CŚŝĞĨƐ Žƌ 
ĐŽƵŶĐŝůƐ͘ TŚĞƌĞ ǁĞƌĞ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ ǁŚŽ ƚŽŽŬ ŽŶ Ă ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ ƌŽůĞ ĂƐ ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘ WŚĞŶ ŶĞǁĐŽŵĞƌƐ 
ĂƌƌŝǀĞĚ ĂŶĚ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ƉĞŽƉůĞ ďĞĐĂŵĞ ŵŽƌĞ ƐĞƩůĞĚ ĚŝīĞƌĞŶƚ ƐǇƐƚĞŵƐ ŽĨ ƉŽůŝƟĐĂů ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ 
ďĞŐĂŶ ƚŽ ƚĂŬĞ ƐŚĂƉĞ͘

ƉůĞ ĂŶĚ ĂĐƟǀŝƟĞƐ ŽŶ SĞƩůĞŵĞŶƚ LĂŶĚƐ͘ TŚĞǇ ĂůƐŽ ŚĂǀĞ ƚŚĞ 
ƌŝŐŚƚ ƚŽ ĐŽůůĞĐƚ ƚĂǆĞƐ ĂŶĚ ĨĞĞƐ ĨŽƌ ƚŚĞ ƵƐĞ ŽĨ ƚŚĞŝƌ ůĂŶĚƐ͕ ƚŽ 
ďŽƌƌŽǁ ŵŽŶĞǇ ĂŶĚ ƚŽ ĞŶƚĞƌ ŝŶƚŽ ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ ǁŝƚŚ ŽƚŚĞƌ 
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ͘

Tƌ͛ŽŶĚģŬ HǁģĐŚ͛ŝŶ IŶƚĞƌƉƌĞƟǀĞ MĂŶƵĂů͕ IŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ
HĞůĞŶĞ DŽďƌŽǁŽůƐŬǇ΁

WŚĞŶ ƚŚĞ DĞƉĂƌƚŵĞŶƚ ŽĨ IŶĚŝĂŶ AīĂŝƌƐ ŝŵƉŽƐĞĚ ƚŚĞ 
ƐǇƐƚĞŵ ŽĨ ĞůĞĐƚĞĚ ŽĸĐŝĂůƐ ŽŶ ƉĞŽƉůĞ ƚŚĞǇ ĂůƐŽ ƚƌŝĞĚ ƚŽ 
ŝŵƉŽƐĞ Ă ƐǇƐƚĞŵ ŽĨ ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ͘ TŚŝƐ ǁĂƐ Ă ĚŝĸĐƵůƚ ĂĚũƵƐƚ
ŵĞŶƚ ĨŽƌ ƉĞŽƉůĞ͘  AƐ HĂǌĞů PĞƚĞƌ ŽĨ RŽƐƐ RŝǀĞƌ ĞǆƉůĂŝŶĞĚ 
͞ƚŚĞǇ ƌ͛Ğ ŽƵƌ ŽǁŶ ƉĞŽƉůĞ͘ WĞ ĚŽŶ͛ƚ ǁĂŶƚ ƚŽ ďŽƐƐ ƚŚĞŵ 
ĂƌŽƵŶĚ͘ TŚĞǇ ŬŶŽǁ ǁŚĂƚ ƚŚĞǇ ƌ͛Ğ ĚŽŝŶŐ͘͟ 

PĂƌƚ ŽĨ ƚŚĞ LĂŶĚ͕ PĂƌƚ ŽĨ ƚŚĞ WĂƚĞƌ͕  CĂƚŚĂƌŝŶĞ MĐCůĞůůĂŶ΁

PŽůŝƟĐƐ ŝƐ ƚŚĞ ƉƌŽĐĞƐƐ ďǇ ǁŚŝĐŚ Ă ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͛Ɛ 
ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ ĂƌĞ ŵĂĚĞ͕ ƌƵůĞƐ ĨŽƌ ŐƌŽƵƉ ďĞŚĂǀŝŽƵƌ 
ĂƌĞ ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ͕ ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ ĨŽƌ ƉŽƐŝƟŽŶƐ ŽĨ 
ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ ŝƐ ƌĞŐƵůĂƚĞĚ͕ ĂŶĚ ƚŚĞ ĚŝƐƌƵƉƟǀĞ
ĞīĞĐƚƐ ŽĨ ĚŝƐƉƵƚĞƐ ĂƌĞ ŵŝŶŝŵŝǌĞĚ͘

ŚƩƉ͗ͬͬ ǁǁǁ͘ǁĞďƌĞĨ͘ŽƌŐͬĂŶƚŚƌŽƉŽůŽŐǇͬƉͬƉŽůŝƟĐƐ͘Śƚŵ

ϱϵ



IŶ ƚŚĞ ŽůĚ ĚĂǇƐ ƉĞŽƉůĞ ŚĂĚ ƐĞǀĞƌĂů ĚŝīĞƌĞŶƚ ŬŝŶĚƐ 
ŽĨ ůĞĂĚĞƌƐ͘ OŶĞ ǁĂƐ ƚŚĞ ŚĞĂĚŵĂŶ ŽĨ Ă ůŽĐĂů ŐƌŽƵƉ͘ 
TŚŝƐ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů ǁĂƐ ĂůŵŽƐƚ ĂůǁĂǇƐ Ă ŐŽŽĚ ŚƵŶƚĞƌ͕  Ă 
ǁŝƐĞ ŵĂŶ͕ ĂŶĚ Ă ƐŵĂƌƚ ƚƌĂĚĞƌ͘  HĞĂĚŵĞŶ ǁĞƌĞ ƵƐƵ
ĂůůǇ ŐŽŽĚ ƐƉĞĂŬĞƌƐ͘ TŚĞ ŚĞĂĚŵĂŶ ǁŽƵůĚ ůĞĂĚ ďǇ Ğǆ
ĂŵƉůĞ ĂŶĚ ǁŽƌŬ ŚĂƌĚ ƚŽ ĞŶƐƵƌĞ ƚŚĂƚ ŚŝƐ ŐƌŽƵƉ ŚĂĚ 
ĞŶŽƵŐŚ ĨŽŽĚ ƚŽ ĞĂƚ͘ Aƚ ƟŵĞƐ Ă ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ ŚĞĂĚŵĂŶ 
ǁŽƵůĚ ďĞ ĐŚŽƐĞŶ ƚŽ 
ůĞĂĚ Ă ƐƉĞĐŝĮĐ ŚƵŶƚ ŝĨ 
ŚĞ ŚĂĚ ƐƉĞĐŝĂů ŬŶŽǁů
ĞĚŐĞ ŽĨ Ă ĐĞƌƚĂŝŶ ĂƌĞĂ 
Žƌ ƐƉĞĐŝĞƐ͘

HĞĂĚŵĞŶ ŐĞŶĞƌĂůůǇ ĚŝĚ 
ŶŽƚ ƌƵůĞ ŽƵƚƌŝŐŚƚ ŶŽƌ 
ĚŝĚ ƚŚĞǇ ŚĂǀĞ ĐŽŶƚƌŽů 
ŽǀĞƌ ůĂƌŐĞƌ ŐƌŽƵƉƐ 
Žƌ ŶĂƟŽŶƐ͘ TŚĞǇ ĂůƐŽ 
ĚĞƉĞŶĚĞĚ ŽŶ Ăůů ŽĨ ƚŚĞ 
ƉĞŽƉůĞ ŝŶ ƚŚĞŝƌ ŐƌŽƵƉ ĨŽƌ ĂĚǀŝĐĞ ĂŶĚ ŐƵŝĚĂŶĐĞ͘ TŚĞ 
ŚĞĂĚŵĂŶ ŶĞĞĚĞĚ ƚŚĞ ƌĞƐƉĞĐƚ ŽĨ ŚŝƐ ƉĞŽƉůĞ ƚŽ ůĞĂĚ 
ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ͘ TŚŝƐ ǁĂƐ ŐĂŝŶĞĚ ďǇ ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŶŐ ŚŝƐ 
ĂďŝůŝƟĞƐ͘

PĞŽƉůĞ ŶĞĞĚĞĚ ƚŽ ďĞ ƐĞůĨͲƌĞůŝĂŶƚ͘ LĞĂĚĞƌƐ ŐĂǀĞ 
ŽƉŝŶŝŽŶƐ ĂŶĚ ĂĚǀŝĐĞ ďƵƚ ǁĞƌĞ ŶŽƚ ͞ďŽƐƐǇ͘͟  AĚƵůƚƐ 
ĐŽƵůĚ ŶŽƚ ďĞ ĨŽƌĐĞĚ ƚŽ ĂĐƚ ĂŐĂŝŶƐƚ ƚŚĞŝƌ ǁŝƐŚĞƐ͘ 
PĞŽƉůĞ ĐŽƵůĚ͕ ĂŶĚ ŚĂĚ ƚŽ͕ ĚĞĐŝĚĞ ĨŽƌ ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ 
ǁŚĂƚ ǁĂƐ ƚŚĞ ďĞƐƚ ƚŚŝŶŐ ƚŽ ĚŽ ŝŶ Ă ŐŝǀĞŶ ƐŝƚƵĂƟŽŶ͘

HĞĂĚŵĞŶ ŽŌĞŶ ƐŽƵŐŚƚ ĂĚǀŝĐĞ ĨƌŽŵ EůĚĞƌƐ͘ OůĚĞƌ 
ǁŽŵĞŶ ŝŶ ƉĂƌƟĐƵůĂƌ ǁĞƌĞ ĂůůŽǁĞĚ ƚŽ ƐƉĞĂŬ ĨƌĞĞůǇ 
ǁŚĞŶ ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ ŶĞĞĚĞĚ ƚŽ ďĞ ŵĂĚĞ͘ TŚĞ ŚĞĂĚŵĂŶ 
ǁŽƵůĚ ůŝƐƚĞŶ ƚŽ ƚŚĞ ŵĞŵďĞƌƐ ŽĨ ƚŚĞ ŐƌŽƵƉ ďĞĨŽƌĞ 
ŵĂŬŝŶŐ ĂŶǇ ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ͘

PĂƌƚ ŽĨ ƚŚĞ LĂŶĚ͕ PĂƌƚ ŽĨ ƚŚĞ WĂƚĞƌ͕  CĂƚŚĂƌŝŶĞ MĐ
CůĞůůĂŶ΁

HĞĂĚŵĞŶ ŽŌĞŶ ŚĂŶĚůĞĚ ƚƌĂĚĞ ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶƐ͕ ƐĞƩůĞĚ 
ĚŝƐƉƵƚĞƐ ĂŶĚ ŚĂŶĚůĞĚ ůŽĐĂů ũƵƐƟĐĞ͘ TŚĞǇ ĂůƐŽ ƉůĂǇĞĚ 
ĂŶ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ƌŽůĞ Ăƚ ƉŽƚůĂƚĐŚĞƐ ĂŶĚ ŽƚŚĞƌ ĐĞƌĞŵŽ
ŶŝĞƐ͘ WŚŝůĞ ƚŚĞ ƌŽůĞ ŽĨ ŚĞĂĚŵĂŶ ĐŽƵůĚ ďĞ ŚĞƌĞĚŝ
ƚĂƌǇ͕ ƚŚŝƐ ǁĂƐ ŶŽƚ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝůǇ Ă ŐŝǀĞŶ͘ TŚĞ ŶĞǁ 

ůĞĂĚĞƌ ǁĂƐ ĐŚŽƐĞŶ ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ ƚŽ ŚŝƐ ŵĞƌŝƚƐ Ăƚ ƚŚĞ ĨƵŶĞƌĂů 
ƉŽƚůĂƚĐŚ ŽĨ ƚŚĞ ůĂƚĞ ŚĞĂĚŵĂŶ͘

AƐ ƚŚĞ ĨƵƌ ƚƌĂĚĞ ŐƌĞǁ ĂŶĚ ŶŽŶͲŶĂƟǀĞ ƚƌĂĚĞƌƐ ĂŶĚ ŵŝƐ
ƐŝŽŶĂƌŝĞƐ ĐĂŵĞ ŝŶƚŽ ƚŚĞ ĐŽƵŶƚƌǇ͕ ůĞĂĚĞƌƐ ŚĂĚ ƚŽ ĂĐƋƵŝƌĞ 
ŶĞǁ ƐŬŝůůƐ ƚŽ ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ ĂŶĚ ĚĞĂů ǁŝƚŚ ƚŚĞƐĞ ŽƵƚƐŝĚĞƌƐ͘ 
TŚĞŝƌ ĂďŝůŝƟĞƐ ƚŽ ďĂƌŐĂŝŶ ĂŶĚ ƚƌĂĚĞ ƐƚŽŽĚ ƚŚĞŵ ŝŶ ŐŽŽĚ 

ƐƚĞĂĚ͘ WŚĞŶ ƚŚĞǇ ǁĞƌĞ ĨĂĐĞĚ 
ǁŝƚŚ Ă ŐƌĞĂƚ ŝŶŇƵǆ ŽĨ ŽƵƚƐŝĚ
ĞƌƐ ƐĞƫŶŐ ƵƉ Ă ŶĞǁ ƐŽĐŝĂů 
ŽƌĚĞƌ ǁŝƚŚ Ă ǀĞƌǇ ĚŝīĞƌĞŶƚ ƐĞƚ 
ŽĨ ƌƵůĞƐ͕ ƚŚĞǇ ŚĂĚ ƚŽ ƋƵŝĐŬůǇ 
ůĞĂƌŶ ĂďŽƵƚ ĚŝīĞƌĞŶƚ ĐŽŶ
ĐĞƉƚƐ ŽĨ ŽǁŶŝŶŐ ĂŶĚ ŵĂŶĂŐ
ŝŶŐ ůĂŶĚ ĂŶĚ ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘ AƐ ƚŚĞ 
ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ ŽĨ ƚŚĞ ůĂŶĚ ĚŝŵŝŶ
ŝƐŚĞĚ͕ ƚŚĞ ŚĞĂĚŵĂŶ ƐƉĞŶƚ 
ŵŽƌĞ ƟŵĞ ŶĞŐŽƟĂƟŶŐ ǁŝƚŚ 
ƚŚĞ ŶĞǁĐŽŵĞƌƐ ƚŽ ƉƌŽƚĞĐƚ ƚŚĞ 

ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ ŽĨ ŚŝƐ ƉĞŽƉůĞ ĂŶĚ ĂĐĐĞƐƐ ƚŽ ƚŚĞ ůĂŶĚ͘

BǇ ƚŚĞ ϭϵϱϬƐ ŵŽƐƚ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ŚĂĚ ĞůĞĐƚĞĚ CŚŝĞĨƐ ĂŶĚ 
CŽƵŶĐŝůƐ ŽƉĞƌĂƟŶŐ ƵŶĚĞƌ ƚŚĞ DĞƉĂƌƚŵĞŶƚ ŽĨ IŶĚŝĂŶ AĨ
ĨĂŝƌƐ͘  IŶ ƚŚĞ ůĂƚĞƌ ϮϬƚŚ ĐĞŶƚƵƌǇ ƚŚŝƐ ǁŽƵůĚ Ăůů ĐŚĂŶŐĞ ĂƐ YƵ
ŬŽŶ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ďĞŐĂŶ ŶĞŐŽƟĂƟŶŐ ůĂŶĚ ĐůĂŝŵ ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ 
ǁŝƚŚ CĂŶĂĚĂ ĂŶĚ YƵŬŽŶ͘ LĂŶĚ ĐůĂŝŵƐ ĂŶĚ ƐĞůĨͲŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ 
ĂƌĞ ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ ŝŶ ŵŽƌĞ ĚĞƚĂŝů ŝŶ ĨŽůůŽǁŝŶŐ ƐĞĐƟŽŶƐ͘

Tƌ͛ŽŶĚģŬ HǁģĐŚ͛ŝŶ IŶƚĞƌƉƌĞƟǀĞ MĂŶƵĂů͕ Tƌ͛ŽŶĚģŬ HǁģĐŚ͛ŝŶ 
LĞĂĚĞƌƐŚŝƉ͕ HĞůĞŶĞ DŽďƌŽǁŽůƐŬǇ΁

SŝŶĐĞ ƚŚĞ ƐĞƩůĞŵĞŶƚ ŽĨ ůĂŶĚ ĐůĂŝŵƐ͕ ƚŚĞƌĞ ŝƐ Ă ŶĞǁ ůĞǀĞů 
ŽĨ ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ ŝŶ ƚŚĞ YƵŬŽŶ TĞƌƌŝƚŽƌǇ͗ ĞǀĞƌǇ YƵŬŽŶ FŝƌƐƚ 
NĂƟŽŶ ƚŚĂƚ ŚĂƐ ƐŝŐŶĞĚ Ă ĮŶĂů ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ ŚĂƐ ĂůƐŽ ƐŝŐŶĞĚ Ă 
ƐĞůĨͲŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ ŵĞĂŶŝŶŐ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ĨĞĚĞƌĂů ĂŶĚ 
ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ ŚĂǀĞ ĂŐƌĞĞĚ ǁŝƚŚ ƚŚĞ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ 
ŽŶ Ă ĚŝǀŝƐŝŽŶ ŽĨ ƉŽǁĞƌƐ͘ ;YƵŬŽŶ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ SĞůĨͲGŽǀĞƌŶ
ŵĞŶƚ AĐƚ͕ ϭϵϵϰ͕ Đ͘ ϯϱ͕ AŶ AĐƚ ƌĞƐƉĞĐƟŶŐ ƐĞůĨͲŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ 
ĨŽƌ ĮƌƐƚ ŶĂƟŽŶƐ ŝŶ ƚŚĞ YƵŬŽŶ TĞƌƌŝƚŽƌǇ Ϳ͘ 

NŽǁ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ĐĂŶ ĨŽƌŵ ŐŽǀĞƌŶŝŶŐ ĂŶĚ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ 
ďŽĚŝĞƐ ƚŽ ŵĂŬĞ ůĂǁƐ ĂŶĚ ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ ŐŽǀĞƌŶŝŶŐ ƚŚĞŝƌ ƉĞŽ

IŶ ŽůĚĞƌ ƟŵĞƐ ŐƌŽƵƉƐ ŽĨ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ƉĞŽƉůĞ ǁĞƌĞ ŶŽƚ ĂƐ ĨŽƌŵĂůůǇ ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ ĂƐ ƚŚĞǇ ĂƌĞ ƚŽĚĂǇ͘ 
PĞŽƉůĞ ŵŽǀĞĚ ĂďŽƵƚ ŝŶ ƐŵĂůů ĨĂŵŝůǇ ŐƌŽƵƉƐ ĂŶĚ ŽĐĐĂƐŝŽŶĂůůǇ ŐĂƚŚĞƌĞĚ ŝŶ ůĂƌŐĞƌ ŶƵŵďĞƌƐ ƚŽ ƚĂŬĞ 
ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ ŽĨ ĐĞƌƚĂŝŶ ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘ TŚĞƌĞ ǁĞƌĞ ŶŽ ƐĞƩůĞĚ ĂƌĞĂƐ ŶŽƌ ǁĞƌĞ ƚŚĞƌĞ ĞůĞĐƚĞĚ CŚŝĞĨƐ Žƌ 
ĐŽƵŶĐŝůƐ͘ TŚĞƌĞ ǁĞƌĞ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ ǁŚŽ ƚŽŽŬ ŽŶ Ă ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ ƌŽůĞ ĂƐ ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘ WŚĞŶ ŶĞǁĐŽŵĞƌƐ 
ĂƌƌŝǀĞĚ ĂŶĚ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ƉĞŽƉůĞ ďĞĐĂŵĞ ŵŽƌĞ ƐĞƩůĞĚ ĚŝīĞƌĞŶƚ ƐǇƐƚĞŵƐ ŽĨ ƉŽůŝƟĐĂů ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ 
ďĞŐĂŶ ƚŽ ƚĂŬĞ ƐŚĂƉĞ͘

ƉůĞ ĂŶĚ ĂĐƟǀŝƟĞƐ ŽŶ SĞƩůĞŵĞŶƚ LĂŶĚƐ͘ TŚĞǇ ĂůƐŽ ŚĂǀĞ ƚŚĞ 
ƌŝŐŚƚ ƚŽ ĐŽůůĞĐƚ ƚĂǆĞƐ ĂŶĚ ĨĞĞƐ ĨŽƌ ƚŚĞ ƵƐĞ ŽĨ ƚŚĞŝƌ ůĂŶĚƐ͕ ƚŽ 
ďŽƌƌŽǁ ŵŽŶĞǇ ĂŶĚ ƚŽ ĞŶƚĞƌ ŝŶƚŽ ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ ǁŝƚŚ ŽƚŚĞƌ 
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ͘

[Tƌ͛ŽŶĚģŬ HǁģĐŚ͛ŝŶ IŶƚĞƌƉƌĞƟǀĞ MĂŶƵĂů͕ IŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ, 

HĞůĞŶĞ DŽďƌŽǁŽůƐŬǇ΁

In older times ...

WŚĞŶ ƚŚĞ DĞƉĂƌƚŵĞŶƚ ŽĨ IŶĚŝĂŶ AīĂŝƌƐ ŝŵƉŽƐĞĚ ƚŚĞ 
ƐǇƐƚĞŵ ŽĨ ĞůĞĐƚĞĚ ŽĸĐŝĂůƐ ŽŶ ƉĞŽƉůĞ ƚŚĞǇ ĂůƐŽ ƚƌŝĞĚ ƚŽ 
ŝŵƉŽƐĞ Ă ƐǇƐƚĞŵ ŽĨ ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ͘ TŚŝƐ ǁĂƐ Ă ĚŝĸĐƵůƚ ĂĚũƵƐƚ-
ŵĞŶƚ ĨŽƌ ƉĞŽƉůĞ͘  AƐ HĂǌĞů PĞƚĞƌ ŽĨ RŽƐƐ RŝǀĞƌ ĞǆƉůĂŝŶĞĚ 
͞ƚŚĞǇ ƌ͛Ğ ŽƵƌ ŽǁŶ ƉĞŽƉůĞ͘ WĞ ĚŽŶ͛ƚ ǁĂŶƚ ƚŽ ďŽƐƐ ƚŚĞŵ 
ĂƌŽƵŶĚ͘ TŚĞǇ ŬŶŽǁ ǁŚĂƚ ƚŚĞǇ ƌ͛Ğ ĚŽŝŶŐ͘͟ 

[PĂƌƚ ŽĨ ƚŚĞ LĂŶĚ͕ PĂƌƚ ŽĨ ƚŚĞ WĂƚĞƌ͕  CĂƚŚĂƌŝŶĞ MĐCůĞůůĂŶ΁

Politics

PŽůŝƟĐƐ ŝƐ ƚŚĞ ƉƌŽĐĞƐƐ ďǇ ǁŚŝĐŚ Ă ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͛Ɛ 
ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ ĂƌĞ ŵĂĚĞ͕ ƌƵůĞƐ ĨŽƌ ŐƌŽƵƉ ďĞŚĂǀŝŽƵƌ 
ĂƌĞ ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ͕ ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ ĨŽƌ ƉŽƐŝƟŽŶƐ ŽĨ 
ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ ŝƐ ƌĞŐƵůĂƚĞĚ͕ ĂŶĚ ƚŚĞ ĚŝƐƌƵƉƟǀĞ 

ĞīĞĐƚƐ ŽĨ ĚŝƐƉƵƚĞƐ ĂƌĞ ŵŝŶŝŵŝǌĞĚ͘

ŚƩƉ͗ͬͬ ǁǁǁ͘ǁĞďƌĞĨ͘ŽƌŐͬĂŶƚŚƌŽƉŽůŽŐǇͬƉͬƉŽůŝƟĐƐ͘Śƚŵ

ϱϵ



ϲϭ ϲϮ

Cultural Expression

FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ƉĞŽƉůĞ ŝŶ YƵŬŽŶ ŚĂǀĞ ĐƵůƚƵƌĂůůǇ Ğǆ-

ƉƌĞƐƐĞĚ ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ ŝŶ Ă ǀĂƌŝĞƚǇ ŽĨ ǁĂǇƐ ĂŶĚ ĐŽŶ-

ƟŶƵĞ ƚŽ ĚŽ ƐŽ ƚŽĚĂǇ͘ MĂŶǇ ŽĨ ƚŚĞƐĞ Ăƌƚ ĨŽƌŵƐ ŬĞĞƉ 
ƚƌĂĚŝƟŽŶƐ ĂůŝǀĞ͘ SŽŶŐƐ͕ ĚĂŶĐĞƐ͕ ĚĞĐŽƌĂƟŽŶ͕ ĂŶĚ 
ƐƚŽƌŝĞƐ ĂƌĞ Ăůů ŚŽůĚĞƌƐ ŽĨ ŬŶŽǁůĞĚŐĞ ĂŶĚ ŚĂǀĞ ƚŚĞŝƌ 
ŽǁŶ ƐƚŽƌŝĞƐ ƚŽ ƚĞůů͘

Singing, Drumming 
& Dance
SŽŶŐƐ ĂŶĚ ĚĂŶĐĞƐ ǁĞƌĞ ĐŽŵƉŽƐĞĚ ĂŶĚ ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ 
ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ ƚŚĞ TĞƌƌŝƚŽƌǇ͘ TŚĞƌĞ ǁĂƐ ĂůǁĂǇƐ ƐŝŶŐŝŶŐ 
ĂŶĚ ĚĂŶĐŝŶŐ Ăƚ ƉŽƚůĂƚĐŚĞƐ ĂŶĚ ŽƚŚĞƌ ĐĞůĞďƌĂƟŽŶƐ͘ 
SŽŶŐƐ ǁĞƌĞ ŵĂĚĞ ƵƉ ƚŽ ŵĂƌŬ ƐƉĞĐŝĂů ĞǀĞŶƚƐ͕ ƚŽ ƚĞůů 
ƐƚŽƌŝĞƐ ĨƌŽŵ ůŽŶŐ ĂŐŽ͕ Žƌ ƚŽ ĞǆƉƌĞƐƐ ĨĞĞůŝŶŐƐ͘ SŽŶŐƐ 
ǁĞƌĞ ĂůƐŽ ŚŽůĚĞƌƐ ŽĨ ŚŝƐƚŽƌǇ͘ IŶ ƐŽŵĞ ŐƌŽƵƉƐ ĐĞƌƚĂŝŶ 
ƐŽŶŐƐ ďĞůŽŶŐĞĚ ƚŽ ĐĞƌƚĂŝŶ ĐůĂŶƐ ĂŶĚ ĐŽƵůĚ ŽŶůǇ ďĞ 
ƐƵŶŐ ďǇ ƚŚĂƚ ĐůĂŶ͘ SŝŶŐŝŶŐ ǁĂƐ ŽŌĞŶ ĂĐĐŽŵƉĂŶŝĞĚ 
ďǇ ĚƌƵŵŵŝŶŐ͘ PĞŽƉůĞ ŵŽƐƚ ĐŽŵŵŽŶůǇ ƵƐĞĚ ƐŬŝŶ 
ĚƌƵŵƐ ŵĂĚĞ ŽĨ ĐĂƌŝďŽƵ Žƌ ŵŽŽƐĞ ŚŝĚĞ ǁŚŝĐŚ ǁĂƐ 
ƐƚƌĞƚĐŚĞĚ ŽǀĞƌ Ă ĐŝƌĐƵůĂƌ ǁŽŽĚĞŶ ĨƌĂŵĞ͘ 

[PĂƌƚ ŽĨ ƚŚĞ LĂŶĚ͕ PĂƌƚ ŽĨ ƚŚĞ WĂƚĞƌ͖ SŝŶŐŝŶŐ ĂŶĚ 
DƌƵŵŵŝŶŐ ĂŶĚ DĂŶĐĞ͕ CĂƚŚĂƌŝŶĞ MĐCůĞůůĂŶ΁

TŚĞƌĞ ǁĞƌĞ ĂůƐŽ ƐĞǀĞƌĂů ŬŝŶĚƐ ŽĨ ĚĂŶĐĞƐ ʹ ŵĂŶǇ 
ƚŚĂƚ ŝŵŝƚĂƚĞĚ ĂŶŝŵĂůƐ Žƌ ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ Ă ƐƉĞĐŝĂů 

ĞǀĞŶƚ͘ IŶ ŵĂŶǇ ŐƌŽƵƉƐ ƚŚĞ ůĞĂĚĞƌ ƵƐĞĚ Ă ĚĂŶĐĞ ƐƟĐŬ Žƌ 
ƉŽůĞ ĐĂůůĞĚ Ă ŐƵŶŚŽ Žƌ ŐćŶŚćŬ͘ TŚĞ GƵŶŚŽ Žƌ GćŶŚćŬ ŝƐ 
Ă ƉŽǁĞƌĨƵů ĐĞƌĞŵŽŶŝĂů ŽďũĞĐƚ͘ Iƚ ŝƐ Ă ůĂƌŐĞ ŇĂƚ ďŽĂƌĚ ƚŚĂƚ 
ŶĂƌƌŽǁƐ Ăƚ ŽŶĞ ĞŶĚ ĨŽƌŵŝŶŐ Ă ŚĂŶĚůĞ͘ Iƚ ŝƐ ŽŌĞŶ ĚĞĐŽƌĂƚĞĚ 
ǁŝƚŚ ĚŽƚƐ͕ ĐŝƌĐůĞƐ͕ ďĞĂĚƐ͕ ƌŝďďŽŶƐ͕ ĨĞĂƚŚĞƌƐ͕ ĂŶĚ ƉŝĞĐĞƐ ŽĨ 
ĐƵƚ ƟŶ ƚŚĂƚ ǁŝůů ŵĂŬĞ Ă ƌĂƩůŝŶŐ ŶŽŝƐĞ͘

΀HĂŵŵĞƌƐƚŽŶĞƐ͕ HĞůĞŶĞ DŽďƌŽǁŽůƐŬǇ΁

Tr’ondek Hwech’in 
Songs and Dances
AŶĚ ƚŚĂƚ ƐƟĐŬ ƚŚĞƌĞ ŝƐ Ă ƌĞĂů ĨĂŶĐǇ ͘͘͘ƚŚĞǇ ŵĂŬĞ ŝƚ ƚŚĂƚ 
ǁĂǇ ĂŶĚ ŝƚ͛Ɛ ƐƵƉƉŽƐĞĚ ƚŽ ŚĞĂĚ ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ ůŝŬĞ Ă ƉŽƚůĂƚĐŚ 
ĐĞƌĞŵŽŶǇ ĂŶĚ ďƵƌŝĂů͘ EǀĞƌǇƚŚŝŶŐ ƚŚĞǇ ĚŽ͕ ƚŚĞ ƐƟĐŬ ŐŽ ĮƌƐƚ 
ĂŶĚ ƚŚĞŶ ƚŚĞ ĚƌƵŵŵĞƌ ĂŶĚ ƚŚĞŶ ƚŚĞ ĚĂŶĐĞƌ ŶĞǆƚ͘ SŽ ƚŚŝƐ 
ŐćŶŚćŬ ŚĞƌĞ ͘͘͘ ƉůĂǇƐ Ă ǀĞƌǇ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ƌŽůĞ ŝŶ ΀FŝƌƐƚ NĂ-
ƟŽŶƐ΁ ƚƌĂĚŝƟŽŶ͘ 
PĞƌĐǇ HĞŶƌǇ ϭϵϵϯ

FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ ĞůĚĞƌƐ ĂŶĚ ƚŚĞ ĐŚŝĞĨ ǁĞƌĞ ƚŚĞ ŬĞĞƉĞƌƐ ŽĨ ĐƵů-
ƚƵƌĞ͘ IŶ ƚŚĞŝƌ ŵĞŵŽƌŝĞƐ͕ ƚŚĞǇ ŬĞƉƚ ĂůŝǀĞ ƚŚĞ ƐƚŽƌŝĞƐ͕ ƐŽŶŐƐ 
ĂŶĚ ĚĂŶĐĞƐ ŽĨ ƚŚĞ Tƌ͛ŽŶĚģŬ HǁģĐŚ͛ŝŶ͘ DƵƌŝŶŐ ƚŚĞ KůŽŶĚŝŬĞ 
GŽůĚ RƵƐŚ CŚŝĞĨ IƐĂĂĐ ĨŽƌĞƐĂǁ ƚŚĂƚ ŚŝƐ ƉĞŽƉůĞ ǁŽƵůĚ ůŽƐĞ 
ŵƵĐŚ ŽĨ ƚŚĞŝƌ ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů ĐƵůƚƵƌĞ ĂƐ ƚŚĞǇ ĐĂŵĞ ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐůǇ 
ƵŶĚĞƌ ƚŚĞ ŝŶŇƵĞŶĐĞ ŽĨ ƚŚĞ ŵŝƐƐŝŽŶĂƌŝĞƐ ĂŶĚ ŶŽŶͲŶĂƟǀĞ ƐŽ-

ĐŝĞƚǇ͘ A ĨĂŵŽƵƐ ƐƚŽƌǇ ƚŽůĚ ďǇ ŵĂŶǇ HćŶ ĂŶĚ TĂŶĂŶĂ ĞůĚĞƌƐ 
ƚĞůůƐ ŽĨ ŚŽǁ CŚŝĞĨ IƐĂĂĐ ĞŶƚƌƵƐƚĞĚ ŵĂŶǇ ŽĨ ƚŚĞ Tƌ͛ŽŶĚģŬ 
HǁģĐŚ͛ŝŶ ƐŽŶŐƐ ĂŶĚ ĚĂŶĐĞƐ ƚŽ ƚŚĞ AůĂƐŬĂŶ ƉĞŽƉůĞ ĨŽƌ 
ƐĂĨĞŬĞĞƉŝŶŐ͘

Aƚ ƚŚĂƚ ƟŵĞ CŚŝĞĨ IƐĂĂĐ ŵĂĚĞ Ă ƐƉĞĞĐŚ ǇŽƵ ŬŶŽǁ͘ TŚĞǇ 
ŚĂǀĞ ƚŚĞƐĞ ŚĂŶĚĐƌĂŌ͕ ͞ŐćŶŚćŬ͟ ǇŽƵ ŬŶŽǁ͕ ƚŚĞ DĂǁƐŽŶ 
ŶĂƟǀĞ ƉĞŽƉůĞ ďƵŝůĚ ƚŚĂƚ͕ ƵƐĞ ƚŚĞŵ ĨŽƌ ĚĂŶĐĞ͕ ĂŶĚ ůĂƐƚ 
ŶŝŐŚƚ ƚŚĞǇ ĚĂŶĐĞ͘ GĞĞ ƚŚĂƚ ƟŵĞ ƚŚĞ ƉĞŽƉůĞ ƚĂůŬ ĂďŽƵƚ ŝƚ͕ 
ƚŚĞǇ ƌĞĂůůǇ ďĞĞŶ ƉƌŽƵĚ ŽĨ ƚŚĞ DĂǁƐŽŶ ƉĞŽƉůĞ ĨŽƌ ĚĂŶĐŝŶŐ͕ 
ĂŶĚ ƐŝŶŐŝŶŐ ƚŚĞ ƐŽŶŐ͕ ĂŶĚ ƚŚĞ DĂǁƐŽŶ CŚŝĞĨ IƐĂĂĐ͕ ƚŚĞǇ 

CƵůƚƵƌĂů ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ ŝƐ ƚŚĞ ĂƌƟĐƵůĂƟŽŶ Žƌ ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ ŽĨ ďĞůŝĞĨƐ͕ ƉƌĂĐƟĐĞƐ Žƌ ĂƫƚƵĚĞƐ 
ƉĞƌƚĂŝŶŝŶŐ ƚŽ Ă ƉĂƌƟĐƵůĂƌ ĐƵůƚƵƌĞ ƚŚƌŽƵŐŚ ƐŝŶŐŝŶŐ ĂŶĚ ĚƌƵŵŵŝŶŐ͕ ĚĂŶĐĞ͕ Ăƌƚ͕ ƐƚŽƌǇƚĞůůŝŶŐ͕ 
and more. 

ŵĂŬĞ Ă ƐƉĞĞĐŚ͘ HĞ ƐĂŝĚ ƚŚĞ ͞ŐćŶŚćŬ͕͟ ǁĞ ŐŽŝŶŐ ƚŽ ůĞĂǀĞ ŝƚ 
ŚĞƌĞ͕ ǁĞ ŶŽƚ ŐŽŝŶŐ ƚŽ ƚĂŬĞ ŝƚ ďĂĐŬ ŚŽŵĞ͘ WĞ ŐĂǀĞ ŝƚ ƚŽ ƚŚĞ 
ǀŝůůĂŐĞ͘ SŽŵĞ ǇŽƵŶŐ ŵĂŶ͕ ƐŽŵĞ ǇŽƵŶŐ ƐŽŵĞďŽĚǇ ŚĂǀĞ ƚŽ 
ƚĂŬĞ ĐĂƌĞ ŽĨ ƚŚĂƚ ͞ŐćŶŚćŬ͕͟ ĚŽŶ͛ƚ ũƵƐƚ ůĂǇ ŝƚ ĂƌŽƵŶĚ ĂŶǇ
ƉůĂĐĞ͘ AŌĞƌ ǇŽƵ ƵƐĞ ŝƚ͕ ďƵŶĚůĞ ŝƚ ƵƉ ĂŶĚ ƉƵƚ ŝƚ ĂǁĂǇ ŝŶ Ă 
ĐĂĐŚĞ ĂŶĚ ƵƐĞ ŝƚ Ɵůů ǇŽƵ ǁĞĂƌ ŝƚ ŽƵƚ͘
OƐĐĂƌ IƐĂĂĐ͕ MĂŶƐĮĞůĚ LĂŬĞ͕ AůĂƐŬĂ

TŽĚĂǇ͕ ĂƐ ĂŶ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ƉĂƌƚ ŽĨ ĐƵůƚƵƌĂů ƌĞŶĞǁĂů͕ ŵĞŵďĞƌƐ 
ŽĨ ƚŚĞ Tƌ͛ŽŶĚģŬ HǁģĐŚ͛ŝŶ ĂƌĞ ƌĞůĞĂƌŶŝŶŐ ƚŚĞƐĞ ƐŽŶŐƐ ĂŶĚ 
ĚĂŶĐĞƐ ĨƌŽŵ ƚŚĞŝƌ AůĂƐŬĂŶ ŶĞŝŐŚďŽƵƌƐ͘

HĂŵŵĞƌƐƚŽŶĞƐ͖ Tƌ͛ŽŶĚģŬ HǁģĐŚ͛ŝŶ SŽŶŐƐ ĂŶĚ DĂŶĐĞƐ
DŽďƌŽǁŽůƐŬǇ΁

TŽĚĂǇ ŵŽƐƚ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ĐŽŶƟŶƵĞ ƚŽ ƉĞƌĨŽƌŵ ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů 
ƐŽŶŐƐ ĂŶĚ ĚĂŶĐĞƐ͘ MĂŶǇ ŚĂǀĞ ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ ŐƌŽƵƉƐ ƚŚĂƚ 
ƉĞƌĨŽƌŵ Ăƚ Ă ǀĂƌŝĞƚǇ ŽĨ ƐƉĞĐŝĂů ĞǀĞŶƚƐ ĂŶĚ ĐĞƌĞŵŽŶŝĞƐ ŝŶ 
ĂŶĚ ŽƵƚ ŽĨ ƚŚĞ TĞƌƌŝƚŽƌǇ͘ A ĐŽƵƉůĞ ŽĨ ŐƌŽƵƉƐ ŝŶĐůƵĚĞ ƚŚĞ 
SĞůŬŝƌŬ SƉŝƌŝƚ DĂŶĐĞƌƐ͕ ƚŚĞ TĂ͛ĂŶ KǁćĐŚ͛ćŶ DĂŶĐĞƌƐ͕ ĂŶĚ 
ƚŚĞ Tƌ͛ŽŶĚģŬ HǁģĐŚ͛ŝŶ SŝŶŐĞƌƐ͘ TŚĞǇ ŚĂǀĞ ĂůƐŽ ĞŵďƌĂĐĞĚ 
ĮĚĚůĞ ŵƵƐŝĐ ĂŶĚ ũŝŐŐŝŶŐ͘ CŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ ĂƌƟƐƚƐ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ 
JƵŶŽ ĂǁĂƌĚ ǁŝŶŶŝŶŐ JĞƌƌǇ AůĨƌĞĚ͕ ŽĨ ƚŚĞ SĞůŬŝƌŬ FŝƌƐƚ NĂ
ƟŽŶ͕ ƵƐĞ ŵƵƐŝĐ ƚŽ ĞǆƉƌĞƐƐ ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů ĐƵůƚƵƌĞ͘

SŝŶŐĞƌͬSŽŶŐǁƌŝƚĞƌ 

TŚĞ ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů ƐŽƵŶĚƐ ŽĨ ŶŽƌƚŚĞƌŶ CĂŶĂĚĂ͛Ɛ NĂƟǀĞ AŵĞƌŝ
ĐĂŶƐ ŝƐ ŐŝǀĞŶ Ă ŵŽĚĞƌŶ ƐĞŶƐŝďŝůŝƚǇ ďǇ ŐƵŝƚĂƌŝƐƚ͕ ǀŽĐĂůŝƐƚ ĂŶĚ 

ƐŽŶŐǁƌŝƚĞƌ JĞƌƌǇ AůĨƌĞĚ͘ 
TŽŐĞƚŚĞƌ ǁŝƚŚ ŚŝƐ ŐƌŽƵƉ͕ 
ƚŚĞ MĞĚŝĐŝŶĞ BĞĂƚ͕ AůĨƌĞĚ 
ƉƌŽũĞĐƚƐ Ă ŚĂƌĚͲĚƌŝǀŝŶŐ͕ 
ĚĂŶĐĞͲŝŶƐƉŝƌŝŶŐ ĞŶĞƌŐǇ 
ƚŽ ŚŝƐ ƐŽŶŐƐ͘ AůƚŚŽƵŐŚ ŚĞ 
ƐŝŶŐƐ ŝŶ ŚŝƐ ŶĂƟǀĞ TƵ
ƚĐŚŽŶĞ͕ ƚŚĞ ůĂŶŐƵĂŐĞ ŽĨ 
ƚŚĞ SĞůŬŝƌŬ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ 

ƚƌŝďĞ͕ ŚĞ ďƌŝŶŐƐ ĂŶ ƵŶƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞĚ ŝŶƚĞŶƐŝƚǇ ƚŽ ŚŝƐ ƉĞƌĨŽƌ
ŵĂŶĐĞƐ͘ TŚĞ ƌĞĐŝƉŝĞŶƚ ŽĨ Ă JƵŶŽ ĂǁĂƌĚ ĨŽƌ BĞƐƚ AďŽƌŝŐŝŶĂů 
RĞĐŽƌĚŝŶŐ ŽĨ ϭϵϵϱ͕ AůĨƌĞĚ ŚĂƐ ĐŽŶƟŶƵĞĚ ƚŽ ƚƌĂŶƐĐĞŶĚ 
ŐĞŽŐƌĂƉŚŝĐĂů ďŽƌĚĞƌƐ ǁŝƚŚ ŚŝƐ ŵƵƐŝĐ͘

TŚĞ ƐŽŶ ŽĨ Ă ƐŚĂŵĂŶ͕ AůĨƌĞĚ ǁĂƐ ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ Ă ͞KĞĞƉĞƌ ŽĨ 
SŽŶŐƐ͟ Ăƚ ďŝƌƚŚ͘ AůƚŚŽƵŐŚ ŚĞ ƐƉĞŶƚ ŚŝƐ ĮƌƐƚ ĮǀĞ ǇĞĂƌƐ ůŝǀŝŶŐ 
Ă ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů AďŽƌŝŐŝŶĂů ůŝĨĞ ĂŶĚ ƐƉĞĂŬŝŶŐ ŚŝƐ ŶĂƟǀĞ ůĂŶ
ŐƵĂŐĞ͕ ŚĞ ŐĂŝŶĞĚ ĂŶ ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ ŽĨ ƚŚĞ ŵŽĚĞƌŶ ǁŽƌůĚ 
ǁŚŝůĞ ĂƩĞŶĚŝŶŐ ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů ƐĐŚŽŽůƐ ŝŶ ƚŚĞ ƐŽƵƚŚĞƌŶ YƵŬŽŶ͘ 
BůĞƐƐĞĚ ǁŝƚŚ Ă ƐƚƌŽŶŐ ƐŝŶŐŝŶŐ ǀŽŝĐĞ͕ ŚĞ ƐĂŶŐ ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ 
ƚŚĞ YƵŬŽŶ ǁŝƚŚ Ă ƐĐŚŽŽů ĐŚŽŝƌ͘  AĐƋƵŝƌŝŶŐ ŚŝƐ ĮƌƐƚ ŐƵŝƚĂƌ 
ĂƐ Ă ƉƌĞƐĞŶƚ ĨƌŽŵ ŚŝƐ ƉĂƌĞŶƚƐ͕ Ăƚ ƚŚĞ ĂŐĞ ŽĨ ƐĞǀĞŶ͕ AůĨƌĞĚ 
ďĞĐĂŵĞ ĞŶĐŚĂŶƚĞĚ ďǇ ƚŚĞ ŵƵƐŝĐ ŽĨ BŽď DǇůĂŶ͘ AƐ Ă ƚĞĞŶ
ĂŐĞƌ͕  ŚĞ ďĞŐĂŶ ĐŽŵďŝŶŝŶŐ ŵŽĚĞƌŶ ŐƵŝƚĂƌ ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ ǁŝƚŚ 
ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů AďŽƌŝŐŝŶĂů ŵƵƐŝĐ͘

FŽƌ ŵƵĐŚ ŽĨ AůĨƌĞĚ͛Ɛ ĞĂƌůǇ ůŝĨĞ͕ ŚŽǁĞǀĞƌ͕  ŵƵƐŝĐ 
ƌĞŵĂŝŶĞĚ Ă ƐŝĚĞ ŝŶƚĞƌĞƐƚ͘ DƵƌŝŶŐ ƚŚĞ ůĂƚĞ ϭϵϳϬƐ 
ĂŶĚ ϭϵϴϬƐ͕ ŵƵĐŚ ŽĨ ŚŝƐ ĂƩĞŶƟŽŶ ǁĂƐ ĚĞǀŽƚĞĚ ƚŽ 
ǁŽƌŬŝŶŐ ŽŶ ůĂŶĚ ĐůĂŝŵ ŶĞŐŽƟĂƟŽŶƐ ďĞƚǁĞĞŶ ƚŚĞ 
SĞůŬŝƌŬ ƉĞŽƉůĞ ĂŶĚ ƚŚĞ ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ ŽĨ CĂŶĂĚĂ ĂŶĚ 
ƚŚĞ YƵŬŽŶ͘ DƵƌŝŶŐ ƚŚĞ ƐƵŵŵĞƌ ŽĨ ϭϵϵϱ͕ ŚŝƐ ǁŽƌŬ 
ƉĂŝĚ Žī ǁŚĞŶ ĂŶ ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ ǁĂƐ ĮŶĂůůǇ ƐŝŐŶĞĚ͘ 
AůĨƌĞĚ ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ ŚŝƐ ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ ǁŝƚŚ ŵƵƐŝĐ ƐŚŽƌƚůǇ 
ĂŌĞƌ ŚŝƐ ĨĂƚŚĞƌ͕  ƉƌŝŽƌ ƚŽ ŚŝƐ ĚĞĂƚŚ͕ ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ ƚŚĂƚ 
ŚĞ ŬĞĞƉ ƚŚĞ ƐŽŶŐƐ ŽĨ ŚŝƐ ĂŶĐĞƐƚŽƌƐ ĂůŝǀĞ͘ AůĨƌĞĚ͛Ɛ 
ĚĞďƵƚ ĂůďƵŵ͕ EƚƐŝ SŚŽŶ ;͞GƌĂŶĚĨĂƚŚĞƌ͛Ɛ SŽŶŐ͟Ϳ͕ 
ŝŶŝƟĂůůǇ ƌĞůĞĂƐĞĚ ŝŶ ϭϵϵϰ͕ ǁĂƐ ƌĞͲŝƐƐƵĞĚ ŝŶ ϭϵϵϲ͘ HŝƐ 
ƐĞĐŽŶĚ ĂůďƵŵ͕ NĞŶĚĂĂ͗ GŽ BĂĐŬ͕ ǁĂƐ ƌĞůĞĂƐĞĚ ƚŚĞ 
ĨŽůůŽǁŝŶŐ ǇĞĂƌ͕  ƚƌĂŝůĞĚ ŝŶ ϭϵϵϵ ďǇ KĞŚůŽŶŶ͘

AůĨƌĞĚ ĨŽƌŵĞĚ ƚŚĞ MĞĚŝĐŝŶĞ BĞĂƚ ǁŝƚŚ BŽď HĂŵŝů
ƚŽŶ͕ Ă BƌŝƟƐŚ CŽůƵŵďŝĂͲďŽƌŶ ĞůĞĐƚƌŝĐ ŐƵŝƚĂƌŝƐƚ ĂŶĚ 
ƉƌŽĚƵĐĞƌ ƚŚĂƚ ŚĞ ŵĞƚ Ăƚ ƚŚĞ YƵŬŽŶ IŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů 
SƚŽƌǇƚĞůůŝŶŐ FĞƐƟǀĂů ŝŶ ϭϵϵϭ͘ TŚĞ ďĂŶĚ ĂůƐŽ ŝŶĐůƵĚĞƐ 
ŬĞǇďŽĂƌĚƐ ĂŶĚ ĂĐĐŽƌĚŝŽŶ ƉůĂǇĞƌ AŶĚƌĞĂ MĐCŽůĞ
ŵĂŶ͕ ƉĞƌĐƵƐƐŝŽŶŝƐƚ MĂƌĐ PĂƌĂĚŝƐ ĂŶĚ ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ 
ǀŽĐĂůŝƐƚ MĂƌŝĞ GŽŐŽ͘

DĂŶĐĞƌ

MŝĐŚĞůůĞ OůƐŽŶ͕ Ă Tƌ͛ŽŶĚģŬ HǁģĐŚ͛ŝŶ CŝƟǌĞŶ͕ ŝƐ Ă 
ĚĂŶĐĞƌ͕  Ă ĐŚŽƌĞŽŐƌĂƉŚĞƌ ĂŶĚ ƚŚĞ ĂƌƟƐƟĐ ĚŝƌĞĐ
ƚŽƌ ŽĨ RĂǀĞŶ 
SƉŝƌŝƚ DĂŶĐĞ͕ Ă 
ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ 
ĚĂŶĐĞ ĐŽŵƉĂŶǇ 
ƚŚĂƚ ƐŽƵƌĐĞƐ 
ŝƚƐ ǁŽƌŬ ĨƌŽŵ 
ĂďŽƌŝŐŝŶĂů 
ƚƌĂĚŝƟŽŶƐ ĂŶĚ 
ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ 
ĂďŽƌŝŐŝŶĂů ƌĞĂůŝ
ƟĞƐ͘ SŚĞ ŚĂƐ ĐƌĞ
ĂƚĞĚ ƚǁŽ ǁŽƌŬƐ 
ŝŶ Tƌ͛ŽŶĚģŬ 
HǁģĐŚ͛ŝŶ ƚĞƌƌŝ
ƚŽƌǇ͕ SŽŶŐƐ ŽĨ 
SŚćƌ CŚŽ ;SŽŶŐƐ 
ŽĨ BŝŐ BĞĂƌͿ 
ĂŶĚ ŁƵŬ TćŐĂ 
NćĐŚĞ ;SĂůŵŽŶ Gŝƌů DƌĞĂŵŝŶŐͿ͘  SŽŶŐƐ ŽĨ SŚćƌ CŚŽ 
ŝƐ Ă ŵƵůƟͲŵĞĚŝĂ ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ ĚĂŶĐĞ ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ 
ŝŶƐƉŝƌĞĚ ďǇ ƚŚĞ ůĂŶĚ ĂŶĚ ƚŚĞ ĐƵůƚƵƌĞ ŽĨ ƚŚĞ Tƌ͛ŽŶĚģŬ 
HǁģĐŚ͛ŝŶ ƉĞŽƉůĞ ŽĨ ƚŚĞ YƵŬŽŶ͘ Iƚ ŝƐ Ă ƚƌŝďƵƚĞ ƚŽ ƚŚĞ 
PŽƌĐƵƉŝŶĞ ĐĂƌŝďŽƵ ŚĞƌĚ ĂŶĚ ƚŚĞŝƌ ůŽŶŐ ũŽƵƌŶĞǇ ďĂĐŬ 
ƚŽ ƚŚĞ ĐĂůǀŝŶŐ ŐƌŽƵŶĚƐ͘

MŝĐŚĞůůĞ OůƐŽŶ ŽĨ RĂǀĞŶ SƉŝƌŝƚ 
DĂŶĐĞ ƉĞƌĨŽƌŵƐ ŝŶ ŁƵŬ TćŐĂ NćĐŚĞ 
;SĂůŵŽŶ Gŝƌů DƌĞĂŵŝŶŐͿ͘

HćŶ ƉĞŽƉůĞ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ŐćŶŚćŬ ŝŶ DĂǁƐŽŶ CŝƚǇ͘



ϲϭ ϲϮ

FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ƉĞŽƉůĞ ŝŶ YƵŬŽŶ ŚĂǀĞ ĐƵůƚƵƌĂůůǇ Ğǆ
ƉƌĞƐƐĞĚ ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ ŝŶ Ă ǀĂƌŝĞƚǇ ŽĨ ǁĂǇƐ ĂŶĚ ĐŽŶ
ƟŶƵĞ ƚŽ ĚŽ ƐŽ ƚŽĚĂǇ͘ MĂŶǇ ŽĨ ƚŚĞƐĞ Ăƌƚ ĨŽƌŵƐ ŬĞĞƉ 
ƚƌĂĚŝƟŽŶƐ ĂůŝǀĞ͘ SŽŶŐƐ͕ ĚĂŶĐĞƐ͕ ĚĞĐŽƌĂƟŽŶ͕ ĂŶĚ 
ƐƚŽƌŝĞƐ ĂƌĞ Ăůů ŚŽůĚĞƌƐ ŽĨ ŬŶŽǁůĞĚŐĞ ĂŶĚ ŚĂǀĞ ƚŚĞŝƌ 
ŽǁŶ ƐƚŽƌŝĞƐ ƚŽ ƚĞůů͘

SŽŶŐƐ ĂŶĚ ĚĂŶĐĞƐ ǁĞƌĞ ĐŽŵƉŽƐĞĚ ĂŶĚ ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ 
ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ ƚŚĞ TĞƌƌŝƚŽƌǇ͘ TŚĞƌĞ ǁĂƐ ĂůǁĂǇƐ ƐŝŶŐŝŶŐ 
ĂŶĚ ĚĂŶĐŝŶŐ Ăƚ ƉŽƚůĂƚĐŚĞƐ ĂŶĚ ŽƚŚĞƌ ĐĞůĞďƌĂƟŽŶƐ͘ 
SŽŶŐƐ ǁĞƌĞ ŵĂĚĞ ƵƉ ƚŽ ŵĂƌŬ ƐƉĞĐŝĂů ĞǀĞŶƚƐ͕ ƚŽ ƚĞůů 
ƐƚŽƌŝĞƐ ĨƌŽŵ ůŽŶŐ ĂŐŽ͕ Žƌ ƚŽ ĞǆƉƌĞƐƐ ĨĞĞůŝŶŐƐ͘ SŽŶŐƐ 
ǁĞƌĞ ĂůƐŽ ŚŽůĚĞƌƐ ŽĨ ŚŝƐƚŽƌǇ͘ IŶ ƐŽŵĞ ŐƌŽƵƉƐ ĐĞƌƚĂŝŶ 
ƐŽŶŐƐ ďĞůŽŶŐĞĚ ƚŽ ĐĞƌƚĂŝŶ ĐůĂŶƐ ĂŶĚ ĐŽƵůĚ ŽŶůǇ ďĞ 
ƐƵŶŐ ďǇ ƚŚĂƚ ĐůĂŶ͘ SŝŶŐŝŶŐ ǁĂƐ ŽŌĞŶ ĂĐĐŽŵƉĂŶŝĞĚ 
ďǇ ĚƌƵŵŵŝŶŐ͘ PĞŽƉůĞ ŵŽƐƚ ĐŽŵŵŽŶůǇ ƵƐĞĚ ƐŬŝŶ 
ĚƌƵŵƐ ŵĂĚĞ ŽĨ ĐĂƌŝďŽƵ Žƌ ŵŽŽƐĞ ŚŝĚĞ ǁŚŝĐŚ ǁĂƐ 
ƐƚƌĞƚĐŚĞĚ ŽǀĞƌ Ă ĐŝƌĐƵůĂƌ ǁŽŽĚĞŶ ĨƌĂŵĞ͘

PĂƌƚ ŽĨ ƚŚĞ LĂŶĚ͕ PĂƌƚ ŽĨ ƚŚĞ WĂƚĞƌ͖ SŝŶŐŝŶŐ ĂŶĚ 
DƌƵŵŵŝŶŐ ĂŶĚ DĂŶĐĞ͕ CĂƚŚĂƌŝŶĞ MĐCůĞůůĂŶ΁

TŚĞƌĞ ǁĞƌĞ ĂůƐŽ ƐĞǀĞƌĂů ŬŝŶĚƐ ŽĨ ĚĂŶĐĞƐ ʹ ŵĂŶǇ 
ƚŚĂƚ ŝŵŝƚĂƚĞĚ ĂŶŝŵĂůƐ Žƌ ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ Ă ƐƉĞĐŝĂů 

ĞǀĞŶƚ͘ IŶ ŵĂŶǇ ŐƌŽƵƉƐ ƚŚĞ ůĞĂĚĞƌ ƵƐĞĚ Ă ĚĂŶĐĞ ƐƟĐŬ Žƌ 
ƉŽůĞ ĐĂůůĞĚ Ă ŐƵŶŚŽ Žƌ ŐćŶŚćŬ͘ TŚĞ GƵŶŚŽ Žƌ GćŶŚćŬ ŝƐ 
Ă ƉŽǁĞƌĨƵů ĐĞƌĞŵŽŶŝĂů ŽďũĞĐƚ͘ Iƚ ŝƐ Ă ůĂƌŐĞ ŇĂƚ ďŽĂƌĚ ƚŚĂƚ 
ŶĂƌƌŽǁƐ Ăƚ ŽŶĞ ĞŶĚ ĨŽƌŵŝŶŐ Ă ŚĂŶĚůĞ͘ Iƚ ŝƐ ŽŌĞŶ ĚĞĐŽƌĂƚĞĚ 
ǁŝƚŚ ĚŽƚƐ͕ ĐŝƌĐůĞƐ͕ ďĞĂĚƐ͕ ƌŝďďŽŶƐ͕ ĨĞĂƚŚĞƌƐ͕ ĂŶĚ ƉŝĞĐĞƐ ŽĨ 
ĐƵƚ ƟŶ ƚŚĂƚ ǁŝůů ŵĂŬĞ Ă ƌĂƩůŝŶŐ ŶŽŝƐĞ͘

΀HĂŵŵĞƌƐƚŽŶĞƐ͕ HĞůĞŶĞ DŽďƌŽǁŽůƐŬǇ΁

AŶĚ ƚŚĂƚ ƐƟĐŬ ƚŚĞƌĞ ŝƐ Ă ƌĞĂů ĨĂŶĐǇ ͘͘͘ƚŚĞǇ ŵĂŬĞ ŝƚ ƚŚĂƚ 
ǁĂǇ ĂŶĚ ŝƚ͛Ɛ ƐƵƉƉŽƐĞĚ ƚŽ ŚĞĂĚ ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ ůŝŬĞ Ă ƉŽƚůĂƚĐŚ 
ĐĞƌĞŵŽŶǇ ĂŶĚ ďƵƌŝĂů͘ EǀĞƌǇƚŚŝŶŐ ƚŚĞǇ ĚŽ͕ ƚŚĞ ƐƟĐŬ ŐŽ ĮƌƐƚ 
ĂŶĚ ƚŚĞŶ ƚŚĞ ĚƌƵŵŵĞƌ ĂŶĚ ƚŚĞŶ ƚŚĞ ĚĂŶĐĞƌ ŶĞǆƚ͘ SŽ ƚŚŝƐ 
ŐćŶŚćŬ ŚĞƌĞ ͘͘͘ ƉůĂǇƐ Ă ǀĞƌǇ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ƌŽůĞ ŝŶ ΀FŝƌƐƚ NĂ
ƟŽŶƐ΁ ƚƌĂĚŝƟŽŶ͘
PĞƌĐǇ HĞŶƌǇ ϭϵϵϯ

FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ ĞůĚĞƌƐ ĂŶĚ ƚŚĞ ĐŚŝĞĨ ǁĞƌĞ ƚŚĞ ŬĞĞƉĞƌƐ ŽĨ ĐƵů
ƚƵƌĞ͘ IŶ ƚŚĞŝƌ ŵĞŵŽƌŝĞƐ͕ ƚŚĞǇ ŬĞƉƚ ĂůŝǀĞ ƚŚĞ ƐƚŽƌŝĞƐ͕ ƐŽŶŐƐ 
ĂŶĚ ĚĂŶĐĞƐ ŽĨ ƚŚĞ Tƌ͛ŽŶĚģŬ HǁģĐŚ͛ŝŶ͘ DƵƌŝŶŐ ƚŚĞ KůŽŶĚŝŬĞ 
GŽůĚ RƵƐŚ CŚŝĞĨ IƐĂĂĐ ĨŽƌĞƐĂǁ ƚŚĂƚ ŚŝƐ ƉĞŽƉůĞ ǁŽƵůĚ ůŽƐĞ 
ŵƵĐŚ ŽĨ ƚŚĞŝƌ ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů ĐƵůƚƵƌĞ ĂƐ ƚŚĞǇ ĐĂŵĞ ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐůǇ 
ƵŶĚĞƌ ƚŚĞ ŝŶŇƵĞŶĐĞ ŽĨ ƚŚĞ ŵŝƐƐŝŽŶĂƌŝĞƐ ĂŶĚ ŶŽŶͲŶĂƟǀĞ ƐŽ
ĐŝĞƚǇ͘ A ĨĂŵŽƵƐ ƐƚŽƌǇ ƚŽůĚ ďǇ ŵĂŶǇ HćŶ ĂŶĚ TĂŶĂŶĂ ĞůĚĞƌƐ 
ƚĞůůƐ ŽĨ ŚŽǁ CŚŝĞĨ IƐĂĂĐ ĞŶƚƌƵƐƚĞĚ ŵĂŶǇ ŽĨ ƚŚĞ Tƌ͛ŽŶĚģŬ 
HǁģĐŚ͛ŝŶ ƐŽŶŐƐ ĂŶĚ ĚĂŶĐĞƐ ƚŽ ƚŚĞ AůĂƐŬĂŶ ƉĞŽƉůĞ ĨŽƌ 
ƐĂĨĞŬĞĞƉŝŶŐ͘

Aƚ ƚŚĂƚ ƟŵĞ CŚŝĞĨ IƐĂĂĐ ŵĂĚĞ Ă ƐƉĞĞĐŚ ǇŽƵ ŬŶŽǁ͘ TŚĞǇ 
ŚĂǀĞ ƚŚĞƐĞ ŚĂŶĚĐƌĂŌ͕ ͞ŐćŶŚćŬ͟ ǇŽƵ ŬŶŽǁ͕ ƚŚĞ DĂǁƐŽŶ 
ŶĂƟǀĞ ƉĞŽƉůĞ ďƵŝůĚ ƚŚĂƚ͕ ƵƐĞ ƚŚĞŵ ĨŽƌ ĚĂŶĐĞ͕ ĂŶĚ ůĂƐƚ 
ŶŝŐŚƚ ƚŚĞǇ ĚĂŶĐĞ͘ GĞĞ ƚŚĂƚ ƟŵĞ ƚŚĞ ƉĞŽƉůĞ ƚĂůŬ ĂďŽƵƚ ŝƚ͕ 
ƚŚĞǇ ƌĞĂůůǇ ďĞĞŶ ƉƌŽƵĚ ŽĨ ƚŚĞ DĂǁƐŽŶ ƉĞŽƉůĞ ĨŽƌ ĚĂŶĐŝŶŐ͕ 
ĂŶĚ ƐŝŶŐŝŶŐ ƚŚĞ ƐŽŶŐ͕ ĂŶĚ ƚŚĞ DĂǁƐŽŶ CŚŝĞĨ IƐĂĂĐ͕ ƚŚĞǇ 

CƵůƚƵƌĂů ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ ŝƐ ƚŚĞ ĂƌƟĐƵůĂƟŽŶ Žƌ ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ ŽĨ ďĞůŝĞĨƐ͕ ƉƌĂĐƟĐĞƐ Žƌ ĂƫƚƵĚĞƐ 
ƉĞƌƚĂŝŶŝŶŐ ƚŽ Ă ƉĂƌƟĐƵůĂƌ ĐƵůƚƵƌĞ ƚŚƌŽƵŐŚ ƐŝŶŐŝŶŐ ĂŶĚ ĚƌƵŵŵŝŶŐ͕ ĚĂŶĐĞ͕ Ăƌƚ͕ ƐƚŽƌǇƚĞůůŝŶŐ͕ 

ŵĂŬĞ Ă ƐƉĞĞĐŚ͘ HĞ ƐĂŝĚ ƚŚĞ ͞ŐćŶŚćŬ͕͟ ǁĞ ŐŽŝŶŐ ƚŽ ůĞĂǀĞ ŝƚ 
ŚĞƌĞ͕ ǁĞ ŶŽƚ ŐŽŝŶŐ ƚŽ ƚĂŬĞ ŝƚ ďĂĐŬ ŚŽŵĞ͘ WĞ ŐĂǀĞ ŝƚ ƚŽ ƚŚĞ 
ǀŝůůĂŐĞ͘ SŽŵĞ ǇŽƵŶŐ ŵĂŶ͕ ƐŽŵĞ ǇŽƵŶŐ ƐŽŵĞďŽĚǇ ŚĂǀĞ ƚŽ 
ƚĂŬĞ ĐĂƌĞ ŽĨ ƚŚĂƚ ͞ŐćŶŚćŬ͕͟ ĚŽŶ͛ƚ ũƵƐƚ ůĂǇ ŝƚ ĂƌŽƵŶĚ ĂŶǇ-
ƉůĂĐĞ͘ AŌĞƌ ǇŽƵ ƵƐĞ ŝƚ͕ ďƵŶĚůĞ ŝƚ ƵƉ ĂŶĚ ƉƵƚ ŝƚ ĂǁĂǇ ŝŶ Ă 
ĐĂĐŚĞ ĂŶĚ ƵƐĞ ŝƚ Ɵůů ǇŽƵ ǁĞĂƌ ŝƚ ŽƵƚ͘ 
OƐĐĂƌ IƐĂĂĐ͕ MĂŶƐĮĞůĚ LĂŬĞ͕ AůĂƐŬĂ

TŽĚĂǇ͕ ĂƐ ĂŶ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ƉĂƌƚ ŽĨ ĐƵůƚƵƌĂů ƌĞŶĞǁĂů͕ ŵĞŵďĞƌƐ 
ŽĨ ƚŚĞ Tƌ͛ŽŶĚģŬ HǁģĐŚ͛ŝŶ ĂƌĞ ƌĞůĞĂƌŶŝŶŐ ƚŚĞƐĞ ƐŽŶŐƐ ĂŶĚ 
ĚĂŶĐĞƐ ĨƌŽŵ ƚŚĞŝƌ AůĂƐŬĂŶ ŶĞŝŐŚďŽƵƌƐ͘

[HĂŵŵĞƌƐƚŽŶĞƐ͖ Tƌ͛ŽŶĚģŬ HǁģĐŚ͛ŝŶ SŽŶŐƐ ĂŶĚ DĂŶĐĞƐ, 

DŽďƌŽǁŽůƐŬǇ΁

TŽĚĂǇ ŵŽƐƚ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ĐŽŶƟŶƵĞ ƚŽ ƉĞƌĨŽƌŵ ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů 
ƐŽŶŐƐ ĂŶĚ ĚĂŶĐĞƐ͘ MĂŶǇ ŚĂǀĞ ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ ŐƌŽƵƉƐ ƚŚĂƚ 
ƉĞƌĨŽƌŵ Ăƚ Ă ǀĂƌŝĞƚǇ ŽĨ ƐƉĞĐŝĂů ĞǀĞŶƚƐ ĂŶĚ ĐĞƌĞŵŽŶŝĞƐ ŝŶ 
ĂŶĚ ŽƵƚ ŽĨ ƚŚĞ TĞƌƌŝƚŽƌǇ͘ A ĐŽƵƉůĞ ŽĨ ŐƌŽƵƉƐ ŝŶĐůƵĚĞ ƚŚĞ 
SĞůŬŝƌŬ SƉŝƌŝƚ DĂŶĐĞƌƐ͕ ƚŚĞ TĂ͛ĂŶ KǁćĐŚ͛ćŶ DĂŶĐĞƌƐ͕ ĂŶĚ 
ƚŚĞ Tƌ͛ŽŶĚģŬ HǁģĐŚ͛ŝŶ SŝŶŐĞƌƐ͘ TŚĞǇ ŚĂǀĞ ĂůƐŽ ĞŵďƌĂĐĞĚ 
ĮĚĚůĞ ŵƵƐŝĐ ĂŶĚ ũŝŐŐŝŶŐ͘ CŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ ĂƌƟƐƚƐ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ 
JƵŶŽ ĂǁĂƌĚ ǁŝŶŶŝŶŐ JĞƌƌǇ AůĨƌĞĚ͕ ŽĨ ƚŚĞ SĞůŬŝƌŬ FŝƌƐƚ NĂ-

ƟŽŶ͕ ƵƐĞ ŵƵƐŝĐ ƚŽ ĞǆƉƌĞƐƐ ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů ĐƵůƚƵƌĞ͘

 Jerry Alfred 
SŝŶŐĞƌͬSŽŶŐǁƌŝƚĞƌ 

TŚĞ ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů ƐŽƵŶĚƐ ŽĨ ŶŽƌƚŚĞƌŶ CĂŶĂĚĂ͛Ɛ NĂƟǀĞ AŵĞƌŝ-
ĐĂŶƐ ŝƐ ŐŝǀĞŶ Ă ŵŽĚĞƌŶ ƐĞŶƐŝďŝůŝƚǇ ďǇ ŐƵŝƚĂƌŝƐƚ͕ ǀŽĐĂůŝƐƚ ĂŶĚ 

ƐŽŶŐǁƌŝƚĞƌ JĞƌƌǇ AůĨƌĞĚ͘ 
TŽŐĞƚŚĞƌ ǁŝƚŚ ŚŝƐ ŐƌŽƵƉ͕ 
ƚŚĞ MĞĚŝĐŝŶĞ BĞĂƚ͕ AůĨƌĞĚ 
ƉƌŽũĞĐƚƐ Ă ŚĂƌĚͲĚƌŝǀŝŶŐ͕ 
ĚĂŶĐĞͲŝŶƐƉŝƌŝŶŐ ĞŶĞƌŐǇ 
ƚŽ ŚŝƐ ƐŽŶŐƐ͘ AůƚŚŽƵŐŚ ŚĞ 
ƐŝŶŐƐ ŝŶ ŚŝƐ ŶĂƟǀĞ TƵ-

ƚĐŚŽŶĞ͕ ƚŚĞ ůĂŶŐƵĂŐĞ ŽĨ 
ƚŚĞ SĞůŬŝƌŬ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ 

ƚƌŝďĞ͕ ŚĞ ďƌŝŶŐƐ ĂŶ ƵŶƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞĚ ŝŶƚĞŶƐŝƚǇ ƚŽ ŚŝƐ ƉĞƌĨŽƌ-
ŵĂŶĐĞƐ͘ TŚĞ ƌĞĐŝƉŝĞŶƚ ŽĨ Ă JƵŶŽ ĂǁĂƌĚ ĨŽƌ BĞƐƚ AďŽƌŝŐŝŶĂů 
RĞĐŽƌĚŝŶŐ ŽĨ ϭϵϵϱ͕ AůĨƌĞĚ ŚĂƐ ĐŽŶƟŶƵĞĚ ƚŽ ƚƌĂŶƐĐĞŶĚ 
ŐĞŽŐƌĂƉŚŝĐĂů ďŽƌĚĞƌƐ ǁŝƚŚ ŚŝƐ ŵƵƐŝĐ͘

TŚĞ ƐŽŶ ŽĨ Ă ƐŚĂŵĂŶ͕ AůĨƌĞĚ ǁĂƐ ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ Ă ͞KĞĞƉĞƌ ŽĨ 
SŽŶŐƐ͟ Ăƚ ďŝƌƚŚ͘ AůƚŚŽƵŐŚ ŚĞ ƐƉĞŶƚ ŚŝƐ ĮƌƐƚ ĮǀĞ ǇĞĂƌƐ ůŝǀŝŶŐ 
Ă ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů AďŽƌŝŐŝŶĂů ůŝĨĞ ĂŶĚ ƐƉĞĂŬŝŶŐ ŚŝƐ ŶĂƟǀĞ ůĂŶ-

ŐƵĂŐĞ͕ ŚĞ ŐĂŝŶĞĚ ĂŶ ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ ŽĨ ƚŚĞ ŵŽĚĞƌŶ ǁŽƌůĚ 
ǁŚŝůĞ ĂƩĞŶĚŝŶŐ ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů ƐĐŚŽŽůƐ ŝŶ ƚŚĞ ƐŽƵƚŚĞƌŶ YƵŬŽŶ͘ 
BůĞƐƐĞĚ ǁŝƚŚ Ă ƐƚƌŽŶŐ ƐŝŶŐŝŶŐ ǀŽŝĐĞ͕ ŚĞ ƐĂŶŐ ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ 
ƚŚĞ YƵŬŽŶ ǁŝƚŚ Ă ƐĐŚŽŽů ĐŚŽŝƌ͘  AĐƋƵŝƌŝŶŐ ŚŝƐ ĮƌƐƚ ŐƵŝƚĂƌ 
ĂƐ Ă ƉƌĞƐĞŶƚ ĨƌŽŵ ŚŝƐ ƉĂƌĞŶƚƐ͕ Ăƚ ƚŚĞ ĂŐĞ ŽĨ ƐĞǀĞŶ͕ AůĨƌĞĚ 
ďĞĐĂŵĞ ĞŶĐŚĂŶƚĞĚ ďǇ ƚŚĞ ŵƵƐŝĐ ŽĨ BŽď DǇůĂŶ͘ AƐ Ă ƚĞĞŶ-

ĂŐĞƌ͕  ŚĞ ďĞŐĂŶ ĐŽŵďŝŶŝŶŐ ŵŽĚĞƌŶ ŐƵŝƚĂƌ ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ ǁŝƚŚ 
ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů AďŽƌŝŐŝŶĂů ŵƵƐŝĐ͘

FŽƌ ŵƵĐŚ ŽĨ AůĨƌĞĚ͛Ɛ ĞĂƌůǇ ůŝĨĞ͕ ŚŽǁĞǀĞƌ͕  ŵƵƐŝĐ 
ƌĞŵĂŝŶĞĚ Ă ƐŝĚĞ ŝŶƚĞƌĞƐƚ͘ DƵƌŝŶŐ ƚŚĞ ůĂƚĞ ϭϵϳϬƐ 
ĂŶĚ ϭϵϴϬƐ͕ ŵƵĐŚ ŽĨ ŚŝƐ ĂƩĞŶƟŽŶ ǁĂƐ ĚĞǀŽƚĞĚ ƚŽ 
ǁŽƌŬŝŶŐ ŽŶ ůĂŶĚ ĐůĂŝŵ ŶĞŐŽƟĂƟŽŶƐ ďĞƚǁĞĞŶ ƚŚĞ 
SĞůŬŝƌŬ ƉĞŽƉůĞ ĂŶĚ ƚŚĞ ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ ŽĨ CĂŶĂĚĂ ĂŶĚ 
ƚŚĞ YƵŬŽŶ͘ DƵƌŝŶŐ ƚŚĞ ƐƵŵŵĞƌ ŽĨ ϭϵϵϱ͕ ŚŝƐ ǁŽƌŬ 
ƉĂŝĚ Žī ǁŚĞŶ ĂŶ ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ ǁĂƐ ĮŶĂůůǇ ƐŝŐŶĞĚ͘ 
AůĨƌĞĚ ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ ŚŝƐ ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ ǁŝƚŚ ŵƵƐŝĐ ƐŚŽƌƚůǇ 
ĂŌĞƌ ŚŝƐ ĨĂƚŚĞƌ͕  ƉƌŝŽƌ ƚŽ ŚŝƐ ĚĞĂƚŚ͕ ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ ƚŚĂƚ 
ŚĞ ŬĞĞƉ ƚŚĞ ƐŽŶŐƐ ŽĨ ŚŝƐ ĂŶĐĞƐƚŽƌƐ ĂůŝǀĞ͘ AůĨƌĞĚ͛Ɛ 
ĚĞďƵƚ ĂůďƵŵ͕ EƚƐŝ SŚŽŶ ;͞GƌĂŶĚĨĂƚŚĞƌ͛Ɛ SŽŶŐ͟Ϳ͕ 
ŝŶŝƟĂůůǇ ƌĞůĞĂƐĞĚ ŝŶ ϭϵϵϰ͕ ǁĂƐ ƌĞͲŝƐƐƵĞĚ ŝŶ ϭϵϵϲ͘ HŝƐ 
ƐĞĐŽŶĚ ĂůďƵŵ͕ NĞŶĚĂĂ͗ GŽ BĂĐŬ͕ ǁĂƐ ƌĞůĞĂƐĞĚ ƚŚĞ 
ĨŽůůŽǁŝŶŐ ǇĞĂƌ͕  ƚƌĂŝůĞĚ ŝŶ ϭϵϵϵ ďǇ KĞŚůŽŶŶ͘

AůĨƌĞĚ ĨŽƌŵĞĚ ƚŚĞ MĞĚŝĐŝŶĞ BĞĂƚ ǁŝƚŚ BŽď HĂŵŝů-
ƚŽŶ͕ Ă BƌŝƟƐŚ CŽůƵŵďŝĂͲďŽƌŶ ĞůĞĐƚƌŝĐ ŐƵŝƚĂƌŝƐƚ ĂŶĚ 
ƉƌŽĚƵĐĞƌ ƚŚĂƚ ŚĞ ŵĞƚ Ăƚ ƚŚĞ YƵŬŽŶ IŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů 
SƚŽƌǇƚĞůůŝŶŐ FĞƐƟǀĂů ŝŶ ϭϵϵϭ͘ TŚĞ ďĂŶĚ ĂůƐŽ ŝŶĐůƵĚĞƐ 
ŬĞǇďŽĂƌĚƐ ĂŶĚ ĂĐĐŽƌĚŝŽŶ ƉůĂǇĞƌ AŶĚƌĞĂ MĐCŽůĞ-

ŵĂŶ͕ ƉĞƌĐƵƐƐŝŽŶŝƐƚ MĂƌĐ PĂƌĂĚŝƐ ĂŶĚ ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ 
ǀŽĐĂůŝƐƚ MĂƌŝĞ GŽŐŽ͘

Michelle Olson 
DĂŶĐĞƌ

MŝĐŚĞůůĞ OůƐŽŶ͕ Ă Tƌ͛ŽŶĚģŬ HǁģĐŚ͛ŝŶ CŝƟǌĞŶ͕ ŝƐ Ă 
ĚĂŶĐĞƌ͕  Ă ĐŚŽƌĞŽŐƌĂƉŚĞƌ ĂŶĚ ƚŚĞ ĂƌƟƐƟĐ ĚŝƌĞĐ-

ƚŽƌ ŽĨ RĂǀĞŶ 
SƉŝƌŝƚ DĂŶĐĞ͕ Ă 
ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ 
ĚĂŶĐĞ ĐŽŵƉĂŶǇ 
ƚŚĂƚ ƐŽƵƌĐĞƐ 
ŝƚƐ ǁŽƌŬ ĨƌŽŵ 
ĂďŽƌŝŐŝŶĂů 
ƚƌĂĚŝƟŽŶƐ ĂŶĚ 
ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ 
ĂďŽƌŝŐŝŶĂů ƌĞĂůŝ-
ƟĞƐ͘ SŚĞ ŚĂƐ ĐƌĞ-

ĂƚĞĚ ƚǁŽ ǁŽƌŬƐ 
ŝŶ Tƌ͛ŽŶĚģŬ 
HǁģĐŚ͛ŝŶ ƚĞƌƌŝ-
ƚŽƌǇ͕ SŽŶŐƐ ŽĨ 
SŚćƌ CŚŽ ;SŽŶŐƐ 
ŽĨ BŝŐ BĞĂƌͿ 
ĂŶĚ ŁƵŬ TćŐĂ 
NćĐŚĞ ;SĂůŵŽŶ Gŝƌů DƌĞĂŵŝŶŐͿ͘  SŽŶŐƐ ŽĨ SŚćƌ CŚŽ 
ŝƐ Ă ŵƵůƟͲŵĞĚŝĂ ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ ĚĂŶĐĞ ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ 
ŝŶƐƉŝƌĞĚ ďǇ ƚŚĞ ůĂŶĚ ĂŶĚ ƚŚĞ ĐƵůƚƵƌĞ ŽĨ ƚŚĞ Tƌ͛ŽŶĚģŬ 
HǁģĐŚ͛ŝŶ ƉĞŽƉůĞ ŽĨ ƚŚĞ YƵŬŽŶ͘ Iƚ ŝƐ Ă ƚƌŝďƵƚĞ ƚŽ ƚŚĞ 
PŽƌĐƵƉŝŶĞ ĐĂƌŝďŽƵ ŚĞƌĚ ĂŶĚ ƚŚĞŝƌ ůŽŶŐ ũŽƵƌŶĞǇ ďĂĐŬ 
ƚŽ ƚŚĞ ĐĂůǀŝŶŐ ŐƌŽƵŶĚƐ͘

MŝĐŚĞůůĞ OůƐŽŶ ŽĨ RĂǀĞŶ SƉŝƌŝƚ 
DĂŶĐĞ ƉĞƌĨŽƌŵƐ ŝŶ ŁƵŬ TćŐĂ NćĐŚĞ 
;SĂůŵŽŶ Gŝƌů DƌĞĂŵŝŶŐͿ͘

HćŶ ƉĞŽƉůĞ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ŐćŶŚćŬ ŝŶ DĂǁƐŽŶ CŝƚǇ͘



ϲϯ ϲϰ

Visual Arts
IŶ ŽůĚ ĚĂǇƐ ǁŽŵĞŶ ĚŝĚ Ă ůŽƚ ŽĨ ďĞĂĚǁŽƌŬ͘ UƐĞĚ 
HƵĚƐŽŶ͛Ɛ BĂǇ ďĞĂĚƐ͕ ƉŽƌĐƵƉŝŶĞ ƋƵŝůůƐ͕ ĚǇĞƐ ĨƌŽŵ 
ƉůĂŶƚƐ ůŝŬĞ ďůƵĞďĞƌƌŝĞƐ͕ ĐƌĂŶďĞƌƌŝĞƐ͘  
MĂƌǇ MĐLĞŽĚ ϭϵϳϰ

FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ƉĞŽƉůĞ ĂƌĞ ŐŝŌĞĚ ĂƌƟƐƚƐ͘ LŽŶŐ ĂŐŽ ǀŝ-
ƐƵĂů ĂƌƚƐ ǁĞƌĞ ŵŽƐƚ ŽŌĞŶ ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ ŝŶ Ă ƵƟůŝƚĂƌŝĂŶ 
ŵĂŶŶĞƌ͘  PĞŽƉůĞ ǁĞƌĞ ĐŽŶƐƚĂŶƚůǇ ŽŶ ƚŚĞ ŵŽǀĞ ĂŶĚ 
ĐŽƵůĚ ŶŽƚ ĂīŽƌĚ ƚŽ ƉĂĐŬ ĂƌŽƵŶĚ ŵĂŶǇ ďĞůŽŶŐŝŶŐƐ 
ƚŚĂƚ ǁĞƌĞ ŶŽƚ ƌĞƋƵŝƌĞĚ ĨŽƌ ƐƵƌǀŝǀĂů͘ AƐ Ă ƌĞƐƵůƚ Ăƌƚ 
ǁĂƐ ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ ƚŚƌŽƵŐŚ ƚŚĞ ĨŽƌŵ ĂŶĚ ĚĞĐŽƌĂƟŽŶ ŽĨ 
ĨƵŶĐƟŽŶĂů ŝƚĞŵƐ͘ WŽŵĞŶ ĚĞĐŽƌĂƚĞĚ ĐůŽƚŚŝŶŐ ǁŝƚŚ 
ŶĂƚƵƌĂů ĚǇĞƐ͕ ĨĞĂƚŚĞƌƐ͕ ƐŚĞůůƐ ĂŶĚ ƋƵŝůůǁŽƌŬ͘ LĂƚĞƌ͕  
ǁŚĞŶ ƚƌĂĚĞ ŐŽŽĚƐ ĂƌƌŝǀĞĚ ƚŚĞǇ ƵƐĞĚ ďĞĂĚƐ ĂƐ ǁĞůů͘ 
TŽŽůƐ ĂŶĚ ŽƚŚĞƌ ŝŵƉůĞŵĞŶƚƐ ǁĞƌĞ ĂůƐŽ ĚĞĐŽƌĂƚĞĚ͘ 

IŶ ŵĂŶǇ ǁĂǇƐ͕ ŽƵƌ ůŝĨĞ ǁĂƐ ŽƵƌ Ăƌƚ ĂŶĚ ƚŚĞ ůĂŶĚ ŽƵƌ 
ŝŶƐƉŝƌĂƟŽŶ͘ TŚĞƌĞ ŝƐ ĐŽŵƉĞůůŝŶŐ ďĞĂƵƚǇ ĂƐ ǁĞůů ĂƐ 
ĨƵŶĐƟŽŶ ŝŶ ƚŚĞ ŽƌŐĂŶŝĐ ƐŚĂƉĞƐ ĂŶĚ ĚĞƐŝŐŶƐ ŽĨ ĚŽŵĞ 
ƐŚĞůƚĞƌƐ͕ ďŝƌĐŚ ďĂƌŬ ĐĂŶŽĞƐ͕ ƐŶŽǁƐŚŽĞƐ͕ ĮƐŚ ƚƌĂƉƐ͕ 
ƐƉƌƵĐĞ ƌŽŽƚ ǁĞĂǀŝŶŐƐ ĂŶĚ ƚŚĞ ŚŝĚĞ ĂŶĚ ĨƵƌ ĐůŽƚŚŝŶŐ 
ĚĞĐŽƌĂƚĞĚ ǁŝƚŚ ƋƵŝůů ǁŽƌŬ͕ ďĞĂĚŝŶŐ͕ ŽĐŚƌĞ ĂŶĚ ĨƌŝŶŐĞƐ͘ 
[Tƌ͛ŽŶĚģŬ HǁģĐŚ͛ŝŶ RĞƐĞĂƌĐŚ PƌŽƚŽĐŽů MĂŶƵĂů͕ HĞ-

ůĞŶĞ DŽďƌŽǁŽůƐŬǇ΁

TŽĚĂǇ ĐƵůƚƵƌĞ ŝƐ ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ ŝŶ Ă ǀĂƌŝĞƚǇ ŽĨ ŵĞĚŝƵŵƐ 
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͕ ďƵƚ ŶŽƚ ůŝŵŝƚĞĚ ƚŽ͕ ďĞĂĚǁŽƌŬ͕ ĐĂƌǀŝŶŐ͕ 
ǁĞĂǀŝŶŐ͕ ƉĂŝŶƟŶŐ͕ ĂŶĚ Įůŵ ŵĂŬŝŶŐ͘ TŚĞ ǁŽƌŬƐ ŽĨ 
FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ĂƌƟƐƚƐ ĂŶĚ ĂƌƟƐĂŶƐ ĂƌĞ ŚŝŐŚůǇ ƌĞŐĂƌĚ-

ĞĚ ĨŽƌ ƚŚĞŝƌ ĞǆƋƵŝƐŝƚĞ ĐƌĂŌƐŵĂŶƐŚŝƉ ĂŶĚ ƌĞŵĂƌŬĂďůĞ 
ŝŶƐŝŐŚƚ ŝŶƚŽ ƚŚĞ ŶĂƚƵƌĂů ĂŶĚ ƐƉŝƌŝƚƵĂů ǁŽƌůĚƐ͘ MĂŶǇ 
ŽĨ ƚŚĞ ƚĞƌƌŝƚŽƌǇ͛Ɛ ƌĞŶŽǁŶĞĚ ĂƌƟƐĂŶƐ ŚĂǀĞ ƉƵƐŚĞĚ 
ƚŚĞ ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů ŚĂŶĚŝĐƌĂŌƐ ŽĨ ŬŶŝƫŶŐ͕ ƋƵŝůƟŶŐ͕ 
ǁĞĂǀŝŶŐ͕ ĐĂƌǀŝŶŐ ĂŶĚ ďĞĂĚŝŶŐ ŝŶƚŽ ƚŚĞ ƌĞĂůŵ ŽĨ Ăƌƚ͘ 
BĞĂĚĞĚ ŵŽĐĐĂƐŝŶƐ ĂŶĚ ŵƵŬůƵŬƐ ĐĂŶ ďĞ ĨŽƵŶĚ ŝŶ 
ŐĂůůĞƌŝĞƐ ĂŶĚ ƐŚŽƉƐ͘ MŽƌĞ ĞǆŽƟĐ ŶĂƟǀĞ ĐĂƌǀŝŶŐƐ͕ 
ŵĂƐŬƐ ĂŶĚ ũĞǁĞůůĞƌǇ ĂƌĞ ĐĂƌǀĞĚ ĨƌŽŵ ĂŶƚůĞƌƐ͕ ǁŽŽĚ͕ 
ďŽŶĞ͕ ŚŽƌŶ ĂŶĚ ĞǀĞŶ ŵĂƐƚŽĚŽŶ ŝǀŽƌǇ͘ PĞŽƉůĞ ƚŽĚĂǇ 
ŚĂǀĞ ĞŵďƌĂĐĞĚ ŶĞǁ ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ ĂŶĚ ĂƌĞ ĞǆƉƌĞƐƐ-

ŝŶŐ ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ ƚŚƌŽƵŐŚ ĚŝŐŝƚĂů ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ 
ŝůůƵƐƚƌĂƟŽŶ͕ ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ͕ ĂŶĚ Įůŵ͘

Beading
WŚĞŶ ƚƌĂĚĞ ŐŽŽĚƐ ĂƌƌŝǀĞĚ ŝŶ YƵŬŽŶ ƉĞŽƉůĞ ďĞ-

ŐĂŶ ƚŽ ƵƐĞ 
EƵƌŽƉĞĂŶ 
ŵĂĚĞ ďĞĂĚƐ 
to adorn 

ĐůŽƚŚŝŶŐ͘ 
TŚĞ ǀŝďƌĂŶƚ 
ĐŽůŽƵƌƐ ĂŶĚ 
ǀĂƌŝĞĚ ƐŚĂƉĞƐ 

ĂŶĚ ƐŝǌĞƐ ǁĞƌĞ ƵƐĞĚ ƚŽ ĐƌĞĂƚĞ ĚĞƐŝŐŶƐ ƚŚĂƚ ƌĞŇĞĐƚĞĚ ƚŚĞ 
ŶĂƚƵƌĂů ǁŽƌůĚ͘ FůŽǁĞƌƐ ǁĞƌĞ Ă ĐŽŵŵŽŶ ŵŽƟĨ ĨŽƵŶĚ ŽŶ 
ŵŽĐĐĂƐŝŶƐ͕ ŵŝƩƐ͕ ďĂďǇ ďĞůƚƐ͕ ĂŶĚ ŽƚŚĞƌ ŐĂƌŵĞŶƚƐ͘

BĞĂĚǁŽƌŬ ŝƐ ĂŶ Ăƌƚ ƉƌĂĐƟĐĞĚ ďǇ ŵĂŶǇ ƉĞŽƉůĞ ŝŶ YƵŬŽŶ 
ƚŽĚĂǇ͘  BĞĂĚĞƌƐ ŚĂǀĞ ƚŚĞŝƌ ŽǁŶ ƐƚǇůĞƐ ĂŶĚ ĐĞƌƚĂŝŶ ĚĞƐŝŐŶƐ 
ĂƌĞ ĐŽŵŵŽŶ ƚŽ ĐĞƌƚĂŝŶ ĂƌĞĂƐ͘ AƌƟƐƚƐ ĐĂŶ ŽŌĞŶ ƚĞůů ǁŚŽ 
ĐƌĞĂƚĞĚ Ă ďĞĂĚĞĚ ŝƚĞŵ ƐŝŵƉůǇ ďǇ ůŽŽŬŝŶŐ Ăƚ ƚŚĞ ĚĞƐŝŐŶ ĂŶĚ 
ƐĞǁŝŶŐ ƐƚǇůĞ͘

TŽĚĂǇ ƐĞǁĞƌƐ ĐŽŶƟŶƵĞ ƚŽ ĐƌĞĂƚĞ ďĞĂĚĞĚ ŐĂƌŵĞŶƚƐ͘ IŶ ĂĚ-

ĚŝƟŽŶ ǇŽƵ ĐĂŶ ĮŶĚ ďĞĂĚĞĚ ĐĞůů ƉŚŽŶĞ ĐĂƐĞƐ͕ ID ŚŽůĚĞƌƐ͕ 
ũĞǁĞůůĞƌǇ͕ ůŝŐŚƚĞƌ ĐĂƐĞƐ͕ ĐŽĂƐƚĞƌƐ͕ ĂŶĚ ŵĂŶǇ ŵŽƌĞ ĐŽŶƚĞŵ-

ƉŽƌĂƌǇ ŝƚĞŵƐ͘

Eugene Alfred 
CĂƌǀĞƌ

EƵŐĞŶĞ AůĨƌĞĚ ŝƐ Ă NŽƌƚŚĞƌŶ TƵƚĐŚŽŶĞ ĂƌƟƐƚ ĂŶĚ ŝƐ Ă ŵĞŵ-

ďĞƌ ŽĨ ƚŚĞ SĞůŬŝƌŬ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ ŝŶ PĞůůǇ CƌŽƐƐŝŶŐ͘

RĞĐŽŐŶŝǌĞĚ ĂƐ Ă ŵĂƐƚĞƌ ĐĂƌǀĞƌ͕  EƵŐĞŶĞ ƐƚƵĚŝĞĚ ǁŝƚŚ ŶŽƚĞĚ 
ĂƌƟƐƚƐ DĞŵƉƐĞǇ BŽď ĂŶĚ KĞŶ MŽǁĂƩ͘ HĞ ƐƚƵĚŝĞĚ ĂŶĚ 
ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚůǇ ŝŶƐƚƌƵĐƚĞĚ Ăƚ ƚŚĞ KŝƚĂŶŵĂǆ SĐŚŽŽů ŽĨ NŽƌƚŚ-

ǁĞƐƚ CŽĂƐƚ IŶĚŝĂŶ Aƌƚ ŶĞĂƌ HĂǌĞůƚŽŶ͕ BC͘ HĞ ǁŽƌŬƐ ĨƵůůͲ
ƟŵĞ ĂƐ ĂŶ ĂƌƟƐƚ͕ ƚŚŽƵŐŚ ŚĞ ŽĐĐĂƐŝŽŶĂůůǇ ƚĞĂĐŚĞƐ͘ TŚƌŽƵŐŚ 
ŚŝƐ ĂƌƚǁŽƌŬ͕ EƵŐĞŶĞ ŚĂƐ ƚƌĂǀĞůĞĚ ĂƌŽƵŶĚ NŽƌƚŚ AŵĞƌŝĐĂ͕ 
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ƐĞǀĞƌĂů ƚƌŝƉƐ ƚŽ EƵƌŽƉĞ͘ HĞ ůŝǀĞƐ ŝŶ PĞůůǇ CƌŽƐƐŝŶŐ͕ 
ǁŚĞƌĞ ŚĞ ŝƐ ƌĂŝƐŝŶŐ ŚŝƐ ƐŽŶ͘ 

΀FƌŽŵ ŚƩƉ͗ͬͬ ǁǁǁ͘ƐǇĂŶĂ͘ĐĂ΁

Jared Kane 
CĂƌǀĞƌ

JĂƌĞĚ KĂŶĞ ŝƐ ĂŶ ĞŵĞƌŐŝŶŐ TĂ͛ĂŶ KǁćĐŚ͛ćŶ ĂƌƟƐƚ ǁŚŽ 
ƌĞƐŝĚĞƐ ŝŶ WŚŝƚĞŚŽƌƐĞ ĂŶĚ ŚĂƐ ƚĂŬĞŶ ƉĂƌƚ ŝŶ ƚŚĞ SƵŶĚŽŐ 
CĂƌǀŝŶŐ PƌŽŐƌĂŵ͘ JĂƌĞĚ͛Ɛ ŐƌĂŶĚĨĂƚŚĞƌ͕  HĂƌǀĞǇ KĂŶĞ͕ Ă 
ƋƵĂĚƌŝƉůĞŐŝĐ͕ ŝŶƐƉŝƌĞĚ Śŝŵ ĨƌŽŵ Ă ǇŽƵŶŐ ĂŐĞ ďǇ ĐƌĞĂƟŶŐ 
FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ĚĞƐŝŐŶƐ ƵƐŝŶŐ Ă ǁŽŽĚĞŶ ƐƟĐŬ ĂŶĚ Ă ĐŽŵ-

ƉƵƚĞƌ͘  TŚŝƐ ƉĞƌƐŝƐƚĞŶĐĞ ĂŶĚ ƚĂůĞŶƚ ŝŶ ƚŚĞ ĨĂĐĞ ŽĨ ĂĚǀĞƌƐŝƚǇ 
ŚĂƐ ĨƵĞůĞĚ JĂƌĞĚ͛Ɛ ǁŽƌŬ ŽŶ ƉĂƉĞƌ͕  ǁŽŽĚ ĂŶĚ ĂŶƚůĞƌ ĂŶĚ ŚŝƐ 

ŶĞǁ ƌŽůĞ ĂƐ ĂŶ ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ ĨŽƌ ǇŽƵŶŐĞƌ ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘ JĂƌĞĚ ĐƌĞ
ĂƚĞƐ ƉĂĚĚůĞƐ͕ ƉůĂƋƵĞƐ ĂŶĚ ŵĂƐŬƐ͘ HŝƐ CƌŽǁ CůĂŶ ŚĞƌŝƚĂŐĞ 
ŚĂƐ ŵĂĚĞ ďŝƌĚ ŝŵĂŐĞƌǇ ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ ŝŶ ŚŝƐ ĂƌƚǁŽƌŬ͘ 

΀FƌŽŵ ŚƩƉ͗ͬͬ ǁǁǁ͘ƐǇĂŶĂ͘ĐĂ΁

RĂǀĞŶƐƚĂŝů WĞĂǀĞƌ

FŽƌŵĞƌ ĐŚŝĞĨ ŽĨ ƚŚĞ KǁĂŶůŝŶ DƺŶ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ ĂŶĚ ůŝĨĞƟŵĞ 
ƌĞƐŝĚĞŶƚ ŽĨ ƚŚĞ YƵŬŽŶ TĞƌƌŝƚŽƌǇ͕ AŶŶ SŵŝƚŚ ŚĂƐ ďĞĞŶ ǁĞĂǀ
ŝŶŐ RĂǀĞŶƐƚĂŝů ďůĂŶŬĞƚƐ ĂŶĚ ƌĞŐĂůŝĂ ĨŽƌ ƚŚĞ ƉĂƐƚ ƚĞŶ ǇĞĂƌƐ͘ 
͞I ĚŽ ƚŚŝƐ ďĞĐĂƵƐĞ ŽĨ ŵǇ ƉƌŝĚĞ ŝŶ ŵǇ IŶĚŝĂŶ ĐƵůƚƵƌĞ͘  WŚĞŶ 
I Ăŵ ǁĞĂǀŝŶŐ͕ I ĨĞĞů Ă ƐĞŶƐĞ ŽĨ ƉĞĂĐĞ͘  TŚĞƌĞ ŝƐ Ă ůŽƚ ŽĨ 
ŐƌŽǁƚŚ ŝŶ ƚŚĂƚ͘ AŶĚ ŝƚ ƚĞĂĐŚĞƐ ŵĞ ŚŽǁ ƚŽ ďĞ ƉĂƟĞŶƚ͕͟ ƐŚĞ 
ůĂƵŐŚƐ͘ AŶŶ͛Ɛ RĂǀĞŶƐƚĂŝů ĐĞƌĞŵŽŶŝĂů ƌŽďĞƐ ĂƌĞ ŚĂŶĚ ǁŽǀĞŶ 
ƵƐŝŶŐ ƚŚĞ ĂŶĐŝĞŶƚ ƚǁŝŶŝŶŐ ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ ĚĞǀĞůŽƉĞĚ ŝŶ ǁŚĂƚ ŝƐ 
ŶŽǁ BƌŝƟƐŚ CŽůƵŵďŝĂ ĂŶĚ SŽƵƚŚĞĂƐƚ AůĂƐŬĂ͘  Iƚ ƚĂŬĞƐ ŵŽƌĞ 
ƚŚĂŶ ĞŝŐŚƚ ŵŽŶƚŚƐ ŽĨ ĨƵůůͲƟŵĞ ǁŽƌŬ ƚŽ ĐŽŵƉůĞƚĞ Ă ƚǇƉŝĐĂů 
ƌŽďĞ͘ TŚĞ Ăƌƚ ŽĨ RĂǀĞŶƐƚĂŝů ǁĞĂǀŝŶŐ ŝƐ ŚƵŶĚƌĞĚƐ ŽĨ ǇĞĂƌƐ 
ŽůĚ͕ ďƵƚ ŝƚ ǀĞƌŐĞĚ ŽŶ ĞǆƟŶĐƟŽŶ ďĞĨŽƌĞ Ă ƌĞǀŝǀĂů ŵŽǀĞŵĞŶƚ 
ďĞŐĂŶ ĚƵƌŝŶŐ ƚŚĞ ϭϵϴϬ͛Ɛ͘ AŶŶ SŵŝƚŚ ŝƐ ĂŶ ŝŶƚĞŐƌĂů ƉĂƌƚ ŽĨ 
ƚŚŝƐ ƌĞǀŝǀĂů͕ ĂŶĚ ŵĂŬĞƐ ƚĞĂĐŚŝŶŐ ŽƚŚĞƌƐ ƉĂƌƚ ŽĨ ŚĞƌ ŵŝƐƐŝŽŶ 
ƚŽ ŬĞĞƉ ƚŚŝƐ ƉŝĞĐĞ ŽĨ ŚĞƌ ƉĞŽƉůĞ͛Ɛ ĐƵůƚƵƌĞ ĂůŝǀĞ͘ ͞JƵƐƚ ĚŽŝŶŐ 
ƚŚĞ ǁĞĂǀŝŶŐ ŝƐ Ă ĨƵůůͲƟŵĞ ũŽď͕ ďƵƚ I ƚƌǇ ƚŽ ŵĂŬĞ ƟŵĞ ƚŽ 
ƚĞĂĐŚ ĂŶĚ ƉĂƐƐ ƚŚĞ ŬŶŽǁůĞĚŐĞ ŽŶ ƚŽ ƉĞŽƉůĞ͘͟  TŚŝƐ ŵŝƐƐŝŽŶ 
ŚĂƐ ůĞĚ SŵŝƚŚ ƚŽ ƚƌĂǀĞů ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ CĂŶĂĚĂ͕ ĚŽŝŶŐ ƉƵďůŝĐ 
ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶƐ ĂŶĚ ĂƌƟƐƚ ƌĞƐŝĚĞŶĐŝĞƐ͘ 

΀FƌŽŵ ŚƩƉ͗ͬͬ ĂůĂƐŬĂŶĂƟǀĞĂƌƚƐ͘ŶĞƚͬĂŶŶͬ΁

SŽŵĞ ŽĨ ƚŚĞ ƐƚŽƌŝĞƐ I ƚĞůů ŵĂǇ ďĞ ŚƵŶĚƌĞĚ ǇĞĂƌƐ 
ŽůĚ ďƵƚ ŝƚ ƉĂƐƐĞĚ ŽŶ ƚŽ ĞůĚĞƌ͕  ƐŽ ŚĞ ŚĞĂƌĚ ŝƚ 
ǁŚĞŶ ŚĞ ǁĂƐ ŬŝĚ͘ AŶĚ ŚĞ ƚŽůĚ ŝƚ ǁŚĞŶ ŚĞ ŐŽƚ 
ŽůĚ͕ ƐŽ ƚŚĂƚ ŬŝĚ ŚĞĂƌĚ ŝƚ͕ ǁŚĞŶ ŚĞ ŐŽƚ ŽůĚ ŚĞ 
ƉĂƐƐ ŝƚ ŽŶ͘ SŽ ƚŚĂƚ͛Ɛ ŚŽǁ IŶĚŝĂŶ ƐƚŽƌǇ ŐŽ͘ TŚĞ 
IŶĚŝĂŶ ƐƚŽƌǇ ŝƐ ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ ŶĞǀĞƌ ďĞĞŶ ǁƌŝƩĞŶ 
ŽŶ Ă ƉĂƉĞƌ Žƌ ŶŽƚŚŝŶŐ͕ ŝƚ͛Ɛ ũƵƐƚ ŵĞŵŽƌǇ͘
PĞƌĐǇ HĞŶƌǇ͕ ϭϵϵϯ

SƚŽƌǇƚĞůůŝŶŐ ĂŶĚ ƐƉĞĞĐŚŵĂŬŝŶŐ ǁĞƌĞ ŽŶĞ ŽĨ ƚŚĞ ŵŽƐƚ ŝŵ
ƉŽƌƚĂŶƚ ĂƌƚƐ ĨŽƌ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ƉĞŽƉůĞ͘

HƵŶƚĞƌͲŐĂƚŚĞƌĞƌƐ ͙ ĚĞƉĞŶĚ ŽŶ ƚŚĞ ƐƉŽŬĞŶ ǁŽƌĚ ĨŽƌ ĂůŵŽƐƚ 
Ăůů ĨŽƌŵƐ ŽĨ ŚŝƐƚŽƌǇ͕ ƐƉŝƌŝƚƵĂůŝƚǇ ĂŶĚ ƉƌĂĐƟĐĂů ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͘ 
FŽƌ ƚŚŝƐ ƌĞĂƐŽŶ͕ ƚŚĞŝƌ ƐƚŽƌǇƚĞůůŝŶŐ ŝƐ ŽĨ ŐƌĞĂƚ ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ͖ 
Ăůů ĂĚƵůƚƐ ĂƌĞ ĞǆƉĞĐƚĞĚ ƚŽ ďĞ ĂďůĞ ƚŽ ƐƉĞĂŬ ǁĞůů͘ AŵŽŶŐ 
ƚŚĞ ƉĞŽƉůĞ ŽĨ ƚŚĞ NŽƌƚŚ PĂĐŝĮĐ CŽĂƐƚ͕ ƚŚŝƐ ŝƐ Ă ƐŬŝůů ƚŚĂƚ ŝƐ 
ŝŶƐĞƉĂƌĂďůĞ ĨƌŽŵ ƉƵďůŝĐ ƐƚĂƚƵƐ͗ ĐŚŝĞĨƐ ŚĂǀĞ ƚŽ ďĞ ŽƌĂƚŽƌƐ Ăƚ 
ƉŽƚůĂƚĐŚĞƐ ŝŶ ŽƌĚĞƌ ƚŽ Ăĸƌŵ ƉƌĞƐƟŐĞ ĂƐ ǁĞůů ĂƐ ůĂŶĚ ƌŝŐŚƚƐ͘ 
TŚĞǇ ĂƌĞ ƌĞůŝĞĚ ƵƉŽŶ ƚŽ ƐĞƚ ŽƵƚ ŝŶ ƉƵďůŝĐͶĂŶĚ͕ ŝĨ ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͕ 

ŝŶ ĨƵůůͶƚŚĞ ŚŝƐƚŽƌŝĞƐ ŽĨ ďŽƚŚ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĞƐ ĂŶĚ ĨĂŵŝůŝĞƐ͘
HƵŐŚ BƌŽĚǇ͕ TŚĞ OƚŚĞƌ SŝĚĞ ŽĨ EĚĞŶ͕ Ɖ͘ ϭϵϭ

TŚĞ ŵĞŵŽƌŝĞƐ ŽĨ ƚŚĞ ĞůĚĞƌƐ ǁĞƌĞ ƚŚĞ ůŝďƌĂƌŝĞƐ ŽĨ 
ƚŚĞ ƉĞŽƉůĞ͘ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ƌĞůŝĞĚ ŽŶ ƚŚĞ ǁŝƐĚŽŵ ĂŶĚ 
ŬŶŽǁůĞĚŐĞ ŽĨ ƚŚĞŝƌ ĞůĚĞƌƐ ƚŽ ůĞĂƌŶ ƚŚĞŝƌ ƉůĂĐĞ ŝŶ ƚŚĞ 
ǁŽƌůĚ ĂŶĚ ƚŚĞ ďĞƐƚ ǁĂǇƐ ƚŽ ůŝǀĞ͘ UƐƵĂůůǇ ƚŚĞ ĞůĚĞƌƐ 
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞĚ ďǇ ƚĞůůŝŶŐ ƐƚŽƌŝĞƐ͘ TŚĞǇ ĂůƐŽ ƉƌŽǀŝĚ
ĞĚ ƚŚĞ ĞŶƚĞƌƚĂŝŶŵĞŶƚ ŝŶ ƚŚĞ ƟŵĞ ďĞĨŽƌĞ ƚĞůĞǀŝƐŝŽŶ 
ĂŶĚ ŽƚŚĞƌ ŵĂƐƐ ŵĞĚŝĂ͘ ΀YŽƵŶŐ ƉĞŽƉůĞ΁ ƵƐĞĚ ƚŽ ĚŽ 
ĐŚŽƌĞƐ ĨŽƌ ŽůĚĞƌ ƉĞŽƉůĞ ŝŶ ƌĞƚƵƌŶ ĨŽƌ ƐƚŽƌŝĞƐ͘ WŝƚŚ 
ƌĞƉĞĂƚĞĚ ƚĞůůŝŶŐ͕ ĂŶĚ ŚĞĂƌŝŶŐƐ͕ ƚŚĞ ůŝƐƚĞŶĞƌƐ ŐĂŝŶĞĚ 
ŵŽƌĞ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ƐƚŽƌŝĞƐ ĂƐ ƚŚĞŝƌ ŽǁŶ ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ 
ĂŶĚ ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ͘ EůĚĞƌƐ ƚŽůĚ ƚŚĞ ƐĂŵĞ 
ƐƚŽƌŝĞƐ ŽǀĞƌ ĂŶĚ ŽǀĞƌ͕  ĂŶĚ ĞǆƉĞĐƚĞĚ ƚŚĞ ůŝƐƚĞŶĞƌƐ 
ƚŽ ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ ďĞ ĂďůĞ ƚŽ ƌĞƉĞĂƚ ƚŚĞ ƐƚŽƌǇ ǁŽƌĚ ĨŽƌ 

΀Tƌ͛ŽŶĚģŬ HǁģĐŚ͛ŝŶ IŶƚĞƌƉƌĞƟǀĞ MĂŶƵĂů͕ OƌĂů TƌĂĚŝ
ƟŽŶƐ ʹ TƌĂĚŝƟŽŶĂů KŶŽǁůĞĚŐĞ͕ HĞůĞŶĞ DŽďƌŽǁŽůƐŬǇ΁

WŝŶƚĞƌ ǁĂƐ ƚŚĞ ďĞƐƚ ƟŵĞ ĨŽƌ ƐƚŽƌǇƚĞůůŝŶŐ ĂƐ ƉĞŽƉůĞ 
ƐƉĞŶƚ ŵŽƌĞ ƟŵĞ ŝŶƐŝĚĞ ĚƵĞ ƚŽ ƚŚĞ ĐŽůĚ ǁĞĂƚŚĞƌ ĂŶĚ 
ĚĂƌŬŶĞƐƐ͘ TŚĞ ŚŝŐŚĞƐƚ ƌĂŶŬŝŶŐ ŽůĚĞƌ ƉĞŽƉůĞ ǁŽƵůĚ 
ďĞŐŝŶ͘ PĞŽƉůĞ ǁŽƵůĚ ƚĂŬĞ ƚƵƌŶƐ ƚĞůůŝŶŐ ƐƚŽƌŝĞƐ͘ Aƚ 
ƟŵĞƐ ĞǀĞŶ ĐŚŝůĚƌĞŶ ǁŽƵůĚ ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ͘ SƚŽƌŝĞƐ ĐŽƵůĚ 
ďĞ ƚŽůĚ Ăůů ŶŝŐŚƚ ůŽŶŐ͘ IŶ ƐŽŵĞ ĐĂƐĞƐ ĐĞƌƚĂŝŶ ƐƚŽƌŝĞƐ 
ǁŽƵůĚ ƚĂŬĞ ĚĂǇƐ ƚŽ ĐŽŵƉůĞƚĞ͘

GŽŽĚ ƐƚŽƌǇƚĞůůĞƌƐ ǁĞƌĞ ŚŝŐŚůǇ ƌĞƐƉĞĐƚĞĚ ĂŶĚ ĞǀĞŶ 
ŐĂŝŶĞĚ ĨĂŵĞ ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ ƚŚĞ ĐŽƵŶƚƌǇ͘ WĞůů ŬŶŽǁŶ 
ŽƌĂƚŽƌƐ ǁŽƵůĚ ŵĂŬĞ ƐƉĞĞĐŚĞƐ Ăƚ ƉŽƚůĂƚĐŚĞƐ ĂŶĚ 
ŽƚŚĞƌ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ĞǀĞŶƚƐ͘ WŚĞŶ ƚƌĂǀĞůŝŶŐ ĂŶĚ ƚƌĂĚ
ŝŶŐ ǇŽƵŶŐ ŵĞŶ ǁŽƵůĚ ƉĂǇ ƉĂƌƟĐƵůĂƌ ĂƩĞŶƟŽŶ ƚŽ 
ƐƚŽƌǇƚĞůůĞƌƐ͘ TŚĞǇ ĐŽƵůĚ ƚŚĞŶ ďƌŝŶŐ ďĂĐŬ ŶĞǁ ƐƚŽƌŝĞƐ 
ƚŽ ƚŚĞŝƌ ƉĞŽƉůĞ͘ LĞĂĚĞƌƐ ŐĂŝŶĞĚ ƐŽŵĞ ŽĨ ƚŚĞŝƌ 
ƉŽǁĞƌ ĨƌŽŵ ƚŚĞŝƌ ĂďŝůŝƚǇ ƚŽ ƐƉĞĂŬ ǁĞůů͘

A ƉĞƌƐŽŶ ǁŚŽ ĐŽƵůĚ ƵƐĞ ǁŽƌĚƐ ƚŽ ƉĞƌƐƵĂĚĞ ŽƚŚĞƌƐ 
ƚŽ ĂĐƚ ǁŝƐĞůǇ͕ ǁŚŽ ĐŽƵůĚ ĐĂůŵ ƚŚŽƐĞ ǁŚŽ ǁĞƌĞ ĂŶŐƌǇ 
ĂŶĚ ƌĂŝƐĞ ƚŚĞ ƐƉŝƌŝƚƐ ŽĨ ƚŚŽƐĞ ǁŚŽ ǁĞƌĞ ƐĂĚ͕ ǁĂƐ ŽĨ 
ŐƌĞĂƚ ǀĂůƵĞ͘ OŶĞ ǁŚŽ ĐŽƵůĚ ĞŶƚĞƌƚĂŝŶ ƉĞŽƉůĞ ǁŝƚŚ Ă 
ŐŽŽĚ ƐƚŽƌǇ Žƌ ƐŽŶŐ͕ ĂŶĚ ĂĚĚ ƚŽ ƚŚĞ ĨƵŶ ǁŝƚŚ Ă ŐŽŽĚ 

Tƌ͛ŽŶĚģŬ HǁģĐŚ͛ŝŶ ĞůĚĞƌ PĞƌĐǇ HĞŶƌǇ͘



ϲϯ ϲϰ

IŶ ŽůĚ ĚĂǇƐ ǁŽŵĞŶ ĚŝĚ Ă ůŽƚ ŽĨ ďĞĂĚǁŽƌŬ͘ UƐĞĚ 
HƵĚƐŽŶ͛Ɛ BĂǇ ďĞĂĚƐ͕ ƉŽƌĐƵƉŝŶĞ ƋƵŝůůƐ͕ ĚǇĞƐ ĨƌŽŵ 
ƉůĂŶƚƐ ůŝŬĞ ďůƵĞďĞƌƌŝĞƐ͕ ĐƌĂŶďĞƌƌŝĞƐ͘ 
MĂƌǇ MĐLĞŽĚ ϭϵϳϰ

FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ƉĞŽƉůĞ ĂƌĞ ŐŝŌĞĚ ĂƌƟƐƚƐ͘ LŽŶŐ ĂŐŽ ǀŝ
ƐƵĂů ĂƌƚƐ ǁĞƌĞ ŵŽƐƚ ŽŌĞŶ ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ ŝŶ Ă ƵƟůŝƚĂƌŝĂŶ 
ŵĂŶŶĞƌ͘  PĞŽƉůĞ ǁĞƌĞ ĐŽŶƐƚĂŶƚůǇ ŽŶ ƚŚĞ ŵŽǀĞ ĂŶĚ 
ĐŽƵůĚ ŶŽƚ ĂīŽƌĚ ƚŽ ƉĂĐŬ ĂƌŽƵŶĚ ŵĂŶǇ ďĞůŽŶŐŝŶŐƐ 
ƚŚĂƚ ǁĞƌĞ ŶŽƚ ƌĞƋƵŝƌĞĚ ĨŽƌ ƐƵƌǀŝǀĂů͘ AƐ Ă ƌĞƐƵůƚ Ăƌƚ 
ǁĂƐ ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ ƚŚƌŽƵŐŚ ƚŚĞ ĨŽƌŵ ĂŶĚ ĚĞĐŽƌĂƟŽŶ ŽĨ 
ĨƵŶĐƟŽŶĂů ŝƚĞŵƐ͘ WŽŵĞŶ ĚĞĐŽƌĂƚĞĚ ĐůŽƚŚŝŶŐ ǁŝƚŚ 
ŶĂƚƵƌĂů ĚǇĞƐ͕ ĨĞĂƚŚĞƌƐ͕ ƐŚĞůůƐ ĂŶĚ ƋƵŝůůǁŽƌŬ͘ LĂƚĞƌ͕  
ǁŚĞŶ ƚƌĂĚĞ ŐŽŽĚƐ ĂƌƌŝǀĞĚ ƚŚĞǇ ƵƐĞĚ ďĞĂĚƐ ĂƐ ǁĞůů͘ 
TŽŽůƐ ĂŶĚ ŽƚŚĞƌ ŝŵƉůĞŵĞŶƚƐ ǁĞƌĞ ĂůƐŽ ĚĞĐŽƌĂƚĞĚ͘ 

IŶ ŵĂŶǇ ǁĂǇƐ͕ ŽƵƌ ůŝĨĞ ǁĂƐ ŽƵƌ Ăƌƚ ĂŶĚ ƚŚĞ ůĂŶĚ ŽƵƌ 
ŝŶƐƉŝƌĂƟŽŶ͘ TŚĞƌĞ ŝƐ ĐŽŵƉĞůůŝŶŐ ďĞĂƵƚǇ ĂƐ ǁĞůů ĂƐ 
ĨƵŶĐƟŽŶ ŝŶ ƚŚĞ ŽƌŐĂŶŝĐ ƐŚĂƉĞƐ ĂŶĚ ĚĞƐŝŐŶƐ ŽĨ ĚŽŵĞ 
ƐŚĞůƚĞƌƐ͕ ďŝƌĐŚ ďĂƌŬ ĐĂŶŽĞƐ͕ ƐŶŽǁƐŚŽĞƐ͕ ĮƐŚ ƚƌĂƉƐ͕ 
ƐƉƌƵĐĞ ƌŽŽƚ ǁĞĂǀŝŶŐƐ ĂŶĚ ƚŚĞ ŚŝĚĞ ĂŶĚ ĨƵƌ ĐůŽƚŚŝŶŐ 
ĚĞĐŽƌĂƚĞĚ ǁŝƚŚ ƋƵŝůů ǁŽƌŬ͕ ďĞĂĚŝŶŐ͕ ŽĐŚƌĞ ĂŶĚ ĨƌŝŶŐĞƐ͘
Tƌ͛ŽŶĚģŬ HǁģĐŚ͛ŝŶ RĞƐĞĂƌĐŚ PƌŽƚŽĐŽů MĂŶƵĂů͕ HĞ

ůĞŶĞ DŽďƌŽǁŽůƐŬǇ΁

TŽĚĂǇ ĐƵůƚƵƌĞ ŝƐ ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ ŝŶ Ă ǀĂƌŝĞƚǇ ŽĨ ŵĞĚŝƵŵƐ 
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͕ ďƵƚ ŶŽƚ ůŝŵŝƚĞĚ ƚŽ͕ ďĞĂĚǁŽƌŬ͕ ĐĂƌǀŝŶŐ͕ 
ǁĞĂǀŝŶŐ͕ ƉĂŝŶƟŶŐ͕ ĂŶĚ Įůŵ ŵĂŬŝŶŐ͘ TŚĞ ǁŽƌŬƐ ŽĨ 
FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ĂƌƟƐƚƐ ĂŶĚ ĂƌƟƐĂŶƐ ĂƌĞ ŚŝŐŚůǇ ƌĞŐĂƌĚ
ĞĚ ĨŽƌ ƚŚĞŝƌ ĞǆƋƵŝƐŝƚĞ ĐƌĂŌƐŵĂŶƐŚŝƉ ĂŶĚ ƌĞŵĂƌŬĂďůĞ 
ŝŶƐŝŐŚƚ ŝŶƚŽ ƚŚĞ ŶĂƚƵƌĂů ĂŶĚ ƐƉŝƌŝƚƵĂů ǁŽƌůĚƐ͘ MĂŶǇ 
ŽĨ ƚŚĞ ƚĞƌƌŝƚŽƌǇ͛Ɛ ƌĞŶŽǁŶĞĚ ĂƌƟƐĂŶƐ ŚĂǀĞ ƉƵƐŚĞĚ 
ƚŚĞ ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů ŚĂŶĚŝĐƌĂŌƐ ŽĨ ŬŶŝƫŶŐ͕ ƋƵŝůƟŶŐ͕ 
ǁĞĂǀŝŶŐ͕ ĐĂƌǀŝŶŐ ĂŶĚ ďĞĂĚŝŶŐ ŝŶƚŽ ƚŚĞ ƌĞĂůŵ ŽĨ Ăƌƚ͘ 
BĞĂĚĞĚ ŵŽĐĐĂƐŝŶƐ ĂŶĚ ŵƵŬůƵŬƐ ĐĂŶ ďĞ ĨŽƵŶĚ ŝŶ 
ŐĂůůĞƌŝĞƐ ĂŶĚ ƐŚŽƉƐ͘ MŽƌĞ ĞǆŽƟĐ ŶĂƟǀĞ ĐĂƌǀŝŶŐƐ͕ 
ŵĂƐŬƐ ĂŶĚ ũĞǁĞůůĞƌǇ ĂƌĞ ĐĂƌǀĞĚ ĨƌŽŵ ĂŶƚůĞƌƐ͕ ǁŽŽĚ͕ 
ďŽŶĞ͕ ŚŽƌŶ ĂŶĚ ĞǀĞŶ ŵĂƐƚŽĚŽŶ ŝǀŽƌǇ͘ PĞŽƉůĞ ƚŽĚĂǇ 
ŚĂǀĞ ĞŵďƌĂĐĞĚ ŶĞǁ ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ ĂŶĚ ĂƌĞ ĞǆƉƌĞƐƐ
ŝŶŐ ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ ƚŚƌŽƵŐŚ ĚŝŐŝƚĂů ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ 
ŝůůƵƐƚƌĂƟŽŶ͕ ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ͕ ĂŶĚ Įůŵ͘

WŚĞŶ ƚƌĂĚĞ ŐŽŽĚƐ ĂƌƌŝǀĞĚ ŝŶ YƵŬŽŶ ƉĞŽƉůĞ ďĞ
ŐĂŶ ƚŽ ƵƐĞ 
EƵƌŽƉĞĂŶ 
ŵĂĚĞ ďĞĂĚƐ 

ĐůŽƚŚŝŶŐ͘ 
TŚĞ ǀŝďƌĂŶƚ 
ĐŽůŽƵƌƐ ĂŶĚ 
ǀĂƌŝĞĚ ƐŚĂƉĞƐ 

ĂŶĚ ƐŝǌĞƐ ǁĞƌĞ ƵƐĞĚ ƚŽ ĐƌĞĂƚĞ ĚĞƐŝŐŶƐ ƚŚĂƚ ƌĞŇĞĐƚĞĚ ƚŚĞ 
ŶĂƚƵƌĂů ǁŽƌůĚ͘ FůŽǁĞƌƐ ǁĞƌĞ Ă ĐŽŵŵŽŶ ŵŽƟĨ ĨŽƵŶĚ ŽŶ 
ŵŽĐĐĂƐŝŶƐ͕ ŵŝƩƐ͕ ďĂďǇ ďĞůƚƐ͕ ĂŶĚ ŽƚŚĞƌ ŐĂƌŵĞŶƚƐ͘

BĞĂĚǁŽƌŬ ŝƐ ĂŶ Ăƌƚ ƉƌĂĐƟĐĞĚ ďǇ ŵĂŶǇ ƉĞŽƉůĞ ŝŶ YƵŬŽŶ 
ƚŽĚĂǇ͘  BĞĂĚĞƌƐ ŚĂǀĞ ƚŚĞŝƌ ŽǁŶ ƐƚǇůĞƐ ĂŶĚ ĐĞƌƚĂŝŶ ĚĞƐŝŐŶƐ 
ĂƌĞ ĐŽŵŵŽŶ ƚŽ ĐĞƌƚĂŝŶ ĂƌĞĂƐ͘ AƌƟƐƚƐ ĐĂŶ ŽŌĞŶ ƚĞůů ǁŚŽ 
ĐƌĞĂƚĞĚ Ă ďĞĂĚĞĚ ŝƚĞŵ ƐŝŵƉůǇ ďǇ ůŽŽŬŝŶŐ Ăƚ ƚŚĞ ĚĞƐŝŐŶ ĂŶĚ 
ƐĞǁŝŶŐ ƐƚǇůĞ͘

TŽĚĂǇ ƐĞǁĞƌƐ ĐŽŶƟŶƵĞ ƚŽ ĐƌĞĂƚĞ ďĞĂĚĞĚ ŐĂƌŵĞŶƚƐ͘ IŶ ĂĚ
ĚŝƟŽŶ ǇŽƵ ĐĂŶ ĮŶĚ ďĞĂĚĞĚ ĐĞůů ƉŚŽŶĞ ĐĂƐĞƐ͕ ID ŚŽůĚĞƌƐ͕ 
ũĞǁĞůůĞƌǇ͕ ůŝŐŚƚĞƌ ĐĂƐĞƐ͕ ĐŽĂƐƚĞƌƐ͕ ĂŶĚ ŵĂŶǇ ŵŽƌĞ ĐŽŶƚĞŵ
ƉŽƌĂƌǇ ŝƚĞŵƐ͘

CĂƌǀĞƌ

EƵŐĞŶĞ AůĨƌĞĚ ŝƐ Ă NŽƌƚŚĞƌŶ TƵƚĐŚŽŶĞ ĂƌƟƐƚ ĂŶĚ ŝƐ Ă ŵĞŵ
ďĞƌ ŽĨ ƚŚĞ SĞůŬŝƌŬ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ ŝŶ PĞůůǇ CƌŽƐƐŝŶŐ͘

RĞĐŽŐŶŝǌĞĚ ĂƐ Ă ŵĂƐƚĞƌ ĐĂƌǀĞƌ͕  EƵŐĞŶĞ ƐƚƵĚŝĞĚ ǁŝƚŚ ŶŽƚĞĚ 
ĂƌƟƐƚƐ DĞŵƉƐĞǇ BŽď ĂŶĚ KĞŶ MŽǁĂƩ͘ HĞ ƐƚƵĚŝĞĚ ĂŶĚ 
ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚůǇ ŝŶƐƚƌƵĐƚĞĚ Ăƚ ƚŚĞ KŝƚĂŶŵĂǆ SĐŚŽŽů ŽĨ NŽƌƚŚ
ǁĞƐƚ CŽĂƐƚ IŶĚŝĂŶ Aƌƚ ŶĞĂƌ HĂǌĞůƚŽŶ͕ BC͘ HĞ ǁŽƌŬƐ ĨƵůůͲ
ƟŵĞ ĂƐ ĂŶ ĂƌƟƐƚ͕ ƚŚŽƵŐŚ ŚĞ ŽĐĐĂƐŝŽŶĂůůǇ ƚĞĂĐŚĞƐ͘ TŚƌŽƵŐŚ 
ŚŝƐ ĂƌƚǁŽƌŬ͕ EƵŐĞŶĞ ŚĂƐ ƚƌĂǀĞůĞĚ ĂƌŽƵŶĚ NŽƌƚŚ AŵĞƌŝĐĂ͕ 
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ƐĞǀĞƌĂů ƚƌŝƉƐ ƚŽ EƵƌŽƉĞ͘ HĞ ůŝǀĞƐ ŝŶ PĞůůǇ CƌŽƐƐŝŶŐ͕ 
ǁŚĞƌĞ ŚĞ ŝƐ ƌĂŝƐŝŶŐ ŚŝƐ ƐŽŶ͘ 

΀FƌŽŵ ŚƩƉ͗ͬͬ ǁǁǁ͘ƐǇĂŶĂ͘ĐĂ΁

CĂƌǀĞƌ

JĂƌĞĚ KĂŶĞ ŝƐ ĂŶ ĞŵĞƌŐŝŶŐ TĂ͛ĂŶ KǁćĐŚ͛ćŶ ĂƌƟƐƚ ǁŚŽ 
ƌĞƐŝĚĞƐ ŝŶ WŚŝƚĞŚŽƌƐĞ ĂŶĚ ŚĂƐ ƚĂŬĞŶ ƉĂƌƚ ŝŶ ƚŚĞ SƵŶĚŽŐ 
CĂƌǀŝŶŐ PƌŽŐƌĂŵ͘ JĂƌĞĚ͛Ɛ ŐƌĂŶĚĨĂƚŚĞƌ͕  HĂƌǀĞǇ KĂŶĞ͕ Ă 
ƋƵĂĚƌŝƉůĞŐŝĐ͕ ŝŶƐƉŝƌĞĚ Śŝŵ ĨƌŽŵ Ă ǇŽƵŶŐ ĂŐĞ ďǇ ĐƌĞĂƟŶŐ 
FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ĚĞƐŝŐŶƐ ƵƐŝŶŐ Ă ǁŽŽĚĞŶ ƐƟĐŬ ĂŶĚ Ă ĐŽŵ
ƉƵƚĞƌ͘  TŚŝƐ ƉĞƌƐŝƐƚĞŶĐĞ ĂŶĚ ƚĂůĞŶƚ ŝŶ ƚŚĞ ĨĂĐĞ ŽĨ ĂĚǀĞƌƐŝƚǇ 
ŚĂƐ ĨƵĞůĞĚ JĂƌĞĚ͛Ɛ ǁŽƌŬ ŽŶ ƉĂƉĞƌ͕  ǁŽŽĚ ĂŶĚ ĂŶƚůĞƌ ĂŶĚ ŚŝƐ 

ŶĞǁ ƌŽůĞ ĂƐ ĂŶ ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ ĨŽƌ ǇŽƵŶŐĞƌ ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘ JĂƌĞĚ ĐƌĞ-

ĂƚĞƐ ƉĂĚĚůĞƐ͕ ƉůĂƋƵĞƐ ĂŶĚ ŵĂƐŬƐ͘ HŝƐ CƌŽǁ CůĂŶ ŚĞƌŝƚĂŐĞ 
ŚĂƐ ŵĂĚĞ ďŝƌĚ ŝŵĂŐĞƌǇ ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ ŝŶ ŚŝƐ ĂƌƚǁŽƌŬ͘ 

΀FƌŽŵ ŚƩƉ͗ͬͬ ǁǁǁ͘ƐǇĂŶĂ͘ĐĂ΁

Ann Smith 
RĂǀĞŶƐƚĂŝů WĞĂǀĞƌ

FŽƌŵĞƌ ĐŚŝĞĨ ŽĨ ƚŚĞ KǁĂŶůŝŶ DƺŶ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ ĂŶĚ ůŝĨĞƟŵĞ 
ƌĞƐŝĚĞŶƚ ŽĨ ƚŚĞ YƵŬŽŶ TĞƌƌŝƚŽƌǇ͕ AŶŶ SŵŝƚŚ ŚĂƐ ďĞĞŶ ǁĞĂǀ-

ŝŶŐ RĂǀĞŶƐƚĂŝů ďůĂŶŬĞƚƐ ĂŶĚ ƌĞŐĂůŝĂ ĨŽƌ ƚŚĞ ƉĂƐƚ ƚĞŶ ǇĞĂƌƐ͘ 
͞I ĚŽ ƚŚŝƐ ďĞĐĂƵƐĞ ŽĨ ŵǇ ƉƌŝĚĞ ŝŶ ŵǇ IŶĚŝĂŶ ĐƵůƚƵƌĞ͘  WŚĞŶ 
I Ăŵ ǁĞĂǀŝŶŐ͕ I ĨĞĞů Ă ƐĞŶƐĞ ŽĨ ƉĞĂĐĞ͘  TŚĞƌĞ ŝƐ Ă ůŽƚ ŽĨ 
ŐƌŽǁƚŚ ŝŶ ƚŚĂƚ͘ AŶĚ ŝƚ ƚĞĂĐŚĞƐ ŵĞ ŚŽǁ ƚŽ ďĞ ƉĂƟĞŶƚ͕͟ ƐŚĞ 
ůĂƵŐŚƐ͘ AŶŶ͛Ɛ RĂǀĞŶƐƚĂŝů ĐĞƌĞŵŽŶŝĂů ƌŽďĞƐ ĂƌĞ ŚĂŶĚ ǁŽǀĞŶ 
ƵƐŝŶŐ ƚŚĞ ĂŶĐŝĞŶƚ ƚǁŝŶŝŶŐ ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ ĚĞǀĞůŽƉĞĚ ŝŶ ǁŚĂƚ ŝƐ 
ŶŽǁ BƌŝƟƐŚ CŽůƵŵďŝĂ ĂŶĚ SŽƵƚŚĞĂƐƚ AůĂƐŬĂ͘  Iƚ ƚĂŬĞƐ ŵŽƌĞ 
ƚŚĂŶ ĞŝŐŚƚ ŵŽŶƚŚƐ ŽĨ ĨƵůůͲƟŵĞ ǁŽƌŬ ƚŽ ĐŽŵƉůĞƚĞ Ă ƚǇƉŝĐĂů 
ƌŽďĞ͘ TŚĞ Ăƌƚ ŽĨ RĂǀĞŶƐƚĂŝů ǁĞĂǀŝŶŐ ŝƐ ŚƵŶĚƌĞĚƐ ŽĨ ǇĞĂƌƐ 
ŽůĚ͕ ďƵƚ ŝƚ ǀĞƌŐĞĚ ŽŶ ĞǆƟŶĐƟŽŶ ďĞĨŽƌĞ Ă ƌĞǀŝǀĂů ŵŽǀĞŵĞŶƚ 
ďĞŐĂŶ ĚƵƌŝŶŐ ƚŚĞ ϭϵϴϬ͛Ɛ͘ AŶŶ SŵŝƚŚ ŝƐ ĂŶ ŝŶƚĞŐƌĂů ƉĂƌƚ ŽĨ 
ƚŚŝƐ ƌĞǀŝǀĂů͕ ĂŶĚ ŵĂŬĞƐ ƚĞĂĐŚŝŶŐ ŽƚŚĞƌƐ ƉĂƌƚ ŽĨ ŚĞƌ ŵŝƐƐŝŽŶ 
ƚŽ ŬĞĞƉ ƚŚŝƐ ƉŝĞĐĞ ŽĨ ŚĞƌ ƉĞŽƉůĞ͛Ɛ ĐƵůƚƵƌĞ ĂůŝǀĞ͘ ͞JƵƐƚ ĚŽŝŶŐ 
ƚŚĞ ǁĞĂǀŝŶŐ ŝƐ Ă ĨƵůůͲƟŵĞ ũŽď͕ ďƵƚ I ƚƌǇ ƚŽ ŵĂŬĞ ƟŵĞ ƚŽ 
ƚĞĂĐŚ ĂŶĚ ƉĂƐƐ ƚŚĞ ŬŶŽǁůĞĚŐĞ ŽŶ ƚŽ ƉĞŽƉůĞ͘͟  TŚŝƐ ŵŝƐƐŝŽŶ 
ŚĂƐ ůĞĚ SŵŝƚŚ ƚŽ ƚƌĂǀĞů ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ CĂŶĂĚĂ͕ ĚŽŝŶŐ ƉƵďůŝĐ 
ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶƐ ĂŶĚ ĂƌƟƐƚ ƌĞƐŝĚĞŶĐŝĞƐ͘ 

΀FƌŽŵ ŚƩƉ͗ͬͬ ĂůĂƐŬĂŶĂƟǀĞĂƌƚƐ͘ŶĞƚͬĂŶŶͬ΁

The Oral Tradition 
and Storytelling 

SŽŵĞ ŽĨ ƚŚĞ ƐƚŽƌŝĞƐ I ƚĞůů ŵĂǇ ďĞ ŚƵŶĚƌĞĚ ǇĞĂƌƐ 
ŽůĚ ďƵƚ ŝƚ ƉĂƐƐĞĚ ŽŶ ƚŽ ĞůĚĞƌ͕  ƐŽ ŚĞ ŚĞĂƌĚ ŝƚ 
ǁŚĞŶ ŚĞ ǁĂƐ ŬŝĚ͘ AŶĚ ŚĞ ƚŽůĚ ŝƚ ǁŚĞŶ ŚĞ ŐŽƚ 
ŽůĚ͕ ƐŽ ƚŚĂƚ ŬŝĚ ŚĞĂƌĚ ŝƚ͕ ǁŚĞŶ ŚĞ ŐŽƚ ŽůĚ ŚĞ 
ƉĂƐƐ ŝƚ ŽŶ͘ SŽ ƚŚĂƚ͛Ɛ ŚŽǁ IŶĚŝĂŶ ƐƚŽƌǇ ŐŽ͘ TŚĞ 
IŶĚŝĂŶ ƐƚŽƌǇ ŝƐ ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ ŶĞǀĞƌ ďĞĞŶ ǁƌŝƩĞŶ 
ŽŶ Ă ƉĂƉĞƌ Žƌ ŶŽƚŚŝŶŐ͕ ŝƚ͛Ɛ ũƵƐƚ ŵĞŵŽƌǇ͘ 
PĞƌĐǇ HĞŶƌǇ͕ ϭϵϵϯ

SƚŽƌǇƚĞůůŝŶŐ ĂŶĚ ƐƉĞĞĐŚŵĂŬŝŶŐ ǁĞƌĞ ŽŶĞ ŽĨ ƚŚĞ ŵŽƐƚ ŝŵ-

ƉŽƌƚĂŶƚ ĂƌƚƐ ĨŽƌ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ƉĞŽƉůĞ͘

HƵŶƚĞƌͲŐĂƚŚĞƌĞƌƐ ͙ ĚĞƉĞŶĚ ŽŶ ƚŚĞ ƐƉŽŬĞŶ ǁŽƌĚ ĨŽƌ ĂůŵŽƐƚ 
Ăůů ĨŽƌŵƐ ŽĨ ŚŝƐƚŽƌǇ͕ ƐƉŝƌŝƚƵĂůŝƚǇ ĂŶĚ ƉƌĂĐƟĐĂů ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͘ 
FŽƌ ƚŚŝƐ ƌĞĂƐŽŶ͕ ƚŚĞŝƌ ƐƚŽƌǇƚĞůůŝŶŐ ŝƐ ŽĨ ŐƌĞĂƚ ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ͖ 
Ăůů ĂĚƵůƚƐ ĂƌĞ ĞǆƉĞĐƚĞĚ ƚŽ ďĞ ĂďůĞ ƚŽ ƐƉĞĂŬ ǁĞůů͘ AŵŽŶŐ 
ƚŚĞ ƉĞŽƉůĞ ŽĨ ƚŚĞ NŽƌƚŚ PĂĐŝĮĐ CŽĂƐƚ͕ ƚŚŝƐ ŝƐ Ă ƐŬŝůů ƚŚĂƚ ŝƐ 
ŝŶƐĞƉĂƌĂďůĞ ĨƌŽŵ ƉƵďůŝĐ ƐƚĂƚƵƐ͗ ĐŚŝĞĨƐ ŚĂǀĞ ƚŽ ďĞ ŽƌĂƚŽƌƐ Ăƚ 
ƉŽƚůĂƚĐŚĞƐ ŝŶ ŽƌĚĞƌ ƚŽ Ăĸƌŵ ƉƌĞƐƟŐĞ ĂƐ ǁĞůů ĂƐ ůĂŶĚ ƌŝŐŚƚƐ͘ 
TŚĞǇ ĂƌĞ ƌĞůŝĞĚ ƵƉŽŶ ƚŽ ƐĞƚ ŽƵƚ ŝŶ ƉƵďůŝĐͶĂŶĚ͕ ŝĨ ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͕ 

ŝŶ ĨƵůůͶƚŚĞ ŚŝƐƚŽƌŝĞƐ ŽĨ ďŽƚŚ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĞƐ ĂŶĚ ĨĂŵŝůŝĞƐ͘ 
HƵŐŚ BƌŽĚǇ͕ TŚĞ OƚŚĞƌ SŝĚĞ ŽĨ EĚĞŶ͕ Ɖ͘ ϭϵϭ

TŚĞ ŵĞŵŽƌŝĞƐ ŽĨ ƚŚĞ ĞůĚĞƌƐ ǁĞƌĞ ƚŚĞ ůŝďƌĂƌŝĞƐ ŽĨ 
ƚŚĞ ƉĞŽƉůĞ͘ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ƌĞůŝĞĚ ŽŶ ƚŚĞ ǁŝƐĚŽŵ ĂŶĚ 
ŬŶŽǁůĞĚŐĞ ŽĨ ƚŚĞŝƌ ĞůĚĞƌƐ ƚŽ ůĞĂƌŶ ƚŚĞŝƌ ƉůĂĐĞ ŝŶ ƚŚĞ 
ǁŽƌůĚ ĂŶĚ ƚŚĞ ďĞƐƚ ǁĂǇƐ ƚŽ ůŝǀĞ͘ UƐƵĂůůǇ ƚŚĞ ĞůĚĞƌƐ 
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞĚ ďǇ ƚĞůůŝŶŐ ƐƚŽƌŝĞƐ͘ TŚĞǇ ĂůƐŽ ƉƌŽǀŝĚ-

ĞĚ ƚŚĞ ĞŶƚĞƌƚĂŝŶŵĞŶƚ ŝŶ ƚŚĞ ƟŵĞ ďĞĨŽƌĞ ƚĞůĞǀŝƐŝŽŶ 
ĂŶĚ ŽƚŚĞƌ ŵĂƐƐ ŵĞĚŝĂ͘ ΀YŽƵŶŐ ƉĞŽƉůĞ΁ ƵƐĞĚ ƚŽ ĚŽ 
ĐŚŽƌĞƐ ĨŽƌ ŽůĚĞƌ ƉĞŽƉůĞ ŝŶ ƌĞƚƵƌŶ ĨŽƌ ƐƚŽƌŝĞƐ͘ WŝƚŚ 
ƌĞƉĞĂƚĞĚ ƚĞůůŝŶŐ͕ ĂŶĚ ŚĞĂƌŝŶŐƐ͕ ƚŚĞ ůŝƐƚĞŶĞƌƐ ŐĂŝŶĞĚ 
ŵŽƌĞ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ƐƚŽƌŝĞƐ ĂƐ ƚŚĞŝƌ ŽǁŶ ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ 
ĂŶĚ ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ͘ EůĚĞƌƐ ƚŽůĚ ƚŚĞ ƐĂŵĞ 
ƐƚŽƌŝĞƐ ŽǀĞƌ ĂŶĚ ŽǀĞƌ͕  ĂŶĚ ĞǆƉĞĐƚĞĚ ƚŚĞ ůŝƐƚĞŶĞƌƐ 
ƚŽ ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ ďĞ ĂďůĞ ƚŽ ƌĞƉĞĂƚ ƚŚĞ ƐƚŽƌǇ ǁŽƌĚ ĨŽƌ 
word. 

΀Tƌ͛ŽŶĚģŬ HǁģĐŚ͛ŝŶ IŶƚĞƌƉƌĞƟǀĞ MĂŶƵĂů͕ OƌĂů TƌĂĚŝ-
ƟŽŶƐ ʹ TƌĂĚŝƟŽŶĂů KŶŽǁůĞĚŐĞ͕ HĞůĞŶĞ DŽďƌŽǁŽůƐŬǇ΁

WŝŶƚĞƌ ǁĂƐ ƚŚĞ ďĞƐƚ ƟŵĞ ĨŽƌ ƐƚŽƌǇƚĞůůŝŶŐ ĂƐ ƉĞŽƉůĞ 
ƐƉĞŶƚ ŵŽƌĞ ƟŵĞ ŝŶƐŝĚĞ ĚƵĞ ƚŽ ƚŚĞ ĐŽůĚ ǁĞĂƚŚĞƌ ĂŶĚ 
ĚĂƌŬŶĞƐƐ͘ TŚĞ ŚŝŐŚĞƐƚ ƌĂŶŬŝŶŐ ŽůĚĞƌ ƉĞŽƉůĞ ǁŽƵůĚ 
ďĞŐŝŶ͘ PĞŽƉůĞ ǁŽƵůĚ ƚĂŬĞ ƚƵƌŶƐ ƚĞůůŝŶŐ ƐƚŽƌŝĞƐ͘ Aƚ 
ƟŵĞƐ ĞǀĞŶ ĐŚŝůĚƌĞŶ ǁŽƵůĚ ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ͘ SƚŽƌŝĞƐ ĐŽƵůĚ 
ďĞ ƚŽůĚ Ăůů ŶŝŐŚƚ ůŽŶŐ͘ IŶ ƐŽŵĞ ĐĂƐĞƐ ĐĞƌƚĂŝŶ ƐƚŽƌŝĞƐ 
ǁŽƵůĚ ƚĂŬĞ ĚĂǇƐ ƚŽ ĐŽŵƉůĞƚĞ͘

GŽŽĚ ƐƚŽƌǇƚĞůůĞƌƐ ǁĞƌĞ ŚŝŐŚůǇ ƌĞƐƉĞĐƚĞĚ ĂŶĚ ĞǀĞŶ 
ŐĂŝŶĞĚ ĨĂŵĞ ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ ƚŚĞ ĐŽƵŶƚƌǇ͘ WĞůů ŬŶŽǁŶ 
ŽƌĂƚŽƌƐ ǁŽƵůĚ ŵĂŬĞ ƐƉĞĞĐŚĞƐ Ăƚ ƉŽƚůĂƚĐŚĞƐ ĂŶĚ 
ŽƚŚĞƌ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ĞǀĞŶƚƐ͘ WŚĞŶ ƚƌĂǀĞůŝŶŐ ĂŶĚ ƚƌĂĚ-

ŝŶŐ ǇŽƵŶŐ ŵĞŶ ǁŽƵůĚ ƉĂǇ ƉĂƌƟĐƵůĂƌ ĂƩĞŶƟŽŶ ƚŽ 
ƐƚŽƌǇƚĞůůĞƌƐ͘ TŚĞǇ ĐŽƵůĚ ƚŚĞŶ ďƌŝŶŐ ďĂĐŬ ŶĞǁ ƐƚŽƌŝĞƐ 
ƚŽ ƚŚĞŝƌ ƉĞŽƉůĞ͘ LĞĂĚĞƌƐ ŐĂŝŶĞĚ ƐŽŵĞ ŽĨ ƚŚĞŝƌ 
ƉŽǁĞƌ ĨƌŽŵ ƚŚĞŝƌ ĂďŝůŝƚǇ ƚŽ ƐƉĞĂŬ ǁĞůů͘

A ƉĞƌƐŽŶ ǁŚŽ ĐŽƵůĚ ƵƐĞ ǁŽƌĚƐ ƚŽ ƉĞƌƐƵĂĚĞ ŽƚŚĞƌƐ 
ƚŽ ĂĐƚ ǁŝƐĞůǇ͕ ǁŚŽ ĐŽƵůĚ ĐĂůŵ ƚŚŽƐĞ ǁŚŽ ǁĞƌĞ ĂŶŐƌǇ 
ĂŶĚ ƌĂŝƐĞ ƚŚĞ ƐƉŝƌŝƚƐ ŽĨ ƚŚŽƐĞ ǁŚŽ ǁĞƌĞ ƐĂĚ͕ ǁĂƐ ŽĨ 
ŐƌĞĂƚ ǀĂůƵĞ͘ OŶĞ ǁŚŽ ĐŽƵůĚ ĞŶƚĞƌƚĂŝŶ ƉĞŽƉůĞ ǁŝƚŚ Ă 
ŐŽŽĚ ƐƚŽƌǇ Žƌ ƐŽŶŐ͕ ĂŶĚ ĂĚĚ ƚŽ ƚŚĞ ĨƵŶ ǁŝƚŚ Ă ŐŽŽĚ 

Tƌ͛ŽŶĚģŬ HǁģĐŚ͛ŝŶ ĞůĚĞƌ PĞƌĐǇ HĞŶƌǇ͘



ϲϱ ϲϲ

ũŽŬĞ͕ ǁĂƐ ǁĞůů ůŝŬĞĚ͘

΀PĂƌƚ ŽĨ ƚŚĞ LĂŶĚ͕ PĂƌƚ ŽĨ ƚŚĞ WĂƚĞƌ͕  CĂƚŚĂƌŝŶĞ MĐ-

CůĞůůĂŶ΁

JŽŬŝŶŐ ĂŶĚ ƚĞĂƐŝŶŐ ǁĞƌĞ Ă ďŝŐ ƉĂƌƚ ŽĨ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ 
ĐƵůƚƵƌĞ͘ TĞĂƐŝŶŐ ƌĞŵĂŝŶƐ Ă ďŝŐ ƉĂƌƚ ŽĨ ƚŚĞ ƐŽĐŝĂů ůŝĨĞ 
ŽĨ ƉĞŽƉůĞ ŝŶ YƵŬŽŶ͘ FŽƌ ŽƵƚƐŝĚĞƌƐ ďĞŝŶŐ ƚĞĂƐĞĚ ĂŶĚ 
ũŽŬĞĚ ǁŝƚŚ ďǇ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ƉĞŽƉůĞ͕ ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ Eů-
ĚĞƌƐ͕ ŵĞĂŶƐ ƚŚĂƚ ǇŽƵ ĂƌĞ Ă ƉĂƌƚ ŽĨ ƚŚĞ ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘

TŽĚĂǇ ƐƚŽƌǇƚĞůůŝŶŐ ŝƐ ĂŶ ŝŶƚĞŐƌĂů ƉĂƌƚ ŽĨ FŝƌƐƚ NĂ-

ƟŽŶƐ ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘ EůĚĞƌƐ ĐŽŶƟŶƵĞ ƚŽ ƉĂƐƐ ŽŶ ƚŚĞŝƌ 
ŬŶŽǁůĞĚŐĞ ƚŚƌŽƵŐŚ ƐƉŽŬĞŶ ǁŽƌĚ͘ 

Sharon Shorty & 
Duane Aucoin 
ĂŬĂ GƌĂŵŵĂ SƵƐŝĞ Θ CĂƐŚ CƌĞĞŬ CŚĂƌůŝĞ

GƌĂŵŵĂ SƵƐŝĞ ĂŶĚ CĂƐŚ CƌĞĞŬ CŚĂƌůŝĞ ƌĞŇĞĐƚ ƚŚĞ 
ŽůĚ ƟŵĞ ĞůĚĞƌƐ ƚŚĂƚ ƚŚĞǇ ŐƌĞǁ ƵƉ ǁŝƚŚ͗ ĨĞŝƐƚǇ͕ 
ŽƉŝŶŝŽŶĂƚĞĚ ĂŶĚ ĨƵŶŶǇ͘ WŚĞƚŚĞƌ ƐŚĂƌŝŶŐ ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů 
ƐƚŽƌŝĞƐ Žƌ ƐŽŶŐƐ Žƌ ƚĂůŬŝŶŐ ĂďŽƵƚ ĐƵƌƌĞŶƚ ĞǀĞŶƚƐ͕ SƵ-

ƐŝĞ ĂŶĚ CŚĂƌůŝĞ ĂƌĞ ĂďůĞ ƚŽ ŵĂŬĞ ĐƌŽǁĚƐ ŽĨ Ăůů ĂŐĞƐ 
ůĂƵŐŚ͘ TŚĞǇ ŵĂŬĞ ͚ďŝŐ ƐŚŽƚ͛ IŶĚŝĂŶƐ ĚĂŶĐĞ ĂŶĚ ƚĞůů 
ƐƚŽƌŝĞƐ ĂďŽƵƚ ŵĞĞƟŶŐ ƚŚĞ QƵĞĞŶ͕ PƌŝŶĐĞ CŚĂƌůĞƐ 
ĂŶĚ CŽůŽŶĞů SĂŶĚĞƌƐ͘  TŚĞŝƌ ŵĂŝŶ ŐŽĂů ŝƐ ƚŽ ƚĞĂĐŚ 
FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ůĂŶŐƵĂŐĞ ĂŶĚ ĐƵůƚƵƌĞ ƚŚƌŽƵŐŚ ŚƵŵŽƵƌ 
ĂŶĚ ůĂƵŐŚƚĞƌ͘  TŚĞǇ ĂůƐŽ ĐŽŵŵĞŶƚ ĂŶĚ ŵĂŬĞ ŽďƐĞƌ-
ǀĂƟŽŶƐ ŽŶ ĐƵƌƌĞŶƚ ŝƐƐƵĞƐ ĂŶĚ ĞŶůŝŐŚƚĞŶ ĞǀĞƌǇŽŶĞ 
ǁŝƚŚ ƚŚĞŝƌ ƚĂŬĞ ŽŶ ƚŚŝŶŐƐ͘ 

SŚĂƌŽŶ ĂŶĚ DƵĂŶĞ ŚĂǀĞ ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ ƚŽŐĞƚŚĞƌ Ăƚ Ă 
ĐƵůƚƵƌĂů ƚŚĞĂƚƌĞ ĐĂůůĞĚ RĂǀĞŶ͛Ɛ TĂůĞ ŝŶ WŚŝƚĞŚŽƌƐĞ͘ 
TŚĞǇ ŚĂǀĞ ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ ĂƌŽƵŶĚ ƚŚĞ YƵŬŽŶ ĂŶĚ ĂĐƌŽƐƐ 
CĂŶĂĚĂ͕ ĂŶĚ ŚĂǀĞ ĂƉƉĞĂƌĞĚ ŽŶ APTN͘  SŚĂƌŽŶ ŚĂƐ 
ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ ĨƌŽŵ SǁŝƚǌĞƌůĂŶĚ ƚŽ NĞǁ ZĞĂůĂŶĚ ƚŽ 
AůĂƐŬĂ͘ SŚĞ ŝƐ AƌƟƐƟĐ DŝƌĞĐƚŽƌ ĨŽƌ SYANA ;TŚĞ SŽĐŝ-
ĞƚǇ ŽĨ YƵŬŽŶ AƌƟƐƚƐ ŽĨ NĂƟǀĞ AŶĐĞƐƚƌǇͿ͘ RĞĐĞŶƚůǇ͕ 
ƐŚĞ ĂƉƉĞĂƌĞĚ ĂƐ Ă ƐƉĞĐŝĂů ŐƵĞƐƚ ǁŝƚŚ SŚĞůĂŐŚ RŽŐ-

ĞƌƐ ŽŶ CBC RĂĚŝŽ͘ 

DƵĂŶĞ ǁŽƌŬƐ ĨŽƌ TĞƐůŝŶ TůŝŶŐŝƚ CŽƵŶĐŝů͕ ĂŶĚ ŝƐ ƚŚĞ 

ƐŽŶŐ ĂŶĚ ĚĂŶĐĞ ůĞĂĚĞƌ ĨŽƌ Ă ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů TůŝŶŐŝƚ ĚĂŶĐĞ 
ŐƌŽƵƉ͕ ƚŚĞ DĞƐůŝŶ KŚǁĂŶ DĂŶĐĞƌƐ͘ HĞ ŚĂƐ ĂůƐŽ ƌĞĐĞŝǀĞĚ 
FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ƚŚĞĂƚƌĞ ƚƌĂŝŶŝŶŐ ƚĂƵŐŚƚ ďǇ CĂƌŽů GƌĞǇͲEǇĞƐ 
ĂŶĚ ŚĂƐ ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ ŝŶ ǀĂƌŝŽƵƐ ƚŚĞĂƚƌŝĐĂů ƉƌŽĚƵĐƟŽŶƐ͘ HĞ 
ǁŽŶ ͚BĞƐƚ ŽĨ ƚŚĞ FĞƐƚ͛ AǁĂƌĚ ĨŽƌ OƵƚ OŶ SĐƌĞĞŶ Fŝůŵ FĞƐƟ-

ǀĂů ŝŶ VĂŶĐŽƵǀĞƌ ĨŽƌ ŚŝƐ ŝŶƚƌĂͲĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ ƐŚŽǁ͗ ͞CŚŝůĚƌĞŶ 
ŽĨ ƚŚĞ RĂŝŶďŽǁ͘͟  

΀FƌŽŵ ŚƩƉ͗ͬͬ ǁǁǁ͘ƐŚĂƌŽŶƐŚŽƌƚǇ͘ĐŽŵ΁

Rachel Tom Tom 

SƚŽƌǇƚĞůůĞƌ

EůĚĞƌ RĂĐŚĞů TŽŵ TŽŵ ǁĂƐ ďŽƌŶ Ăƚ TŽŵ BƵƌŶ LĂŬĞ ƵƉ ƚŚĞ 
PĞůůǇ RŝǀĞƌ ŽŶ MĂǇ ϮϯƌĚ͕ ϭϵϮϱ͘ RĂĐŚĞů͛Ɛ ƉĂƌĞŶƚƐ ǁĞƌĞ ƚŚĞ 
ůĂƚĞ JŝŵŵǇ ĂŶĚ AŶŶŝĞ SŝůǀĞƌĨŽǆ͘ HĞƌ ŵŽƚŚĞƌ ƉĂƐƐĞĚ ĂǁĂǇ 
ǁŚĞŶ ƐŚĞ ǁĂƐ Ă ĐŚŝůĚ͘ SŚĞ ǁĂƐ ƌĂŝƐĞĚ ďǇ ŚĞƌ ŐƌĂŶĚƉĂƌĞŶƚƐ 
LŝǌĂ Θ IƐĂĂĐ IƐĂĂĐ͘ RĂĐŚĞů ĂƩĞŶĚĞĚ ƚŚĞ RĞƐŝĚĞŶƟĂů SĐŚŽŽů 
Ăƚ CĂƌĐƌŽƐƐ ĨŽƌ ŶŝŶĞ ǇĞĂƌƐ͘

RĂĐŚĞů ŚĞůĚ ĚŝīĞƌĞŶƚ ũŽďƐ ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ ŚĞƌ ǇŽƵŶŐĞƌ ǇĞĂƌƐ͘ 
SŚĞ ǁĂƐ Ă ĚŝƐŚǁĂƐŚĞƌ͕  ĐŽŽŬ͛Ɛ ŚĞůƉĞƌ͕  ĐĂŵƉ ĐŽŽŬ͕ ƌĞŵĞĚŝĂů 
ƚƵƚŽƌ͕  ŬŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ ƚĞĂĐŚĞƌ͕  ĂŶĚ NĂƟǀĞ LĂŶŐƵĂŐĞ ƚĞĂĐŚĞƌ 
Ăƚ ƚŚĞ EůŝǌĂ VĂŶBŝďďĞƌ SĐŚŽŽů͘ RĂĐŚĞů ĂůƐŽ ĐŽŵƉŝůĞĚ ƚŚĞ 
SĞůŬŝƌŬ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ NŽƌƚŚĞƌŶ TƵƚĐŚŽŶĞ LĂŶŐƵĂŐĞ DŝĐƟŽŶ-

ĂƌǇ ĂŶĚ ĂĐĐŽŵƉĂŶǇŝŶŐ ĂƵĚŝŽ ƚĂƉĞƐ͘

EůĚĞƌ RĂĐŚĞů ŵĂƌƌŝĞĚ ŚĞƌ ůĂƚĞ ŚƵƐďĂŶĚ͕ DĂǀŝĚ TŽŵTŽŵ͕ 
ŝŶ ϭϵϱϲ͘ TŽŐĞƚŚĞƌ ƚŚĞǇ ƌĂŝƐĞĚ ƚŚƌĞĞ ĐŚŝůĚƌĞŶ͘ RĂĐŚĞů ŶŽǁ 
ĞŶũŽǇƐ ƐƉĞŶĚŝŶŐ ƟŵĞ ǁŝƚŚ ŚĞƌ ŐƌĂŶĚĐŚŝůĚƌĞŶ ĂŶĚ ŐƌĞĂƚ 
ŐƌĂŶĚƐŽŶ͘ SŚĞ ĐŽŶƟŶƵĞƐ ƚŽ ƉƌŽǀŝĚĞ ŚĞƌ ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ ƚŽ ƚŚĞ 
SĞůŬŝƌŬ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ ĂŶĚ ĂůƐŽ ƐƵƉƉŽƌƚƐ ƚŚĞ ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ ǁŝƚŚ 
ŚĞƌ ƐŬŝůůƐ ĂŶĚ ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͘

Johnson Edwards 
SƚŽƌǇƚĞůůĞƌ

JŽŚŶƐŽŶ EĚǁĂƌĚƐ ;ƉŝĐƚƵƌĞĚ ďĞůŽǁ ǁŝƚŚ WŚŝƚĞŚŽƌƐĞ MĂǇŽƌ 
BĞǀ BƵĐŬǁĂǇͿ ǁĂƐ ďŽƌŶ ŽŶ ƚŚĞ ĞĂƐƚ ďĂŶŬƐ ŽĨ ƚŚĞ PĞůůǇ 
RŝǀĞƌ͘  HŝƐ ƉĂƌĞŶƚƐ ǁĞƌĞ ƚŚĞ ůĂƚĞ JĞƐƐŝĞ ĂŶĚ TŽŵ EĚǁĂƌĚƐ͘ 
HŝƐ ŐƌĂŶĚƉĂƌĞŶƚƐ ǁĞƌĞ SĂƌĂŚ ĂŶĚ OůĚ JŽŚŶŶŝĞ͘ HĞ ǁĂƐ 
ƌĂŝƐĞĚ ǁŝƚŚ ϭϮ ŽƚŚĞƌ ƐŝďůŝŶŐƐ ŝŶ ƚŚĞ MĐMŝůůĂŶ RŝǀĞƌ ĂƌĞĂ͘

FŽƌŵĂů ƐĐŚŽŽůŝŶŐ ǁĂƐ ŶŽƚ Ă ƉĂƌƚ ŽĨ JŽŚŶƐŽŶ͛Ɛ ůŝĨĞ͘ HĞ ǁĂƐ 

ƌĂŝƐĞĚ ŝŶ ƚŚĞ NŽƌƚŚĞƌŶ TƵƚĐŚŽŶĞ ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů ǁĂǇ ďǇ 
ůĞĂƌŶŝŶŐ ƚŚĞ ƐƚŽƌŝĞƐ ĨƌŽŵ ŚŝƐ ĞůĚĞƌƐ͘ HĞ ƐŚĂƌĞƐ ƚŚĞƐĞ 
ƐƚŽƌŝĞƐ ĂŶĚ ƚƌĂĚŝƟŽŶƐ ǁŝƚŚ ǇŽƵŶŐ SĞůŬŝƌŬ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ 
ĐŝƟǌĞŶƐ ĂŶĚ ƚŚĞ ƌĞƐƚ ŽĨ ƚŚĞ ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ

JŽŚŶƐŽŶ EĚǁĂƌĚƐ ŚĞůĚ Ă ǀĂƌŝĞƚǇ ŽĨ ũŽďƐ ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ ŚŝƐ 
ǇŽƵŶŐĞƌ ǇĞĂƌƐ͘ HĞ ǁĂƐ ĞŵƉůŽǇĞĚ ďǇ ƚŚĞ WŚŝƚĞ PĂƐƐ 
RĂŝůƌŽĂĚ͕ ǁŽƌŬĞĚ ŽŶ ƚŚĞ ƐƚĞĂŵďŽĂƚƐ ĂŶĚ ĨŽƌ ŽƵƞŝƚ
ƚĞƌƐ ŝŶ ĚŝīĞƌĞŶƚ ƉĂƌƚƐ ŽĨ ƚŚĞ YƵŬŽŶ͘ FŽƌ ŵĂŶǇ ǇĞĂƌƐ ŚĞ 
ůŽŐŐĞĚ ǁŝƚŚ CĂů LŝŶĚƐƚƌŽŵ Ăƚ SƚĞǁĂƌƚ CƌŽƐƐŝŶŐ͘

JŽŚŶƐŽŶ ŝƐ ǀĞƌǇ ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ ƚŽ ŚŝƐ SĞůŬŝƌŬ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ͛Ɛ 
ĐƵůƚƵƌĞ ĂŶĚ ŚŝƐƚŽƌǇ͘  LĂŶŐƵĂŐĞ ŝƐ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ƚŽ Śŝŵ͘ 
TĞĂĐŚŝŶŐ ŝƐ JŽŚŶƐŽŶ͛Ɛ ůĞŐĂĐǇ͘ HĞ ŝƐ ƐƟůů ǀĞƌǇ ĂĐƟǀĞ ǁŝƚŚ 
ƚŚĞ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ͕ ĂŶĚ ŝƐ Ă ƌŽůĞ ŵŽĚĞů ĨŽƌ ŽƵƌ ĨƵƚƵƌĞ 
ŐĞŶĞƌĂƟŽŶƐ͘ 

SƚŽƌǇƚĞůůĞƌ

FƌĂŶŬůŝŶ RŽďĞƌƚƐ ǁĂƐ ďŽƌŶ MĂƌĐŚ ϯ͕ ϭϵϰϭ ƚŽ MĂŐŐŝĞ 
ĂŶĚ LƵŬĞ RŽďĞƌƚƐ͘ HĞ ǁĂƐ ďŽƌŶ Ăƚ FŽƌƚ SĞůŬŝƌŬ ĂŶĚ ŝƐ Ă 
ŵĞŵďĞƌ ŽĨ ƚŚĞ WŽůĨ CůĂŶ͘ FƌĂŶŬůŝŶ ĂƩĞŶĚĞĚ ƚŚĞ BĂƉƟƐƚ 
MŝƐƐŝŽŶ RĞƐŝĚĞŶƟĂů SĐŚŽŽů ŝŶ WŚŝƚĞŚŽƌƐĞ͘ HĞ ĨĞůƚ ƚŚĂƚ 
ŚĞ ƌĞĐĞŝǀĞĚ ĂĚĞƋƵĂƚĞ ƐĐŚŽŽůŝŶŐ ĂŶĚ ǁĂƐ ŐůĂĚ ƚŽ ůĞĂƌŶ 
ŚŽǁ ƚŽ ƌĞĂĚ ĂŶĚ ǁƌŝƚĞ EŶŐůŝƐŚ͘ HĞ ĂůƐŽ ŬŶŽǁƐ ƚŚĞ 
NŽƌƚŚĞƌŶ TƵƚĐŚŽŶĞ ůĂŶŐƵĂŐĞ͕ ŚŝƐƚŽƌǇ ĂŶĚ ĐƵůƚƵƌĞ͘

FƌĂŶŬůŝŶ ďĞĐĂŵĞ ƚŚĞ CŚŝĞĨ ŽĨ ƚŚĞ SĞůŬŝƌŬ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ 
ĨƌŽŵ ϭϵϴϱͲϴϴ͘ HĞ ǁĂƐ ŝŶǀŽůǀĞĚ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ůĂŶĚ ĐůĂŝŵƐ 
ŶĞŐŽƟĂƟŽŶƐ ĨŽƌ ƚŚĞ SĞůŬŝƌŬ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ͘ HĞ ƐƟůů ǁŽƌŬƐ 
ĐĂƐƵĂůůǇ ĚŽŝŶŐ ĚŝīĞƌĞŶƚ ũŽďƐ͘ FƌĂŶŬůŝŶ ĞŶũŽǇƐ ƚĞĂĐŚŝŶŐ 
ƚŚĞ ǇŽƵŶŐ ƉĞŽƉůĞ͕ ƉƌĞƐĞƌǀŝŶŐ ĨŽŽĚƐ ĨŽƌ ƚŚĞ ǁŝŶƚĞƌ͕  ĂŶĚ 
ƐŝŶŐŝŶŐ ĂŶĚ ƉůĂǇŝŶŐ ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ͘ HĞ ŝƐ ƚŚĞ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ͛Ɛ 
ŶƵŵďĞƌ ŽŶĞ ƐƟĐŬŐĂŵďůĞƌ ĂŶĚ ŝƐ ĂůƐŽ ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ ŝŶ ĚŝĨ
ĨĞƌĞŶƚ ƐƉŽƌƚƐ͘ HĞ ŝƐ Ă ƐŬŝůůĞĚ ďŽĂƚ ƉŝůŽƚ͕ ǁŝƚŚ ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ 
ŬŶŽǁůĞĚŐĞ ŽĨ ƚŚĞ ĂƌĞĂ͛Ɛ ǁĂƚĞƌǁĂǇƐ͘

TŽĚĂǇ FƌĂŶŬůŝŶ ƚĞĂĐŚĞƐ NŽƌƚŚĞƌŶ TƵƚĐŚŽŶĞ ŚŝƐƚŽƌǇ ĂŶĚ 
ĐƵůƚƵƌĞ ĂŶĚ ŝƐ Ă ǀĞƌǇ ƉĂƟĞŶƚ ĞůĚĞƌ͘  HĞ ŝƐ Ă ƌŽůĞ ŵŽĚĞů 
ĨŽƌ ƚŚĞ ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘

AŶŐĞůĂ SŝĚŶĞǇ͕ ŽŶĞ ŽĨ ƚŚĞ ůĂƐƚ ƐƉĞĂŬĞƌƐ ŽĨ ƚŚĞ 
TĂŐŝƐŚ ůĂŶŐƵĂŐĞ͕ ŚĂĚ ƚŽ ƚƌĂǀĞů Ăůů ƚŚĞ ǁĂǇ ƚŽ 
TŽƌŽŶƚŽ ŝŶ ŽƌĚĞƌ ƚŽ ƚĞůů ŚĞƌ ƐƚŽƌŝĞƐ ƚŽ Ă ůĂƌŐĞ 
ĂƵĚŝĞŶĐĞ͘ TŚŝƐ ƉƌŽŵƉƚĞĚ ƚǁŽ YƵŬŽŶĞƌƐ ƚŽ 
ŽƌŐĂŶŝǌĞ ƚŚĞ ĮƌƐƚ ƐƚŽƌǇƚĞůůŝŶŐ ĨĞƐƟǀĂů ŝŶ ƚŚĞ 
YƵŬŽŶ ŝŶ ϭϵϴϴ͘ FŽƌ ƚŚĞ ĮƌƐƚ FĞƐƟǀĂů͕ ƐƚŽƌǇƚĞůů
ĞƌƐ ĐĂŵĞ ĨƌŽŵ Ɛŝǆ ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ ŽŶ ĨŽƵƌ ĐŽŶƟŶĞŶƚƐ 
ĂŶĚ ũŽŝŶĞĚ YƵŬŽŶ ŶĂƟǀĞ ĞůĚĞƌƐ ƚŽ ƚĞůů ĂŶĚ ƐŝŶŐ 
ƐƚŽƌŝĞƐ ŝŶ Ϯϯ ĚŝīĞƌĞŶƚ ůĂŶŐƵĂŐĞƐ͕ ϭϲ NĂƟǀĞ ůĂŶ
ŐƵĂŐĞƐ͕ DƵƚĐŚ͕ FƌĞŶĐŚ͕ DĂŶŝƐŚ͕ EŶŐůŝƐŚ͕ NŽƌǁĞ
ŐŝĂŶ͕ IĐĞůĂŶĚŝĐ͕ ĂŶĚ UŬƌĂŶŝĂŶ͘ Aůů ƐƚŽƌǇƚĞůůĞƌƐ 
ǁĞƌĞ ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ ƚŽ ƚĞůů ŝŶ ƚŚĞŝƌ ĮƌƐƚ ůĂŶŐƵĂŐĞ͕ 
ǁŝƚŚ Ă ƐƵŵŵĂƌǇ Žƌ ĨƵůů ƚƌĂŶƐůĂƟŽŶ ŝŶ EŶŐůŝƐŚ͘

WŝƚŚŝŶ ƚǁŽ ǇĞĂƌƐ͕ ŝƚ ŚĂĚ ďĞĐŽŵĞ ĂŶ ĂŶŶƵĂů 
ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů ĨĞƐƟǀĂů͕ ĨŽĐƵƐŝŶŐ ŽŶ͕ ďƵƚ ŶŽƚ 
ƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ ƚŽ͕ ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ĐŝƌĐƵŵƉŽůĂƌ 
ǁŽƌůĚ͘ TŚƌŽƵŐŚŽƵƚ ƚŚĞ ǇĞĂƌƐ͕ ƉĞƌĨŽƌŵĞƌƐ ŚĂǀĞ 
ĐŽŵĞ ƚŽ ũŽŝŶ ŽƵƌ YƵŬŽŶĞƌƐ ĨƌŽŵ CŚƵĐŬŽƚŬĂ͕ 
MĂŐĂĚĂŶ͕ SĂŬŚĂůŝŶ͕ NŽƌǁĂǇ͕ FŝŶůĂŶĚ͕ SǁĞĚĞŶ͕ 
IĐĞůĂŶĚ͕ ZŝŵďĂďǁĞ͕ GƌĞĞŶůĂŶĚ͕ SĐŽƚůĂŶĚ͕ ƚŚĞ 
FĂƌŽĞ IƐůĂŶĚƐ͕ JĂƉĂŶ͕ CŚŝŶĂ͕ AƵƐƚƌĂůŝĂ͕ BŽůŝǀŝĂ͕ 
AůĂƐŬĂ͕ ĂŶĚ ƚŚĞ SŽƵƚŚĞƌŶ UŶŝƚĞĚ SƚĂƚĞƐ ĂƐ ǁĞůů 
ĂƐ ĞǀĞƌǇ ƉƌŽǀŝŶĐĞ ĂŶĚ ƚĞƌƌŝƚŽƌǇ ŝŶ CĂŶĂĚĂ͘ 
EĂĐŚ ǇĞĂƌ ƐĞĞƐ ŵŽƌĞ ĂŶĚ ŵŽƌĞ ƐƚŽƌǇƚĞůůĞƌƐ 
ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ ŝŶ WŚŝƚĞŚŽƌƐĞ ƚŽ ĐĞůĞďƌĂƚĞ ƚŚĞ 
NŽƌƚŚ͛Ɛ ƌŝĐŚ ƐƚŽƌǇƚĞůůŝŶŐ ƚƌĂĚŝƟŽŶ ƵŶĚĞƌ ƚŚĞ 
ŵŝĚŶŝŐŚƚ ƐƵŶ͘ IŶĐŽƌƉŽƌĂƟŶŐ ĐŽƐƚƵŵĞ͕ ĚĂŶĐĞ͕ 
ƚŚĞĂƚƌĞ͕ ĚƌƵŵƐ͕ ŵŝŵĞ͕ ĂŶĚ ŵƵƐŝĐ͕ ƚŚĞ ĨĞƐƟǀĂů 
ƚƌĂŶƐƉŽƌƚƐ ǀŝƐŝƚŽƌƐ ĂĐƌŽƐƐ ŵŝůĞƐ ŽĨ ůĂŶĚ͕ ǇĞĂƌƐ 
ŽĨ ŚŝƐƚŽƌǇ͕ ĂŶĚ ůŝĨĞƟŵĞƐ ŽĨ ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ͘

΀FƌŽŵ ŚƩƉ͗ͬͬ ǁǁǁ͘ƐƚŽƌǇƚĞůůŝŶŐ͘ǇŬ͘ŶĞƚ΁

OƌĂů ƚƌĂĚŝƟŽŶ ŝƐ ŵŽƌĞ ƚŚĂŶ Ă ďŽĚǇ ŽĨ ƐƚŽƌŝĞƐ 
ƚŽ ďĞ ƌĞĐŽƌĚĞĚ ĂŶĚ ƐƚŽƌĞĚ ĂǁĂǇ͕ ĂŶĚ ŝƚ ŝƐ ŶŽƚ 

ĂůǁĂǇƐ ƉĂƐƐĞĚ ŽŶ ŝŶ ƚŚĞ ĨŽƌŵ ŽĨ ĐŽŵƉůĞƚĞ ŶĂƌ
ƌĂƟǀĞƐ͘ AŶǇŽŶĞ ǁŚŽ ŚĂƐ ƐƉĞŶƚ ƟŵĞ ƚĂůŬŝŶŐ 

ǁŝƚŚ ĞůĚĞƌƐ ĂďŽƵƚ ƚŚĞŝƌ ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ ŽĨ ƚŚĞ 
ƉĂƐƚ ŬŶŽǁƐ ƚŚĂƚ ŽƌĂů ĂĐĐŽƵŶƚƐ ĂƌĞ ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ 

ĂŶĚ ĚĞďĂƚĞĚ͕ ĂŶĚ ƚŚĂƚ ŽƌĂů ƚƌĂĚŝƟŽŶ ŝƚƐĞůĨ ŝƐ Ă 
ůŝǀĞůǇ͕ ĐŽŶƟŶƵŽƵƐ͕ ŽŶŐŽŝŶŐ ƉƌŽĐĞƐƐ͕ Ă ǁĂǇ ŽĨ 

ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ ƚŚĞ ƉĂƐƚ ĂƐ ǁĞůů ĂƐ ƚŚĞ ƉƌĞƐĞŶƚ͘
JƵůŝĞ CƌƵŝŬƐŚĂŶŬ͕ RĞĂĚŝŶŐ VŽŝĐĞƐ͕ Ɖ͘ ϭϰϭ

A ŵĂƐŬ ďǇ KǁĂŶůŝŶ DƺŶ ĐŝƟǌĞŶ DƵƌĂŶ HĞŶƌǇ͘



ϲϱ ϲϲ

ũŽŬĞ͕ ǁĂƐ ǁĞůů ůŝŬĞĚ͘

΀PĂƌƚ ŽĨ ƚŚĞ LĂŶĚ͕ PĂƌƚ ŽĨ ƚŚĞ WĂƚĞƌ͕  CĂƚŚĂƌŝŶĞ MĐ
CůĞůůĂŶ΁

JŽŬŝŶŐ ĂŶĚ ƚĞĂƐŝŶŐ ǁĞƌĞ Ă ďŝŐ ƉĂƌƚ ŽĨ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ 
ĐƵůƚƵƌĞ͘ TĞĂƐŝŶŐ ƌĞŵĂŝŶƐ Ă ďŝŐ ƉĂƌƚ ŽĨ ƚŚĞ ƐŽĐŝĂů ůŝĨĞ 
ŽĨ ƉĞŽƉůĞ ŝŶ YƵŬŽŶ͘ FŽƌ ŽƵƚƐŝĚĞƌƐ ďĞŝŶŐ ƚĞĂƐĞĚ ĂŶĚ 
ũŽŬĞĚ ǁŝƚŚ ďǇ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ƉĞŽƉůĞ͕ ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ Eů
ĚĞƌƐ͕ ŵĞĂŶƐ ƚŚĂƚ ǇŽƵ ĂƌĞ Ă ƉĂƌƚ ŽĨ ƚŚĞ ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘

TŽĚĂǇ ƐƚŽƌǇƚĞůůŝŶŐ ŝƐ ĂŶ ŝŶƚĞŐƌĂů ƉĂƌƚ ŽĨ FŝƌƐƚ NĂ
ƟŽŶƐ ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘ EůĚĞƌƐ ĐŽŶƟŶƵĞ ƚŽ ƉĂƐƐ ŽŶ ƚŚĞŝƌ 
ŬŶŽǁůĞĚŐĞ ƚŚƌŽƵŐŚ ƐƉŽŬĞŶ ǁŽƌĚ͘ 

ĂŬĂ GƌĂŵŵĂ SƵƐŝĞ Θ CĂƐŚ CƌĞĞŬ CŚĂƌůŝĞ

GƌĂŵŵĂ SƵƐŝĞ ĂŶĚ CĂƐŚ CƌĞĞŬ CŚĂƌůŝĞ ƌĞŇĞĐƚ ƚŚĞ 
ŽůĚ ƟŵĞ ĞůĚĞƌƐ ƚŚĂƚ ƚŚĞǇ ŐƌĞǁ ƵƉ ǁŝƚŚ͗ ĨĞŝƐƚǇ͕ 
ŽƉŝŶŝŽŶĂƚĞĚ ĂŶĚ ĨƵŶŶǇ͘ WŚĞƚŚĞƌ ƐŚĂƌŝŶŐ ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů 
ƐƚŽƌŝĞƐ Žƌ ƐŽŶŐƐ Žƌ ƚĂůŬŝŶŐ ĂďŽƵƚ ĐƵƌƌĞŶƚ ĞǀĞŶƚƐ͕ SƵ
ƐŝĞ ĂŶĚ CŚĂƌůŝĞ ĂƌĞ ĂďůĞ ƚŽ ŵĂŬĞ ĐƌŽǁĚƐ ŽĨ Ăůů ĂŐĞƐ 
ůĂƵŐŚ͘ TŚĞǇ ŵĂŬĞ ͚ďŝŐ ƐŚŽƚ͛ IŶĚŝĂŶƐ ĚĂŶĐĞ ĂŶĚ ƚĞůů 
ƐƚŽƌŝĞƐ ĂďŽƵƚ ŵĞĞƟŶŐ ƚŚĞ QƵĞĞŶ͕ PƌŝŶĐĞ CŚĂƌůĞƐ 
ĂŶĚ CŽůŽŶĞů SĂŶĚĞƌƐ͘  TŚĞŝƌ ŵĂŝŶ ŐŽĂů ŝƐ ƚŽ ƚĞĂĐŚ 
FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ůĂŶŐƵĂŐĞ ĂŶĚ ĐƵůƚƵƌĞ ƚŚƌŽƵŐŚ ŚƵŵŽƵƌ 
ĂŶĚ ůĂƵŐŚƚĞƌ͘  TŚĞǇ ĂůƐŽ ĐŽŵŵĞŶƚ ĂŶĚ ŵĂŬĞ ŽďƐĞƌ
ǀĂƟŽŶƐ ŽŶ ĐƵƌƌĞŶƚ ŝƐƐƵĞƐ ĂŶĚ ĞŶůŝŐŚƚĞŶ ĞǀĞƌǇŽŶĞ 
ǁŝƚŚ ƚŚĞŝƌ ƚĂŬĞ ŽŶ ƚŚŝŶŐƐ͘ 

SŚĂƌŽŶ ĂŶĚ DƵĂŶĞ ŚĂǀĞ ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ ƚŽŐĞƚŚĞƌ Ăƚ Ă 
ĐƵůƚƵƌĂů ƚŚĞĂƚƌĞ ĐĂůůĞĚ RĂǀĞŶ͛Ɛ TĂůĞ ŝŶ WŚŝƚĞŚŽƌƐĞ͘ 
TŚĞǇ ŚĂǀĞ ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ ĂƌŽƵŶĚ ƚŚĞ YƵŬŽŶ ĂŶĚ ĂĐƌŽƐƐ 
CĂŶĂĚĂ͕ ĂŶĚ ŚĂǀĞ ĂƉƉĞĂƌĞĚ ŽŶ APTN͘  SŚĂƌŽŶ ŚĂƐ 
ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ ĨƌŽŵ SǁŝƚǌĞƌůĂŶĚ ƚŽ NĞǁ ZĞĂůĂŶĚ ƚŽ 
AůĂƐŬĂ͘ SŚĞ ŝƐ AƌƟƐƟĐ DŝƌĞĐƚŽƌ ĨŽƌ SYANA ;TŚĞ SŽĐŝ
ĞƚǇ ŽĨ YƵŬŽŶ AƌƟƐƚƐ ŽĨ NĂƟǀĞ AŶĐĞƐƚƌǇͿ͘ RĞĐĞŶƚůǇ͕ 
ƐŚĞ ĂƉƉĞĂƌĞĚ ĂƐ Ă ƐƉĞĐŝĂů ŐƵĞƐƚ ǁŝƚŚ SŚĞůĂŐŚ RŽŐ
ĞƌƐ ŽŶ CBC RĂĚŝŽ͘ 

DƵĂŶĞ ǁŽƌŬƐ ĨŽƌ TĞƐůŝŶ TůŝŶŐŝƚ CŽƵŶĐŝů͕ ĂŶĚ ŝƐ ƚŚĞ 

ƐŽŶŐ ĂŶĚ ĚĂŶĐĞ ůĞĂĚĞƌ ĨŽƌ Ă ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů TůŝŶŐŝƚ ĚĂŶĐĞ 
ŐƌŽƵƉ͕ ƚŚĞ DĞƐůŝŶ KŚǁĂŶ DĂŶĐĞƌƐ͘ HĞ ŚĂƐ ĂůƐŽ ƌĞĐĞŝǀĞĚ 
FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ƚŚĞĂƚƌĞ ƚƌĂŝŶŝŶŐ ƚĂƵŐŚƚ ďǇ CĂƌŽů GƌĞǇͲEǇĞƐ 
ĂŶĚ ŚĂƐ ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ ŝŶ ǀĂƌŝŽƵƐ ƚŚĞĂƚƌŝĐĂů ƉƌŽĚƵĐƟŽŶƐ͘ HĞ 
ǁŽŶ ͚BĞƐƚ ŽĨ ƚŚĞ FĞƐƚ͛ AǁĂƌĚ ĨŽƌ OƵƚ OŶ SĐƌĞĞŶ Fŝůŵ FĞƐƟ
ǀĂů ŝŶ VĂŶĐŽƵǀĞƌ ĨŽƌ ŚŝƐ ŝŶƚƌĂͲĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ ƐŚŽǁ͗ ͞CŚŝůĚƌĞŶ 
ŽĨ ƚŚĞ RĂŝŶďŽǁ͘͟  

΀FƌŽŵ ŚƩƉ͗ͬͬ ǁǁǁ͘ƐŚĂƌŽŶƐŚŽƌƚǇ͘ĐŽŵ΁

SƚŽƌǇƚĞůůĞƌ

EůĚĞƌ RĂĐŚĞů TŽŵ TŽŵ ǁĂƐ ďŽƌŶ Ăƚ TŽŵ BƵƌŶ LĂŬĞ ƵƉ ƚŚĞ 
PĞůůǇ RŝǀĞƌ ŽŶ MĂǇ ϮϯƌĚ͕ ϭϵϮϱ͘ RĂĐŚĞů͛Ɛ ƉĂƌĞŶƚƐ ǁĞƌĞ ƚŚĞ 
ůĂƚĞ JŝŵŵǇ ĂŶĚ AŶŶŝĞ SŝůǀĞƌĨŽǆ͘ HĞƌ ŵŽƚŚĞƌ ƉĂƐƐĞĚ ĂǁĂǇ 
ǁŚĞŶ ƐŚĞ ǁĂƐ Ă ĐŚŝůĚ͘ SŚĞ ǁĂƐ ƌĂŝƐĞĚ ďǇ ŚĞƌ ŐƌĂŶĚƉĂƌĞŶƚƐ 
LŝǌĂ Θ IƐĂĂĐ IƐĂĂĐ͘ RĂĐŚĞů ĂƩĞŶĚĞĚ ƚŚĞ RĞƐŝĚĞŶƟĂů SĐŚŽŽů 
Ăƚ CĂƌĐƌŽƐƐ ĨŽƌ ŶŝŶĞ ǇĞĂƌƐ͘

RĂĐŚĞů ŚĞůĚ ĚŝīĞƌĞŶƚ ũŽďƐ ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ ŚĞƌ ǇŽƵŶŐĞƌ ǇĞĂƌƐ͘ 
SŚĞ ǁĂƐ Ă ĚŝƐŚǁĂƐŚĞƌ͕  ĐŽŽŬ͛Ɛ ŚĞůƉĞƌ͕  ĐĂŵƉ ĐŽŽŬ͕ ƌĞŵĞĚŝĂů 
ƚƵƚŽƌ͕  ŬŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ ƚĞĂĐŚĞƌ͕  ĂŶĚ NĂƟǀĞ LĂŶŐƵĂŐĞ ƚĞĂĐŚĞƌ 
Ăƚ ƚŚĞ EůŝǌĂ VĂŶBŝďďĞƌ SĐŚŽŽů͘ RĂĐŚĞů ĂůƐŽ ĐŽŵƉŝůĞĚ ƚŚĞ 
SĞůŬŝƌŬ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ NŽƌƚŚĞƌŶ TƵƚĐŚŽŶĞ LĂŶŐƵĂŐĞ DŝĐƟŽŶ
ĂƌǇ ĂŶĚ ĂĐĐŽŵƉĂŶǇŝŶŐ ĂƵĚŝŽ ƚĂƉĞƐ͘

EůĚĞƌ RĂĐŚĞů ŵĂƌƌŝĞĚ ŚĞƌ ůĂƚĞ ŚƵƐďĂŶĚ͕ DĂǀŝĚ TŽŵTŽŵ͕ 
ŝŶ ϭϵϱϲ͘ TŽŐĞƚŚĞƌ ƚŚĞǇ ƌĂŝƐĞĚ ƚŚƌĞĞ ĐŚŝůĚƌĞŶ͘ RĂĐŚĞů ŶŽǁ 
ĞŶũŽǇƐ ƐƉĞŶĚŝŶŐ ƟŵĞ ǁŝƚŚ ŚĞƌ ŐƌĂŶĚĐŚŝůĚƌĞŶ ĂŶĚ ŐƌĞĂƚ 
ŐƌĂŶĚƐŽŶ͘ SŚĞ ĐŽŶƟŶƵĞƐ ƚŽ ƉƌŽǀŝĚĞ ŚĞƌ ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ ƚŽ ƚŚĞ 
SĞůŬŝƌŬ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ ĂŶĚ ĂůƐŽ ƐƵƉƉŽƌƚƐ ƚŚĞ ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ ǁŝƚŚ 
ŚĞƌ ƐŬŝůůƐ ĂŶĚ ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͘

SƚŽƌǇƚĞůůĞƌ

JŽŚŶƐŽŶ EĚǁĂƌĚƐ ;ƉŝĐƚƵƌĞĚ ďĞůŽǁ ǁŝƚŚ WŚŝƚĞŚŽƌƐĞ MĂǇŽƌ 
BĞǀ BƵĐŬǁĂǇͿ ǁĂƐ ďŽƌŶ ŽŶ ƚŚĞ ĞĂƐƚ ďĂŶŬƐ ŽĨ ƚŚĞ PĞůůǇ 
RŝǀĞƌ͘  HŝƐ ƉĂƌĞŶƚƐ ǁĞƌĞ ƚŚĞ ůĂƚĞ JĞƐƐŝĞ ĂŶĚ TŽŵ EĚǁĂƌĚƐ͘ 
HŝƐ ŐƌĂŶĚƉĂƌĞŶƚƐ ǁĞƌĞ SĂƌĂŚ ĂŶĚ OůĚ JŽŚŶŶŝĞ͘ HĞ ǁĂƐ 
ƌĂŝƐĞĚ ǁŝƚŚ ϭϮ ŽƚŚĞƌ ƐŝďůŝŶŐƐ ŝŶ ƚŚĞ MĐMŝůůĂŶ RŝǀĞƌ ĂƌĞĂ͘

FŽƌŵĂů ƐĐŚŽŽůŝŶŐ ǁĂƐ ŶŽƚ Ă ƉĂƌƚ ŽĨ JŽŚŶƐŽŶ͛Ɛ ůŝĨĞ͘ HĞ ǁĂƐ 

ƌĂŝƐĞĚ ŝŶ ƚŚĞ NŽƌƚŚĞƌŶ TƵƚĐŚŽŶĞ ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů ǁĂǇ ďǇ 
ůĞĂƌŶŝŶŐ ƚŚĞ ƐƚŽƌŝĞƐ ĨƌŽŵ ŚŝƐ ĞůĚĞƌƐ͘ HĞ ƐŚĂƌĞƐ ƚŚĞƐĞ 
ƐƚŽƌŝĞƐ ĂŶĚ ƚƌĂĚŝƟŽŶƐ ǁŝƚŚ ǇŽƵŶŐ SĞůŬŝƌŬ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ 
ĐŝƟǌĞŶƐ ĂŶĚ ƚŚĞ ƌĞƐƚ ŽĨ ƚŚĞ ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ

JŽŚŶƐŽŶ EĚǁĂƌĚƐ ŚĞůĚ Ă ǀĂƌŝĞƚǇ ŽĨ ũŽďƐ ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ ŚŝƐ 
ǇŽƵŶŐĞƌ ǇĞĂƌƐ͘ HĞ ǁĂƐ ĞŵƉůŽǇĞĚ ďǇ ƚŚĞ WŚŝƚĞ PĂƐƐ 
RĂŝůƌŽĂĚ͕ ǁŽƌŬĞĚ ŽŶ ƚŚĞ ƐƚĞĂŵďŽĂƚƐ ĂŶĚ ĨŽƌ ŽƵƞŝƚ-
ƚĞƌƐ ŝŶ ĚŝīĞƌĞŶƚ ƉĂƌƚƐ ŽĨ ƚŚĞ YƵŬŽŶ͘ FŽƌ ŵĂŶǇ ǇĞĂƌƐ ŚĞ 
ůŽŐŐĞĚ ǁŝƚŚ CĂů LŝŶĚƐƚƌŽŵ Ăƚ SƚĞǁĂƌƚ CƌŽƐƐŝŶŐ͘

JŽŚŶƐŽŶ ŝƐ ǀĞƌǇ ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ ƚŽ ŚŝƐ SĞůŬŝƌŬ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ͛Ɛ 
ĐƵůƚƵƌĞ ĂŶĚ ŚŝƐƚŽƌǇ͘  LĂŶŐƵĂŐĞ ŝƐ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ƚŽ Śŝŵ͘ 
TĞĂĐŚŝŶŐ ŝƐ JŽŚŶƐŽŶ͛Ɛ ůĞŐĂĐǇ͘ HĞ ŝƐ ƐƟůů ǀĞƌǇ ĂĐƟǀĞ ǁŝƚŚ 
ƚŚĞ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ͕ ĂŶĚ ŝƐ Ă ƌŽůĞ ŵŽĚĞů ĨŽƌ ŽƵƌ ĨƵƚƵƌĞ 
ŐĞŶĞƌĂƟŽŶƐ͘ 

Franklin Roberts 
SƚŽƌǇƚĞůůĞƌ

FƌĂŶŬůŝŶ RŽďĞƌƚƐ ǁĂƐ ďŽƌŶ MĂƌĐŚ ϯ͕ ϭϵϰϭ ƚŽ MĂŐŐŝĞ 
ĂŶĚ LƵŬĞ RŽďĞƌƚƐ͘ HĞ ǁĂƐ ďŽƌŶ Ăƚ FŽƌƚ SĞůŬŝƌŬ ĂŶĚ ŝƐ Ă 
ŵĞŵďĞƌ ŽĨ ƚŚĞ WŽůĨ CůĂŶ͘ FƌĂŶŬůŝŶ ĂƩĞŶĚĞĚ ƚŚĞ BĂƉƟƐƚ 
MŝƐƐŝŽŶ RĞƐŝĚĞŶƟĂů SĐŚŽŽů ŝŶ WŚŝƚĞŚŽƌƐĞ͘ HĞ ĨĞůƚ ƚŚĂƚ 
ŚĞ ƌĞĐĞŝǀĞĚ ĂĚĞƋƵĂƚĞ ƐĐŚŽŽůŝŶŐ ĂŶĚ ǁĂƐ ŐůĂĚ ƚŽ ůĞĂƌŶ 
ŚŽǁ ƚŽ ƌĞĂĚ ĂŶĚ ǁƌŝƚĞ EŶŐůŝƐŚ͘ HĞ ĂůƐŽ ŬŶŽǁƐ ƚŚĞ 
NŽƌƚŚĞƌŶ TƵƚĐŚŽŶĞ ůĂŶŐƵĂŐĞ͕ ŚŝƐƚŽƌǇ ĂŶĚ ĐƵůƚƵƌĞ͘

FƌĂŶŬůŝŶ ďĞĐĂŵĞ ƚŚĞ CŚŝĞĨ ŽĨ ƚŚĞ SĞůŬŝƌŬ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ 
ĨƌŽŵ ϭϵϴϱͲϴϴ͘ HĞ ǁĂƐ ŝŶǀŽůǀĞĚ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ůĂŶĚ ĐůĂŝŵƐ 
ŶĞŐŽƟĂƟŽŶƐ ĨŽƌ ƚŚĞ SĞůŬŝƌŬ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ͘ HĞ ƐƟůů ǁŽƌŬƐ 
ĐĂƐƵĂůůǇ ĚŽŝŶŐ ĚŝīĞƌĞŶƚ ũŽďƐ͘ FƌĂŶŬůŝŶ ĞŶũŽǇƐ ƚĞĂĐŚŝŶŐ 
ƚŚĞ ǇŽƵŶŐ ƉĞŽƉůĞ͕ ƉƌĞƐĞƌǀŝŶŐ ĨŽŽĚƐ ĨŽƌ ƚŚĞ ǁŝŶƚĞƌ͕  ĂŶĚ 
ƐŝŶŐŝŶŐ ĂŶĚ ƉůĂǇŝŶŐ ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ͘ HĞ ŝƐ ƚŚĞ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ͛Ɛ 
ŶƵŵďĞƌ ŽŶĞ ƐƟĐŬŐĂŵďůĞƌ ĂŶĚ ŝƐ ĂůƐŽ ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ ŝŶ ĚŝĨ-
ĨĞƌĞŶƚ ƐƉŽƌƚƐ͘ HĞ ŝƐ Ă ƐŬŝůůĞĚ ďŽĂƚ ƉŝůŽƚ͕ ǁŝƚŚ ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ 
ŬŶŽǁůĞĚŐĞ ŽĨ ƚŚĞ ĂƌĞĂ͛Ɛ ǁĂƚĞƌǁĂǇƐ͘

TŽĚĂǇ FƌĂŶŬůŝŶ ƚĞĂĐŚĞƐ NŽƌƚŚĞƌŶ TƵƚĐŚŽŶĞ ŚŝƐƚŽƌǇ ĂŶĚ 
ĐƵůƚƵƌĞ ĂŶĚ ŝƐ Ă ǀĞƌǇ ƉĂƟĞŶƚ ĞůĚĞƌ͘  HĞ ŝƐ Ă ƌŽůĞ ŵŽĚĞů 
ĨŽƌ ƚŚĞ ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘

Yukon International 
Storytelling Festival
AŶŐĞůĂ SŝĚŶĞǇ͕ ŽŶĞ ŽĨ ƚŚĞ ůĂƐƚ ƐƉĞĂŬĞƌƐ ŽĨ ƚŚĞ 
TĂŐŝƐŚ ůĂŶŐƵĂŐĞ͕ ŚĂĚ ƚŽ ƚƌĂǀĞů Ăůů ƚŚĞ ǁĂǇ ƚŽ 
TŽƌŽŶƚŽ ŝŶ ŽƌĚĞƌ ƚŽ ƚĞůů ŚĞƌ ƐƚŽƌŝĞƐ ƚŽ Ă ůĂƌŐĞ 
ĂƵĚŝĞŶĐĞ͘ TŚŝƐ ƉƌŽŵƉƚĞĚ ƚǁŽ YƵŬŽŶĞƌƐ ƚŽ 
ŽƌŐĂŶŝǌĞ ƚŚĞ ĮƌƐƚ ƐƚŽƌǇƚĞůůŝŶŐ ĨĞƐƟǀĂů ŝŶ ƚŚĞ 
YƵŬŽŶ ŝŶ ϭϵϴϴ͘ FŽƌ ƚŚĞ ĮƌƐƚ FĞƐƟǀĂů͕ ƐƚŽƌǇƚĞůů-
ĞƌƐ ĐĂŵĞ ĨƌŽŵ Ɛŝǆ ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ ŽŶ ĨŽƵƌ ĐŽŶƟŶĞŶƚƐ 
ĂŶĚ ũŽŝŶĞĚ YƵŬŽŶ ŶĂƟǀĞ ĞůĚĞƌƐ ƚŽ ƚĞůů ĂŶĚ ƐŝŶŐ 
ƐƚŽƌŝĞƐ ŝŶ Ϯϯ ĚŝīĞƌĞŶƚ ůĂŶŐƵĂŐĞƐ͕ ϭϲ NĂƟǀĞ ůĂŶ-

ŐƵĂŐĞƐ͕ DƵƚĐŚ͕ FƌĞŶĐŚ͕ DĂŶŝƐŚ͕ EŶŐůŝƐŚ͕ NŽƌǁĞ-

ŐŝĂŶ͕ IĐĞůĂŶĚŝĐ͕ ĂŶĚ UŬƌĂŶŝĂŶ͘ Aůů ƐƚŽƌǇƚĞůůĞƌƐ 
ǁĞƌĞ ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ ƚŽ ƚĞůů ŝŶ ƚŚĞŝƌ ĮƌƐƚ ůĂŶŐƵĂŐĞ͕ 
ǁŝƚŚ Ă ƐƵŵŵĂƌǇ Žƌ ĨƵůů ƚƌĂŶƐůĂƟŽŶ ŝŶ EŶŐůŝƐŚ͘

WŝƚŚŝŶ ƚǁŽ ǇĞĂƌƐ͕ ŝƚ ŚĂĚ ďĞĐŽŵĞ ĂŶ ĂŶŶƵĂů 
ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů ĨĞƐƟǀĂů͕ ĨŽĐƵƐŝŶŐ ŽŶ͕ ďƵƚ ŶŽƚ 
ƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ ƚŽ͕ ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ĐŝƌĐƵŵƉŽůĂƌ 
ǁŽƌůĚ͘ TŚƌŽƵŐŚŽƵƚ ƚŚĞ ǇĞĂƌƐ͕ ƉĞƌĨŽƌŵĞƌƐ ŚĂǀĞ 
ĐŽŵĞ ƚŽ ũŽŝŶ ŽƵƌ YƵŬŽŶĞƌƐ ĨƌŽŵ CŚƵĐŬŽƚŬĂ͕ 
MĂŐĂĚĂŶ͕ SĂŬŚĂůŝŶ͕ NŽƌǁĂǇ͕ FŝŶůĂŶĚ͕ SǁĞĚĞŶ͕ 
IĐĞůĂŶĚ͕ ZŝŵďĂďǁĞ͕ GƌĞĞŶůĂŶĚ͕ SĐŽƚůĂŶĚ͕ ƚŚĞ 
FĂƌŽĞ IƐůĂŶĚƐ͕ JĂƉĂŶ͕ CŚŝŶĂ͕ AƵƐƚƌĂůŝĂ͕ BŽůŝǀŝĂ͕ 
AůĂƐŬĂ͕ ĂŶĚ ƚŚĞ SŽƵƚŚĞƌŶ UŶŝƚĞĚ SƚĂƚĞƐ ĂƐ ǁĞůů 
ĂƐ ĞǀĞƌǇ ƉƌŽǀŝŶĐĞ ĂŶĚ ƚĞƌƌŝƚŽƌǇ ŝŶ CĂŶĂĚĂ͘ 
EĂĐŚ ǇĞĂƌ ƐĞĞƐ ŵŽƌĞ ĂŶĚ ŵŽƌĞ ƐƚŽƌǇƚĞůůĞƌƐ 
ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ ŝŶ WŚŝƚĞŚŽƌƐĞ ƚŽ ĐĞůĞďƌĂƚĞ ƚŚĞ 
NŽƌƚŚ͛Ɛ ƌŝĐŚ ƐƚŽƌǇƚĞůůŝŶŐ ƚƌĂĚŝƟŽŶ ƵŶĚĞƌ ƚŚĞ 
ŵŝĚŶŝŐŚƚ ƐƵŶ͘ IŶĐŽƌƉŽƌĂƟŶŐ ĐŽƐƚƵŵĞ͕ ĚĂŶĐĞ͕ 
ƚŚĞĂƚƌĞ͕ ĚƌƵŵƐ͕ ŵŝŵĞ͕ ĂŶĚ ŵƵƐŝĐ͕ ƚŚĞ ĨĞƐƟǀĂů 
ƚƌĂŶƐƉŽƌƚƐ ǀŝƐŝƚŽƌƐ ĂĐƌŽƐƐ ŵŝůĞƐ ŽĨ ůĂŶĚ͕ ǇĞĂƌƐ 
ŽĨ ŚŝƐƚŽƌǇ͕ ĂŶĚ ůŝĨĞƟŵĞƐ ŽĨ ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ͘

΀FƌŽŵ ŚƩƉ͗ͬͬ ǁǁǁ͘ƐƚŽƌǇƚĞůůŝŶŐ͘ǇŬ͘ŶĞƚ΁

OƌĂů ƚƌĂĚŝƟŽŶ ŝƐ ŵŽƌĞ ƚŚĂŶ Ă ďŽĚǇ ŽĨ ƐƚŽƌŝĞƐ 
ƚŽ ďĞ ƌĞĐŽƌĚĞĚ ĂŶĚ ƐƚŽƌĞĚ ĂǁĂǇ͕ ĂŶĚ ŝƚ ŝƐ ŶŽƚ 

ĂůǁĂǇƐ ƉĂƐƐĞĚ ŽŶ ŝŶ ƚŚĞ ĨŽƌŵ ŽĨ ĐŽŵƉůĞƚĞ ŶĂƌ-
ƌĂƟǀĞƐ͘ AŶǇŽŶĞ ǁŚŽ ŚĂƐ ƐƉĞŶƚ ƟŵĞ ƚĂůŬŝŶŐ 

ǁŝƚŚ ĞůĚĞƌƐ ĂďŽƵƚ ƚŚĞŝƌ ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ ŽĨ ƚŚĞ 
ƉĂƐƚ ŬŶŽǁƐ ƚŚĂƚ ŽƌĂů ĂĐĐŽƵŶƚƐ ĂƌĞ ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ 

ĂŶĚ ĚĞďĂƚĞĚ͕ ĂŶĚ ƚŚĂƚ ŽƌĂů ƚƌĂĚŝƟŽŶ ŝƚƐĞůĨ ŝƐ Ă 
ůŝǀĞůǇ͕ ĐŽŶƟŶƵŽƵƐ͕ ŽŶŐŽŝŶŐ ƉƌŽĐĞƐƐ͕ Ă ǁĂǇ ŽĨ 

ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ ƚŚĞ ƉĂƐƚ ĂƐ ǁĞůů ĂƐ ƚŚĞ ƉƌĞƐĞŶƚ͘ 
JƵůŝĞ CƌƵŝŬƐŚĂŶŬ͕ RĞĂĚŝŶŐ VŽŝĐĞƐ͕ Ɖ͘ ϭϰϭ

A ŵĂƐŬ ďǇ KǁĂŶůŝŶ DƺŶ ĐŝƟǌĞŶ DƵƌĂŶ HĞŶƌǇ͘



ϲϳ ϲϴ

Leisure

Fun and Games
LŽŶŐ ĂŐŽ ƉĞŽƉůĞ ĚŝĚ ŶŽƚ ƐƉĞŶĚ Ăůů ŽĨ ƚŚĞŝƌ ǁĂŬŝŶŐ 
ŚŽƵƌƐ ǁŽƌŬŝŶŐ͘ WŚĞŶ ƉĞŽƉůĞ ŐŽƚ ƚŽŐĞƚŚĞƌ ƚŚĞǇ 
ŚĂĚ Ă ůŽƚ ŽĨ ĨƵŶ ũŽŬŝŶŐ͕ ƚĞůůŝŶŐ ƐƚŽƌŝĞƐ͕ ĂŶĚ ƉůĂǇ-

ŝŶŐ ŐĂŵĞƐ͘ GĂŵĞƐ ǁĞƌĞ ĞƐƐĞŶƟĂů͕ ŶŽƚ ŽŶůǇ ĨŽƌ 
ĞŶƚĞƌƚĂŝŶŵĞŶƚ͕ ďƵƚ ĨŽƌ ĞĚƵĐĂƟŽŶ ĂƐ ǁĞůů͘ MĂŶǇ 
ŽĨ ƚŚĞ ŐĂŵĞƐ ǁĞƌĞ ĐŽŵƉĞƟƟǀĞ ĂŶĚ ŝŶĐůƵĚĞĚ ĨŽŽƚ 
ƌĂĐĞƐ͕ ƚƵŐƐ ŽĨ ǁĂƌ͕  ĂŶĚ ƚĂƌŐĞƚ ƐŚŽŽƟŶŐ͘ SŽŵĞ 
ŐƌŽƵƉƐ ƉůĂǇĞĚ Ă ŐĂŵĞ ƐŝŵŝůĂƌ ƚŽ ǀŽůůĞǇďĂůů ƵƐŝŶŐ Ă 
ďĂůů ŵĂĚĞ ŽĨ ƚĂŶŶĞĚ ŚŝĚĞ ĂŶĚ ƐƚƵīĞĚ ǁŝƚŚ ĂŶŝŵĂů 
ŚĂŝƌ͘  TŚĞ ŐŽĂů ŽĨ ƚŚĞ ŐĂŵĞ ǁĂƐ ƚŽ ŬĞĞƉ ŝƚ ŝŶ ƚŚĞ Ăŝƌ͘  
OƚŚĞƌ ŐĂŵĞƐ ƚĞƐƚĞĚ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů ƐŬŝůůƐ͘

͞OŶĞ ǁĂƐ ƚŚĞ ƌŝŶŐ ĂŶĚ ƉŝŶ ŐĂŵĞ͘ FŝǀĞ ĐĂƌŝďŽƵ ƚŽĞ 
ďŽŶĞƐ ǁĞƌĞ ƐƚƌƵŶŐ ŽŶ Ă ĐŽƌĚ ǁŝƚŚ Ă ƉŝĞĐĞ ŽĨ ĐĂƌŝďŽƵ 
ƐŬŝŶ ĨƵůů ŽĨ ŚŽůĞƐ ŽŶ ŽŶĞ ĞŶĚ ĂŶĚ Ă ďŽŶĞ ŶĞĞĚůĞ ŽŶ 
ƚŚĞ ŽƚŚĞƌ͘  TŚĞ ƉůĂǇĞƌ ƚƌŝĞĚ ƚŽ ƉŝŶ ƚŚĞ ďŽŶĞƐ Žƌ ƉŝĞĐĞ 
ŽĨ ƐŬŝŶ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ŶĞĞĚůĞ͘ PůĂǇĞƌƐ ŬĞƉƚ ƐĐŽƌĞ ǁŝƚŚ ůŝƩůĞ 
ƐƟĐŬƐ͘͟  

GĂŵďůŝŶŐ ǁĂƐ ĂůƐŽ ǀĞƌǇ ƉŽƉƵůĂƌ͘  PĞŽƉůĞ ǁŽƵůĚ ďĞƚ 
ŽŶ ĂŶǇ ŽĨ ƚŚĞ ĐŽŵƉĞƟƟǀĞ ŐĂŵĞƐ͘ PĞŽƉůĞ ǁŽƵůĚ 
ŐĂŵďůĞ ĨŽƌ ƐŚĞůůƐ͕ ďĞĂĚƐ͕ ƐŬŝŶƐ͕ ĂŶĚ ĂŶǇƚŚŝŶŐ ĞůƐĞ ŽĨ 
ǀĂůƵĞ͘

[PĂƌƚ ŽĨ ƚŚĞ LĂŶĚ͕ PĂƌƚ ŽĨ ƚŚĞ WĂƚĞƌ͕  CĂƚŚĂƌŝŶĞ MĐ-

CůĞůůĂŶ΁

WŝƚŚ ƚŚĞ ŚƵŐĞ ŝŶŇƵǆ ŽĨ ƉĞŽƉůĞ ĚƵƌŝŶŐ ƚŚĞ ĮƌƐƚ ƉĂƌƚ 
ŽĨ ƚŚĞ ϮϬƚŚ ĐĞŶƚƵƌǇ͕ ŶĞǁ ĐƵƐƚŽŵƐ ĂŶĚ ĐĞůĞďƌĂƟŽŶƐ 
ĨƌŽŵ Ăůů ŽǀĞƌ ƚŚĞ ǁŽƌůĚ ǁĞƌĞ ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ ƚŽ ƚŚĞ 
YƵŬŽŶ͘ PĞŽƉůĞ ĨŽƵŶĚ ŶĞǁ ǁĂǇƐ ƚŽ ĞŶũŽǇ ƚŚĞŝƌ ůŝǀĞƐ͘ 
BŽƚŚ ŶĂƟǀĞ ĂŶĚ ŶŽŶͲŶĂƟǀĞ ƉĞŽƉůĞ ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ ƚĞĂŵ 
ƐƉŽƌƚƐ ůŝŬĞ ŚŽĐŬĞǇ ĂŶĚ ďĂƐĞďĂůů͘ CƵƌůŝŶŐ ĂŶĚ ƚĞŶŶŝƐ 
ǁĞƌĞ ƉŽƉƵůĂƌ͘  IŶĚŽŽƌƐ͕ ƉĞŽƉůĞ ƉůĂǇĞĚ ĐĂƌĚƐ͕ ŚĞůĚ 
ĚĂŶĐĞƐ͕ ƉůĂǇĞĚ ĐŚĂƌĂĚĞƐ ĂŶĚ ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ ĨĂŶĐǇ ĚƌĞƐƐ 
ƉĂƌƟĞƐ͘

TŚĞǇ ƐŬĂƚĞĚ͖ ƚŚĞǇ ƐŬŝĞĚ͖ ƚŚĞǇ ƐŶŽǁͲƐŚŽĞĚ͘ TŚĞǇ 
ǁĞŶƚ ŽŶ ƉŝĐŶŝĐƐ ĂŶĚ ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ ĞǆĐƵƌƐŝŽŶƐ͘ TŚĞǇ 
ƐǁĂŵ͖ ƚŚĞǇ ƐƟĐŬͲŐĂŵďůĞĚ͖ ƚŚĞǇ ƉůĂǇĞĚ ŐŽůĨ͘ SŽŵĞ-

ƟŵĞƐ ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕ ůŝŬĞ ĚŽŐͲƐůĞĚĚŝŶŐ Žƌ 
ĮƐŚŝŶŐ͕ ĞǀŽůǀĞĚ ŝŶƚŽ ƐƉŽƌƚƐ Žƌ ŚŽďďŝĞƐ͘

PĞŽƉůĞ ĐŽŶƟŶƵĞ ƚŽ ũŽŝŶ ƚŽŐĞƚŚĞƌ ĂŶĚ ĐĞůĞďƌĂƚĞ ŝŵ-

ƉŽƌƚĂŶƚ ĞǀĞŶƚƐ͕ Žƌ ĞǀĞŶ ƵŶŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ŽŶĞƐ͘ CĂƌĚƐ͕ 
ĚŝĐĞ͕ ĂŶĚ BŝŶŐŽ ĂƌĞ ĂŶ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ƉĂƌƚ ŽĨ ƚŚĞ ůŝǀĞƐ ŽĨ 
FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ƉĞŽƉůĞ ƚŽĚĂǇ͘

΀FƌŽŵ ŚƩƉ͗ͬͬ ǁǁǁ͘ƚĐ͘ŐŽǀ͘ǇŬ͘ĐĂͬĂƌĐŚŝǀĞƐͬĂƚŚŽŵĞŝŶ-

ƚŚĞǇƵŬŽŶ΁

 

IŶ ƚŚĞ ŽůĚ ĚĂǇƐ͕ ƚŚĞ ŚĂŶĚ ŐĂŵĞƐ ǁĞƌĞ ĂŶ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ƉĂƌƚ ŽĨ ƚŚĞ ĨĞƐƟǀŝƟĞƐ͕ ǁŚŝĐŚ ŽĐĐƵƌƌĞĚ ǁŚĞŶ ĚŝīĞƌ
ĞŶƚ ŐƌŽƵƉƐ ŵĞƚ ŽŶ ƚŚĞ ƚƌĂŝů͘ EůŝũŝĂŚ AŶĚƌĞǁƐ ĚĞƐĐƌŝďĞƐ ƚŚĂƚ͕ Ăƚ MĂƌƟŶ ŚŽƵƐĞ͕ ŚĞ ĞŶĐŽƵŶƚĞƌĞĚ ŐƌŽƵƉƐ 
ŽĨ TĞĞƚů͛ŝƚ͕ GǁŝĐŚǇĂ ĂŶĚ SůĂǀĞǇ ƉĞŽƉůĞ͘ HĂŶĚ ŐĂŵĞƐ ǁĞƌĞ ŝŶ ƉƌŽŐƌĞƐƐ͕ ĂŶĚ ůĂƐƚĞĚ ĨŽƌ ƐĞǀĞƌĂů ĚĂǇƐ͘

TŚĞ ŚĂŶĚ ŐĂŵĞ ǁĂƐ ĂŶĚ ŝƐ 
ŽŶĞ ŽĨ ƚŚĞ ŵŽƐƚ ĐŽŵƉĞƟƟǀĞ 
ŽĨ Ăůů ƚŚĞ ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů ŐĂŵĞƐ͘ 
MĂƚĐŚĞƐ͕ ƐŚŽƚ͕ ƉŽǁĚĞƌ Žƌ ƚŽ
ďĂĐĐŽ ͵ ǁŚŝĐŚ ǁĞƌĞ ŽĨ ĐŽƵƌƐĞ 
ŚĂƌĚ ƚŽ ĐŽŵĞ ďǇ ŝŶ ƚŚĞ ŽůĚ 
ĚĂǇƐ ͵ ǁĞƌĞ ŽŌĞŶ ƐƚĂŬĞĚ͘

IŶ ƚŚĞ ŽůĚ ĚĂǇƐ ŽŶůǇ ŵĞŶ 
ƚŽŽŬ ƉĂƌƚ ŝŶ ƚŚĞ ŚĂŶĚ ŐĂŵĞ 
ĂŶĚ ƉůĂǇĞĚ ƚŚĞ ĚƌƵŵƐ͖ ǇŽƵŶŐ 
ďŽǇƐ ƉůĂǇĞĚ ĂŶĚ ƉƌĂĐƟĐĞĚ 
ĂŵŽŶŐ ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͘ WŽŵĞŶ 
ĂŶĚ ŐŝƌůƐ ĚŝĚ ŶŽƚ ƉůĂǇ͘ BƵƚ 
ŶŽǁ ǇŽƵŶŐ ĂŶĚ ŽůĚ͕ ŵĞŶ ĂŶĚ 
ǁŽŵĞŶ͕ ĂƌĞ ĂďůĞ ƚŽ ƉůĂǇ͘

OďũĞĐƟǀĞ ŽĨ ƚŚĞ SƟĐŬ GĂŵďůŝŶŐ GĂŵĞ͗

TǁŽ ƚĞĂŵƐ ŽĨ ĞƋƵĂů ŶƵŵďĞƌƐ ŬŶĞůƚ ŽŶ ƚŚĞ ŐƌŽƵŶĚ ĨĂĐŝŶŐ ĞĂĐŚ ŽƚŚĞƌ ŝŶ ƉĂŝƌƐ͘ HŝĚŝŶŐ ƚŚĞŝƌ ŚĂŶĚƐ 
ďĞƚǁĞĞŶ ƚŚĞŝƌ ƚŚŝŐŚƐ Žƌ ƵŶĚĞƌŶĞĂƚŚ ƚŚĞ ďůĂŶŬĞƚ͕ ĞĂĐŚ ƉůĂǇĞƌ ŽŶ ƚŚĞ ŽŶĞ ƐŝĚĞ ŽĨ ƚŚĞ ͚ƉůĂǇŝŶŐ͛ ƚĞĂŵ͕ 
ƐŚƵŋĞĚ Ă ƚŽŬĞŶ ĨƌŽŵ ĮƐƚ ƚŽ ĮƐƚ͘ TŚĞǇ ǁĞƌĞ ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ ďǇ Ă ŶƵŵďĞƌ ŽĨ ĚƌƵŵŵĞƌƐ ǁŚŽ ůŝŶĞĚ ƵƉ ďĞŚŝŶĚ 
ƚŚĞŵ͕ ĚƌƵŵŵŝŶŐ ĂŶĚ ƐŝŶŐŝŶŐ ŐĂŵďůŝŶŐ ƐŽŶŐƐ͘ UƉŽŶ Ă ŚĂŶĚĐůĂƉ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ůĞĂĚĞƌ͕  ƚŚĞ ͚ĐĂƉƚĂŝŶ͕͛  ŽĨ ƚŚĞ 
ŽƉƉŽƐŝŶŐ ƚĞĂŵ͕ ƚŚĞǇ ƐƚŽƉƉĞĚ ƚŚĞŝƌ ŵŽǀĞŵĞŶƚƐ ĂŶĚ ƐŚŽǁĞĚ ƚŚĞŝƌ ĮƐƚƐ͖ ƚŚĞ ĚƌƵŵŵŝŶŐ ĐĞĂƐĞĚ͘ TŚĞ 
ĐĂƉƚĂŝŶ ƵƐĞĚ Ă ŚĂŶĚ ƐŝŐŶĂů ƚŽ ŐƵĞƐƐ ƚŚĞ ƉŽƐŝƟŽŶ ŽĨ ƚŚĞ ƚŽŬĞŶ ƌĞůĂƟǀĞ ƚŽ ďŽĚǇ ƐŝĚĞ͕ ĂŐĂŝŶƐƚ Ăůů ƉůĂǇĞƌƐ 
ŽŶ ƚŚĞ ŽƚŚĞƌ ƐŝĚĞ Ăƚ ŽŶĐĞ͘ A ĐŽƌƌĞĐƚ ŐƵĞƐƐ ďǇ ƚŚĞ ĐĂƉƚĂŝŶ ĞůŝŵŝŶĂƚĞĚ Ă ƉůĂǇĞƌ ĨƌŽŵ ƚŚĂƚ ƌŽƵŶĚ ŽĨ ƉůĂǇ͘ 
FŽƌ ĞĂĐŚ ǁƌŽŶŐ ŐƵĞƐƐ͕ ƚŚĞ ĐĂƉƚĂŝŶ ŐĂǀĞ Ă ĐŽƵŶƟŶŐ ƐƟĐŬ ƚŽ ƚŚĞ ŽƚŚĞƌ ƚĞĂŵ͘ WŚĞŶ Ăůů ŽƉƉŽƐŝŶŐ ƉůĂǇĞƌƐ 
ŚĂĚ ďĞĞŶ ĞůŝŵŝŶĂƚĞĚ͕ ƚŚĞ ƌŝŐŚƚ ƚŽ ŚŝĚĞ ƚŚĞ ƚŽŬĞŶƐ ƉĂƐƐĞĚ ƚŽ ƚŚĞ ŽƚŚĞƌ ƐŝĚĞ͘ TŚĞ ƚĞĂŵ ŚŽůĚŝŶŐ Ăůů ŽĨ ƚŚĞ 
ƐƟĐŬƐ ǁŽŶ ƚŚĞ ƌŽƵŶĚ͘

Gatherings
DƵƌŝŶŐ ƚŚĞ ƐĞĂƐŽŶĂů ƌŽƵŶĚ͕ ƉĞŽƉůĞ ƚƌĂǀĞůůĞĚ ŽǀĞƌ ĂŶ 
ŝŵŵĞŶƐĞ ĂƌĞĂ͘ MƵĐŚ ŽĨ ƚŚĞ ǇĞĂƌ͕  ƚŚĞ ůŝŵŝƚĞĚ ĨŽŽĚ ƐƵƉ-

ƉůǇ ŵĂĚĞ ŝƚ ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ ĨŽƌ ƉĞŽƉůĞ ƚŽ ƚƌĂǀĞů ŝŶ ƐŵĂůů ĨĂŵŝůǇ 
ŐƌŽƵƉƐ͘ GĂƚŚĞƌŝŶŐƐ ǁĞƌĞ ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ ƚŽ ŐĞƚ ƚŽŐĞƚŚĞƌ 
ǁŝƚŚ ĞǆƚĞŶĚĞĚ ĨĂŵŝůǇ͕ ƚŚĞ ůĂƌŐĞƌ ŐƌŽƵƉ ĂŶĚ ƉĞŽƉůĞ ĨƌŽŵ 
ŽƚŚĞƌ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ͘ WŚŝůĞ ƉĞŽƉůĞ ŵŝŐŚƚ ŵĞĞƚ ƐŚŽƌƚůǇ ĂŌĞƌ 
ƐƉƌŝŶŐ ďƌĞĂŬͲƵƉ͕ ƚŚĞƐĞ ŐĂƚŚĞƌŝŶŐƐ ƵƐƵĂůůǇ ĐŽŝŶĐŝĚĞĚ ǁŝƚŚ 
ƟŵĞƐ ŽĨ ƉůĞŶƚǇ ƐƵĐŚ ĂƐ ƚŚĞ ƐƵŵŵĞƌ ƐĂůŵŽŶ ŚĂƌǀĞƐƚ͘

TŚĞǇ ǁĞƌĞ ŽĐĐĂƐŝŽŶƐ ƚŽ ƐŽĐŝĂůŝǌĞ͕ ƚƌĂĚĞ͕ ŵĂƌƌǇ ĂŶĚ ƌĞ-

ƐŽůǀĞ ĚŝƐƉƵƚĞƐ͘ TƌĂĚŝƟŽŶĂůůǇ͕ ƚƌĂĚŝŶŐ͕ ƉŽůŝƟĐĂů ĂŶĚ ĨĂŵŝůǇ 
ƟĞƐ ůŝŶŬĞĚ ĚŝīĞƌĞŶƚ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ŐƌŽƵƉƐ ŝŶ YƵŬŽŶ͘ TŚĞƐĞ 
ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ ǁĞƌĞ ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ƉŽƐƚͲĐŽŶƚĂĐƚ ƉĞ-

ƌŝŽĚ ĚĞƐƉŝƚĞ ƚŚĞ ĐŚĂŶŐĞƐ ŝŶ ůŝĨĞƐƚǇůĞ ĂŶĚ ĚĞŵŽŐƌĂƉŚŝĐƐ͘ 
IŶĐƌĞĂƐŝŶŐůǇ͕ ŐĂƚŚĞƌŝŶŐƐ ƚŽŽŬ ƉůĂĐĞ Ăƚ ƚƌĂĚŝŶŐ ƉŽƐƚƐ ĂŶĚ 
ƐĞƩůĞŵĞŶƚƐ ĚƵƌŝŶŐ ĐŚƵƌĐŚ ĨĞƐƟǀĂůƐ ƐƵĐŚ ĂƐ CŚƌŝƐƚŵĂƐ ĂŶĚ 
EĂƐƚĞƌ͕  ĂƐ ǁĞůů ĂƐ Ăƚ ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů ƟŵĞƐ ƐƵĐŚ ĂƐ ĚƵƌŝŶŐ ƚŚĞ 
ƐĂůŵŽŶ ƌƵŶ͘

GĂƚŚĞƌŝŶŐƐ ǁĞƌĞ ƟŵĞƐ ƚŽ ĚĂŶĐĞ͕ ƐŝŶŐ͕ ƌĞŶĞǁ ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ 
ĂŶĚ ĐĞůĞďƌĂƚĞ ĐƵůƚƵƌĞ͘ 

YĞƐ͊ TŚĞ ƉĞŽƉůĞ ƉƵƚ ƵƉ ďŝŐ ƉĂƌƚǇ͘ TŚĞǇ ŵĂĚĞ Ă ďŝŐ ƉŽƚ 
ŽĨ ƐŽƵƉ͕ ŵĞĂƚ ĂŶĚ ƚĞĂ͘ LŽƚƐ ŽĨ ĚŝīĞƌĞŶƚ ƚƌŝďĞƐ ĂŶĚ IŶĚŝĂŶ 
ĚĂŶĐĞ͘ WŚĞŶ I ǁĂƐ Ă ŬŝĚ͕ I ƵƐĞĚ ƚŽ ĚĂŶĐĞ ƚŚĞ IŶĚŝĂŶ ĚĂŶĐĞ͘ 
I ŚĂĚ ůŽƚƐ ŽĨ ĨƵŶ͘ TŚĞ ƉĞŽƉůĞ ƉƵƚ ĨĞĂƚŚĞƌƐ ŽŶ ƚŚĞŝƌ ŚĂŝƌ ĂŶĚ 
ƉƵƚ ŽŶ ƐŬŝŶ ĐůŽƚŚĞƐ͘ TŚĞƐĞ ĐůŽƚŚĞƐ ǁĞƌĞ ĨĂŶĐǇ͘ 
 ʹ SƚĂŶůĞǇ RŽďĞƌƚƐ͕ ϭϵϴϳ

TŽĚĂǇ ŵĂŶǇ ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ ĐŽŶƟŶƵĞ ƚŽ ŚŽƐƚ GĂƚŚĞƌŝŶŐƐ 
ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ ƚŚĞ ǇĞĂƌ͘

[Tƌ͛ŽŶĚģŬ HǁģĐŚ͛ŝŶ IŶƚĞƌƉƌĞƟǀĞ MĂŶƵĂů͕ GĂƚŚĞƌŝŶŐƐ͕ HĞ-

ůĞŶĞ DŽďƌŽǁŽůƐŬǇ΁

JŽŚŶƐŽŶ EĚǁĂƌĚƐ ƚĞĂĐŚĞƐ ŚĂŶĚ ŐĂŵĞƐ ƚŽ ǀŝƐŝƚŽƌƐ Ăƚ FŽƌƚ SĞůŬŝƌŬ͘



ϲϳ ϲϴ

LŽŶŐ ĂŐŽ ƉĞŽƉůĞ ĚŝĚ ŶŽƚ ƐƉĞŶĚ Ăůů ŽĨ ƚŚĞŝƌ ǁĂŬŝŶŐ 
ŚŽƵƌƐ ǁŽƌŬŝŶŐ͘ WŚĞŶ ƉĞŽƉůĞ ŐŽƚ ƚŽŐĞƚŚĞƌ ƚŚĞǇ 
ŚĂĚ Ă ůŽƚ ŽĨ ĨƵŶ ũŽŬŝŶŐ͕ ƚĞůůŝŶŐ ƐƚŽƌŝĞƐ͕ ĂŶĚ ƉůĂǇ
ŝŶŐ ŐĂŵĞƐ͘ GĂŵĞƐ ǁĞƌĞ ĞƐƐĞŶƟĂů͕ ŶŽƚ ŽŶůǇ ĨŽƌ 
ĞŶƚĞƌƚĂŝŶŵĞŶƚ͕ ďƵƚ ĨŽƌ ĞĚƵĐĂƟŽŶ ĂƐ ǁĞůů͘ MĂŶǇ 
ŽĨ ƚŚĞ ŐĂŵĞƐ ǁĞƌĞ ĐŽŵƉĞƟƟǀĞ ĂŶĚ ŝŶĐůƵĚĞĚ ĨŽŽƚ 
ƌĂĐĞƐ͕ ƚƵŐƐ ŽĨ ǁĂƌ͕  ĂŶĚ ƚĂƌŐĞƚ ƐŚŽŽƟŶŐ͘ SŽŵĞ 
ŐƌŽƵƉƐ ƉůĂǇĞĚ Ă ŐĂŵĞ ƐŝŵŝůĂƌ ƚŽ ǀŽůůĞǇďĂůů ƵƐŝŶŐ Ă 
ďĂůů ŵĂĚĞ ŽĨ ƚĂŶŶĞĚ ŚŝĚĞ ĂŶĚ ƐƚƵīĞĚ ǁŝƚŚ ĂŶŝŵĂů 
ŚĂŝƌ͘  TŚĞ ŐŽĂů ŽĨ ƚŚĞ ŐĂŵĞ ǁĂƐ ƚŽ ŬĞĞƉ ŝƚ ŝŶ ƚŚĞ Ăŝƌ͘  
OƚŚĞƌ ŐĂŵĞƐ ƚĞƐƚĞĚ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů ƐŬŝůůƐ͘

͞OŶĞ ǁĂƐ ƚŚĞ ƌŝŶŐ ĂŶĚ ƉŝŶ ŐĂŵĞ͘ FŝǀĞ ĐĂƌŝďŽƵ ƚŽĞ 
ďŽŶĞƐ ǁĞƌĞ ƐƚƌƵŶŐ ŽŶ Ă ĐŽƌĚ ǁŝƚŚ Ă ƉŝĞĐĞ ŽĨ ĐĂƌŝďŽƵ 
ƐŬŝŶ ĨƵůů ŽĨ ŚŽůĞƐ ŽŶ ŽŶĞ ĞŶĚ ĂŶĚ Ă ďŽŶĞ ŶĞĞĚůĞ ŽŶ 
ƚŚĞ ŽƚŚĞƌ͘  TŚĞ ƉůĂǇĞƌ ƚƌŝĞĚ ƚŽ ƉŝŶ ƚŚĞ ďŽŶĞƐ Žƌ ƉŝĞĐĞ 
ŽĨ ƐŬŝŶ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ŶĞĞĚůĞ͘ PůĂǇĞƌƐ ŬĞƉƚ ƐĐŽƌĞ ǁŝƚŚ ůŝƩůĞ 
ƐƟĐŬƐ͘͟

GĂŵďůŝŶŐ ǁĂƐ ĂůƐŽ ǀĞƌǇ ƉŽƉƵůĂƌ͘  PĞŽƉůĞ ǁŽƵůĚ ďĞƚ 
ŽŶ ĂŶǇ ŽĨ ƚŚĞ ĐŽŵƉĞƟƟǀĞ ŐĂŵĞƐ͘ PĞŽƉůĞ ǁŽƵůĚ 
ŐĂŵďůĞ ĨŽƌ ƐŚĞůůƐ͕ ďĞĂĚƐ͕ ƐŬŝŶƐ͕ ĂŶĚ ĂŶǇƚŚŝŶŐ ĞůƐĞ ŽĨ 
ǀĂůƵĞ͘

PĂƌƚ ŽĨ ƚŚĞ LĂŶĚ͕ PĂƌƚ ŽĨ ƚŚĞ WĂƚĞƌ͕  CĂƚŚĂƌŝŶĞ MĐ
CůĞůůĂŶ΁

WŝƚŚ ƚŚĞ ŚƵŐĞ ŝŶŇƵǆ ŽĨ ƉĞŽƉůĞ ĚƵƌŝŶŐ ƚŚĞ ĮƌƐƚ ƉĂƌƚ 
ŽĨ ƚŚĞ ϮϬƚŚ ĐĞŶƚƵƌǇ͕ ŶĞǁ ĐƵƐƚŽŵƐ ĂŶĚ ĐĞůĞďƌĂƟŽŶƐ 
ĨƌŽŵ Ăůů ŽǀĞƌ ƚŚĞ ǁŽƌůĚ ǁĞƌĞ ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ ƚŽ ƚŚĞ 
YƵŬŽŶ͘ PĞŽƉůĞ ĨŽƵŶĚ ŶĞǁ ǁĂǇƐ ƚŽ ĞŶũŽǇ ƚŚĞŝƌ ůŝǀĞƐ͘ 
BŽƚŚ ŶĂƟǀĞ ĂŶĚ ŶŽŶͲŶĂƟǀĞ ƉĞŽƉůĞ ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ ƚĞĂŵ 
ƐƉŽƌƚƐ ůŝŬĞ ŚŽĐŬĞǇ ĂŶĚ ďĂƐĞďĂůů͘ CƵƌůŝŶŐ ĂŶĚ ƚĞŶŶŝƐ 
ǁĞƌĞ ƉŽƉƵůĂƌ͘  IŶĚŽŽƌƐ͕ ƉĞŽƉůĞ ƉůĂǇĞĚ ĐĂƌĚƐ͕ ŚĞůĚ 
ĚĂŶĐĞƐ͕ ƉůĂǇĞĚ ĐŚĂƌĂĚĞƐ ĂŶĚ ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ ĨĂŶĐǇ ĚƌĞƐƐ 
ƉĂƌƟĞƐ͘

TŚĞǇ ƐŬĂƚĞĚ͖ ƚŚĞǇ ƐŬŝĞĚ͖ ƚŚĞǇ ƐŶŽǁͲƐŚŽĞĚ͘ TŚĞǇ 
ǁĞŶƚ ŽŶ ƉŝĐŶŝĐƐ ĂŶĚ ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ ĞǆĐƵƌƐŝŽŶƐ͘ TŚĞǇ 
ƐǁĂŵ͖ ƚŚĞǇ ƐƟĐŬͲŐĂŵďůĞĚ͖ ƚŚĞǇ ƉůĂǇĞĚ ŐŽůĨ͘ SŽŵĞ
ƟŵĞƐ ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕ ůŝŬĞ ĚŽŐͲƐůĞĚĚŝŶŐ Žƌ 
ĮƐŚŝŶŐ͕ ĞǀŽůǀĞĚ ŝŶƚŽ ƐƉŽƌƚƐ Žƌ ŚŽďďŝĞƐ͘

PĞŽƉůĞ ĐŽŶƟŶƵĞ ƚŽ ũŽŝŶ ƚŽŐĞƚŚĞƌ ĂŶĚ ĐĞůĞďƌĂƚĞ ŝŵ
ƉŽƌƚĂŶƚ ĞǀĞŶƚƐ͕ Žƌ ĞǀĞŶ ƵŶŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ŽŶĞƐ͘ CĂƌĚƐ͕ 
ĚŝĐĞ͕ ĂŶĚ BŝŶŐŽ ĂƌĞ ĂŶ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ƉĂƌƚ ŽĨ ƚŚĞ ůŝǀĞƐ ŽĨ 
FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ƉĞŽƉůĞ ƚŽĚĂǇ͘

΀FƌŽŵ ŚƩƉ͗ͬͬ ǁǁǁ͘ƚĐ͘ŐŽǀ͘ǇŬ͘ĐĂͬĂƌĐŚŝǀĞƐͬĂƚŚŽŵĞŝŶ
ƚŚĞǇƵŬŽŶ΁

Stick Gambling (aka Hand Games)

IŶ ƚŚĞ ŽůĚ ĚĂǇƐ͕ ƚŚĞ ŚĂŶĚ ŐĂŵĞƐ ǁĞƌĞ ĂŶ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ƉĂƌƚ ŽĨ ƚŚĞ ĨĞƐƟǀŝƟĞƐ͕ ǁŚŝĐŚ ŽĐĐƵƌƌĞĚ ǁŚĞŶ ĚŝīĞƌ-
ĞŶƚ ŐƌŽƵƉƐ ŵĞƚ ŽŶ ƚŚĞ ƚƌĂŝů͘ EůŝũŝĂŚ AŶĚƌĞǁƐ ĚĞƐĐƌŝďĞƐ ƚŚĂƚ͕ Ăƚ MĂƌƟŶ ŚŽƵƐĞ͕ ŚĞ ĞŶĐŽƵŶƚĞƌĞĚ ŐƌŽƵƉƐ 
ŽĨ TĞĞƚů͛ŝƚ͕ GǁŝĐŚǇĂ ĂŶĚ SůĂǀĞǇ ƉĞŽƉůĞ͘ HĂŶĚ ŐĂŵĞƐ ǁĞƌĞ ŝŶ ƉƌŽŐƌĞƐƐ͕ ĂŶĚ ůĂƐƚĞĚ ĨŽƌ ƐĞǀĞƌĂů ĚĂǇƐ͘

TŚĞ ŚĂŶĚ ŐĂŵĞ ǁĂƐ ĂŶĚ ŝƐ 
ŽŶĞ ŽĨ ƚŚĞ ŵŽƐƚ ĐŽŵƉĞƟƟǀĞ 
ŽĨ Ăůů ƚŚĞ ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů ŐĂŵĞƐ͘ 
MĂƚĐŚĞƐ͕ ƐŚŽƚ͕ ƉŽǁĚĞƌ Žƌ ƚŽ-

ďĂĐĐŽ ͵ ǁŚŝĐŚ ǁĞƌĞ ŽĨ ĐŽƵƌƐĞ 
ŚĂƌĚ ƚŽ ĐŽŵĞ ďǇ ŝŶ ƚŚĞ ŽůĚ 
ĚĂǇƐ ͵ ǁĞƌĞ ŽŌĞŶ ƐƚĂŬĞĚ͘

IŶ ƚŚĞ ŽůĚ ĚĂǇƐ ŽŶůǇ ŵĞŶ 
ƚŽŽŬ ƉĂƌƚ ŝŶ ƚŚĞ ŚĂŶĚ ŐĂŵĞ 
ĂŶĚ ƉůĂǇĞĚ ƚŚĞ ĚƌƵŵƐ͖ ǇŽƵŶŐ 
ďŽǇƐ ƉůĂǇĞĚ ĂŶĚ ƉƌĂĐƟĐĞĚ 
ĂŵŽŶŐ ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͘ WŽŵĞŶ 
ĂŶĚ ŐŝƌůƐ ĚŝĚ ŶŽƚ ƉůĂǇ͘ BƵƚ 
ŶŽǁ ǇŽƵŶŐ ĂŶĚ ŽůĚ͕ ŵĞŶ ĂŶĚ 
ǁŽŵĞŶ͕ ĂƌĞ ĂďůĞ ƚŽ ƉůĂǇ͘

 

OďũĞĐƟǀĞ ŽĨ ƚŚĞ SƟĐŬ GĂŵďůŝŶŐ GĂŵĞ͗

TǁŽ ƚĞĂŵƐ ŽĨ ĞƋƵĂů ŶƵŵďĞƌƐ ŬŶĞůƚ ŽŶ ƚŚĞ ŐƌŽƵŶĚ ĨĂĐŝŶŐ ĞĂĐŚ ŽƚŚĞƌ ŝŶ ƉĂŝƌƐ͘ HŝĚŝŶŐ ƚŚĞŝƌ ŚĂŶĚƐ 
ďĞƚǁĞĞŶ ƚŚĞŝƌ ƚŚŝŐŚƐ Žƌ ƵŶĚĞƌŶĞĂƚŚ ƚŚĞ ďůĂŶŬĞƚ͕ ĞĂĐŚ ƉůĂǇĞƌ ŽŶ ƚŚĞ ŽŶĞ ƐŝĚĞ ŽĨ ƚŚĞ ͚ƉůĂǇŝŶŐ͛ ƚĞĂŵ͕ 
ƐŚƵŋĞĚ Ă ƚŽŬĞŶ ĨƌŽŵ ĮƐƚ ƚŽ ĮƐƚ͘ TŚĞǇ ǁĞƌĞ ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ ďǇ Ă ŶƵŵďĞƌ ŽĨ ĚƌƵŵŵĞƌƐ ǁŚŽ ůŝŶĞĚ ƵƉ ďĞŚŝŶĚ 
ƚŚĞŵ͕ ĚƌƵŵŵŝŶŐ ĂŶĚ ƐŝŶŐŝŶŐ ŐĂŵďůŝŶŐ ƐŽŶŐƐ͘ UƉŽŶ Ă ŚĂŶĚĐůĂƉ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ůĞĂĚĞƌ͕  ƚŚĞ ͚ĐĂƉƚĂŝŶ͕͛  ŽĨ ƚŚĞ 
ŽƉƉŽƐŝŶŐ ƚĞĂŵ͕ ƚŚĞǇ ƐƚŽƉƉĞĚ ƚŚĞŝƌ ŵŽǀĞŵĞŶƚƐ ĂŶĚ ƐŚŽǁĞĚ ƚŚĞŝƌ ĮƐƚƐ͖ ƚŚĞ ĚƌƵŵŵŝŶŐ ĐĞĂƐĞĚ͘ TŚĞ 
ĐĂƉƚĂŝŶ ƵƐĞĚ Ă ŚĂŶĚ ƐŝŐŶĂů ƚŽ ŐƵĞƐƐ ƚŚĞ ƉŽƐŝƟŽŶ ŽĨ ƚŚĞ ƚŽŬĞŶ ƌĞůĂƟǀĞ ƚŽ ďŽĚǇ ƐŝĚĞ͕ ĂŐĂŝŶƐƚ Ăůů ƉůĂǇĞƌƐ 
ŽŶ ƚŚĞ ŽƚŚĞƌ ƐŝĚĞ Ăƚ ŽŶĐĞ͘ A ĐŽƌƌĞĐƚ ŐƵĞƐƐ ďǇ ƚŚĞ ĐĂƉƚĂŝŶ ĞůŝŵŝŶĂƚĞĚ Ă ƉůĂǇĞƌ ĨƌŽŵ ƚŚĂƚ ƌŽƵŶĚ ŽĨ ƉůĂǇ͘ 
FŽƌ ĞĂĐŚ ǁƌŽŶŐ ŐƵĞƐƐ͕ ƚŚĞ ĐĂƉƚĂŝŶ ŐĂǀĞ Ă ĐŽƵŶƟŶŐ ƐƟĐŬ ƚŽ ƚŚĞ ŽƚŚĞƌ ƚĞĂŵ͘ WŚĞŶ Ăůů ŽƉƉŽƐŝŶŐ ƉůĂǇĞƌƐ 
ŚĂĚ ďĞĞŶ ĞůŝŵŝŶĂƚĞĚ͕ ƚŚĞ ƌŝŐŚƚ ƚŽ ŚŝĚĞ ƚŚĞ ƚŽŬĞŶƐ ƉĂƐƐĞĚ ƚŽ ƚŚĞ ŽƚŚĞƌ ƐŝĚĞ͘ TŚĞ ƚĞĂŵ ŚŽůĚŝŶŐ Ăůů ŽĨ ƚŚĞ 
ƐƟĐŬƐ ǁŽŶ ƚŚĞ ƌŽƵŶĚ͘

DƵƌŝŶŐ ƚŚĞ ƐĞĂƐŽŶĂů ƌŽƵŶĚ͕ ƉĞŽƉůĞ ƚƌĂǀĞůůĞĚ ŽǀĞƌ ĂŶ 
ŝŵŵĞŶƐĞ ĂƌĞĂ͘ MƵĐŚ ŽĨ ƚŚĞ ǇĞĂƌ͕  ƚŚĞ ůŝŵŝƚĞĚ ĨŽŽĚ ƐƵƉ
ƉůǇ ŵĂĚĞ ŝƚ ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ ĨŽƌ ƉĞŽƉůĞ ƚŽ ƚƌĂǀĞů ŝŶ ƐŵĂůů ĨĂŵŝůǇ 
ŐƌŽƵƉƐ͘ GĂƚŚĞƌŝŶŐƐ ǁĞƌĞ ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ ƚŽ ŐĞƚ ƚŽŐĞƚŚĞƌ 
ǁŝƚŚ ĞǆƚĞŶĚĞĚ ĨĂŵŝůǇ͕ ƚŚĞ ůĂƌŐĞƌ ŐƌŽƵƉ ĂŶĚ ƉĞŽƉůĞ ĨƌŽŵ 
ŽƚŚĞƌ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ͘ WŚŝůĞ ƉĞŽƉůĞ ŵŝŐŚƚ ŵĞĞƚ ƐŚŽƌƚůǇ ĂŌĞƌ 
ƐƉƌŝŶŐ ďƌĞĂŬͲƵƉ͕ ƚŚĞƐĞ ŐĂƚŚĞƌŝŶŐƐ ƵƐƵĂůůǇ ĐŽŝŶĐŝĚĞĚ ǁŝƚŚ 
ƟŵĞƐ ŽĨ ƉůĞŶƚǇ ƐƵĐŚ ĂƐ ƚŚĞ ƐƵŵŵĞƌ ƐĂůŵŽŶ ŚĂƌǀĞƐƚ͘

TŚĞǇ ǁĞƌĞ ŽĐĐĂƐŝŽŶƐ ƚŽ ƐŽĐŝĂůŝǌĞ͕ ƚƌĂĚĞ͕ ŵĂƌƌǇ ĂŶĚ ƌĞ
ƐŽůǀĞ ĚŝƐƉƵƚĞƐ͘ TƌĂĚŝƟŽŶĂůůǇ͕ ƚƌĂĚŝŶŐ͕ ƉŽůŝƟĐĂů ĂŶĚ ĨĂŵŝůǇ 
ƟĞƐ ůŝŶŬĞĚ ĚŝīĞƌĞŶƚ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ŐƌŽƵƉƐ ŝŶ YƵŬŽŶ͘ TŚĞƐĞ 
ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ ǁĞƌĞ ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ƉŽƐƚͲĐŽŶƚĂĐƚ ƉĞ
ƌŝŽĚ ĚĞƐƉŝƚĞ ƚŚĞ ĐŚĂŶŐĞƐ ŝŶ ůŝĨĞƐƚǇůĞ ĂŶĚ ĚĞŵŽŐƌĂƉŚŝĐƐ͘ 
IŶĐƌĞĂƐŝŶŐůǇ͕ ŐĂƚŚĞƌŝŶŐƐ ƚŽŽŬ ƉůĂĐĞ Ăƚ ƚƌĂĚŝŶŐ ƉŽƐƚƐ ĂŶĚ 
ƐĞƩůĞŵĞŶƚƐ ĚƵƌŝŶŐ ĐŚƵƌĐŚ ĨĞƐƟǀĂůƐ ƐƵĐŚ ĂƐ CŚƌŝƐƚŵĂƐ ĂŶĚ 
EĂƐƚĞƌ͕  ĂƐ ǁĞůů ĂƐ Ăƚ ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů ƟŵĞƐ ƐƵĐŚ ĂƐ ĚƵƌŝŶŐ ƚŚĞ 
ƐĂůŵŽŶ ƌƵŶ͘

GĂƚŚĞƌŝŶŐƐ ǁĞƌĞ ƟŵĞƐ ƚŽ ĚĂŶĐĞ͕ ƐŝŶŐ͕ ƌĞŶĞǁ ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ 
ĂŶĚ ĐĞůĞďƌĂƚĞ ĐƵůƚƵƌĞ͘ 

YĞƐ͊ TŚĞ ƉĞŽƉůĞ ƉƵƚ ƵƉ ďŝŐ ƉĂƌƚǇ͘ TŚĞǇ ŵĂĚĞ Ă ďŝŐ ƉŽƚ 
ŽĨ ƐŽƵƉ͕ ŵĞĂƚ ĂŶĚ ƚĞĂ͘ LŽƚƐ ŽĨ ĚŝīĞƌĞŶƚ ƚƌŝďĞƐ ĂŶĚ IŶĚŝĂŶ 
ĚĂŶĐĞ͘ WŚĞŶ I ǁĂƐ Ă ŬŝĚ͕ I ƵƐĞĚ ƚŽ ĚĂŶĐĞ ƚŚĞ IŶĚŝĂŶ ĚĂŶĐĞ͘ 
I ŚĂĚ ůŽƚƐ ŽĨ ĨƵŶ͘ TŚĞ ƉĞŽƉůĞ ƉƵƚ ĨĞĂƚŚĞƌƐ ŽŶ ƚŚĞŝƌ ŚĂŝƌ ĂŶĚ 
ƉƵƚ ŽŶ ƐŬŝŶ ĐůŽƚŚĞƐ͘ TŚĞƐĞ ĐůŽƚŚĞƐ ǁĞƌĞ ĨĂŶĐǇ͘
 ʹ SƚĂŶůĞǇ RŽďĞƌƚƐ͕ ϭϵϴϳ

TŽĚĂǇ ŵĂŶǇ ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ ĐŽŶƟŶƵĞ ƚŽ ŚŽƐƚ GĂƚŚĞƌŝŶŐƐ 
ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ ƚŚĞ ǇĞĂƌ͘

Tƌ͛ŽŶĚģŬ HǁģĐŚ͛ŝŶ IŶƚĞƌƉƌĞƟǀĞ MĂŶƵĂů͕ GĂƚŚĞƌŝŶŐƐ͕ HĞ
ůĞŶĞ DŽďƌŽǁŽůƐŬǇ΁

JŽŚŶƐŽŶ EĚǁĂƌĚƐ ƚĞĂĐŚĞƐ ŚĂŶĚ ŐĂŵĞƐ ƚŽ ǀŝƐŝƚŽƌƐ Ăƚ FŽƌƚ SĞůŬŝƌŬ͘



FYI: Cultural Expression

Key Messages

Telling the Story

Aƌƚ ŬĞĞƉƐ ƚƌĂĚŝƟŽŶƐ ĂůŝǀĞ͘ SŽŶŐƐ͕ ĚĂŶĐĞƐ͕ ĚĞĐŽƌĂƟŽŶ͕ ĂŶĚ ƐƚŽƌŝĞƐ ĂƌĞ 
Ăůů ŚŽůĚĞƌƐ ŽĨ ŬŶŽǁůĞĚŐĞ ĂŶĚ ŚĂǀĞ ƚŚĞŝƌ ŽǁŶ ƐƚŽƌŝĞƐ ƚŽ ƚĞůů͘

SŽŶŐƐ ǁĞƌĞ ŵĂĚĞ ƵƉ ƚŽ ŵĂƌŬ ƐƉĞĐŝĂů ĞǀĞŶƚƐ͕ ƚŽ ƚĞůů ƐƚŽƌŝĞƐ ĨƌŽŵ ůŽŶŐ 
ĂŐŽ͕ Žƌ ƚŽ ĞǆƉƌĞƐƐ ĨĞĞůŝŶŐƐ͘ SŽŶŐƐ ǁĞƌĞ ĂůƐŽ ŚŽůĚĞƌƐ ŽĨ ŚŝƐƚŽƌǇ͘ 

TŚĞƌĞ ǁĞƌĞ ƐĞǀĞƌĂů ŬŝŶĚƐ ŽĨ ĚĂŶĐĞƐ ʹ ŵĂŶǇ ƚŚĂƚ ŝŵŝƚĂƚĞĚ ĂŶŝŵĂůƐ Žƌ 
ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ Ă ƐƉĞĐŝĂů ĞǀĞŶƚ͘ 

LŽŶŐ ĂŐŽ ǀŝƐƵĂů ĂƌƚƐ ǁĞƌĞ ŵŽƐƚ ŽŌĞŶ ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ ŝŶ Ă ƵƟůŝƚĂƌŝĂŶ ŵĂŶ-
ŶĞƌ͘  PĞŽƉůĞ ǁĞƌĞ ĐŽŶƐƚĂŶƚůǇ ŽŶ ƚŚĞ ŵŽǀĞ ĂŶĚ ĐŽƵůĚ ŶŽƚ ĂīŽƌĚ ƚŽ 
ƉĂĐŬ ĂƌŽƵŶĚ ŵĂŶǇ ďĞůŽŶŐŝŶŐƐ ƚŚĂƚ ǁĞƌĞ ŶŽƚ ƌĞƋƵŝƌĞĚ ĨŽƌ ƐƵƌǀŝǀĂů͘ 
AƐ Ă ƌĞƐƵůƚ Ăƌƚ ǁĂƐ ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ ƚŚƌŽƵŐŚ ƚŚĞ ĨŽƌŵ ĂŶĚ ĚĞĐŽƌĂƟŽŶ ŽĨ 
ĨƵŶĐƟŽŶĂů ŝƚĞŵƐ͘ 

TŽĚĂǇ ĐƵůƚƵƌĞ ŝƐ ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ ŝŶ Ă ǀĂƌŝĞƚǇ ŽĨ ŵĞĚŝƵŵƐ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͕ ďƵƚ ŶŽƚ 
ůŝŵŝƚĞĚ ƚŽ͕ ďĞĂĚǁŽƌŬ͕ ĐĂƌǀŝŶŐ͕ ǁĞĂǀŝŶŐ͕ ƉĂŝŶƟŶŐ͕ ĂŶĚ Įůŵ ŵĂŬŝŶŐ͘ 

SƚŽƌǇƚĞůůŝŶŐ ĂŶĚ ƐƉĞĞĐŚŵĂŬŝŶŐ ǁĞƌĞ ŽŶĞ ŽĨ ƚŚĞ ŵŽƐƚ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ĂƌƚƐ 
ĨŽƌ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ƉĞŽƉůĞ͘ TŚĞ ŵĞŵŽƌŝĞƐ ŽĨ ƚŚĞ ĞůĚĞƌƐ ǁĞƌĞ ƚŚĞ ůŝďƌĂƌ-
ŝĞƐ ŽĨ ƚŚĞ ƉĞŽƉůĞ͘ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ƌĞůŝĞĚ ŽŶ ƚŚĞ ǁŝƐĚŽŵ ĂŶĚ ŬŶŽǁůĞĚŐĞ 
ŽĨ ƚŚĞŝƌ ĞůĚĞƌƐ ƚŽ ůĞĂƌŶ ƚŚĞŝƌ ƉůĂĐĞ ŝŶ ƚŚĞ ǁŽƌůĚ ĂŶĚ ƚŚĞ ďĞƐƚ ǁĂǇƐ ƚŽ 
ůŝǀĞ͘ 

GŽŽĚ ƐƚŽƌǇƚĞůůĞƌƐ ǁĞƌĞ ŚŝŐŚůǇ ƌĞƐƉĞĐƚĞĚ ĂŶĚ ĞǀĞŶ ŐĂŝŶĞĚ ĨĂŵĞ 
ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ ƚŚĞ ĐŽƵŶƚƌǇ͘ WĞůů ŬŶŽǁŶ ŽƌĂƚŽƌƐ ǁŽƵůĚ ŵĂŬĞ ƐƉĞĞĐŚĞƐ 
Ăƚ ƉŽƚůĂƚĐŚĞƐ ĂŶĚ ŽƚŚĞƌ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ĞǀĞŶƚƐ͘ 

WŚĞŶ ƉĞŽƉůĞ ŐĞƚ ƚŽŐĞƚŚĞƌ ƚŚĞǇ ŚĂǀĞ Ă ůŽƚ ŽĨ ĨƵŶ ũŽŬŝŶŐ͕ ƚĞůůŝŶŐ 
ƐƚŽƌŝĞƐ͕ ĂŶĚ ƉůĂǇŝŶŐ ŐĂŵĞƐ͘ LŽŶŐ ĂŐŽ͕ ŐĂŵĞƐ ǁĞƌĞ ĞƐƐĞŶƟĂů͕ ŶŽƚ ŽŶůǇ 
ĨŽƌ ĞŶƚĞƌƚĂŝŶŵĞŶƚ͕ ďƵƚ ĨŽƌ ĞĚƵĐĂƟŽŶ ĂƐ ǁĞůů͘ 

GĂƚŚĞƌŝŶŐƐ ĂƌĞ ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ ƚŽ ŐĞƚ ƚŽŐĞƚŚĞƌ ǁŝƚŚ ŽƚŚĞƌ ƉĞŽƉůĞ͘ 
TŚĞǇ ǁĞƌĞ ŽĐĐĂƐŝŽŶƐ ƚŽ ƐŽĐŝĂůŝǌĞ͕ ƚƌĂĚĞ͕ ŵĂƌƌǇ ĂŶĚ ƌĞƐŽůǀĞ ĚŝƐƉƵƚĞƐ͘ 

SŚŽǁ ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ Žƌ ĞǆĂŵƉůĞƐ ŽĨ ƚŚĞ ŵĂŶǇ ĚŝīĞƌĞŶƚ Ăƌƚ ĨŽƌŵƐ 
ĨŽƵŶĚ ĂŵŽŶŐ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘

IŶǀŝƚĞ ĂŶ EůĚĞƌ ƚŽ ŐŝǀĞ Ă ďĞĂĚŝŶŐ Žƌ ĐĂƌǀŝŶŐ ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶ͘

PƌŽǀŝĚĞ ďĞĂĚŝŶŐ ƐƵƉƉůŝĞƐ ĂŶĚ ŚĂǀĞ ŐƵĞƐƚƐ ƚƌǇ ŝƚ ŽƵƚ͘

WŚĞŶ ƉĂƐƐŝŶŐ Tƌ͛ŽĐŚģŬ ƐŚĂƌĞ ƚŚĞ ƐƚŽƌǇ ŽĨ CŚŝĞĨ IƐĂĂĐ ĂŶĚ ƚŚĞ 
Tƌ͛ŽŶĚģŬ HǁģĐŚ͛ŝŶ ƐŽŶŐƐ͕ ĚĂŶĐĞƐ͕ ĂŶĚ ŐćŶŚćŬ͘

CŽŶƚĂĐƚ ƚŚĞ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ĨŽƌ ĐŽƉŝĞƐ ŽĨ ƐŽŵĞ ƐƚŽƌŝĞƐ ƚŚĂƚ ĐĂŶ ďĞ 
ƐŚĂƌĞĚ͘ SĞǀĞƌĂů ƉƵďůŝĐĂƟŽŶƐ ĂůƐŽ ŚĂǀĞ ƐƚŽƌŝĞƐ ƚŚĂƚ ĐĂŶ ďĞ ƚŽůĚ͘

EǆƉůĂŝŶ ƐƟĐŬŐĂŵďůŝŶŐ ƚŽ ǇŽƵƌ ŐƵĞƐƚƐ ĂŶĚ ŐŝǀĞ ŝƚ Ă ƚƌǇ͘

EǆƉůĂŝŶ ƚŚĞ ƌŽůĞ ŽĨ ƐŝŶŐŝŶŐ ĂŶĚ ĚĂŶĐŝŶŐ ŝŶ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘

WŚĂƚ ŝƐ ƚŚĞ ŐćŶŚćŬ Žƌ ŐƵŶŚŽ͍

WŚĂƚ ĚŝĚ ƉĞŽƉůĞ ƵƐĞ ƚŽ ĚĞĐŽƌĂƚĞ ĐůŽƚŚŝŶŐ ďĞĨŽƌĞ ƚƌĂĚĞ ďĞĂĚƐ ĂƌƌŝǀĞĚ ŝŶ YƵŬŽŶ͍

NĂŵĞ ƐŽŵĞ ŽĨ ƚŚĞ ĨƵŶĐƟŽŶƐ ŽĨ ƐƚŽƌǇƚĞůůŝŶŐ ŝŶ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ĐƵůƚƵƌĞ͘

EǆƉůĂŝŶ ŚŽǁ ƐƟĐŬŐĂŵďůŝŶŐ ǁŽƌŬƐ͘



Aƌƚ ŬĞĞƉƐ ƚƌĂĚŝƟŽŶƐ ĂůŝǀĞ͘ SŽŶŐƐ͕ ĚĂŶĐĞƐ͕ ĚĞĐŽƌĂƟŽŶ͕ ĂŶĚ ƐƚŽƌŝĞƐ ĂƌĞ 
Ăůů ŚŽůĚĞƌƐ ŽĨ ŬŶŽǁůĞĚŐĞ ĂŶĚ ŚĂǀĞ ƚŚĞŝƌ ŽǁŶ ƐƚŽƌŝĞƐ ƚŽ ƚĞůů͘

SŽŶŐƐ ǁĞƌĞ ŵĂĚĞ ƵƉ ƚŽ ŵĂƌŬ ƐƉĞĐŝĂů ĞǀĞŶƚƐ͕ ƚŽ ƚĞůů ƐƚŽƌŝĞƐ ĨƌŽŵ ůŽŶŐ 
ĂŐŽ͕ Žƌ ƚŽ ĞǆƉƌĞƐƐ ĨĞĞůŝŶŐƐ͘ SŽŶŐƐ ǁĞƌĞ ĂůƐŽ ŚŽůĚĞƌƐ ŽĨ ŚŝƐƚŽƌǇ͘ 

TŚĞƌĞ ǁĞƌĞ ƐĞǀĞƌĂů ŬŝŶĚƐ ŽĨ ĚĂŶĐĞƐ ʹ ŵĂŶǇ ƚŚĂƚ ŝŵŝƚĂƚĞĚ ĂŶŝŵĂůƐ Žƌ 
ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ Ă ƐƉĞĐŝĂů ĞǀĞŶƚ͘ 

LŽŶŐ ĂŐŽ ǀŝƐƵĂů ĂƌƚƐ ǁĞƌĞ ŵŽƐƚ ŽŌĞŶ ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ ŝŶ Ă ƵƟůŝƚĂƌŝĂŶ ŵĂŶ
ŶĞƌ͘  PĞŽƉůĞ ǁĞƌĞ ĐŽŶƐƚĂŶƚůǇ ŽŶ ƚŚĞ ŵŽǀĞ ĂŶĚ ĐŽƵůĚ ŶŽƚ ĂīŽƌĚ ƚŽ 
ƉĂĐŬ ĂƌŽƵŶĚ ŵĂŶǇ ďĞůŽŶŐŝŶŐƐ ƚŚĂƚ ǁĞƌĞ ŶŽƚ ƌĞƋƵŝƌĞĚ ĨŽƌ ƐƵƌǀŝǀĂů͘ 
AƐ Ă ƌĞƐƵůƚ Ăƌƚ ǁĂƐ ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ ƚŚƌŽƵŐŚ ƚŚĞ ĨŽƌŵ ĂŶĚ ĚĞĐŽƌĂƟŽŶ ŽĨ 
ĨƵŶĐƟŽŶĂů ŝƚĞŵƐ͘ 

TŽĚĂǇ ĐƵůƚƵƌĞ ŝƐ ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ ŝŶ Ă ǀĂƌŝĞƚǇ ŽĨ ŵĞĚŝƵŵƐ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͕ ďƵƚ ŶŽƚ 
ůŝŵŝƚĞĚ ƚŽ͕ ďĞĂĚǁŽƌŬ͕ ĐĂƌǀŝŶŐ͕ ǁĞĂǀŝŶŐ͕ ƉĂŝŶƟŶŐ͕ ĂŶĚ Įůŵ ŵĂŬŝŶŐ͘ 

SƚŽƌǇƚĞůůŝŶŐ ĂŶĚ ƐƉĞĞĐŚŵĂŬŝŶŐ ǁĞƌĞ ŽŶĞ ŽĨ ƚŚĞ ŵŽƐƚ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ĂƌƚƐ 
ĨŽƌ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ƉĞŽƉůĞ͘ TŚĞ ŵĞŵŽƌŝĞƐ ŽĨ ƚŚĞ ĞůĚĞƌƐ ǁĞƌĞ ƚŚĞ ůŝďƌĂƌ
ŝĞƐ ŽĨ ƚŚĞ ƉĞŽƉůĞ͘ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ƌĞůŝĞĚ ŽŶ ƚŚĞ ǁŝƐĚŽŵ ĂŶĚ ŬŶŽǁůĞĚŐĞ 
ŽĨ ƚŚĞŝƌ ĞůĚĞƌƐ ƚŽ ůĞĂƌŶ ƚŚĞŝƌ ƉůĂĐĞ ŝŶ ƚŚĞ ǁŽƌůĚ ĂŶĚ ƚŚĞ ďĞƐƚ ǁĂǇƐ ƚŽ 
ůŝǀĞ͘ 

GŽŽĚ ƐƚŽƌǇƚĞůůĞƌƐ ǁĞƌĞ ŚŝŐŚůǇ ƌĞƐƉĞĐƚĞĚ ĂŶĚ ĞǀĞŶ ŐĂŝŶĞĚ ĨĂŵĞ 
ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ ƚŚĞ ĐŽƵŶƚƌǇ͘ WĞůů ŬŶŽǁŶ ŽƌĂƚŽƌƐ ǁŽƵůĚ ŵĂŬĞ ƐƉĞĞĐŚĞƐ 
Ăƚ ƉŽƚůĂƚĐŚĞƐ ĂŶĚ ŽƚŚĞƌ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ĞǀĞŶƚƐ͘ 

WŚĞŶ ƉĞŽƉůĞ ŐĞƚ ƚŽŐĞƚŚĞƌ ƚŚĞǇ ŚĂǀĞ Ă ůŽƚ ŽĨ ĨƵŶ ũŽŬŝŶŐ͕ ƚĞůůŝŶŐ 
ƐƚŽƌŝĞƐ͕ ĂŶĚ ƉůĂǇŝŶŐ ŐĂŵĞƐ͘ LŽŶŐ ĂŐŽ͕ ŐĂŵĞƐ ǁĞƌĞ ĞƐƐĞŶƟĂů͕ ŶŽƚ ŽŶůǇ 
ĨŽƌ ĞŶƚĞƌƚĂŝŶŵĞŶƚ͕ ďƵƚ ĨŽƌ ĞĚƵĐĂƟŽŶ ĂƐ ǁĞůů͘ 

GĂƚŚĞƌŝŶŐƐ ĂƌĞ ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ ƚŽ ŐĞƚ ƚŽŐĞƚŚĞƌ ǁŝƚŚ ŽƚŚĞƌ ƉĞŽƉůĞ͘ 
TŚĞǇ ǁĞƌĞ ŽĐĐĂƐŝŽŶƐ ƚŽ ƐŽĐŝĂůŝǌĞ͕ ƚƌĂĚĞ͕ ŵĂƌƌǇ ĂŶĚ ƌĞƐŽůǀĞ ĚŝƐƉƵƚĞƐ͘ 

SŚŽǁ ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ Žƌ ĞǆĂŵƉůĞƐ ŽĨ ƚŚĞ ŵĂŶǇ ĚŝīĞƌĞŶƚ Ăƌƚ ĨŽƌŵƐ 
ĨŽƵŶĚ ĂŵŽŶŐ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘

IŶǀŝƚĞ ĂŶ EůĚĞƌ ƚŽ ŐŝǀĞ Ă ďĞĂĚŝŶŐ Žƌ ĐĂƌǀŝŶŐ ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶ͘

PƌŽǀŝĚĞ ďĞĂĚŝŶŐ ƐƵƉƉůŝĞƐ ĂŶĚ ŚĂǀĞ ŐƵĞƐƚƐ ƚƌǇ ŝƚ ŽƵƚ͘

WŚĞŶ ƉĂƐƐŝŶŐ Tƌ͛ŽĐŚģŬ ƐŚĂƌĞ ƚŚĞ ƐƚŽƌǇ ŽĨ CŚŝĞĨ IƐĂĂĐ ĂŶĚ ƚŚĞ 
Tƌ͛ŽŶĚģŬ HǁģĐŚ͛ŝŶ ƐŽŶŐƐ͕ ĚĂŶĐĞƐ͕ ĂŶĚ ŐćŶŚćŬ͘

CŽŶƚĂĐƚ ƚŚĞ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ĨŽƌ ĐŽƉŝĞƐ ŽĨ ƐŽŵĞ ƐƚŽƌŝĞƐ ƚŚĂƚ ĐĂŶ ďĞ 
ƐŚĂƌĞĚ͘ SĞǀĞƌĂů ƉƵďůŝĐĂƟŽŶƐ ĂůƐŽ ŚĂǀĞ ƐƚŽƌŝĞƐ ƚŚĂƚ ĐĂŶ ďĞ ƚŽůĚ͘

EǆƉůĂŝŶ ƐƟĐŬŐĂŵďůŝŶŐ ƚŽ ǇŽƵƌ ŐƵĞƐƚƐ ĂŶĚ ŐŝǀĞ ŝƚ Ă ƚƌǇ͘

Study Questions

EǆƉůĂŝŶ ƚŚĞ ƌŽůĞ ŽĨ ƐŝŶŐŝŶŐ ĂŶĚ ĚĂŶĐŝŶŐ ŝŶ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘

WŚĂƚ ŝƐ ƚŚĞ ŐćŶŚćŬ Žƌ ŐƵŶŚŽ͍

WŚĂƚ ĚŝĚ ƉĞŽƉůĞ ƵƐĞ ƚŽ ĚĞĐŽƌĂƚĞ ĐůŽƚŚŝŶŐ ďĞĨŽƌĞ ƚƌĂĚĞ ďĞĂĚƐ ĂƌƌŝǀĞĚ ŝŶ YƵŬŽŶ͍

NĂŵĞ ƐŽŵĞ ŽĨ ƚŚĞ ĨƵŶĐƟŽŶƐ ŽĨ ƐƚŽƌǇƚĞůůŝŶŐ ŝŶ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ĐƵůƚƵƌĞ͘

EǆƉůĂŝŶ ŚŽǁ ƐƟĐŬŐĂŵďůŝŶŐ ǁŽƌŬƐ͘



ϳϭ ϳϮ

TŽĚĂǇ ƚŚĞƌĞ ĂƌĞ ϭϰ ĚŝƐƟŶĐƚ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ŝŶ YƵŬŽŶ͘ 
TŚĞƐĞ ŐƌŽƵƉƐ ĂƌĞ ĚĞĮŶĞĚ ďǇ ĐƵůƚƵƌĞ ĂŶĚ ůĂŶŐƵĂŐĞ͘ 
IŶ ƌĞĐĞŶƚ ǇĞĂƌƐ ŐƌŽƵƉƐ ŚĂǀĞ ďĞĞŶ ĚĞĮŶĞĚ ƉŽůŝƟĐĂůůǇ 
ĞŝƚŚĞƌ ƚŚƌŽƵŐŚ ƚŚĞ DĞƉĂƌƚŵĞŶƚ ŽĨ IŶĚŝĂŶ AīĂŝƌƐ 
Žƌ ƚŚƌŽƵŐŚ ůĂŶĚ ĐůĂŝŵƐ ĂŶĚ ƚŚĞ ƌĞƐƵůƟŶŐ ĮŶĂů ĂŶĚ 
ƐĞůĨͲŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ͘ TŚĞƐĞ ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ 
ůĂǇ ŽƵƚ ƉŽůŝƟĐĂůůǇ ďŽƵŶĚ ĂƌĞĂƐ ŽĨ ůĂŶĚ ƌĞĨĞƌƌĞĚ ƚŽ ĂƐ 
ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĞƐ͘

LŽŶŐ ĂŐŽ ƚŚĞ ŝĚĞĂ ŽĨ Ă ĮǆĞĚ ƉŽůŝƟĐĂů ďŽƵŶĚĂƌǇ 
ǁĂƐ ĨŽƌĞŝŐŶ ƚŽ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ƉĞŽƉůĞ͘  GƌŽƵƉƐ ǁĞƌĞ 
ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ ĐƵůƚƵƌĂůůǇ͘ TŚŝƐ ůĂƌŐĞůǇ ĨŽůůŽǁĞĚ ůŝŶŐƵŝƐ-

ƟĐ ůŝŶĞƐ ƚŚŽƵŐŚ ƚŚĞƐĞ ůŝŶĞƐ ǁĞƌĞ ŇƵŝĚ ĂŶĚ ŇĞǆŝďůĞ 
ǁŝƚŚ ƉĞŽƉůĞ ƚƌĂĚŝŶŐ ĂŶĚ ŝŶƚĞƌŵĂƌƌǇŝŶŐ ǁŝƚŚ ŽƚŚĞƌ 
ŐƌŽƵƉƐ͘ TŚĞƐĞ ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ ŚĞůƉĞĚ ƚŽ ƉƌŽŵŽƚĞ 
ƉŽƐŝƟǀĞ ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶƐ ďĞƚǁĞĞŶ ŐƌŽƵƉƐ ĂƐ ƉĞŽƉůĞ ŚĂĚ 
ĨƌŝĞŶĚƐ ĂŶĚ ƌĞůĂƟǀĞƐ ůŝǀŝŶŐ ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ ƚŚĞ TĞƌƌŝƚŽƌǇ͘ 

TŽĚĂǇ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ ĂƌĞ ĞŶƌŽůůĞĚ ĂƐ ĐŝƟǌĞŶƐ͕ ŵĞŵ-

ďĞƌƐ͕ Žƌ ďĞŶĞĮĐŝĂƌŝĞƐ ŽĨ ŽŶĞ ƐƉĞĐŝĮĐ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ 
ĂůƚŚŽƵŐŚ ŵĂŶǇ ƉĞŽƉůĞ ĐĂŶ ƚƌĂĐĞ ƚŚĞŝƌ ĂŶĐĞƐƚƌǇ ƚŽ 
Ă ŶƵŵďĞƌ ŽĨ ĐƵůƚƵƌĂů ĂŶĚ ůĂŶŐƵĂŐĞ ŐƌŽƵƉƐ͘ TŚŝƐ ƌĞ-

ŇĞĐƚƐ ƚŚĞ ŽŶͲŐŽŝŶŐ ŇƵŝĚ ŶĂƚƵƌĞ ŽĨ ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ ǁŝƚŚ 
ŽŶĞ ŐƌŽƵƉ ĂƐ ƉĞŽƉůĞ ĐŽŶƟŶƵĞ ƚŽ ƚƌĂǀĞů ĂďŽƵƚ ĂŶĚ 
ŝŶƚĞƌŵĂƌƌǇ ǁŝƚŚ ŽƚŚĞƌ ŐƌŽƵƉƐ͘

AůƚŚŽƵŐŚ ůĂŶĚ ǁĂƐ ŶŽƚ ŽǁŶĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ǁĂǇ ŝƚ ŝƐ ƚŽĚĂǇ 
ĐĞƌƚĂŝŶ ŐƌŽƵƉƐ ĂŶĚ ƉĞŽƉůĞ ŚĂĚ ƌŝŐŚƚƐ ĂŶĚ ƌĞƐƉŽŶ-

ƐŝďŝůŝƟĞƐ ǁŝƚŚ ƌĞƐƉĞĐƚ ƚŽ ŚĂƌǀĞƐƚ ƐŝƚĞƐ͘ A ŚĞĂĚŵĂŶ 
ĂŶĚ ŚŝƐ ŐƌŽƵƉ ŚĂĚ ƚŚĞ ĮƌƐƚ ƌŝŐŚƚ ŽĨ ƌĞĨƵƐĂů ƚŽ ƵƐĞ 
ůŽĐĂů ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘ TŚĞǇ ǁĞƌĞ ĂůƐŽ ŽďůŝŐĂƚĞĚ ƚŽ ĐĂƌĞ 
ĨŽƌ ƚŚĞƐĞ ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘ TŚĞ ŚĞĂĚŵĂŶ ŚĂĚ ƚŽ ĞŶƐƵƌĞ 
ƚŚĂƚ ƉĞŽƉůĞ ĚŝĚ ŶŽƚ ŽǀĞƌͲŚĂƌǀĞƐƚ ĂƌĞĂƐ ǁŚŝůĞ Ăƚ ƚŚĞ 
ƐĂŵĞ ƟŵĞ ĞŶƐƵƌŝŶŐ ƚŚĂƚ ŚŝƐ ŐƌŽƵƉ ŚĂĚ ĞŶŽƵŐŚ ƚŽ 
ĞĂƚ͘ PĞŽƉůĞ ĐŽƵůĚ ŶŽƚ ďƵǇ Žƌ ƐĞůů ůĂŶĚ ĂůƚŚŽƵŐŚ Ăƚ 
ĐĞƌƚĂŝŶ ƟŵĞƐ ĂŶĚ ƚŽ ƐŚŽǁ ŐƌĞĂƚ ƌĞƐƉĞĐƚ ƚŽ ĂŶŽƚŚĞƌ 
ŐƌŽƵƉ Žƌ ƚŽ ƐĞƩůĞ Ă ĚŝƐƉƵƚĞ Ă ŐƌŽƵƉ ŵŝŐŚƚ ƚƌĂŶƐĨĞƌ 
ƚŚĞ ƐƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ ŽĨ ĂŶ ĂƌĞĂ ƚŽ ƚŚĞ ĐĂƌĞ ŽĨ ĂŶŽƚŚĞƌ 
ŐƌŽƵƉ͘

OŶ Ă ĚĂǇͲƚŽͲĚĂǇ ďĂƐŝƐ ƉĞŽƉůĞ ŚĂĚ ƚŚĞ ƌŝŐŚƚ ƚŽ ŚƵŶƚ͕ 
ĮƐŚ͕ ĂŶĚ ŐĂƚŚĞƌ ǁŚĞƌĞǀĞƌ ƚŚĞǇ ǁŝƐŚĞĚ͘ GƌŽƵƉƐ ŽĨ 
ƉĞŽƉůĞ ǁĞƌĞ ƉĂƌƚ ŽĨ Ă ůĂƌŐĞƌ ŶĞƚǁŽƌŬ ŽĨ ƌĞůĂƟǀĞƐ 

ĂŶĚ ĐůĂŶƐ ĂŶĚ ĂƐ Ă ƌĞƐƵůƚ ĐŽƵůĚ ĂƐŬ ŽƚŚĞƌ ŐƌŽƵƉƐ ƚŽ ŚĂƌǀĞƐƚ 
ŝŶ ƚŚĞŝƌ ůŽĐĂů ĂƌĞĂƐ͘ SŚĂƌŝŶŐ ŝƐ ŽŶĞ ŽĨ ƚŚĞ ŵŽƐƚ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ 
ǀĂůƵĞƐ ƉƌĂĐƟĐĞĚ ďǇ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ƉĞŽƉůĞ ĂŶĚ ŝƚ ǁŽƵůĚ ďĞ 
ƌĂƌĞ ĨŽƌ Ă ŐƌŽƵƉ ƚŽ ƌĞũĞĐƚ ƐƵĐŚ Ă ƌĞƋƵĞƐƚ͘

EǀĞƌǇŽŶĞ ŚĂĚ ͞Įƌŵ ĐŽŶĐĞƉƚƐ ŽĨ ƐƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ ĨŽƌ ƚŚĞ ĐŽƵŶ-

ƚƌǇ͘ TŚŝƐ ĨĞĞůŝŶŐ ŽĨ ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ ĨŽƌ ƉƌŽƉĞƌ ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ ŽĨ 
ƚŚĞ ůĂŶĚ ĂŶĚ ǁĂƚĞƌ͕  ĂŶĚ ƚŚŝƐ ŽƉĞŶŶĞƐƐ ŝŶ ƐŚĂƌŝŶŐ ŝƚ ǁŝƚŚ 
ƌĞůĂƟǀĞƐ ĂŶĚ ĨƌŝĞŶĚƐ͕ ǁĞƌĞ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ƉĂƌƚƐ ŽĨ ƚŚĞ YƵŬŽŶ 
IŶĚŝĂŶ͛Ɛ ǁĂǇ ŽĨ ůŝĨĞ͘ TŚŝƐ ĐŽŵďŝŶĂƟŽŶ ŽĨ ƌŽŽƚĞĚŶĞƐƐ ĂŶĚ 
ŵŽďŝůŝƚǇ ŚĞůƉĞĚ ƚŚĞŵ ƚŽ ƐƵƌǀŝǀĞ͘ WŚĞŶ ƟŵĞƐ ǁĞƌĞ ŚĂƌĚ͕ 
ƉĞŽƉůĞ ŽŌĞŶ ƚƌĂǀĞůĞĚ ǁŝĚĞůǇ͘ IĨ ƚŚĞǇ ǁĞƌĞ ƐƚĂƌǀŝŶŐ ŝŶ ƚŚĞŝƌ 
ŽǁŶ ĐŽƵŶƚƌǇ͕ ƚŚĞǇ ůŽŽŬĞĚ ĨŽƌ ƚŚĞŝƌ ĨƌŝĞŶĚƐ ĂŶĚ ƌĞůĂƟǀĞƐ 
ǁŚĞƌĞǀĞƌ ƚŚĞƌĞ ǁĂƐ ůŝŬĞůǇ ƚŽ ďĞ ƚŚĞ ŵŽƐƚ ĨŽŽĚ͕ ĂůǁĂǇƐ 
ŚŽƉŝŶŐ ƚŽ ĮŶĚ ŽƚŚĞƌ ƉĞŽƉůĞ ǁŚŽ ǁĞƌĞ ŚĂǀŝŶŐ ďĞƩĞƌ ůƵĐŬ 
ƚŚĂŶ ƚŚĞǇ ǁĞƌĞ͘͟

TŚƌŽƵŐŚ ƚŚĞ ůĂŶĚ ĐůĂŝŵƐ ƉƌŽĐĞƐƐ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ 
ŚĂǀĞ ŶĞŐŽƟĂƚĞĚ ĐŽŵŵƵŶĂů ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ ŽĨ ƉĂƌĐĞůƐ ŽĨ ůĂŶĚ 
ǁŝƚŚŝŶ ƚŚĞŝƌ ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĞƐ͘ TŚĞƐĞ ƉĂƌĐĞůƐ ĂƌĞ 
ƌĞĨĞƌƌĞĚ ƚŽ ĂƐ ƐĞƩůĞŵĞŶƚ ůĂŶĚƐ͘ TŚŝƐ ǁŝůů ďĞ ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ ŝŶ 
ŐƌĞĂƚĞƌ ĚĞƚĂŝů ŝŶ ƚŚĞ LĂŶĚ CůĂŝŵƐ ƐĞĐƟŽŶ͘

[PĂƌƚ ŽĨ ƚŚĞ LĂŶĚ͕ PĂƌƚ ŽĨ ƚŚĞ WĂƚĞƌ͕  LĂŶĚ OǁŶĞƌƐŚŝƉ, 

CĂƚŚĂƌŝŶĞ MĐCůĞůůĂŶ΁

LŽŶŐ ĂŐŽ ƉĞŽƉůĞ ĚŝĚ ŶŽƚ ƚŚŝŶŬ ŽĨ ƚŚĞ ůĂŶĚ ŝŶ ƚŚĞ ƐĂŵĞ ǁĂǇ ĂƐ ŵŽƐƚ CĂŶĂĚŝĂŶƐ ƚŚŝŶŬ ŽĨ ŝƚ ƚŽĚĂǇ͘ 
TŚĞ ůĂŶĚ ǁĂƐ ŶŽƚ ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ ƚŚĂƚ ǁĂƐ ŽǁŶĞĚ ʹ ŝƚ ǁĂƐ ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ ƚŽ ďĞ ĐĂƌĞĚ ĨŽƌ ĂŶĚ ƌĞƐƉĞĐƚĞĚ 
ďĞĐĂƵƐĞ ŝƚ ǁĂƐ ĞƐƐĞŶƟĂů ĨŽƌ ƐƵƌǀŝǀĂů͘ Aƚ ƚŚĞ ƐĂŵĞ ƟŵĞ ĐĞƌƚĂŝŶ ŐƌŽƵƉƐ ŽĨ ƉĞŽƉůĞ ŚĂĚ ĐĞƌƚĂŝŶ 
ƌŝŐŚƚƐ ƚŽ ƵƐĞ ĂƌĞĂƐ ĨŽƌ ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘ TŚŝƐ ǁĂƐ ĚŽŶĞ ŝŶ ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ ǁŝƚŚ ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů ůĂǁ ĂŶĚ ƐŽĐŝĂů 
ĐƵƐƚŽŵ͘

Cultural Boundaries & 

Traditional Territories
IŶ ƚŚĞ ŽůĚ ĚĂǇƐ ƚŚĞƌĞ ǁĞƌĞ ƟŵĞƐ ǁŚĞŶ ŐƌŽƵƉƐ Žƌ ĐůĂŶƐ 
ǁŽƵůĚ ĮŐŚƚ ĞĂĐŚ ŽƚŚĞƌ Žƌ ƉůĂŶ ƌĂŝĚƐ͘ TŚŝƐ ǁĂƐ ŶŽƚ ĐŽŵ
ŵŽŶ ƚŚŽƵŐŚ ĂƐ ŶŽ ŐƌŽƵƉ ĐŽƵůĚ ĂīŽƌĚ ƚŽ ůŽƐĞ ŵĂŶǇ ĂĚƵůƚƐ͘ 
WŚĞŶ ĮŐŚƟŶŐ ŽĐĐƵƌƌĞĚ ŝƚ ǁĂƐ ŽŌĞŶ ƚŽ ĂǀĞŶŐĞ Ă ŵƵƌĚĞƌ͕  
ŬŝĚŶĂƉ ǁŽŵĞŶ͕ Žƌ ĨŽƌ ƌĞĂƐŽŶƐ ŽĨ ŚŽŶŽƵƌ ĂŶĚ ũĞĂůŽƵƐǇ͘ 

TŚĞ ůĂŶĚ ǁĂƐ ŶŽƚ ƉƌŝǀĂƚĞůǇ ŽǁŶĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ŽůĚ ĚĂǇƐ͕ ƐŽ ƚŚĞ 
IŶĚŝĂŶƐ ĚŝĚ ŶŽƚ ŽŌĞŶ ĮŐŚƚ ƚŽ ĐŽŶƋƵĞƌ ƚĞƌƌŝƚŽƌǇ͘ MŽƌĞŽǀĞƌ͕  
ƚŚĞ ĐůĂŶ ƐǇƐƚĞŵ ͘͘͘ ŵĞĂŶƚ ƚŚĂƚ ĞǀĞƌǇďŽĚǇ ŚĂĚ ƌĞůĂƟǀĞƐ 
ĂůŵŽƐƚ ĞǀĞƌǇǁŚĞƌĞ͘ TŚŝƐ ŚĞůƉĞĚ ƚŽ ƉƌĞǀĞŶƚ ǁĂƌƐ ͘͘͘

PĞĂĐĞ ǁĂƐ ŵĂĚĞ ƚŚƌŽƵŐŚ ĨŽƌŵĂů ĐĞƌĞŵŽŶŝĞƐ͘

PĂƌƚ ŽĨ ƚŚĞ LĂŶĚ͕ PĂƌƚ ŽĨ ƚŚĞ WĂƚĞƌ͕  CĂƚŚĂƌŝŶĞ MĐCůĞůůĂŶ΁

WŚĞŶ ŶĞǁĐŽŵĞƌƐ ĮƌƐƚ ĂƌƌŝǀĞĚ ŝŶ YƵŬŽŶ ůŝĨĞ ĐŽŶƟŶƵĞĚ ŝŶ 
ŵƵĐŚ ƚŚĞ ƐĂŵĞ ǁĂǇ ĂƐ ŝƚ ŚĂĚ ĨŽƌ ŐĞŶĞƌĂƟŽŶƐ͘ AƐ ŽƵƚƐŝĚĞƌƐ 
ďĞŐĂŶ ƚŽ ƐĞƩůĞ ƚŚĞ YƵŬŽŶ ƚŚĞǇ ďĞŐĂŶ ƚŽ ŝŵƉŽƐĞ EƵƌŽƉĞĂŶ 
ŶŽƟŽŶƐ ŽĨ ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ ŽŶ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ŐƌŽƵƉƐ͘ 

TŚĞ YƵŬŽŶ EůĚĞƌƐ ƐĂǇ ƚŚĂƚ ǁŚĞŶ ǁŚŝƚĞ ƉĞŽƉůĞ ĮƌƐƚ ĐĂŵĞ 
ŝŶƚŽ ƚŚĞ YƵŬŽŶ͕ ƚŚĞ IŶĚŝĂŶƐ ƚƌĞĂƚĞĚ ƚŚĞŵ ũƵƐƚ ůŝŬĞ ŽƚŚĞƌ 
IŶĚŝĂŶƐ ǁŚŽ ŚĂĚ ĐŽŵĞ ĨƌŽŵ ĨĂƌ ĂǁĂǇ͘ TŚĞǇ ŽŌĞŶ ŚĞůƉĞĚ 
ƚŚĞŵ ůŝŬĞ ĨƌŝĞŶĚƐ͘ TŚŝƐ ŝƐ ǁŚǇ ƐŽŵĞ ŽůĚ ƉĞŽƉůĞ ĚŽ ŶŽƚ ƵŶ
ĚĞƌƐƚĂŶĚ ǁŚǇ ƚŚĞ ǁŚŝƚĞƐ ǁŚŽ ďĞŐĂŶ ƚŽ ŐŽǀĞƌŶ CĂŶĂĚĂ ƐĞƚ 
ƵƉ ƌƵůĞƐ ĂŶĚ ďŽƵŶĚĂƌŝĞƐ ƚŚĂƚ ƐĞĞŵĞĚ ƚŽ ƐĞƉĂƌĂƚĞ YƵŬŽŶ 
IŶĚŝĂŶƐ ĨƌŽŵ ƚŚĞŝƌ ĨƌŝĞŶĚƐ ĂŶĚ ƌĞůĂƟŽŶƐ ŝŶ ŽƚŚĞƌ ƉůĂĐĞƐ͘

PĂƌƚ ŽĨ ƚŚĞ LĂŶĚ͕ PĂƌƚ ŽĨ ƚŚĞ WĂƚĞƌ͕  LĂŶĚ OǁŶĞƌƐŚŝƉ
CĂƚŚĂƌŝŶĞ MĐCůĞůůĂŶ΁

MĂŶǇ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ƉĞŽƉůĞ ĚŝĚ ŶŽƚ ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ ƚŚĞ ĐŽŶĐĞƉƚ 
ŽĨ Ă ƉŽůŝƟĐĂů ďŽƵŶĚĂƌǇ ĂŶĚ ƚŚŽƵŐŚƚ ƚŚĂƚ ƚŚŝƐ ǁŽƵůĚ ĐƵƚ 
ĨĂŵŝůŝĞƐ ĂŶĚ ŐƌŽƵƉƐ Žī ĨƌŽŵ ĞĂĐŚ ŽƚŚĞƌ͘  IŶ ŵŽƌĞ ƌĞĐĞŶƚ 
ƟŵĞƐ ŶĞǁ ůĂǁƐ ƌĞƋƵŝƌŝŶŐ ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ ŝƐƐƵĞĚ ƉŝĐƚƵƌĞ ŝĚĞŶ
ƟĮĐĂƟŽŶ ƚŽ ĐƌŽƐƐ ƚŚĞ ďŽƌĚĞƌ ŝŶƚŽ ƚŚĞ UŶŝƚĞĚ SƚĂƚĞƐ ĐĂƵƐĞĚ 
ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ ĨŽƌ ƐŽŵĞ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ƉĞŽƉůĞ͘ MĂŶǇ EůĚĞƌƐ ĚŝĚ 
ŶŽƚ ŚĂǀĞ ƉŚŽƚŽ ŝĚ͘ FŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ ŵŽƐƚ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ŝŶ YƵŬŽŶ 
ĂƌĞ ƐĞůĨͲŐŽǀĞƌŶŝŶŐ ĂŶĚ ĐŽƵůĚ ŝƐƐƵĞ ƚŚĞ ƉƌŽƉĞƌ ŝĚĞŶƟĮĐĂ
ƟŽŶ ĨŽƌ ƚŚĞŝƌ CŝƟǌĞŶƐ͘ NŽǁ ƉĞŽƉůĞ ƚƌĂǀĞů ďĂĐŬ ĂŶĚ ĨŽƌƚŚ 
ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ ƚŽ ǀŝƐŝƚ ƌĞůĂƟǀĞƐ ĂŶĚ ĂƩĞŶĚ ŐĂƚŚĞƌŝŶŐƐ͘

IŶ ϭϴϴϳͲϴϴ WŝůůŝĂŵ OŐŝůǀŝĞ ƐƵƌǀĞǇĞĚ ƚŚĞ AůĂƐŬĂͲYƵŬŽŶ 
ďŽƌĚĞƌ͘   TŚŝƐ ƐƉůŝƚ ŐƌŽƵƉƐ ŽĨ ƉĞŽƉůĞ ƵƉ ǁŚŽ ŚĂĚ ƚƌĂĚŝƟŽŶ
ĂůůǇ ŵŽǀĞĚ ƌĞŐƵůĂƌůǇ ďĞƚǁĞĞŶ AůĂƐŬĂ ĂŶĚ YƵŬŽŶ͘ TŚĞǇ ŶŽǁ 
ŚĂĚ ƚŽ ĐŚŽŽƐĞ ǁŚŝĐŚ ĐŽƵŶƚƌǇ ƚŽ ďĞůŽŶŐ ƚŽ͘ TŚŝƐ ǁĂƐ ĂŶ 
ĂůŝĞŶ ĐŽŶĐĞƉƚ ĨŽƌ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ƉĞŽƉůĞ͘ MĂŶǇ ƚŚŽƵŐŚƚ ƚŚĂƚ 
ƚŚŝƐ ǁŽƵůĚ ďĞ Ă ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ ƐĞƉĂƌĂƟŽŶ͘

TŚĞ ůĂƐƚ ĚĂŶĐĞ ƚŚĞǇ ŚĂĚ ŝŶ DĂǁƐŽŶ CŝƚǇ ǁĂƐ ǁŚĞŶ ƚŚĞ 
AůĂƐŬĂ BŽƌĚĞƌ ǁĞŶƚ ĂĐƌŽƐƐ͕ ĐƵƚ Žī ƚǁŽ ƉĞŽƉůĞ ƚŚĞƌĞ͘  HćŶ 

ƉĞŽƉůĞ ʹ ŽŶĞ ŝƐ ŝŶ EĂŐůĞ͕ AůĂƐŬĂ͕ ĂŶŽƚŚĞƌ ŽŶĞ ŝƐ ŝŶ 
DĂǁƐŽŶ CŝƚǇ͘ TŚĞǇ ƵƐĞĚ ƚŽ ďĞ ůŝŬĞ ŽŶĞ ƉĞŽƉůĞ͘ TŚĞǇ 
ƚĂůŬ ƚŚĞ ƐĂŵĞ ůĂŶŐƵĂŐĞ͘ WŚĞŶ ƚŚĞ ďŽƵŶĚĂƌǇ ĐŽŵĞ 
ĂĐƌŽƐƐ ƚŚĞǇ ŚĞĂƌĚ ĂďŽƵƚ ŝƚ ƐŽ ƚŚĞǇ ĐĂůůĞĚ Ă ďŝŐ 
ŵĞĞƟŶŐ ŝŶ DĂǁƐŽŶ͘ Aůů ƚŚĞ IŶĚŝĂŶ ŐĂƚŚĞƌ ƚŚĞƌĞ ĂŶĚ 
ƚŚĞǇ ǁĞƌĞ ŐŽŝŶŐ ĨŽƌ ƋƵŝƚĞ ĂǁŚŝůĞ͘ WŚŝůĞ ƚŚĞ ŵĞĞƟŶŐ 
ŐŽŝŶŐ͕ ƚŚĞǇ ĚĂŶĐĞ Ɵů ƚŚĞ ůĂƐƚ ŵĂŶ ƐƚĂŶĚ ƵƉ͕ ƚŚĂƚ͛Ɛ 
ŚŽǁ ůŽŶŐ ŝƚ ƚĂŬĞ͘ TŚĞǇ ĚƌŽƉ Žī ďƵƚ ƚŚĞǇ ŬĞĞƉ ŐŽŝŶŐ 
Ɵů ƚŚĞ ůĂƐƚ ŵĂŶ ƐƚĂŶĚ ƵƉ͘ AŶĚ ƚŚĂƚ ĮƌĞ ŝƐ ŐŽŝŶŐ ĨŽƌ 
Ă ǁĞĞŬ͕ ŝƚ ĐŽƵůĚ ƚĂŬĞ ǁĞĞŬ͕ ŝƚ ĐŽƵůĚ ƚĂŬĞ ĨŽƵƌ ĚĂǇƐ͕ 
ƚŚƌĞĞ ĚĂǇƐ ĂŶĚ ƚŚĂƚ͛Ɛ ƚŚĞ ǁĂǇ ƚŚĞǇ ĚŽ ƚŚĞŝƌ ĐĞƌ
ĞŵŽŶǇ ďĞĐĂƵƐĞ ƚŚĞǇ ĮŐƵƌĞ ƚŚĞǇ ŶĞǀĞƌ ŐŽŝŶŐ ƚŽ ƐĞĞ 
ŽŶĞ ĂŶŽƚŚĞƌ ĂŐĂŝŶ͘ AŶĚ ƚŚĂƚ͛Ɛ Ă ƌĞĂů ƐŽƌƌŽǁ ĚĂŶĐĞ͕ 
ƌĞĂůůǇ ƐŽƌƌŽǁ͘ AŶĚ ĞǀĞŶ ƚŚĞǇ ŚĂŝƌ ǁĂƐ ďƵƌŶĞĚ Žī͕ 
ďĞĐĂƵƐĞ ƚŚĞǇ ƐƟĐŬ ƚŚĞŝƌ ŚĞĂĚ ŝŶ ƚŚĞ ĮƌĞ ŽŶĐĞ ŝŶ Ă 
ǁŚŝůĞ͘ Aůů ƚŚĞŝƌ ŚĂŝƌ ŝƐ ƐĐŽƌĐŚĞĚ Žī ĂŶĚ ƐŽ I ŐƵĞƐƐ ŝƚ 
ǁĂƐ ƉƌĞƩǇ ƐĂĚ͘ TŚĞǇ ĚŝĚŶ͛ƚ ŬŶŽǁ ƚŚĂƚ͕ ƚŚĞǇ ƚŚŽƵŐŚƚ 
ƚŚĞǇ ŶĞǀĞƌ ŐŽŝŶŐ ƚŽ ƐĞĞ ŽŶĞ ĂŶŽƚŚĞƌ ĂŐĂŝŶ͘͟  PĞƌĐǇ 
HĞŶƌǇ͕  ϭϵϵϯ

LĂŶĚ ĐůĂŝŵƐ ŶĞŐŽƟĂƟŽŶƐ ŝŶ YƵŬŽŶ ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ ϭϰ 
ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĞƐ ŝŶ ǁŚŝĐŚ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ŚĂǀĞ 
ĐĞƌƚĂŝŶ ƌŝŐŚƚƐ ĂŶĚ ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ͘ TŚĞƐĞ ƚĞƌƌŝƚŽ
ƌŝĞƐ ƌĞŇĞĐƚ ĐƵůƚƵƌĂů ŐƌŽƵƉŝŶŐƐ ĂƐ ƚŚĞǇ ĞǆŝƐƚĞĚ Ăƚ 
ƚŚĞ ƟŵĞ ŽĨ ƚŚĞ ŶĞŐŽƟĂƟŽŶƐ͘ IŶ ƐŽŵĞ ĐĂƐĞƐ ƚŚĞƐĞ 
ďŽƵŶĚĂƌŝĞƐ ĂƌĞ ƐŝŵŝůĂƌ ƚŽ ƚŚŽƐĞ ƚŚĂƚ ƐŚŽǁ ůĂŶ
ŐƵĂŐĞ ŐƌŽƵƉŝŶŐƐ͘ Iƚ ŝƐ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ƚŽ ŶŽƚĞ ƚŚĂƚ ŝŶ 
ƐŽŵĞ ĐĂƐĞƐ ƚŚĞƐĞ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĞƐ ĐŽǀĞƌ ŵŽƌĞ ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ 
ĂƌĞĂƐ ƚŚĂŶ ƚŚĞ ůĂŶŐƵĂŐĞ ŐƌŽƵƉƐ ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͘ TŚŝƐ ŝƐ 
Ă ƌĞŇĞĐƟŽŶ ŽĨ ƚŚĞ ŇƵŝĚ ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ ǁŝƚŚŝŶ ĐŽŶ
ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ͘ FŽƌ ŝŶƐƚĂŶĐĞ ƚŚĞ Tƌ͛ŽŶĚģŬ 
HǁģĐŚ͛ŝŶ ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů ƚĞƌƌŝƚŽƌǇ ŝƐ ŵƵĐŚ ŵŽƌĞ ĞǆƚĞŶ
ƐŝǀĞ ƚŚĂŶ ƚŚĞ HćŶ ůĂŶŐƵĂŐĞ ĂƌĞĂ͘ TŚŝƐ ƌĞŇĞĐƚƐ ƚŚĞ 
ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ ĐŝƟǌĞŶƐŚŝƉ ŽĨ Tƌ͛ŽŶĚģŬ HǁģĐŚ͛ŝŶ 
ƚŽĚĂǇ͘ TŚĞ ĐƵƌƌĞŶƚ ƉŽƉƵůĂƟŽŶ ŝŶĐůƵĚĞƐ ƉĞŽƉůĞ ǁŚŽ 
ƚƌĂĐĞ ƚŚĞŝƌ ĂŶĐĞƐƚƌǇ ʹ ďŽƚŚ ĐƵůƚƵƌĂůůǇ ĂŶĚ ůŝŶŐƵŝƐƟ
ĐĂůůǇ ʹ ƚŽ HćŶ ƐƉĞĂŬĞƌƐ ĂƐ ǁĞůů ĂƐ ƚŽ GǁŝĐŚ͛ŝŶ ĂŶĚ 
TƵƚĐŚŽŶĞ ƐƉĞĂŬĞƌƐ͘

MŽƐƚ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĞƐ ŽǀĞƌůĂƉ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĞƐ ŽĨ ŽƚŚ
Ğƌ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ͘ FŽƌ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ ƉƵƌƉŽƐĞƐ FŝƌƐƚ 
NĂƟŽŶƐ ŵƵƐƚ ŶĞŐŽƟĂƚĞ ŶĞǁ ďŽƵŶĚĂƌŝĞƐ͘ TŚĞƐĞ 
ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ ĂƌĞ ŵĂĚĞ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ŐƵŝĚĂŶĐĞ ĂŶĚ ŝŶƉƵƚ ŽĨ 
ƚŚĞ EůĚĞƌƐ ʹ ƚŚŽƵŐŚ ŝŶ ŵĂŶǇ ĐĂƐĞƐ ƚŚĞ ŝĚĞĂ ŽĨ Ă Įƌŵ 
ďŽƵŶĚĂƌǇ ƌĞŵĂŝŶƐ ĂŶ ĂůŝĞŶ ĐŽŶĐĞƉƚ ƚŽ ŽůĚĞƌ ƉĞŽƉůĞ͘

SĞĞ ƚŚĞ TƌĂĚŝƟŽŶů TĞƌƌŝƚŽƌŝĞƐ ŵĂƉ ŽŶ ƉĂŐĞ ϭϳ͘

TŚĞ YƵŬŽŶ RŝǀĞƌ Ăƚ ŵŝĚŶŝŐŚƚ ŽŶ ƚŚĞ ƐƵŵŵĞƌ ƐŽůƐƟĐĞ͘



ϳϭ ϳϮ

TŽĚĂǇ ƚŚĞƌĞ ĂƌĞ ϭϰ ĚŝƐƟŶĐƚ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ŝŶ YƵŬŽŶ͘ 
TŚĞƐĞ ŐƌŽƵƉƐ ĂƌĞ ĚĞĮŶĞĚ ďǇ ĐƵůƚƵƌĞ ĂŶĚ ůĂŶŐƵĂŐĞ͘ 
IŶ ƌĞĐĞŶƚ ǇĞĂƌƐ ŐƌŽƵƉƐ ŚĂǀĞ ďĞĞŶ ĚĞĮŶĞĚ ƉŽůŝƟĐĂůůǇ 
ĞŝƚŚĞƌ ƚŚƌŽƵŐŚ ƚŚĞ DĞƉĂƌƚŵĞŶƚ ŽĨ IŶĚŝĂŶ AīĂŝƌƐ 
Žƌ ƚŚƌŽƵŐŚ ůĂŶĚ ĐůĂŝŵƐ ĂŶĚ ƚŚĞ ƌĞƐƵůƟŶŐ ĮŶĂů ĂŶĚ 
ƐĞůĨͲŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ͘ TŚĞƐĞ ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ 
ůĂǇ ŽƵƚ ƉŽůŝƟĐĂůůǇ ďŽƵŶĚ ĂƌĞĂƐ ŽĨ ůĂŶĚ ƌĞĨĞƌƌĞĚ ƚŽ ĂƐ 
ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĞƐ͘

LŽŶŐ ĂŐŽ ƚŚĞ ŝĚĞĂ ŽĨ Ă ĮǆĞĚ ƉŽůŝƟĐĂů ďŽƵŶĚĂƌǇ 
ǁĂƐ ĨŽƌĞŝŐŶ ƚŽ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ƉĞŽƉůĞ͘  GƌŽƵƉƐ ǁĞƌĞ 
ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ ĐƵůƚƵƌĂůůǇ͘ TŚŝƐ ůĂƌŐĞůǇ ĨŽůůŽǁĞĚ ůŝŶŐƵŝƐ
ƟĐ ůŝŶĞƐ ƚŚŽƵŐŚ ƚŚĞƐĞ ůŝŶĞƐ ǁĞƌĞ ŇƵŝĚ ĂŶĚ ŇĞǆŝďůĞ 
ǁŝƚŚ ƉĞŽƉůĞ ƚƌĂĚŝŶŐ ĂŶĚ ŝŶƚĞƌŵĂƌƌǇŝŶŐ ǁŝƚŚ ŽƚŚĞƌ 
ŐƌŽƵƉƐ͘ TŚĞƐĞ ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ ŚĞůƉĞĚ ƚŽ ƉƌŽŵŽƚĞ 
ƉŽƐŝƟǀĞ ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶƐ ďĞƚǁĞĞŶ ŐƌŽƵƉƐ ĂƐ ƉĞŽƉůĞ ŚĂĚ 
ĨƌŝĞŶĚƐ ĂŶĚ ƌĞůĂƟǀĞƐ ůŝǀŝŶŐ ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ ƚŚĞ TĞƌƌŝƚŽƌǇ͘ 

TŽĚĂǇ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ ĂƌĞ ĞŶƌŽůůĞĚ ĂƐ ĐŝƟǌĞŶƐ͕ ŵĞŵ
ďĞƌƐ͕ Žƌ ďĞŶĞĮĐŝĂƌŝĞƐ ŽĨ ŽŶĞ ƐƉĞĐŝĮĐ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ 
ĂůƚŚŽƵŐŚ ŵĂŶǇ ƉĞŽƉůĞ ĐĂŶ ƚƌĂĐĞ ƚŚĞŝƌ ĂŶĐĞƐƚƌǇ ƚŽ 
Ă ŶƵŵďĞƌ ŽĨ ĐƵůƚƵƌĂů ĂŶĚ ůĂŶŐƵĂŐĞ ŐƌŽƵƉƐ͘ TŚŝƐ ƌĞ
ŇĞĐƚƐ ƚŚĞ ŽŶͲŐŽŝŶŐ ŇƵŝĚ ŶĂƚƵƌĞ ŽĨ ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ ǁŝƚŚ 
ŽŶĞ ŐƌŽƵƉ ĂƐ ƉĞŽƉůĞ ĐŽŶƟŶƵĞ ƚŽ ƚƌĂǀĞů ĂďŽƵƚ ĂŶĚ 
ŝŶƚĞƌŵĂƌƌǇ ǁŝƚŚ ŽƚŚĞƌ ŐƌŽƵƉƐ͘

AůƚŚŽƵŐŚ ůĂŶĚ ǁĂƐ ŶŽƚ ŽǁŶĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ǁĂǇ ŝƚ ŝƐ ƚŽĚĂǇ 
ĐĞƌƚĂŝŶ ŐƌŽƵƉƐ ĂŶĚ ƉĞŽƉůĞ ŚĂĚ ƌŝŐŚƚƐ ĂŶĚ ƌĞƐƉŽŶ
ƐŝďŝůŝƟĞƐ ǁŝƚŚ ƌĞƐƉĞĐƚ ƚŽ ŚĂƌǀĞƐƚ ƐŝƚĞƐ͘ A ŚĞĂĚŵĂŶ 
ĂŶĚ ŚŝƐ ŐƌŽƵƉ ŚĂĚ ƚŚĞ ĮƌƐƚ ƌŝŐŚƚ ŽĨ ƌĞĨƵƐĂů ƚŽ ƵƐĞ 
ůŽĐĂů ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘ TŚĞǇ ǁĞƌĞ ĂůƐŽ ŽďůŝŐĂƚĞĚ ƚŽ ĐĂƌĞ 
ĨŽƌ ƚŚĞƐĞ ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘ TŚĞ ŚĞĂĚŵĂŶ ŚĂĚ ƚŽ ĞŶƐƵƌĞ 
ƚŚĂƚ ƉĞŽƉůĞ ĚŝĚ ŶŽƚ ŽǀĞƌͲŚĂƌǀĞƐƚ ĂƌĞĂƐ ǁŚŝůĞ Ăƚ ƚŚĞ 
ƐĂŵĞ ƟŵĞ ĞŶƐƵƌŝŶŐ ƚŚĂƚ ŚŝƐ ŐƌŽƵƉ ŚĂĚ ĞŶŽƵŐŚ ƚŽ 
ĞĂƚ͘ PĞŽƉůĞ ĐŽƵůĚ ŶŽƚ ďƵǇ Žƌ ƐĞůů ůĂŶĚ ĂůƚŚŽƵŐŚ Ăƚ 
ĐĞƌƚĂŝŶ ƟŵĞƐ ĂŶĚ ƚŽ ƐŚŽǁ ŐƌĞĂƚ ƌĞƐƉĞĐƚ ƚŽ ĂŶŽƚŚĞƌ 
ŐƌŽƵƉ Žƌ ƚŽ ƐĞƩůĞ Ă ĚŝƐƉƵƚĞ Ă ŐƌŽƵƉ ŵŝŐŚƚ ƚƌĂŶƐĨĞƌ 
ƚŚĞ ƐƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ ŽĨ ĂŶ ĂƌĞĂ ƚŽ ƚŚĞ ĐĂƌĞ ŽĨ ĂŶŽƚŚĞƌ 
ŐƌŽƵƉ͘

OŶ Ă ĚĂǇͲƚŽͲĚĂǇ ďĂƐŝƐ ƉĞŽƉůĞ ŚĂĚ ƚŚĞ ƌŝŐŚƚ ƚŽ ŚƵŶƚ͕ 
ĮƐŚ͕ ĂŶĚ ŐĂƚŚĞƌ ǁŚĞƌĞǀĞƌ ƚŚĞǇ ǁŝƐŚĞĚ͘ GƌŽƵƉƐ ŽĨ 
ƉĞŽƉůĞ ǁĞƌĞ ƉĂƌƚ ŽĨ Ă ůĂƌŐĞƌ ŶĞƚǁŽƌŬ ŽĨ ƌĞůĂƟǀĞƐ 

ĂŶĚ ĐůĂŶƐ ĂŶĚ ĂƐ Ă ƌĞƐƵůƚ ĐŽƵůĚ ĂƐŬ ŽƚŚĞƌ ŐƌŽƵƉƐ ƚŽ ŚĂƌǀĞƐƚ 
ŝŶ ƚŚĞŝƌ ůŽĐĂů ĂƌĞĂƐ͘ SŚĂƌŝŶŐ ŝƐ ŽŶĞ ŽĨ ƚŚĞ ŵŽƐƚ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ 
ǀĂůƵĞƐ ƉƌĂĐƟĐĞĚ ďǇ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ƉĞŽƉůĞ ĂŶĚ ŝƚ ǁŽƵůĚ ďĞ 
ƌĂƌĞ ĨŽƌ Ă ŐƌŽƵƉ ƚŽ ƌĞũĞĐƚ ƐƵĐŚ Ă ƌĞƋƵĞƐƚ͘

EǀĞƌǇŽŶĞ ŚĂĚ ͞Įƌŵ ĐŽŶĐĞƉƚƐ ŽĨ ƐƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ ĨŽƌ ƚŚĞ ĐŽƵŶ
ƚƌǇ͘ TŚŝƐ ĨĞĞůŝŶŐ ŽĨ ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ ĨŽƌ ƉƌŽƉĞƌ ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ ŽĨ 
ƚŚĞ ůĂŶĚ ĂŶĚ ǁĂƚĞƌ͕  ĂŶĚ ƚŚŝƐ ŽƉĞŶŶĞƐƐ ŝŶ ƐŚĂƌŝŶŐ ŝƚ ǁŝƚŚ 
ƌĞůĂƟǀĞƐ ĂŶĚ ĨƌŝĞŶĚƐ͕ ǁĞƌĞ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ƉĂƌƚƐ ŽĨ ƚŚĞ YƵŬŽŶ 
IŶĚŝĂŶ͛Ɛ ǁĂǇ ŽĨ ůŝĨĞ͘ TŚŝƐ ĐŽŵďŝŶĂƟŽŶ ŽĨ ƌŽŽƚĞĚŶĞƐƐ ĂŶĚ 
ŵŽďŝůŝƚǇ ŚĞůƉĞĚ ƚŚĞŵ ƚŽ ƐƵƌǀŝǀĞ͘ WŚĞŶ ƟŵĞƐ ǁĞƌĞ ŚĂƌĚ͕ 
ƉĞŽƉůĞ ŽŌĞŶ ƚƌĂǀĞůĞĚ ǁŝĚĞůǇ͘ IĨ ƚŚĞǇ ǁĞƌĞ ƐƚĂƌǀŝŶŐ ŝŶ ƚŚĞŝƌ 
ŽǁŶ ĐŽƵŶƚƌǇ͕ ƚŚĞǇ ůŽŽŬĞĚ ĨŽƌ ƚŚĞŝƌ ĨƌŝĞŶĚƐ ĂŶĚ ƌĞůĂƟǀĞƐ 
ǁŚĞƌĞǀĞƌ ƚŚĞƌĞ ǁĂƐ ůŝŬĞůǇ ƚŽ ďĞ ƚŚĞ ŵŽƐƚ ĨŽŽĚ͕ ĂůǁĂǇƐ 
ŚŽƉŝŶŐ ƚŽ ĮŶĚ ŽƚŚĞƌ ƉĞŽƉůĞ ǁŚŽ ǁĞƌĞ ŚĂǀŝŶŐ ďĞƩĞƌ ůƵĐŬ 
ƚŚĂŶ ƚŚĞǇ ǁĞƌĞ͘͟

TŚƌŽƵŐŚ ƚŚĞ ůĂŶĚ ĐůĂŝŵƐ ƉƌŽĐĞƐƐ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ 
ŚĂǀĞ ŶĞŐŽƟĂƚĞĚ ĐŽŵŵƵŶĂů ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ ŽĨ ƉĂƌĐĞůƐ ŽĨ ůĂŶĚ 
ǁŝƚŚŝŶ ƚŚĞŝƌ ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĞƐ͘ TŚĞƐĞ ƉĂƌĐĞůƐ ĂƌĞ 
ƌĞĨĞƌƌĞĚ ƚŽ ĂƐ ƐĞƩůĞŵĞŶƚ ůĂŶĚƐ͘ TŚŝƐ ǁŝůů ďĞ ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ ŝŶ 
ŐƌĞĂƚĞƌ ĚĞƚĂŝů ŝŶ ƚŚĞ LĂŶĚ CůĂŝŵƐ ƐĞĐƟŽŶ͘

PĂƌƚ ŽĨ ƚŚĞ LĂŶĚ͕ PĂƌƚ ŽĨ ƚŚĞ WĂƚĞƌ͕  LĂŶĚ OǁŶĞƌƐŚŝƉ
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LŽŶŐ ĂŐŽ ƉĞŽƉůĞ ĚŝĚ ŶŽƚ ƚŚŝŶŬ ŽĨ ƚŚĞ ůĂŶĚ ŝŶ ƚŚĞ ƐĂŵĞ ǁĂǇ ĂƐ ŵŽƐƚ CĂŶĂĚŝĂŶƐ ƚŚŝŶŬ ŽĨ ŝƚ ƚŽĚĂǇ͘ 
TŚĞ ůĂŶĚ ǁĂƐ ŶŽƚ ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ ƚŚĂƚ ǁĂƐ ŽǁŶĞĚ ʹ ŝƚ ǁĂƐ ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ ƚŽ ďĞ ĐĂƌĞĚ ĨŽƌ ĂŶĚ ƌĞƐƉĞĐƚĞĚ 
ďĞĐĂƵƐĞ ŝƚ ǁĂƐ ĞƐƐĞŶƟĂů ĨŽƌ ƐƵƌǀŝǀĂů͘ Aƚ ƚŚĞ ƐĂŵĞ ƟŵĞ ĐĞƌƚĂŝŶ ŐƌŽƵƉƐ ŽĨ ƉĞŽƉůĞ ŚĂĚ ĐĞƌƚĂŝŶ 
ƌŝŐŚƚƐ ƚŽ ƵƐĞ ĂƌĞĂƐ ĨŽƌ ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘ TŚŝƐ ǁĂƐ ĚŽŶĞ ŝŶ ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ ǁŝƚŚ ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů ůĂǁ ĂŶĚ ƐŽĐŝĂů 
ĐƵƐƚŽŵ͘

Maintaining Peace
IŶ ƚŚĞ ŽůĚ ĚĂǇƐ ƚŚĞƌĞ ǁĞƌĞ ƟŵĞƐ ǁŚĞŶ ŐƌŽƵƉƐ Žƌ ĐůĂŶƐ 
ǁŽƵůĚ ĮŐŚƚ ĞĂĐŚ ŽƚŚĞƌ Žƌ ƉůĂŶ ƌĂŝĚƐ͘ TŚŝƐ ǁĂƐ ŶŽƚ ĐŽŵ-

ŵŽŶ ƚŚŽƵŐŚ ĂƐ ŶŽ ŐƌŽƵƉ ĐŽƵůĚ ĂīŽƌĚ ƚŽ ůŽƐĞ ŵĂŶǇ ĂĚƵůƚƐ͘ 
WŚĞŶ ĮŐŚƟŶŐ ŽĐĐƵƌƌĞĚ ŝƚ ǁĂƐ ŽŌĞŶ ƚŽ ĂǀĞŶŐĞ Ă ŵƵƌĚĞƌ͕  
ŬŝĚŶĂƉ ǁŽŵĞŶ͕ Žƌ ĨŽƌ ƌĞĂƐŽŶƐ ŽĨ ŚŽŶŽƵƌ ĂŶĚ ũĞĂůŽƵƐǇ͘ 

TŚĞ ůĂŶĚ ǁĂƐ ŶŽƚ ƉƌŝǀĂƚĞůǇ ŽǁŶĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ŽůĚ ĚĂǇƐ͕ ƐŽ ƚŚĞ 
IŶĚŝĂŶƐ ĚŝĚ ŶŽƚ ŽŌĞŶ ĮŐŚƚ ƚŽ ĐŽŶƋƵĞƌ ƚĞƌƌŝƚŽƌǇ͘ MŽƌĞŽǀĞƌ͕  
ƚŚĞ ĐůĂŶ ƐǇƐƚĞŵ ͘͘͘ ŵĞĂŶƚ ƚŚĂƚ ĞǀĞƌǇďŽĚǇ ŚĂĚ ƌĞůĂƟǀĞƐ 
ĂůŵŽƐƚ ĞǀĞƌǇǁŚĞƌĞ͘ TŚŝƐ ŚĞůƉĞĚ ƚŽ ƉƌĞǀĞŶƚ ǁĂƌƐ ͘͘͘

PĞĂĐĞ ǁĂƐ ŵĂĚĞ ƚŚƌŽƵŐŚ ĨŽƌŵĂů ĐĞƌĞŵŽŶŝĞƐ͘

[PĂƌƚ ŽĨ ƚŚĞ LĂŶĚ͕ PĂƌƚ ŽĨ ƚŚĞ WĂƚĞƌ͕  CĂƚŚĂƌŝŶĞ MĐCůĞůůĂŶ΁

Political Boundaries 
WŚĞŶ ŶĞǁĐŽŵĞƌƐ ĮƌƐƚ ĂƌƌŝǀĞĚ ŝŶ YƵŬŽŶ ůŝĨĞ ĐŽŶƟŶƵĞĚ ŝŶ 
ŵƵĐŚ ƚŚĞ ƐĂŵĞ ǁĂǇ ĂƐ ŝƚ ŚĂĚ ĨŽƌ ŐĞŶĞƌĂƟŽŶƐ͘ AƐ ŽƵƚƐŝĚĞƌƐ 
ďĞŐĂŶ ƚŽ ƐĞƩůĞ ƚŚĞ YƵŬŽŶ ƚŚĞǇ ďĞŐĂŶ ƚŽ ŝŵƉŽƐĞ EƵƌŽƉĞĂŶ 
ŶŽƟŽŶƐ ŽĨ ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ ŽŶ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ŐƌŽƵƉƐ͘ 

TŚĞ YƵŬŽŶ EůĚĞƌƐ ƐĂǇ ƚŚĂƚ ǁŚĞŶ ǁŚŝƚĞ ƉĞŽƉůĞ ĮƌƐƚ ĐĂŵĞ 
ŝŶƚŽ ƚŚĞ YƵŬŽŶ͕ ƚŚĞ IŶĚŝĂŶƐ ƚƌĞĂƚĞĚ ƚŚĞŵ ũƵƐƚ ůŝŬĞ ŽƚŚĞƌ 
IŶĚŝĂŶƐ ǁŚŽ ŚĂĚ ĐŽŵĞ ĨƌŽŵ ĨĂƌ ĂǁĂǇ͘ TŚĞǇ ŽŌĞŶ ŚĞůƉĞĚ 
ƚŚĞŵ ůŝŬĞ ĨƌŝĞŶĚƐ͘ TŚŝƐ ŝƐ ǁŚǇ ƐŽŵĞ ŽůĚ ƉĞŽƉůĞ ĚŽ ŶŽƚ ƵŶ-
ĚĞƌƐƚĂŶĚ ǁŚǇ ƚŚĞ ǁŚŝƚĞƐ ǁŚŽ ďĞŐĂŶ ƚŽ ŐŽǀĞƌŶ CĂŶĂĚĂ ƐĞƚ 
ƵƉ ƌƵůĞƐ ĂŶĚ ďŽƵŶĚĂƌŝĞƐ ƚŚĂƚ ƐĞĞŵĞĚ ƚŽ ƐĞƉĂƌĂƚĞ YƵŬŽŶ 
IŶĚŝĂŶƐ ĨƌŽŵ ƚŚĞŝƌ ĨƌŝĞŶĚƐ ĂŶĚ ƌĞůĂƟŽŶƐ ŝŶ ŽƚŚĞƌ ƉůĂĐĞƐ͘

[PĂƌƚ ŽĨ ƚŚĞ LĂŶĚ͕ PĂƌƚ ŽĨ ƚŚĞ WĂƚĞƌ͕  LĂŶĚ OǁŶĞƌƐŚŝƉ, 
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MĂŶǇ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ƉĞŽƉůĞ ĚŝĚ ŶŽƚ ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ ƚŚĞ ĐŽŶĐĞƉƚ 
ŽĨ Ă ƉŽůŝƟĐĂů ďŽƵŶĚĂƌǇ ĂŶĚ ƚŚŽƵŐŚƚ ƚŚĂƚ ƚŚŝƐ ǁŽƵůĚ ĐƵƚ 
ĨĂŵŝůŝĞƐ ĂŶĚ ŐƌŽƵƉƐ Žī ĨƌŽŵ ĞĂĐŚ ŽƚŚĞƌ͘  IŶ ŵŽƌĞ ƌĞĐĞŶƚ 
ƟŵĞƐ ŶĞǁ ůĂǁƐ ƌĞƋƵŝƌŝŶŐ ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ ŝƐƐƵĞĚ ƉŝĐƚƵƌĞ ŝĚĞŶ-

ƟĮĐĂƟŽŶ ƚŽ ĐƌŽƐƐ ƚŚĞ ďŽƌĚĞƌ ŝŶƚŽ ƚŚĞ UŶŝƚĞĚ SƚĂƚĞƐ ĐĂƵƐĞĚ 
ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ ĨŽƌ ƐŽŵĞ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ƉĞŽƉůĞ͘ MĂŶǇ EůĚĞƌƐ ĚŝĚ 
ŶŽƚ ŚĂǀĞ ƉŚŽƚŽ ŝĚ͘ FŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ ŵŽƐƚ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ŝŶ YƵŬŽŶ 
ĂƌĞ ƐĞůĨͲŐŽǀĞƌŶŝŶŐ ĂŶĚ ĐŽƵůĚ ŝƐƐƵĞ ƚŚĞ ƉƌŽƉĞƌ ŝĚĞŶƟĮĐĂ-

ƟŽŶ ĨŽƌ ƚŚĞŝƌ CŝƟǌĞŶƐ͘ NŽǁ ƉĞŽƉůĞ ƚƌĂǀĞů ďĂĐŬ ĂŶĚ ĨŽƌƚŚ 
ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ ƚŽ ǀŝƐŝƚ ƌĞůĂƟǀĞƐ ĂŶĚ ĂƩĞŶĚ ŐĂƚŚĞƌŝŶŐƐ͘

The Establishment of the| 
Alaska-Yukon Border
IŶ ϭϴϴϳͲϴϴ WŝůůŝĂŵ OŐŝůǀŝĞ ƐƵƌǀĞǇĞĚ ƚŚĞ AůĂƐŬĂͲYƵŬŽŶ 
ďŽƌĚĞƌ͘   TŚŝƐ ƐƉůŝƚ ŐƌŽƵƉƐ ŽĨ ƉĞŽƉůĞ ƵƉ ǁŚŽ ŚĂĚ ƚƌĂĚŝƟŽŶ-

ĂůůǇ ŵŽǀĞĚ ƌĞŐƵůĂƌůǇ ďĞƚǁĞĞŶ AůĂƐŬĂ ĂŶĚ YƵŬŽŶ͘ TŚĞǇ ŶŽǁ 
ŚĂĚ ƚŽ ĐŚŽŽƐĞ ǁŚŝĐŚ ĐŽƵŶƚƌǇ ƚŽ ďĞůŽŶŐ ƚŽ͘ TŚŝƐ ǁĂƐ ĂŶ 
ĂůŝĞŶ ĐŽŶĐĞƉƚ ĨŽƌ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ƉĞŽƉůĞ͘ MĂŶǇ ƚŚŽƵŐŚƚ ƚŚĂƚ 
ƚŚŝƐ ǁŽƵůĚ ďĞ Ă ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ ƐĞƉĂƌĂƟŽŶ͘

TŚĞ ůĂƐƚ ĚĂŶĐĞ ƚŚĞǇ ŚĂĚ ŝŶ DĂǁƐŽŶ CŝƚǇ ǁĂƐ ǁŚĞŶ ƚŚĞ 
AůĂƐŬĂ BŽƌĚĞƌ ǁĞŶƚ ĂĐƌŽƐƐ͕ ĐƵƚ Žī ƚǁŽ ƉĞŽƉůĞ ƚŚĞƌĞ͘  HćŶ 

ƉĞŽƉůĞ ʹ ŽŶĞ ŝƐ ŝŶ EĂŐůĞ͕ AůĂƐŬĂ͕ ĂŶŽƚŚĞƌ ŽŶĞ ŝƐ ŝŶ 
DĂǁƐŽŶ CŝƚǇ͘ TŚĞǇ ƵƐĞĚ ƚŽ ďĞ ůŝŬĞ ŽŶĞ ƉĞŽƉůĞ͘ TŚĞǇ 
ƚĂůŬ ƚŚĞ ƐĂŵĞ ůĂŶŐƵĂŐĞ͘ WŚĞŶ ƚŚĞ ďŽƵŶĚĂƌǇ ĐŽŵĞ 
ĂĐƌŽƐƐ ƚŚĞǇ ŚĞĂƌĚ ĂďŽƵƚ ŝƚ ƐŽ ƚŚĞǇ ĐĂůůĞĚ Ă ďŝŐ 
ŵĞĞƟŶŐ ŝŶ DĂǁƐŽŶ͘ Aůů ƚŚĞ IŶĚŝĂŶ ŐĂƚŚĞƌ ƚŚĞƌĞ ĂŶĚ 
ƚŚĞǇ ǁĞƌĞ ŐŽŝŶŐ ĨŽƌ ƋƵŝƚĞ ĂǁŚŝůĞ͘ WŚŝůĞ ƚŚĞ ŵĞĞƟŶŐ 
ŐŽŝŶŐ͕ ƚŚĞǇ ĚĂŶĐĞ Ɵů ƚŚĞ ůĂƐƚ ŵĂŶ ƐƚĂŶĚ ƵƉ͕ ƚŚĂƚ͛Ɛ 
ŚŽǁ ůŽŶŐ ŝƚ ƚĂŬĞ͘ TŚĞǇ ĚƌŽƉ Žī ďƵƚ ƚŚĞǇ ŬĞĞƉ ŐŽŝŶŐ 
Ɵů ƚŚĞ ůĂƐƚ ŵĂŶ ƐƚĂŶĚ ƵƉ͘ AŶĚ ƚŚĂƚ ĮƌĞ ŝƐ ŐŽŝŶŐ ĨŽƌ 
Ă ǁĞĞŬ͕ ŝƚ ĐŽƵůĚ ƚĂŬĞ ǁĞĞŬ͕ ŝƚ ĐŽƵůĚ ƚĂŬĞ ĨŽƵƌ ĚĂǇƐ͕ 
ƚŚƌĞĞ ĚĂǇƐ ĂŶĚ ƚŚĂƚ͛Ɛ ƚŚĞ ǁĂǇ ƚŚĞǇ ĚŽ ƚŚĞŝƌ ĐĞƌ-
ĞŵŽŶǇ ďĞĐĂƵƐĞ ƚŚĞǇ ĮŐƵƌĞ ƚŚĞǇ ŶĞǀĞƌ ŐŽŝŶŐ ƚŽ ƐĞĞ 
ŽŶĞ ĂŶŽƚŚĞƌ ĂŐĂŝŶ͘ AŶĚ ƚŚĂƚ͛Ɛ Ă ƌĞĂů ƐŽƌƌŽǁ ĚĂŶĐĞ͕ 
ƌĞĂůůǇ ƐŽƌƌŽǁ͘ AŶĚ ĞǀĞŶ ƚŚĞǇ ŚĂŝƌ ǁĂƐ ďƵƌŶĞĚ Žī͕ 
ďĞĐĂƵƐĞ ƚŚĞǇ ƐƟĐŬ ƚŚĞŝƌ ŚĞĂĚ ŝŶ ƚŚĞ ĮƌĞ ŽŶĐĞ ŝŶ Ă 
ǁŚŝůĞ͘ Aůů ƚŚĞŝƌ ŚĂŝƌ ŝƐ ƐĐŽƌĐŚĞĚ Žī ĂŶĚ ƐŽ I ŐƵĞƐƐ ŝƚ 
ǁĂƐ ƉƌĞƩǇ ƐĂĚ͘ TŚĞǇ ĚŝĚŶ͛ƚ ŬŶŽǁ ƚŚĂƚ͕ ƚŚĞǇ ƚŚŽƵŐŚƚ 
ƚŚĞǇ ŶĞǀĞƌ ŐŽŝŶŐ ƚŽ ƐĞĞ ŽŶĞ ĂŶŽƚŚĞƌ ĂŐĂŝŶ͘͟  PĞƌĐǇ 
HĞŶƌǇ͕  ϭϵϵϯ

Traditional Territories 
LĂŶĚ ĐůĂŝŵƐ ŶĞŐŽƟĂƟŽŶƐ ŝŶ YƵŬŽŶ ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ ϭϰ 
ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĞƐ ŝŶ ǁŚŝĐŚ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ŚĂǀĞ 
ĐĞƌƚĂŝŶ ƌŝŐŚƚƐ ĂŶĚ ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ͘ TŚĞƐĞ ƚĞƌƌŝƚŽ-

ƌŝĞƐ ƌĞŇĞĐƚ ĐƵůƚƵƌĂů ŐƌŽƵƉŝŶŐƐ ĂƐ ƚŚĞǇ ĞǆŝƐƚĞĚ Ăƚ 
ƚŚĞ ƟŵĞ ŽĨ ƚŚĞ ŶĞŐŽƟĂƟŽŶƐ͘ IŶ ƐŽŵĞ ĐĂƐĞƐ ƚŚĞƐĞ 
ďŽƵŶĚĂƌŝĞƐ ĂƌĞ ƐŝŵŝůĂƌ ƚŽ ƚŚŽƐĞ ƚŚĂƚ ƐŚŽǁ ůĂŶ-

ŐƵĂŐĞ ŐƌŽƵƉŝŶŐƐ͘ Iƚ ŝƐ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ƚŽ ŶŽƚĞ ƚŚĂƚ ŝŶ 
ƐŽŵĞ ĐĂƐĞƐ ƚŚĞƐĞ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĞƐ ĐŽǀĞƌ ŵŽƌĞ ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ 
ĂƌĞĂƐ ƚŚĂŶ ƚŚĞ ůĂŶŐƵĂŐĞ ŐƌŽƵƉƐ ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͘ TŚŝƐ ŝƐ 
Ă ƌĞŇĞĐƟŽŶ ŽĨ ƚŚĞ ŇƵŝĚ ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ ǁŝƚŚŝŶ ĐŽŶ-

ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ͘ FŽƌ ŝŶƐƚĂŶĐĞ ƚŚĞ Tƌ͛ŽŶĚģŬ 
HǁģĐŚ͛ŝŶ ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů ƚĞƌƌŝƚŽƌǇ ŝƐ ŵƵĐŚ ŵŽƌĞ ĞǆƚĞŶ-

ƐŝǀĞ ƚŚĂŶ ƚŚĞ HćŶ ůĂŶŐƵĂŐĞ ĂƌĞĂ͘ TŚŝƐ ƌĞŇĞĐƚƐ ƚŚĞ 
ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ ĐŝƟǌĞŶƐŚŝƉ ŽĨ Tƌ͛ŽŶĚģŬ HǁģĐŚ͛ŝŶ 
ƚŽĚĂǇ͘ TŚĞ ĐƵƌƌĞŶƚ ƉŽƉƵůĂƟŽŶ ŝŶĐůƵĚĞƐ ƉĞŽƉůĞ ǁŚŽ 
ƚƌĂĐĞ ƚŚĞŝƌ ĂŶĐĞƐƚƌǇ ʹ ďŽƚŚ ĐƵůƚƵƌĂůůǇ ĂŶĚ ůŝŶŐƵŝƐƟ-

ĐĂůůǇ ʹ ƚŽ HćŶ ƐƉĞĂŬĞƌƐ ĂƐ ǁĞůů ĂƐ ƚŽ GǁŝĐŚ͛ŝŶ ĂŶĚ 
TƵƚĐŚŽŶĞ ƐƉĞĂŬĞƌƐ͘

MŽƐƚ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĞƐ ŽǀĞƌůĂƉ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĞƐ ŽĨ ŽƚŚ-

Ğƌ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ͘ FŽƌ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ ƉƵƌƉŽƐĞƐ FŝƌƐƚ 
NĂƟŽŶƐ ŵƵƐƚ ŶĞŐŽƟĂƚĞ ŶĞǁ ďŽƵŶĚĂƌŝĞƐ͘ TŚĞƐĞ 
ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ ĂƌĞ ŵĂĚĞ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ŐƵŝĚĂŶĐĞ ĂŶĚ ŝŶƉƵƚ ŽĨ 
ƚŚĞ EůĚĞƌƐ ʹ ƚŚŽƵŐŚ ŝŶ ŵĂŶǇ ĐĂƐĞƐ ƚŚĞ ŝĚĞĂ ŽĨ Ă Įƌŵ 
ďŽƵŶĚĂƌǇ ƌĞŵĂŝŶƐ ĂŶ ĂůŝĞŶ ĐŽŶĐĞƉƚ ƚŽ ŽůĚĞƌ ƉĞŽƉůĞ͘

SĞĞ ƚŚĞ TƌĂĚŝƟŽŶů TĞƌƌŝƚŽƌŝĞƐ ŵĂƉ ŽŶ ƉĂŐĞ ϭϳ͘

TŚĞ YƵŬŽŶ RŝǀĞƌ Ăƚ ŵŝĚŶŝŐŚƚ ŽŶ ƚŚĞ ƐƵŵŵĞƌ ƐŽůƐƟĐĞ͘



FYI: Boundaries

Key Messages

Telling the Story

LŽŶŐ ĂŐŽ ƉĞŽƉůĞ ĚŝĚ ŶŽƚ ƚŚŝŶŬ ŽĨ ƚŚĞ ůĂŶĚ ŝŶ ƚŚĞ ƐĂŵĞ ǁĂǇ ĂƐ ŵŽƐƚ 
CĂŶĂĚŝĂŶƐ ƚŚŝŶŬ ŽĨ ŝƚ ƚŽĚĂǇ͘ TŚĞ ůĂŶĚ ǁĂƐ ŶŽƚ ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ ƚŚĂƚ ǁĂƐ 
ŽǁŶĞĚ ʹ ŝƚ ǁĂƐ ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ ƚŽ ďĞ ĐĂƌĞĚ ĨŽƌ ĂŶĚ ƌĞƐƉĞĐƚĞĚ ďĞĐĂƵƐĞ ŝƚ 
ǁĂƐ ĞƐƐĞŶƟĂů ĨŽƌ ƐƵƌǀŝǀĂů͘ 

LŽŶŐ ĂŐŽ ƚŚĞ ŝĚĞĂ ŽĨ Ă ĮǆĞĚ ƉŽůŝƟĐĂů ďŽƵŶĚĂƌǇ ǁĂƐ ĨŽƌĞŝŐŶ ƚŽ FŝƌƐƚ 
NĂƟŽŶƐ ƉĞŽƉůĞ͘  GƌŽƵƉƐ ǁĞƌĞ ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ ĐƵůƚƵƌĂůůǇ͘ TŚŝƐ ůĂƌŐĞůǇ ĨŽů-
ůŽǁĞĚ ůŝŶŐƵŝƐƟĐ ůŝŶĞƐ ƚŚŽƵŐŚ ƚŚĞƐĞ ůŝŶĞƐ ǁĞƌĞ ŇƵŝĚ ĂŶĚ ŇĞǆŝďůĞ ǁŝƚŚ 
ƉĞŽƉůĞ ƚƌĂĚŝŶŐ ĂŶĚ ŝŶƚĞƌŵĂƌƌǇŝŶŐ ǁŝƚŚ ŽƚŚĞƌ ŐƌŽƵƉƐ͘ 

TŽĚĂǇ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ ĂƌĞ ĞŶƌŽůůĞĚ ĂƐ ĐŝƟǌĞŶƐ͕ ŵĞŵďĞƌƐ͕ Žƌ ďĞŶĞĮĐŝĂƌŝĞƐ 
ŽĨ ŽŶĞ ƐƉĞĐŝĮĐ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ ĂůƚŚŽƵŐŚ ŵĂŶǇ ƉĞŽƉůĞ ĐĂŶ ƚƌĂĐĞ ƚŚĞŝƌ 
ĂŶĐĞƐƚƌǇ ƚŽ Ă ŶƵŵďĞƌ ŽĨ ĐƵůƚƵƌĂů ĂŶĚ ůĂŶŐƵĂŐĞ ŐƌŽƵƉƐ͘

AůƚŚŽƵŐŚ ůĂŶĚ ǁĂƐ ŶŽƚ ŽǁŶĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ǁĂǇ ŝƚ ŝƐ ƚŽĚĂǇ ĐĞƌƚĂŝŶ ŐƌŽƵƉƐ 
ĂŶĚ ƉĞŽƉůĞ ŚĂĚ ƌŝŐŚƚƐ ĂŶĚ ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ ǁŝƚŚ ƌĞƐƉĞĐƚ ƚŽ ŚĂƌǀĞƐƚ 
ƐŝƚĞƐ͘

EǀĞƌǇŽŶĞ ŚĂĚ Įƌŵ ĐŽŶĐĞƉƚƐ ŽĨ ƐƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ ĨŽƌ ƚŚĞ ĐŽƵŶƚƌǇ͘ TŚŝƐ 
ĨĞĞůŝŶŐ ŽĨ ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ ĨŽƌ ƉƌŽƉĞƌ ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ ŽĨ ƚŚĞ ůĂŶĚ ĂŶĚ ǁĂ-
ƚĞƌ͕  ĂŶĚ ƚŚŝƐ ŽƉĞŶŶĞƐƐ ŝŶ ƐŚĂƌŝŶŐ ŝƚ ǁŝƚŚ ƌĞůĂƟǀĞƐ ĂŶĚ ĨƌŝĞŶĚƐ͕ ǁĞƌĞ 
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ƉĂƌƚƐ ŽĨ ƚŚĞ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ͛ ǁĂǇ ŽĨ ůŝĨĞ͘

LĂŶĚ ĐůĂŝŵƐ ŶĞŐŽƟĂƟŽŶƐ ŝŶ YƵŬŽŶ ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ ϭϰ ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů ƚĞƌƌŝƚŽ-
ƌŝĞƐ ŝŶ ǁŚŝĐŚ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ŚĂǀĞ ĐĞƌƚĂŝŶ ƌŝŐŚƚƐ ĂŶĚ ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ͘ 

TŚƌŽƵŐŚ ƚŚĞ ůĂŶĚ ĐůĂŝŵƐ ƉƌŽĐĞƐƐ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ŚĂǀĞ ŶĞŐŽƟ-
ĂƚĞĚ ĐŽŵŵƵŶĂů ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ ŽĨ ƉĂƌĐĞůƐ ŽĨ ůĂŶĚ ǁŝƚŚŝŶ ƚŚĞŝƌ ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů 
ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĞƐ͘ TŚĞƐĞ ƉĂƌĐĞůƐ ĂƌĞ ƌĞĨĞƌƌĞĚ ƚŽ ĂƐ ƐĞƩůĞŵĞŶƚ ůĂŶĚƐ͘ 

SŚŽǁ ŐƵĞƐƚƐ ƚŚĞ YƵŬŽŶ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ LĂŶŐƵĂŐĞ ŵĂƉ ƚŽ ŝůůƵƐƚƌĂƚĞ ƚŚĞ 
ĐƵůƚƵƌĂů ŐƌŽƵƉƐ͘

SŚŽǁ ŐƵĞƐƚƐ Ă ŵĂƉ ŽĨ ƚŚĞ ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĞƐ͘ MĂŬĞ ŶŽƚĞ ŽĨ ƚŚĞ 
ŽǀĞƌůĂƉƐ͘

AƐ ǇŽƵ ƚƌĂǀĞů ĂůŽŶŐ ƚŚĞ ƌŝǀĞƌ ůĞƚ ŐƵĞƐƚƐ ŬŶŽǁ ǁŚŽƐĞ ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů ƚĞƌƌŝ-
ƚŽƌǇ ƚŚĞǇ ĂƌĞ ŝŶ͘

EǆƉůĂŝŶ ƚŚĞ ĚŝīĞƌĞŶĐĞ ďĞƚǁĞĞŶ ůŝŶŐƵŝƐƟĐ͕ ĐƵůƚƵƌĂů͕ ĂŶĚ ƉŽůŝƟĐĂů ďŽƵŶĚĂƌŝĞƐ͘

HŽǁ ĚŝĚ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ƉĞŽƉůĞ ǀŝĞǁ ƚŚĞ ĐŽŶĐĞƉƚ ŽĨ ƉŽůŝƟĐĂů ďŽƵŶĚĂƌŝĞƐ͍

HŽǁ ĚŝĚ ƉĞŽƉůĞ ĞŶƐƵƌĞ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ůĂŶĚ ǁĂƐ ŶŽƚ ŽǀĞƌͲŚĂƌǀĞƐƚĞĚ͍ HŽǁ ĚŝĚ ƚŚĞǇ ĞŶƐƵƌĞ 
ƚŚĂƚ ƚŚĞŝƌ ŶĞŝŐŚďŽƵƌƐ ĚŝĚ ŶŽƚ ƐƚĂƌǀĞ͍

HŽǁ ĚŝĚ ƉĞŽƉůĞ ŵĂŝŶƚĂŝŶ ƉĞĂĐĞ͍

HŽǁ ĚŝĚ ƉĞŽƉůĞ ƌĞĂĐƚ ǁŚĞŶ ƚŚĞ ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ ŝŵƉŽƐĞĚ ŶĞǁ ďŽƵŶĚĂƌŝĞƐ ŽŶ ƚŚĞŵ͍



LŽŶŐ ĂŐŽ ƉĞŽƉůĞ ĚŝĚ ŶŽƚ ƚŚŝŶŬ ŽĨ ƚŚĞ ůĂŶĚ ŝŶ ƚŚĞ ƐĂŵĞ ǁĂǇ ĂƐ ŵŽƐƚ 
CĂŶĂĚŝĂŶƐ ƚŚŝŶŬ ŽĨ ŝƚ ƚŽĚĂǇ͘ TŚĞ ůĂŶĚ ǁĂƐ ŶŽƚ ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ ƚŚĂƚ ǁĂƐ 
ŽǁŶĞĚ ʹ ŝƚ ǁĂƐ ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ ƚŽ ďĞ ĐĂƌĞĚ ĨŽƌ ĂŶĚ ƌĞƐƉĞĐƚĞĚ ďĞĐĂƵƐĞ ŝƚ 
ǁĂƐ ĞƐƐĞŶƟĂů ĨŽƌ ƐƵƌǀŝǀĂů͘ 

LŽŶŐ ĂŐŽ ƚŚĞ ŝĚĞĂ ŽĨ Ă ĮǆĞĚ ƉŽůŝƟĐĂů ďŽƵŶĚĂƌǇ ǁĂƐ ĨŽƌĞŝŐŶ ƚŽ FŝƌƐƚ 
NĂƟŽŶƐ ƉĞŽƉůĞ͘  GƌŽƵƉƐ ǁĞƌĞ ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ ĐƵůƚƵƌĂůůǇ͘ TŚŝƐ ůĂƌŐĞůǇ ĨŽů
ůŽǁĞĚ ůŝŶŐƵŝƐƟĐ ůŝŶĞƐ ƚŚŽƵŐŚ ƚŚĞƐĞ ůŝŶĞƐ ǁĞƌĞ ŇƵŝĚ ĂŶĚ ŇĞǆŝďůĞ ǁŝƚŚ 
ƉĞŽƉůĞ ƚƌĂĚŝŶŐ ĂŶĚ ŝŶƚĞƌŵĂƌƌǇŝŶŐ ǁŝƚŚ ŽƚŚĞƌ ŐƌŽƵƉƐ͘ 

TŽĚĂǇ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ ĂƌĞ ĞŶƌŽůůĞĚ ĂƐ ĐŝƟǌĞŶƐ͕ ŵĞŵďĞƌƐ͕ Žƌ ďĞŶĞĮĐŝĂƌŝĞƐ 
ŽĨ ŽŶĞ ƐƉĞĐŝĮĐ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ ĂůƚŚŽƵŐŚ ŵĂŶǇ ƉĞŽƉůĞ ĐĂŶ ƚƌĂĐĞ ƚŚĞŝƌ 
ĂŶĐĞƐƚƌǇ ƚŽ Ă ŶƵŵďĞƌ ŽĨ ĐƵůƚƵƌĂů ĂŶĚ ůĂŶŐƵĂŐĞ ŐƌŽƵƉƐ͘

AůƚŚŽƵŐŚ ůĂŶĚ ǁĂƐ ŶŽƚ ŽǁŶĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ǁĂǇ ŝƚ ŝƐ ƚŽĚĂǇ ĐĞƌƚĂŝŶ ŐƌŽƵƉƐ 
ĂŶĚ ƉĞŽƉůĞ ŚĂĚ ƌŝŐŚƚƐ ĂŶĚ ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ ǁŝƚŚ ƌĞƐƉĞĐƚ ƚŽ ŚĂƌǀĞƐƚ 
ƐŝƚĞƐ͘

EǀĞƌǇŽŶĞ ŚĂĚ Įƌŵ ĐŽŶĐĞƉƚƐ ŽĨ ƐƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ ĨŽƌ ƚŚĞ ĐŽƵŶƚƌǇ͘ TŚŝƐ 
ĨĞĞůŝŶŐ ŽĨ ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ ĨŽƌ ƉƌŽƉĞƌ ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ ŽĨ ƚŚĞ ůĂŶĚ ĂŶĚ ǁĂ
ƚĞƌ͕  ĂŶĚ ƚŚŝƐ ŽƉĞŶŶĞƐƐ ŝŶ ƐŚĂƌŝŶŐ ŝƚ ǁŝƚŚ ƌĞůĂƟǀĞƐ ĂŶĚ ĨƌŝĞŶĚƐ͕ ǁĞƌĞ 
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ƉĂƌƚƐ ŽĨ ƚŚĞ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ͛ ǁĂǇ ŽĨ ůŝĨĞ͘

LĂŶĚ ĐůĂŝŵƐ ŶĞŐŽƟĂƟŽŶƐ ŝŶ YƵŬŽŶ ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ ϭϰ ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů ƚĞƌƌŝƚŽ
ƌŝĞƐ ŝŶ ǁŚŝĐŚ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ŚĂǀĞ ĐĞƌƚĂŝŶ ƌŝŐŚƚƐ ĂŶĚ ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ͘ 

TŚƌŽƵŐŚ ƚŚĞ ůĂŶĚ ĐůĂŝŵƐ ƉƌŽĐĞƐƐ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ŚĂǀĞ ŶĞŐŽƟ
ĂƚĞĚ ĐŽŵŵƵŶĂů ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ ŽĨ ƉĂƌĐĞůƐ ŽĨ ůĂŶĚ ǁŝƚŚŝŶ ƚŚĞŝƌ ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů 
ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĞƐ͘ TŚĞƐĞ ƉĂƌĐĞůƐ ĂƌĞ ƌĞĨĞƌƌĞĚ ƚŽ ĂƐ ƐĞƩůĞŵĞŶƚ ůĂŶĚƐ͘ 

SŚŽǁ ŐƵĞƐƚƐ ƚŚĞ YƵŬŽŶ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ LĂŶŐƵĂŐĞ ŵĂƉ ƚŽ ŝůůƵƐƚƌĂƚĞ ƚŚĞ 
ĐƵůƚƵƌĂů ŐƌŽƵƉƐ͘

SŚŽǁ ŐƵĞƐƚƐ Ă ŵĂƉ ŽĨ ƚŚĞ ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĞƐ͘ MĂŬĞ ŶŽƚĞ ŽĨ ƚŚĞ 
ŽǀĞƌůĂƉƐ͘

AƐ ǇŽƵ ƚƌĂǀĞů ĂůŽŶŐ ƚŚĞ ƌŝǀĞƌ ůĞƚ ŐƵĞƐƚƐ ŬŶŽǁ ǁŚŽƐĞ ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů ƚĞƌƌŝ
ƚŽƌǇ ƚŚĞǇ ĂƌĞ ŝŶ͘

Study Questions

EǆƉůĂŝŶ ƚŚĞ ĚŝīĞƌĞŶĐĞ ďĞƚǁĞĞŶ ůŝŶŐƵŝƐƟĐ͕ ĐƵůƚƵƌĂů͕ ĂŶĚ ƉŽůŝƟĐĂů ďŽƵŶĚĂƌŝĞƐ͘

HŽǁ ĚŝĚ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ƉĞŽƉůĞ ǀŝĞǁ ƚŚĞ ĐŽŶĐĞƉƚ ŽĨ ƉŽůŝƟĐĂů ďŽƵŶĚĂƌŝĞƐ͍

HŽǁ ĚŝĚ ƉĞŽƉůĞ ĞŶƐƵƌĞ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ůĂŶĚ ǁĂƐ ŶŽƚ ŽǀĞƌͲŚĂƌǀĞƐƚĞĚ͍ HŽǁ ĚŝĚ ƚŚĞǇ ĞŶƐƵƌĞ 
ƚŚĂƚ ƚŚĞŝƌ ŶĞŝŐŚďŽƵƌƐ ĚŝĚ ŶŽƚ ƐƚĂƌǀĞ͍

HŽǁ ĚŝĚ ƉĞŽƉůĞ ŵĂŝŶƚĂŝŶ ƉĞĂĐĞ͍

HŽǁ ĚŝĚ ƉĞŽƉůĞ ƌĞĂĐƚ ǁŚĞŶ ƚŚĞ ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ ŝŵƉŽƐĞĚ ŶĞǁ ďŽƵŶĚĂƌŝĞƐ ŽŶ ƚŚĞŵ͍



ϳϱ ϳϲ

Land Claims

SĞǀĞƌĂů ĞǀĞŶƚƐ ŝŶ CĂŶĂĚŝĂŶ ŚŝƐƚŽƌǇ ǁĞƌĞ ĚĞƚĞƌŵŝŶ-
ŝŶŐ ĨĂĐƚŽƌƐ ŝŶ ƚŚĞ ůĂŶĚ ĐůĂŝŵƐ ƉƌŽĐĞƐƐ͗

Royal Proclamation of 1763
IŶ ϭϳϲϯ BƌŝƚĂŝŶ ƐŝŐŶĞĚ ƚŚĞ RŽǇĂů PƌŽĐůĂŵĂƟŽŶ ǁŚŝĐŚ 
ƐĞƚ ŽƵƚ Ă ŶƵŵďĞƌ ŽĨ ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ ƌĞůĂƟŶŐ ƚŽ FŝƌƐƚ NĂ-
ƟŽŶƐ ƉĞŽƉůĞ͘ Iƚ ƌĞĐŽŐŶŝǌĞƐ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ƉƌŝŽƌ ƌŝŐŚƚƐ 
ƚŽ ůĂŶĚ ĂŶĚ ƉƌŽǀŝĚĞƐ ĨŽƌ ƚŚĞ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ ĂŶĚ 
ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ ŽĨ ƚŚŽƐĞ ůĂŶĚƐ ĂŶĚ ĂƐƐĞƌƚƐ ƚŚĂƚ ƚŚĞƌĞ ŝƐ 
ŶŽƚŚŝŶŐ ŝŶ CĂŶĂĚĂ͛Ɛ CŚĂƌƚĞƌ ŽĨ RŝŐŚƚƐ ĂŶĚ FƌĞĞĚŽŵƐ 
ƚŽ ĚŝŵŝŶŝƐŚ ƚŚĞ ƌŝŐŚƚƐ ĂŶĚ ĨƌĞĞĚŽŵƐ ƚŚĂƚ ĂƌĞ ƌĞĐŽŐ-
ŶŝǌĞĚ ĂƐ ƚŚŽƐĞ ŽĨ ĂďŽƌŝŐŝŶĂů ƉĞŽƉůĞƐ͘

Indian Act 1868
TŚĞ IŶĚŝĂŶ AĐƚ ǁĂƐ ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ ŝŶ ϭϴϲϴ ĂŶĚ ŐƵŝĚĞĚ 
ƚŚĞ ǁŽƌŬ ŽĨ ƚŚĞ DĞƉĂƌƚŵĞŶƚ ŽĨ IŶĚŝĂŶ AīĂŝƌƐ ;DIAͿ͘ 
TŚĞ ŵŽƐƚ ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ ŵĂŶĚĂƚĞ ŽĨ DIA ǁĂƐ ƚŽ ĐŝǀŝůŝǌĞ 
ƚŚĞ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ƉĞŽƉůĞ ŽĨ CĂŶĂĚĂ͘ TŚĞǇ ǁĂŶƚĞĚ ƚŽ 
ĂƐƐŝŵŝůĂƚĞ ƉĞŽƉůĞ ƐŽ ƚŚĂƚ ƚŚĞǇ ǁĞƌĞ ůŝŬĞ ŽƚŚĞƌ CĂŶĂ-
ĚŝĂŶƐ ʹ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ƐĂŵĞ ǀĂůƵĞƐ ĂŶĚ ǁĂǇ ŽĨ ůŝĨĞ͘ OŶĞ 
ƐƚƌĂƚĞŐǇ ƚŽ ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚ ƚŚŝƐ ƚĂƐŬ ǁĂƐ ƚŚĞ ĞƐƚĂďůŝƐŚ-
ŵĞŶƚ ŽĨ ƚŚĞ ŵŝƐƐŝŽŶ͕ Žƌ ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů͕ ƐĐŚŽŽů ƐǇƐƚĞŵ͘ 
AŶŽƚŚĞƌ ǁĂƐ ƚŚĞ ŝŵƉŽƐŝƟŽŶ ŽĨ Ă DIA ƐǇƐƚĞŵ ŽĨ 
ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ ŽŶ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ƉĞŽƉůĞ͘

DIA ďĞŐĂŶ ŝƚƐ ǁŽƌŬ ŝŶ YƵŬŽŶ ŝŶ ƚŚĞ ĞĂƌůǇ ϭϵϬϬƐ ďǇ 
ĐŽŵƉůĞƟŶŐ Ă ĐĞŶƐƵƐ͘ MĂŶǇ ƉĞŽƉůĞ ǁĞƌĞ ŵŝƐƐĞĚ ŝŶ 
ƚŚŝƐ ĐĞŶƐƵƐ ĚƵĞ ƚŽ ƚŚĞ ƐĞĂƐŽŶĂů ŶĂƚƵƌĞ ŽĨ ƚƌĂǀĞů ŽŶ 
ƚŚĞ ůĂŶĚ͘ TŚĞƐĞ ƉĞŽƉůĞ ůĂƚĞƌ ŚĂĚ ƚŽ ŶĞŐŽƟĂƚĞ ǁŝƚŚ 
DIA ƚŽ ďĞ ŝŶĐůƵĚĞĚ ĂƐ ƐƚĂƚƵƐ IŶĚŝĂŶƐ͘

Order of Canada 1870
TŚĞ OƌĚĞƌ ŽĨ CĂŶĂĚĂ ǁĂƐ ƉĂƐƐĞĚ ŝŶ ϭϴϳϬ ĂŶĚ YƵŬŽŶ 
ďĞĐĂŵĞ ƉĂƌƚ ŽĨ CĂŶĂĚĂ͘ TŚĞ OƌĚĞƌ ŝŶĐůƵĚĞĚ Ă 
ƉƌŽŵŝƐĞ ďǇ PĂƌůŝĂŵĞŶƚ ƚŽ ĚĞĂů ǁŝƚŚ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ 
ĐůĂŝŵƐ ŝŶ ĂŶ ĞƋƵŝƚĂďůĞ ŵĂŶŶĞƌ͘  IŶ ϭϴϳϭ CĂŶĂĚĂ 
ďĞŐĂŶ ƚŚĞ ƚƌĞĂƚǇ ƉƌŽĐĞƐƐ ŝŶ ŵĂŶǇ ĂƌĞĂƐ ŽĨ CĂŶĂĚĂ͘ 
TŚŝƐ ŶĞǀĞƌ ŽĐĐƵƌƌĞĚ ŝŶ YƵŬŽŶ͘ IŶƐƚĞĂĚ͕ ĂŶĚ ŵƵĐŚ 
ůĂƚĞƌ ŽŶ͕ YƵŬŽŶ ďĞĐĂŵĞ ƚŚĞ ƐƵďũĞĐƚ ŽĨ ĐŽŵƉƌĞŚĞŶ-
ƐŝǀĞ ůĂŶĚ ĐůĂŝŵƐ ďĂƐĞĚ ŽŶ ĂďŽƌŝŐŝŶĂů ƟƚůĞ͘

First Nations Organizations 
1960s
DƵƌŝŶŐ ƚŚĞ ϭϵϲϬƐ ƚŚĞƌĞ ǁĂƐ Ă ĨŽĐƵƐ ŽŶ ŚƵŵĂŶ ƌŝŐŚƚƐ ŝŶ 
NŽƌƚŚ AŵĞƌŝĐĂ͘ TŚĞ ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ ŽĨ ůŝĨĞ ĨŽƌ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ 
ƉĞŽƉůĞ ŝŶ CĂŶĂĚĂ ŵŽǀĞĚ ƚŽ ƚŚĞ ĨŽƌĞĨƌŽŶƚ ŽĨ ƌĞůĂƚĞĚ ŝƐƐƵĞƐ͘ 
Aƚ ƚŚŝƐ ƟŵĞ ƚŚĞ AŵĞƌŝĐĂŶ IŶĚŝĂŶ MŽǀĞŵĞŶƚ ;AIMͿ ǁĂƐ ĞƐ-
ƚĂďůŝƐŚĞĚ ŝŶ ďŽƚŚ ƚŚĞ UŶŝƚĞĚ SƚĂƚĞƐ ĂŶĚ CĂŶĂĚĂ͘ MĞŵďĞƌƐ 
ŽĨ AIM ǁĞƌĞ ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂů ŝŶ ŚĞůƉŝŶŐ YƵŬŽŶ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ 
ŽƌŐĂŶŝǌĞ ƉŽůŝƟĐĂůůǇ͘ IŶ ϭϵϲϵ ƚŚĞ WŚŝƚĞ PĂƉĞƌ ŽŶ IŶĚŝĂŶ 
PŽůŝĐǇ ǁĂƐ ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ͘ Iƚ ĂĚǀŽĐĂƚĞĚ ƚŚĞ ƌĞŵŽǀĂů ŽĨ ƐƉĞĐŝĂů 
ƐƚĂƚƵƐ ĨŽƌ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ƉĞŽƉůĞ ĂŶĚ ƚŚĞ ƐƵƌƌĞŶĚĞƌ ŽĨ Ăůů 
ĐůĂŝŵƐ ƚŚĂƚ ƐĞƚ ƚŚĞŵ ĂƉĂƌƚ ŝŶ CĂŶĂĚŝĂŶ ƐŽĐŝĞƚǇ͘ RĞĂĐƟŽŶ 
ƚŽ ƚŚĞ WŚŝƚĞ PĂƉĞƌ ǁĂƐ ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ ĂŶĚ ƐƚƌŽŶŐ ĂŶĚ ůĞĚ ƚŽ 
ĐŽůůĞĐƟǀĞ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ǀŽŝĐĞ ŝŶ CĂŶĂĚĂ͘

[LĂŶĚ CůĂŝŵƐ HŝƐƚŽƌǇ ĨƌŽŵ ŚƩƉ͗ͬͬ ǁǁǁ͘ĞĐŽ͘ŐŽǀ͘ǇŬ͘ĐĂͬůĂŶĚ-
ĐůĂŝŵƐ΁

IŶ ϭϵϬϮ͕ Jŝŵ BŽƐƐ͕ ŚĞƌĞĚŝƚĂƌǇ ĐŚŝĞĨ ŽĨ ƚŚĞ TĂ͛ĂŶ KǁćĐŚ͛ćŶ 
FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ͕ ƐĂǁ ƚŚĞ ŝŵƉĂĐƚ ƚŚĞ GŽůĚ RƵƐŚ ǁĂƐ ŚĂǀŝŶŐ 
ŽŶ ŚŝƐ ƉĞŽƉůĞ ĂŶĚ ǁƌŽƚĞ ƵƌŐĞŶƚůǇ ƚŽ ƚŚĞ SƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶƚ 
GĞŶĞƌĂů ŽĨ IŶĚŝĂŶ AīĂŝƌƐ͘ ͞TĞůů ƚŚĞ KŝŶŐ ǀĞƌǇ ŚĂƌĚ͕ ǁĞ ǁĂŶƚ 
ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ ĨŽƌ ŽƵƌ IŶĚŝĂŶƐ ďĞĐĂƵƐĞ ƚŚĞǇ ƚĂŬĞ ŽƵƌ ůĂŶĚ ĂŶĚ 
ŐĂŵĞ͘͟

OŶĞ ŚƵŶĚƌĞĚ ǇĞĂƌƐ ůĂƚĞƌ͕  ƚŚĞ TĂ͛ĂŶ KǁćĐŚ͛ćŶ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ 
ƐŝŐŶĞĚ ŝƚƐ FŝŶĂů ĂŶĚ SĞůĨͲGŽǀĞƌŶŵĞŶƚ ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ͘

TŚĞ ůŽŶŐ ƌŽĂĚ ŽĨ ŶĞŐŽƟĂƟŽŶƐ ǁĂƐ ĐŽŵƉůĞǆ ĂŶĚ ĐŚĂůůĞŶŐ-
ŝŶŐ ďƵƚ ŝƐ ƐƚĂƌƟŶŐ ƚŽ ǇŝĞůĚ ďĞŶĞĮƚƐ ĨŽƌ ŶŽƚ ŽŶůǇ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ 
ĐŝƟǌĞŶƐ͕ ďƵƚ ĂůƐŽ ŽƚŚĞƌ YƵŬŽŶ ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͘

Land Claims Chronology
1973: TŚĞ ŵŽĚĞƌŶ ƉƌŽĐĞƐƐ ďĞŐŝŶƐ ǁŚĞŶ ƚŚĞ YƵŬŽŶ NĂ-
ƟǀĞ BƌŽƚŚĞƌŚŽŽĚ͕ ĨŽƌŵĞĚ ďǇ ƚŚĞ ϭϮ YƵŬŽŶ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ 
ďĂŶĚƐ ŝŶ ƉůĂĐĞ Ăƚ ƚŚĞ ƟŵĞ ĂŶĚ ůĞĚ ďǇ CŚŝĞĨ EůŝũĂŚ SŵŝƚŚ͕ 
ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ TŽŐĞƚŚĞƌ TŽĚĂǇ ĨŽƌ OƵƌ CŚŝůĚƌĞŶ TŽŵŽƌƌŽǁ ƚŽ 
PƌŝŵĞ MŝŶŝƐƚĞƌ PŝĞƌƌĞ TƌƵĚĞĂƵ͘ TŚŝƐ ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ ǁĂƐ ƚŚĞ 
ďĞŐŝŶŶŝŶŐ ŽĨ ƚŚĞ ŶĞŐŽƟĂƟŽŶ ƉƌŽĐĞƐƐ ďĞƚǁĞĞŶ ƚŚĞ GŽǀĞƌŶ-
ŵĞŶƚ ŽĨ CĂŶĂĚĂ ĂŶĚ YƵŬŽŶ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ͘ LĂƚĞƌ ƚŚĂƚ ǇĞĂƌ͕  
ƚŚĞ YƵŬŽŶ NĂƟǀĞ BƌŽƚŚĞƌŚŽŽĚ ĂŶĚ ƚŚĞ YƵŬŽŶ AƐƐŽĐŝĂƟŽŶ 
ŽĨ NŽŶͲSƚĂƚƵƐ IŶĚŝĂŶƐ ĐƌĞĂƚĞĚ ƚŚĞ CŽƵŶĐŝů ĨŽƌ YƵŬŽŶ IŶĚŝ-
ĂŶƐ ;CYIͿ ƚŽ ŶĞŐŽƟĂƚĞ ůĂŶĚ ĐůĂŝŵƐ ŽŶ ďĞŚĂůĨ ŽĨ YƵŬŽŶ FŝƌƐƚ 
NĂƟŽŶƐ͘ 

TŚĞ ůĂŶĚ ĐůĂŝŵƐ ƉƌŽĐĞƐƐ ŝƐ ĂŶ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ĂŶĚ ŝŶƚĞŐƌĂů ƉĂƌƚ ŽĨ YƵŬŽŶ ŚŝƐƚŽƌǇ͘ Iƚ ŝƐ ŽŶĞ ŽĨ ƚŚĞ ƵŶŝƋƵĞ 
ƋƵĂůŝƟĞƐ ƚŚĂƚ ŵĂŬĞ ƵƉ ƚŚĞ YƵŬŽŶ ƌĞĂůŝƚǇ ƚŽĚĂǇ͘ Iƚ ďƌŽƵŐŚƚ ĐŚĂŶŐĞƐ ŶŽƚ ŽŶůǇ ĨŽƌ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ 
ƉĞŽƉůĞ ďƵƚ ĨŽƌ ĞǀĞƌǇŽŶĞ ƌĞƐŝĚŝŶŐ ŝŶ YƵŬŽŶ͘ OŶĞ ƌĞƐƵůƚ ŽĨ ƚŚĞ ůĂŶĚ ĐůĂŝŵƐ ƉƌŽĐĞƐƐ ŚĂƐ ďĞĞŶ ƚŚĞ 
ĐŚĂŶŐĞƐ ŝŶ ƚŚĞ ǁĂǇƐ ƚŚĂƚ ƉĞŽƉůĞ ƌĞůĂƚĞ ƚŽ ĞĂĐŚ ŽƚŚĞƌ ŝŶ ďƵƐŝŶĞƐƐ͕ ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͕ ĂŶĚ ǁŝƚŚŝŶ ƚŚĞ 
ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘

ϭϵϳϰ Ͳ ϭϵϳϵ͗ SƉŽƌĂĚŝĐ ŶĞŐŽƟĂƟŽŶƐ ďĞƚǁĞĞŶ ƚŚĞ GŽǀĞƌŶ
ŵĞŶƚ ŽĨ CĂŶĂĚĂ͛Ɛ OĸĐĞ ŽĨ NĂƟǀĞ CůĂŝŵƐ ĂŶĚ CYI͘ 

 YƵŬŽŶ ũŽŝŶƐ ŶĞŐŽƟĂƟŽŶƐ

 AŶ AŐƌĞĞŵĞŶƚ ŝŶ PƌŝŶĐŝƉůĞ ;AIPͿ ǁĂƐ ƌĞĂĐŚĞĚ ďǇ ŶĞ
ŐŽƟĂƚŽƌƐ ĨŽƌ ƚŚĞ ƉĂƌƟĞƐ ĂŶĚ ƐƵďŵŝƩĞĚ ƚŽ CYI ĨŽƌ ĂƉƉƌŽǀĂů͘ 
TŚĞ AIP͕  ǁŚŝĐŚ ƉƌŽǀŝĚĞĚ ĨŽƌ Ă ĐŽŵƉůĞƚĞ ĞǆƟŶŐƵŝƐŚŵĞŶƚ 
ŽĨ ĂďŽƌŝŐŝŶĂů ƌŝŐŚƚƐ͕ ǁĂƐ ƵŶĂďůĞ ƚŽ ŐĂŝŶ ƐƵĸĐŝĞŶƚ ƐƵƉƉŽƌƚ 
ĨƌŽŵ YƵŬŽŶ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ͘ NĞŐŽƟĂƟŽŶƐ ǁĞƌĞ ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚůǇ 
ƐƵƐƉĞŶĚĞĚ ƵŶƟů ϭϵϴϱ ǁŚĞŶ GŽǀĞƌŶŵĞŶƚ ŽĨ CĂŶĂĚĂ ǁĂƐ 
ĂďůĞ ƚŽ ƚĂŬĞ Ă ŵŽƌĞ ŇĞǆŝďůĞ ƉŽƐŝƟŽŶ ŽŶ ƚŚĞ ŝƐƐƵĞ ŽĨ Ğǆ
ƟŶŐƵŝƐŚŵĞŶƚ ĂŶĚ ƚŚĞ GŽǀĞƌŶŵĞŶƚ ŽĨ YƵŬŽŶ ƚŽŽŬ Ă ŵŽƌĞ 
ĂĐƟǀĞ ƌŽůĞ Ăƚ ƚŚĞ ŶĞŐŽƟĂƟŽŶ ƚĂďůĞ͘ Iƚ ǁĂƐ ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ 
ƚŚĂƚ ƚŚĞ ŶĞŐŽƟĂƟŽŶ ƉƌŽĐĞƐƐ ǁŽƵůĚ ƌĞƐƵůƚ ŝŶ ŽŶĞ ƚĞŵƉůĂƚĞ 
ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ ƚŽ ďĞ ĐĂůůĞĚ ƚŚĞ UŵďƌĞůůĂ FŝŶĂů AŐƌĞĞŵĞŶƚ͘ IƚƐ 
ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ ǁĞƌĞ ƚŽ ďĞ ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚ ŝŶ ĞĂĐŚ YƵŬŽŶ FŝƌƐƚ 
NĂƟŽŶ FŝŶĂů AŐƌĞĞŵĞŶƚ͘ TŚĞ ƉĂƌƟĞƐ ƚŽ ƚŚĞ UFA ǁĞƌĞ 
CĂŶĂĚĂ͕ YƵŬŽŶ ĂŶĚ YƵŬŽŶ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ĂƐ ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ ďǇ 
CYI ;ŶŽǁ ŬŶŽǁŶ ĂƐ ƚŚĞ CŽƵŶĐŝů ŽĨ YƵŬŽŶ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐͿ͘

 GŽǀĞƌŶŵĞŶƚ ůĞĂĚĞƌƐ ƐŝŐŶ ƚŚĞ UFA͕ ǁŚŝĐŚ ƌĞĐŽŐŶŝǌĞƐ 
ĨŽƵƌƚĞĞŶ YƵŬŽŶ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ͘

TŚĞ ƐŝŐŶŝŶŐ ĐĞƌĞŵŽŶǇ ŝƐ Ă ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ ĞǀĞŶƚ ŝŶ ƚŚĞ ŚŝƐƚŽƌǇ 
ŽĨ ƚŚĞ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ŽĨ ƚŚĞ YƵŬŽŶ͘ OƵƌ ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ ǁŝůů 
ĚƌĂŵĂƟĐĂůůǇ ĂīĞĐƚ ƚŚĞ ƌĞƐƚ ŽĨ ŽƵƌ ůŝǀĞƐ ĂŶĚ ŽƵƌ ĐŚŝůĚƌĞŶ 
ƚŽŵŽƌƌŽǁ͕ ͘ ͘ ͘ ǁĞ ůŽŽŬ ĨŽƌǁĂƌĚ ƚŽ ŶĞǁ ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ ĂŶĚ 
ĐŽŽƉĞƌĂƟŽŶ ďĞƚǁĞĞŶ Ăůů ƉĂƌƟĞƐ ƚŽ ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ ŝŵƉůĞŵĞŶƚ 
ƚŚĞƐĞ ŚŝƐƚŽƌŝĐ ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ͘
JƵĚǇ GŝŶŐĞůů͕ CŚĂŝƌ ŽĨ ƚŚĞ CŽƵŶĐŝů ŽĨ YƵŬŽŶ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ͕ Ăƚ 
ƚŚĞ ƐŝŐŶŝŶŐ ŽĨ ƚŚĞ UŵďƌĞůůĂ FŝŶĂů AŐƌĞĞŵĞŶƚ͕ ϭϵϵϯ 

TŚĞ CŚĂŵƉĂŐŶĞ ĂŶĚ AŝƐŚŝŚŝŬ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ͕ ƚŚĞ 
TĞƐůŝŶ TůŝŶŐŝƚ CŽƵŶĐŝů͕ ƚŚĞ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ ŽĨ NĂĐŚŽ NǇĂŬ DƵŶ 
ĂŶĚ ƚŚĞ VƵŶƚƵƚ GǁŝƚĐŚŝŶ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ͕ ƌĞƐƉĞĐƟǀĞůǇ͕ ǁĞƌĞ 
ƚŚĞ ĮƌƐƚ ĨŽƵƌ YƵŬŽŶ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ƚŽ ƐŝŐŶ FŝŶĂů AŐƌĞĞŵĞŶƚƐ 
ǁŝƚŚ CĂŶĂĚĂ ĂŶĚ YƵŬŽŶ͘ 

TŚĞ LŝƩůĞ SĂůŵŽŶͬCĂƌŵĂĐŬƐ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ FŝŶĂů AŐƌĞĞ
ŵĞŶƚ ĂŶĚ ƚŚĞ SĞůŬŝƌŬ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ FŝŶĂů AŐƌĞĞŵĞŶƚ ĂƌĞ 
ďƌŽƵŐŚƚ ŝŶƚŽ ĞīĞĐƚ ŝŶ OĐƚŽďĞƌ͘

 TŚĞ Tƌ͛ŽŶĚģŬ HǁģĐŚ͛ŝŶ FŝŶĂů AŐƌĞĞŵĞŶƚ ĐŽŵĞƐ ŝŶƚŽ 
ĞīĞĐƚ ŝŶ SĞƉƚĞŵďĞƌ͘

 TŚĞ TĂ͛ĂŶ KǁćĐŚ͛ćŶ CŽƵŶĐŝů FŝŶĂů AŐƌĞĞŵĞŶƚ ĐŽŵĞƐ 
ŝŶƚŽ ĞīĞĐƚ ŝŶ AƉƌŝů͘ FŽƵƌ ŽĨ ƚŚĞ ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ 
ǁŝƚŚ ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ AŐƌĞĞŵĞŶƚƐ ƐŝŐŶĞĚ Ă MĞŵŽƌĂŶĚƵŵ ŽĨ 
UŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ ;MOUͿ ŝŶ MĂƌĐŚ ϮϬϬϮ ǁŝƚŚ CĂŶĂĚĂ ĂŶĚ 
YƵŬŽŶ͘ TŚĞ MOU ƐŝŐŶŝĮĞĚ ƚŚĂƚ ƐƵďƐƚĂŶƟǀĞ ŶĞŐŽƟĂƟŽŶƐ 
ŚĂĚ ďĞĞŶ ĐŽŶĐůƵĚĞĚ ĂŶĚ ƚŚĞ ƉĂƌƟĞƐ ǁĞƌĞ ĐŽŵŵŝƩĞĚ ƚŽ 
ďĞŐŝŶŶŝŶŐ ƚŚĞ ƌĂƟĮĐĂƟŽŶ ƉƌŽĐĞƐƐ͕ ŽŶĞ ŽĨ ƚŚĞ ĮŶĂů ƐƚĂŐĞƐ 
ŽĨ ĐŽŶĐůƵĚŝŶŐ Ă ĐůĂŝŵ͕ ďǇ MĂƌĐŚ ϮϬϬϯ͘ TŚĞƐĞ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ 
ǁĞƌĞ ƚŚĞ CĂƌĐƌŽƐƐͬTĂŐŝƐŚ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ͕ WŚŝƚĞ RŝǀĞƌ FŝƌƐƚ 
NĂƟŽŶ͕ KůƵĂŶĞ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ ĂŶĚ KǁĂŶůŝŶ DƺŶ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ͘ 

 KůƵĂŶĞ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ ƐŝŐŶƐ ŝƚƐ FŝŶĂů ĂŶĚ SĞůĨͲGŽǀĞƌŶ

ŵĞŶƚ ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ ŝŶ OĐƚŽďĞƌ͘  TŚĞƐĞ ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ 
ĐĂŵĞ ŝŶƚŽ ĞīĞĐƚ FĞďƌƵĂƌǇ Ϯ͕ ϮϬϬϰ͕ ŵĂŬŝŶŐ KůƵĂŶĞ 
ƚŚĞ ŶŝŶƚŚ ƐĞůĨͲŐŽǀĞƌŶŝŶŐ YƵŬŽŶ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ͘ 

 KǁĂŶůŝŶ DƺŶ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ ;KDFNͿ ƌĂƟĮĞƐ ƚŚĞŝƌ 
ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ ĂŶĚ ƚŚĞŝƌ ƐŝŐŶŝŶŐ ĐĞƌĞŵŽŶǇ ŝƐ ŚĞůĚ FĞď
ƌƵĂƌǇ ϭϵ͕ ϮϬϬϱ͘ TŚĞ ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ ĐĂŵĞ ŝŶƚŽ ĞīĞĐƚ 
ŽŶ AƉƌŝů ϭ͕ ϮϬϬϱ͕ ŵĂŬŝŶŐ KDFN ƚŚĞ ϭϬƚŚ ƐĞůĨͲŐŽǀĞƌŶ
ŝŶŐ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ ŝŶ ƚŚĞ YƵŬŽŶ͘ 

 CĂƌĐƌŽƐƐͲTĂŐŝƐŚ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ ;CͬTFNͿ ƌĂƟĮĞƐ 
ƚŚĞŝƌ ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ ŝŶ ϮϬϬϱ͕ ǁŚŝĐŚ ǁĞƌĞ ƐŝŐŶĞĚ ŝŶ Ă 
ĐĞƌĞŵŽŶǇ ŚĞůĚ OĐƚŽďĞƌ ϮϮ͕ ϮϬϬϱ͘ TŚĞ CͬTFN ĂŐƌĞĞ
ŵĞŶƚƐ ĐĂŵĞ ŝŶƚŽ ĞīĞĐƚ ŽŶ JĂŶƵĂƌǇ ϵ͕ ϮϬϬϲ͕ ŵĂŬŝŶŐ 
ŝƚ ƚŚĞ ϭϭƚŚ ƐĞůĨͲŐŽǀĞƌŶŝŶŐ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ ŝŶ ƚŚĞ YƵŬŽŶ͘ 
WŚŝƚĞ RŝǀĞƌ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ ƐŝŐŶĞĚ Ă MĞŵŽƌĂŶĚƵŵ 
ŽĨ UŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ ;MOUͿ ŝŶ MĂƌĐŚ ϮϬϬϮ ǁŝƚŚ ƚŚĞ 
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ ŽĨ CĂŶĂĚĂ ĂŶĚ YƵŬŽŶ ƚŽ ƐŝŐŶĂů ƚŚĞ 
ƐƵďƐƚĂŶƟĂů ĐŽŵƉůĞƟŽŶ ŽĨ ƚŚĞŝƌ ŶĞŐŽƟĂƟŽŶƐ͕ ǁŚŝĐŚ 
ǁĂƐ ƚŽ ďĞ ĨŽůůŽǁĞĚ ďǇ ƚĞĐŚŶŝĐĂů ĚƌĂŌŝŶŐ ĂŶĚ ƌĂƟĮ
ĐĂƟŽŶ͘ TŚĞƐĞ ƐƚĞƉƐ ŚĂǀĞ ǇĞƚ ƚŽ ďĞ ƚĂŬĞŶ͘ TŚĞ LŝĂƌĚ 
FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ ĂŶĚ RŽƐƐ RŝǀĞƌ DĞŶĂ CŽƵŶĐŝů ŚĂǀĞ ŶŽƚ 
ĞŶƚĞƌĞĚ ŝŶƚŽ Ă MOU ƚŽ ĐŽŶĐůƵĚĞ ƚŚĞŝƌ ůĂŶĚ ĐůĂŝŵƐ͘ 

TŽĚĂǇ͗ WŚŝƚĞ RŝǀĞƌ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ͕ LŝĂƌĚ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ 
ĂŶĚ RŽƐƐ RŝǀĞƌ DĞŶĂ CŽƵŶĐŝů ƌĞŵĂŝŶ ďĂŶĚƐ ƵŶĚĞƌ 
ƚŚĞ ĨĞĚĞƌĂů IŶĚŝĂŶ AĐƚ͘ 

TŚĞ UŵďƌĞůůĂ FŝŶĂů AŐƌĞĞŵĞŶƚ ŝƐ Ă ƉŽůŝƟĐĂů Žƌ ƉŽůŝ
ĐǇ ĚŽĐƵŵĞŶƚ ďĞƚǁĞĞŶ ƚŚĞ GŽǀĞƌŶŵĞŶƚ ŽĨ CĂŶĂĚĂ͕ 
GŽǀĞƌŶŵĞŶƚ ŽĨ YƵŬŽŶ ĂŶĚ YƵŬŽŶ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ĂƐ 
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ ďǇ ƚŚĞ CŽƵŶĐŝů ŽĨ YƵŬŽŶ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ 
;CYFNͿ͘ TŚŝƐ ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ ŝƐ Ă ĐŽŵŵŽŶ ƚĞŵƉůĂƚĞ ĨŽƌ 
ŶĞŐŽƟĂƟŶŐ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ FŝŶĂů AŐƌĞĞŵĞŶƚƐ͘ Iƚ ŝƐ ŝŵ
ƉŽƌƚĂŶƚ ƚŽ ŶŽƚĞ ƚŚĂƚ ƚŚĞ UŵďƌĞůůĂ FŝŶĂů AŐƌĞĞŵĞŶƚ͕ 
ŽŶ ŝƚƐ ŽǁŶ͕ ŝƐ ŶŽƚ Ă ůĞŐĂůůǇ ĞŶĨŽƌĐĞĂďůĞ ĚŽĐƵŵĞŶƚ͘ 
BĞĐĂƵƐĞ Ăůů ŽĨ ŝƚƐ ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ ĂƌĞ ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ ŝŶ ĞĂĐŚ 
FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ FŝŶĂů AŐƌĞĞŵĞŶƚ͕ ƚŚŽƐĞ ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ ŚĂǀĞ 
ůĂǁĨƵů ĞīĞĐƚ͘ 

EĂĐŚ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ FŝŶĂů AŐƌĞĞŵĞŶƚ ŝƐ Ă ƚƌĞĂƚǇ ƌĞĐ
ŽŐŶŝǌĞĚ ŝŶ SĞĐƟŽŶ ϯϱ ŽĨ ƚŚĞ CŽŶƐƟƚƵƟŽŶ AĐƚ͕ ϭϵϴϮ 
ĂŶĚ ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ ƚĂŬĞƐ ƉƌĞĐĞĚĞŶĐĞ ŽǀĞƌ ŽƚŚĞƌ ůĂǁƐ͘ 

BĞůŽǁ ĂƌĞ ƚŚĞ ϭϭ YƵŬŽŶ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ƚŚĂƚ ŚĂǀĞ 
FŝŶĂů ĂŶĚ SĞůĨͲGŽǀĞƌŶŵĞŶƚ AŐƌĞĞŵĞŶƚƐ ŝŶ ĞīĞĐƚ͘ 
TŚĞ ĚĂƚĞƐ ǁŝƚŚŝŶ ƚŚĞ ƉĂƌĞŶƚŚĞƐĞƐ ŝŶĚŝĐĂƚĞ ƚŚĞ ǇĞĂƌ 
ŝŶ ǁŚŝĐŚ ĞĂĐŚ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ͛Ɛ ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ ĐĂŵĞ ŝŶƚŽ 
ĞīĞĐƚ͗ 

ͻ CŚĂŵƉĂŐŶĞ ĂŶĚ AŝƐŚŝŚŝŬ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ;ϭϵϵϱͿ 



ϳϱ ϳϲ

SĞǀĞƌĂů ĞǀĞŶƚƐ ŝŶ CĂŶĂĚŝĂŶ ŚŝƐƚŽƌǇ ǁĞƌĞ ĚĞƚĞƌŵŝŶ
ŝŶŐ ĨĂĐƚŽƌƐ ŝŶ ƚŚĞ ůĂŶĚ ĐůĂŝŵƐ ƉƌŽĐĞƐƐ͗

IŶ ϭϳϲϯ BƌŝƚĂŝŶ ƐŝŐŶĞĚ ƚŚĞ RŽǇĂů PƌŽĐůĂŵĂƟŽŶ ǁŚŝĐŚ 
ƐĞƚ ŽƵƚ Ă ŶƵŵďĞƌ ŽĨ ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ ƌĞůĂƟŶŐ ƚŽ FŝƌƐƚ NĂ
ƟŽŶƐ ƉĞŽƉůĞ͘ Iƚ ƌĞĐŽŐŶŝǌĞƐ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ƉƌŝŽƌ ƌŝŐŚƚƐ 
ƚŽ ůĂŶĚ ĂŶĚ ƉƌŽǀŝĚĞƐ ĨŽƌ ƚŚĞ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ ĂŶĚ 
ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ ŽĨ ƚŚŽƐĞ ůĂŶĚƐ ĂŶĚ ĂƐƐĞƌƚƐ ƚŚĂƚ ƚŚĞƌĞ ŝƐ 
ŶŽƚŚŝŶŐ ŝŶ CĂŶĂĚĂ͛Ɛ CŚĂƌƚĞƌ ŽĨ RŝŐŚƚƐ ĂŶĚ FƌĞĞĚŽŵƐ 
ƚŽ ĚŝŵŝŶŝƐŚ ƚŚĞ ƌŝŐŚƚƐ ĂŶĚ ĨƌĞĞĚŽŵƐ ƚŚĂƚ ĂƌĞ ƌĞĐŽŐ
ŶŝǌĞĚ ĂƐ ƚŚŽƐĞ ŽĨ ĂďŽƌŝŐŝŶĂů ƉĞŽƉůĞƐ͘

TŚĞ IŶĚŝĂŶ AĐƚ ǁĂƐ ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ ŝŶ ϭϴϲϴ ĂŶĚ ŐƵŝĚĞĚ 
ƚŚĞ ǁŽƌŬ ŽĨ ƚŚĞ DĞƉĂƌƚŵĞŶƚ ŽĨ IŶĚŝĂŶ AīĂŝƌƐ ;DIAͿ͘ 
TŚĞ ŵŽƐƚ ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ ŵĂŶĚĂƚĞ ŽĨ DIA ǁĂƐ ƚŽ ĐŝǀŝůŝǌĞ 
ƚŚĞ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ƉĞŽƉůĞ ŽĨ CĂŶĂĚĂ͘ TŚĞǇ ǁĂŶƚĞĚ ƚŽ 
ĂƐƐŝŵŝůĂƚĞ ƉĞŽƉůĞ ƐŽ ƚŚĂƚ ƚŚĞǇ ǁĞƌĞ ůŝŬĞ ŽƚŚĞƌ CĂŶĂ
ĚŝĂŶƐ ʹ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ƐĂŵĞ ǀĂůƵĞƐ ĂŶĚ ǁĂǇ ŽĨ ůŝĨĞ͘ OŶĞ 
ƐƚƌĂƚĞŐǇ ƚŽ ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚ ƚŚŝƐ ƚĂƐŬ ǁĂƐ ƚŚĞ ĞƐƚĂďůŝƐŚ
ŵĞŶƚ ŽĨ ƚŚĞ ŵŝƐƐŝŽŶ͕ Žƌ ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů͕ ƐĐŚŽŽů ƐǇƐƚĞŵ͘ 
AŶŽƚŚĞƌ ǁĂƐ ƚŚĞ ŝŵƉŽƐŝƟŽŶ ŽĨ Ă DIA ƐǇƐƚĞŵ ŽĨ 
ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ ŽŶ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ƉĞŽƉůĞ͘

DIA ďĞŐĂŶ ŝƚƐ ǁŽƌŬ ŝŶ YƵŬŽŶ ŝŶ ƚŚĞ ĞĂƌůǇ ϭϵϬϬƐ ďǇ 
ĐŽŵƉůĞƟŶŐ Ă ĐĞŶƐƵƐ͘ MĂŶǇ ƉĞŽƉůĞ ǁĞƌĞ ŵŝƐƐĞĚ ŝŶ 
ƚŚŝƐ ĐĞŶƐƵƐ ĚƵĞ ƚŽ ƚŚĞ ƐĞĂƐŽŶĂů ŶĂƚƵƌĞ ŽĨ ƚƌĂǀĞů ŽŶ 
ƚŚĞ ůĂŶĚ͘ TŚĞƐĞ ƉĞŽƉůĞ ůĂƚĞƌ ŚĂĚ ƚŽ ŶĞŐŽƟĂƚĞ ǁŝƚŚ 
DIA ƚŽ ďĞ ŝŶĐůƵĚĞĚ ĂƐ ƐƚĂƚƵƐ IŶĚŝĂŶƐ͘

TŚĞ OƌĚĞƌ ŽĨ CĂŶĂĚĂ ǁĂƐ ƉĂƐƐĞĚ ŝŶ ϭϴϳϬ ĂŶĚ YƵŬŽŶ 
ďĞĐĂŵĞ ƉĂƌƚ ŽĨ CĂŶĂĚĂ͘ TŚĞ OƌĚĞƌ ŝŶĐůƵĚĞĚ Ă 
ƉƌŽŵŝƐĞ ďǇ PĂƌůŝĂŵĞŶƚ ƚŽ ĚĞĂů ǁŝƚŚ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ 
ĐůĂŝŵƐ ŝŶ ĂŶ ĞƋƵŝƚĂďůĞ ŵĂŶŶĞƌ͘  IŶ ϭϴϳϭ CĂŶĂĚĂ 
ďĞŐĂŶ ƚŚĞ ƚƌĞĂƚǇ ƉƌŽĐĞƐƐ ŝŶ ŵĂŶǇ ĂƌĞĂƐ ŽĨ CĂŶĂĚĂ͘ 
TŚŝƐ ŶĞǀĞƌ ŽĐĐƵƌƌĞĚ ŝŶ YƵŬŽŶ͘ IŶƐƚĞĂĚ͕ ĂŶĚ ŵƵĐŚ 
ůĂƚĞƌ ŽŶ͕ YƵŬŽŶ ďĞĐĂŵĞ ƚŚĞ ƐƵďũĞĐƚ ŽĨ ĐŽŵƉƌĞŚĞŶ
ƐŝǀĞ ůĂŶĚ ĐůĂŝŵƐ ďĂƐĞĚ ŽŶ ĂďŽƌŝŐŝŶĂů ƟƚůĞ͘

DƵƌŝŶŐ ƚŚĞ ϭϵϲϬƐ ƚŚĞƌĞ ǁĂƐ Ă ĨŽĐƵƐ ŽŶ ŚƵŵĂŶ ƌŝŐŚƚƐ ŝŶ 
NŽƌƚŚ AŵĞƌŝĐĂ͘ TŚĞ ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ ŽĨ ůŝĨĞ ĨŽƌ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ 
ƉĞŽƉůĞ ŝŶ CĂŶĂĚĂ ŵŽǀĞĚ ƚŽ ƚŚĞ ĨŽƌĞĨƌŽŶƚ ŽĨ ƌĞůĂƚĞĚ ŝƐƐƵĞƐ͘ 
Aƚ ƚŚŝƐ ƟŵĞ ƚŚĞ AŵĞƌŝĐĂŶ IŶĚŝĂŶ MŽǀĞŵĞŶƚ ;AIMͿ ǁĂƐ ĞƐ
ƚĂďůŝƐŚĞĚ ŝŶ ďŽƚŚ ƚŚĞ UŶŝƚĞĚ SƚĂƚĞƐ ĂŶĚ CĂŶĂĚĂ͘ MĞŵďĞƌƐ 
ŽĨ AIM ǁĞƌĞ ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂů ŝŶ ŚĞůƉŝŶŐ YƵŬŽŶ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ 
ŽƌŐĂŶŝǌĞ ƉŽůŝƟĐĂůůǇ͘ IŶ ϭϵϲϵ ƚŚĞ WŚŝƚĞ PĂƉĞƌ ŽŶ IŶĚŝĂŶ 
PŽůŝĐǇ ǁĂƐ ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ͘ Iƚ ĂĚǀŽĐĂƚĞĚ ƚŚĞ ƌĞŵŽǀĂů ŽĨ ƐƉĞĐŝĂů 
ƐƚĂƚƵƐ ĨŽƌ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ƉĞŽƉůĞ ĂŶĚ ƚŚĞ ƐƵƌƌĞŶĚĞƌ ŽĨ Ăůů 
ĐůĂŝŵƐ ƚŚĂƚ ƐĞƚ ƚŚĞŵ ĂƉĂƌƚ ŝŶ CĂŶĂĚŝĂŶ ƐŽĐŝĞƚǇ͘ RĞĂĐƟŽŶ 
ƚŽ ƚŚĞ WŚŝƚĞ PĂƉĞƌ ǁĂƐ ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ ĂŶĚ ƐƚƌŽŶŐ ĂŶĚ ůĞĚ ƚŽ 
ĐŽůůĞĐƟǀĞ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ǀŽŝĐĞ ŝŶ CĂŶĂĚĂ͘

LĂŶĚ CůĂŝŵƐ HŝƐƚŽƌǇ ĨƌŽŵ ŚƩƉ͗ͬͬ ǁǁǁ͘ĞĐŽ͘ŐŽǀ͘ǇŬ͘ĐĂͬůĂŶĚ
ĐůĂŝŵƐ΁

IŶ ϭϵϬϮ͕ Jŝŵ BŽƐƐ͕ ŚĞƌĞĚŝƚĂƌǇ ĐŚŝĞĨ ŽĨ ƚŚĞ TĂ͛ĂŶ KǁćĐŚ͛ćŶ 
FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ͕ ƐĂǁ ƚŚĞ ŝŵƉĂĐƚ ƚŚĞ GŽůĚ RƵƐŚ ǁĂƐ ŚĂǀŝŶŐ 
ŽŶ ŚŝƐ ƉĞŽƉůĞ ĂŶĚ ǁƌŽƚĞ ƵƌŐĞŶƚůǇ ƚŽ ƚŚĞ SƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶƚ 
GĞŶĞƌĂů ŽĨ IŶĚŝĂŶ AīĂŝƌƐ͘ ͞TĞůů ƚŚĞ KŝŶŐ ǀĞƌǇ ŚĂƌĚ͕ ǁĞ ǁĂŶƚ 
ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ ĨŽƌ ŽƵƌ IŶĚŝĂŶƐ ďĞĐĂƵƐĞ ƚŚĞǇ ƚĂŬĞ ŽƵƌ ůĂŶĚ ĂŶĚ 
ŐĂŵĞ͘͟

OŶĞ ŚƵŶĚƌĞĚ ǇĞĂƌƐ ůĂƚĞƌ͕  ƚŚĞ TĂ͛ĂŶ KǁćĐŚ͛ćŶ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ 
ƐŝŐŶĞĚ ŝƚƐ FŝŶĂů ĂŶĚ SĞůĨͲGŽǀĞƌŶŵĞŶƚ ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ͘

TŚĞ ůŽŶŐ ƌŽĂĚ ŽĨ ŶĞŐŽƟĂƟŽŶƐ ǁĂƐ ĐŽŵƉůĞǆ ĂŶĚ ĐŚĂůůĞŶŐ
ŝŶŐ ďƵƚ ŝƐ ƐƚĂƌƟŶŐ ƚŽ ǇŝĞůĚ ďĞŶĞĮƚƐ ĨŽƌ ŶŽƚ ŽŶůǇ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ 
ĐŝƟǌĞŶƐ͕ ďƵƚ ĂůƐŽ ŽƚŚĞƌ YƵŬŽŶ ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͘

 TŚĞ ŵŽĚĞƌŶ ƉƌŽĐĞƐƐ ďĞŐŝŶƐ ǁŚĞŶ ƚŚĞ YƵŬŽŶ NĂ
ƟǀĞ BƌŽƚŚĞƌŚŽŽĚ͕ ĨŽƌŵĞĚ ďǇ ƚŚĞ ϭϮ YƵŬŽŶ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ 
ďĂŶĚƐ ŝŶ ƉůĂĐĞ Ăƚ ƚŚĞ ƟŵĞ ĂŶĚ ůĞĚ ďǇ CŚŝĞĨ EůŝũĂŚ SŵŝƚŚ͕ 
ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ TŽŐĞƚŚĞƌ TŽĚĂǇ ĨŽƌ OƵƌ CŚŝůĚƌĞŶ TŽŵŽƌƌŽǁ ƚŽ 
PƌŝŵĞ MŝŶŝƐƚĞƌ PŝĞƌƌĞ TƌƵĚĞĂƵ͘ TŚŝƐ ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ ǁĂƐ ƚŚĞ 
ďĞŐŝŶŶŝŶŐ ŽĨ ƚŚĞ ŶĞŐŽƟĂƟŽŶ ƉƌŽĐĞƐƐ ďĞƚǁĞĞŶ ƚŚĞ GŽǀĞƌŶ
ŵĞŶƚ ŽĨ CĂŶĂĚĂ ĂŶĚ YƵŬŽŶ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ͘ LĂƚĞƌ ƚŚĂƚ ǇĞĂƌ͕  
ƚŚĞ YƵŬŽŶ NĂƟǀĞ BƌŽƚŚĞƌŚŽŽĚ ĂŶĚ ƚŚĞ YƵŬŽŶ AƐƐŽĐŝĂƟŽŶ 
ŽĨ NŽŶͲSƚĂƚƵƐ IŶĚŝĂŶƐ ĐƌĞĂƚĞĚ ƚŚĞ CŽƵŶĐŝů ĨŽƌ YƵŬŽŶ IŶĚŝ
ĂŶƐ ;CYIͿ ƚŽ ŶĞŐŽƟĂƚĞ ůĂŶĚ ĐůĂŝŵƐ ŽŶ ďĞŚĂůĨ ŽĨ YƵŬŽŶ FŝƌƐƚ 
NĂƟŽŶƐ͘ 

TŚĞ ůĂŶĚ ĐůĂŝŵƐ ƉƌŽĐĞƐƐ ŝƐ ĂŶ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ĂŶĚ ŝŶƚĞŐƌĂů ƉĂƌƚ ŽĨ YƵŬŽŶ ŚŝƐƚŽƌǇ͘ Iƚ ŝƐ ŽŶĞ ŽĨ ƚŚĞ ƵŶŝƋƵĞ 
ƋƵĂůŝƟĞƐ ƚŚĂƚ ŵĂŬĞ ƵƉ ƚŚĞ YƵŬŽŶ ƌĞĂůŝƚǇ ƚŽĚĂǇ͘ Iƚ ďƌŽƵŐŚƚ ĐŚĂŶŐĞƐ ŶŽƚ ŽŶůǇ ĨŽƌ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ 
ƉĞŽƉůĞ ďƵƚ ĨŽƌ ĞǀĞƌǇŽŶĞ ƌĞƐŝĚŝŶŐ ŝŶ YƵŬŽŶ͘ OŶĞ ƌĞƐƵůƚ ŽĨ ƚŚĞ ůĂŶĚ ĐůĂŝŵƐ ƉƌŽĐĞƐƐ ŚĂƐ ďĞĞŶ ƚŚĞ 
ĐŚĂŶŐĞƐ ŝŶ ƚŚĞ ǁĂǇƐ ƚŚĂƚ ƉĞŽƉůĞ ƌĞůĂƚĞ ƚŽ ĞĂĐŚ ŽƚŚĞƌ ŝŶ ďƵƐŝŶĞƐƐ͕ ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͕ ĂŶĚ ǁŝƚŚŝŶ ƚŚĞ 
ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘

ϭϵϳϰ Ͳ ϭϵϳϵ͗ SƉŽƌĂĚŝĐ ŶĞŐŽƟĂƟŽŶƐ ďĞƚǁĞĞŶ ƚŚĞ GŽǀĞƌŶ-

ŵĞŶƚ ŽĨ CĂŶĂĚĂ͛Ɛ OĸĐĞ ŽĨ NĂƟǀĞ CůĂŝŵƐ ĂŶĚ CYI͘ 

1979: YƵŬŽŶ ũŽŝŶƐ ŶĞŐŽƟĂƟŽŶƐ

1984: AŶ AŐƌĞĞŵĞŶƚ ŝŶ PƌŝŶĐŝƉůĞ ;AIPͿ ǁĂƐ ƌĞĂĐŚĞĚ ďǇ ŶĞ-

ŐŽƟĂƚŽƌƐ ĨŽƌ ƚŚĞ ƉĂƌƟĞƐ ĂŶĚ ƐƵďŵŝƩĞĚ ƚŽ CYI ĨŽƌ ĂƉƉƌŽǀĂů͘ 
TŚĞ AIP͕  ǁŚŝĐŚ ƉƌŽǀŝĚĞĚ ĨŽƌ Ă ĐŽŵƉůĞƚĞ ĞǆƟŶŐƵŝƐŚŵĞŶƚ 
ŽĨ ĂďŽƌŝŐŝŶĂů ƌŝŐŚƚƐ͕ ǁĂƐ ƵŶĂďůĞ ƚŽ ŐĂŝŶ ƐƵĸĐŝĞŶƚ ƐƵƉƉŽƌƚ 
ĨƌŽŵ YƵŬŽŶ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ͘ NĞŐŽƟĂƟŽŶƐ ǁĞƌĞ ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚůǇ 
ƐƵƐƉĞŶĚĞĚ ƵŶƟů ϭϵϴϱ ǁŚĞŶ GŽǀĞƌŶŵĞŶƚ ŽĨ CĂŶĂĚĂ ǁĂƐ 
ĂďůĞ ƚŽ ƚĂŬĞ Ă ŵŽƌĞ ŇĞǆŝďůĞ ƉŽƐŝƟŽŶ ŽŶ ƚŚĞ ŝƐƐƵĞ ŽĨ Ğǆ-

ƟŶŐƵŝƐŚŵĞŶƚ ĂŶĚ ƚŚĞ GŽǀĞƌŶŵĞŶƚ ŽĨ YƵŬŽŶ ƚŽŽŬ Ă ŵŽƌĞ 
ĂĐƟǀĞ ƌŽůĞ Ăƚ ƚŚĞ ŶĞŐŽƟĂƟŽŶ ƚĂďůĞ͘ Iƚ ǁĂƐ ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ 
ƚŚĂƚ ƚŚĞ ŶĞŐŽƟĂƟŽŶ ƉƌŽĐĞƐƐ ǁŽƵůĚ ƌĞƐƵůƚ ŝŶ ŽŶĞ ƚĞŵƉůĂƚĞ 
ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ ƚŽ ďĞ ĐĂůůĞĚ ƚŚĞ UŵďƌĞůůĂ FŝŶĂů AŐƌĞĞŵĞŶƚ͘ IƚƐ 
ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ ǁĞƌĞ ƚŽ ďĞ ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚ ŝŶ ĞĂĐŚ YƵŬŽŶ FŝƌƐƚ 
NĂƟŽŶ FŝŶĂů AŐƌĞĞŵĞŶƚ͘ TŚĞ ƉĂƌƟĞƐ ƚŽ ƚŚĞ UFA ǁĞƌĞ 
CĂŶĂĚĂ͕ YƵŬŽŶ ĂŶĚ YƵŬŽŶ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ĂƐ ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ ďǇ 
CYI ;ŶŽǁ ŬŶŽǁŶ ĂƐ ƚŚĞ CŽƵŶĐŝů ŽĨ YƵŬŽŶ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐͿ͘

1993: GŽǀĞƌŶŵĞŶƚ ůĞĂĚĞƌƐ ƐŝŐŶ ƚŚĞ UFA͕ ǁŚŝĐŚ ƌĞĐŽŐŶŝǌĞƐ 
ĨŽƵƌƚĞĞŶ YƵŬŽŶ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ͘

TŚĞ ƐŝŐŶŝŶŐ ĐĞƌĞŵŽŶǇ ŝƐ Ă ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ ĞǀĞŶƚ ŝŶ ƚŚĞ ŚŝƐƚŽƌǇ 
ŽĨ ƚŚĞ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ŽĨ ƚŚĞ YƵŬŽŶ͘ OƵƌ ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ ǁŝůů 
ĚƌĂŵĂƟĐĂůůǇ ĂīĞĐƚ ƚŚĞ ƌĞƐƚ ŽĨ ŽƵƌ ůŝǀĞƐ ĂŶĚ ŽƵƌ ĐŚŝůĚƌĞŶ 
ƚŽŵŽƌƌŽǁ͕ ͘ ͘ ͘ ǁĞ ůŽŽŬ ĨŽƌǁĂƌĚ ƚŽ ŶĞǁ ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ ĂŶĚ 
ĐŽŽƉĞƌĂƟŽŶ ďĞƚǁĞĞŶ Ăůů ƉĂƌƟĞƐ ƚŽ ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ ŝŵƉůĞŵĞŶƚ 
ƚŚĞƐĞ ŚŝƐƚŽƌŝĐ ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ͘ 
JƵĚǇ GŝŶŐĞůů͕ CŚĂŝƌ ŽĨ ƚŚĞ CŽƵŶĐŝů ŽĨ YƵŬŽŶ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ͕ Ăƚ 
ƚŚĞ ƐŝŐŶŝŶŐ ŽĨ ƚŚĞ UŵďƌĞůůĂ FŝŶĂů AŐƌĞĞŵĞŶƚ͕ ϭϵϵϯ 

1993: TŚĞ CŚĂŵƉĂŐŶĞ ĂŶĚ AŝƐŚŝŚŝŬ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ͕ ƚŚĞ 
TĞƐůŝŶ TůŝŶŐŝƚ CŽƵŶĐŝů͕ ƚŚĞ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ ŽĨ NĂĐŚŽ NǇĂŬ DƵŶ 
ĂŶĚ ƚŚĞ VƵŶƚƵƚ GǁŝƚĐŚŝŶ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ͕ ƌĞƐƉĞĐƟǀĞůǇ͕ ǁĞƌĞ 
ƚŚĞ ĮƌƐƚ ĨŽƵƌ YƵŬŽŶ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ƚŽ ƐŝŐŶ FŝŶĂů AŐƌĞĞŵĞŶƚƐ 
ǁŝƚŚ CĂŶĂĚĂ ĂŶĚ YƵŬŽŶ͘ 

1997: TŚĞ LŝƩůĞ SĂůŵŽŶͬCĂƌŵĂĐŬƐ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ FŝŶĂů AŐƌĞĞ-

ŵĞŶƚ ĂŶĚ ƚŚĞ SĞůŬŝƌŬ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ FŝŶĂů AŐƌĞĞŵĞŶƚ ĂƌĞ 
ďƌŽƵŐŚƚ ŝŶƚŽ ĞīĞĐƚ ŝŶ OĐƚŽďĞƌ͘

1998: TŚĞ Tƌ͛ŽŶĚģŬ HǁģĐŚ͛ŝŶ FŝŶĂů AŐƌĞĞŵĞŶƚ ĐŽŵĞƐ ŝŶƚŽ 
ĞīĞĐƚ ŝŶ SĞƉƚĞŵďĞƌ͘

2002: TŚĞ TĂ͛ĂŶ KǁćĐŚ͛ćŶ CŽƵŶĐŝů FŝŶĂů AŐƌĞĞŵĞŶƚ ĐŽŵĞƐ 
ŝŶƚŽ ĞīĞĐƚ ŝŶ AƉƌŝů͘ FŽƵƌ ŽĨ ƚŚĞ ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ 
ǁŝƚŚ ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ AŐƌĞĞŵĞŶƚƐ ƐŝŐŶĞĚ Ă MĞŵŽƌĂŶĚƵŵ ŽĨ 
UŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ ;MOUͿ ŝŶ MĂƌĐŚ ϮϬϬϮ ǁŝƚŚ CĂŶĂĚĂ ĂŶĚ 
YƵŬŽŶ͘ TŚĞ MOU ƐŝŐŶŝĮĞĚ ƚŚĂƚ ƐƵďƐƚĂŶƟǀĞ ŶĞŐŽƟĂƟŽŶƐ 
ŚĂĚ ďĞĞŶ ĐŽŶĐůƵĚĞĚ ĂŶĚ ƚŚĞ ƉĂƌƟĞƐ ǁĞƌĞ ĐŽŵŵŝƩĞĚ ƚŽ 
ďĞŐŝŶŶŝŶŐ ƚŚĞ ƌĂƟĮĐĂƟŽŶ ƉƌŽĐĞƐƐ͕ ŽŶĞ ŽĨ ƚŚĞ ĮŶĂů ƐƚĂŐĞƐ 
ŽĨ ĐŽŶĐůƵĚŝŶŐ Ă ĐůĂŝŵ͕ ďǇ MĂƌĐŚ ϮϬϬϯ͘ TŚĞƐĞ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ 
ǁĞƌĞ ƚŚĞ CĂƌĐƌŽƐƐͬTĂŐŝƐŚ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ͕ WŚŝƚĞ RŝǀĞƌ FŝƌƐƚ 
NĂƟŽŶ͕ KůƵĂŶĞ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ ĂŶĚ KǁĂŶůŝŶ DƺŶ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ͘ 

2003: KůƵĂŶĞ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ ƐŝŐŶƐ ŝƚƐ FŝŶĂů ĂŶĚ SĞůĨͲGŽǀĞƌŶ-

ŵĞŶƚ ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ ŝŶ OĐƚŽďĞƌ͘  TŚĞƐĞ ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ 
ĐĂŵĞ ŝŶƚŽ ĞīĞĐƚ FĞďƌƵĂƌǇ Ϯ͕ ϮϬϬϰ͕ ŵĂŬŝŶŐ KůƵĂŶĞ 
ƚŚĞ ŶŝŶƚŚ ƐĞůĨͲŐŽǀĞƌŶŝŶŐ YƵŬŽŶ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ͘ 

2004: KǁĂŶůŝŶ DƺŶ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ ;KDFNͿ ƌĂƟĮĞƐ ƚŚĞŝƌ 
ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ ĂŶĚ ƚŚĞŝƌ ƐŝŐŶŝŶŐ ĐĞƌĞŵŽŶǇ ŝƐ ŚĞůĚ FĞď-

ƌƵĂƌǇ ϭϵ͕ ϮϬϬϱ͘ TŚĞ ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ ĐĂŵĞ ŝŶƚŽ ĞīĞĐƚ 
ŽŶ AƉƌŝů ϭ͕ ϮϬϬϱ͕ ŵĂŬŝŶŐ KDFN ƚŚĞ ϭϬƚŚ ƐĞůĨͲŐŽǀĞƌŶ-

ŝŶŐ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ ŝŶ ƚŚĞ YƵŬŽŶ͘ 

2005: CĂƌĐƌŽƐƐͲTĂŐŝƐŚ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ ;CͬTFNͿ ƌĂƟĮĞƐ 
ƚŚĞŝƌ ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ ŝŶ ϮϬϬϱ͕ ǁŚŝĐŚ ǁĞƌĞ ƐŝŐŶĞĚ ŝŶ Ă 
ĐĞƌĞŵŽŶǇ ŚĞůĚ OĐƚŽďĞƌ ϮϮ͕ ϮϬϬϱ͘ TŚĞ CͬTFN ĂŐƌĞĞ-

ŵĞŶƚƐ ĐĂŵĞ ŝŶƚŽ ĞīĞĐƚ ŽŶ JĂŶƵĂƌǇ ϵ͕ ϮϬϬϲ͕ ŵĂŬŝŶŐ 
ŝƚ ƚŚĞ ϭϭƚŚ ƐĞůĨͲŐŽǀĞƌŶŝŶŐ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ ŝŶ ƚŚĞ YƵŬŽŶ͘ 
WŚŝƚĞ RŝǀĞƌ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ ƐŝŐŶĞĚ Ă MĞŵŽƌĂŶĚƵŵ 
ŽĨ UŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ ;MOUͿ ŝŶ MĂƌĐŚ ϮϬϬϮ ǁŝƚŚ ƚŚĞ 
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ ŽĨ CĂŶĂĚĂ ĂŶĚ YƵŬŽŶ ƚŽ ƐŝŐŶĂů ƚŚĞ 
ƐƵďƐƚĂŶƟĂů ĐŽŵƉůĞƟŽŶ ŽĨ ƚŚĞŝƌ ŶĞŐŽƟĂƟŽŶƐ͕ ǁŚŝĐŚ 
ǁĂƐ ƚŽ ďĞ ĨŽůůŽǁĞĚ ďǇ ƚĞĐŚŶŝĐĂů ĚƌĂŌŝŶŐ ĂŶĚ ƌĂƟĮ-

ĐĂƟŽŶ͘ TŚĞƐĞ ƐƚĞƉƐ ŚĂǀĞ ǇĞƚ ƚŽ ďĞ ƚĂŬĞŶ͘ TŚĞ LŝĂƌĚ 
FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ ĂŶĚ RŽƐƐ RŝǀĞƌ DĞŶĂ CŽƵŶĐŝů ŚĂǀĞ ŶŽƚ 
ĞŶƚĞƌĞĚ ŝŶƚŽ Ă MOU ƚŽ ĐŽŶĐůƵĚĞ ƚŚĞŝƌ ůĂŶĚ ĐůĂŝŵƐ͘ 

TŽĚĂǇ͗ WŚŝƚĞ RŝǀĞƌ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ͕ LŝĂƌĚ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ 
ĂŶĚ RŽƐƐ RŝǀĞƌ DĞŶĂ CŽƵŶĐŝů ƌĞŵĂŝŶ ďĂŶĚƐ ƵŶĚĞƌ 
ƚŚĞ ĨĞĚĞƌĂů IŶĚŝĂŶ AĐƚ͘ 

The Umbrella Final 
Agreement, First Nation 
Final Agreements and 
Treaty Rights 
TŚĞ UŵďƌĞůůĂ FŝŶĂů AŐƌĞĞŵĞŶƚ ŝƐ Ă ƉŽůŝƟĐĂů Žƌ ƉŽůŝ-
ĐǇ ĚŽĐƵŵĞŶƚ ďĞƚǁĞĞŶ ƚŚĞ GŽǀĞƌŶŵĞŶƚ ŽĨ CĂŶĂĚĂ͕ 
GŽǀĞƌŶŵĞŶƚ ŽĨ YƵŬŽŶ ĂŶĚ YƵŬŽŶ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ĂƐ 
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ ďǇ ƚŚĞ CŽƵŶĐŝů ŽĨ YƵŬŽŶ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ 
;CYFNͿ͘ TŚŝƐ ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ ŝƐ Ă ĐŽŵŵŽŶ ƚĞŵƉůĂƚĞ ĨŽƌ 
ŶĞŐŽƟĂƟŶŐ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ FŝŶĂů AŐƌĞĞŵĞŶƚƐ͘ Iƚ ŝƐ ŝŵ-

ƉŽƌƚĂŶƚ ƚŽ ŶŽƚĞ ƚŚĂƚ ƚŚĞ UŵďƌĞůůĂ FŝŶĂů AŐƌĞĞŵĞŶƚ͕ 
ŽŶ ŝƚƐ ŽǁŶ͕ ŝƐ ŶŽƚ Ă ůĞŐĂůůǇ ĞŶĨŽƌĐĞĂďůĞ ĚŽĐƵŵĞŶƚ͘ 
BĞĐĂƵƐĞ Ăůů ŽĨ ŝƚƐ ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ ĂƌĞ ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ ŝŶ ĞĂĐŚ 
FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ FŝŶĂů AŐƌĞĞŵĞŶƚ͕ ƚŚŽƐĞ ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ ŚĂǀĞ 
ůĂǁĨƵů ĞīĞĐƚ͘ 

EĂĐŚ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ FŝŶĂů AŐƌĞĞŵĞŶƚ ŝƐ Ă ƚƌĞĂƚǇ ƌĞĐ-

ŽŐŶŝǌĞĚ ŝŶ SĞĐƟŽŶ ϯϱ ŽĨ ƚŚĞ CŽŶƐƟƚƵƟŽŶ AĐƚ͕ ϭϵϴϮ 
ĂŶĚ ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ ƚĂŬĞƐ ƉƌĞĐĞĚĞŶĐĞ ŽǀĞƌ ŽƚŚĞƌ ůĂǁƐ͘ 

BĞůŽǁ ĂƌĞ ƚŚĞ ϭϭ YƵŬŽŶ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ƚŚĂƚ ŚĂǀĞ 
FŝŶĂů ĂŶĚ SĞůĨͲGŽǀĞƌŶŵĞŶƚ AŐƌĞĞŵĞŶƚƐ ŝŶ ĞīĞĐƚ͘ 
TŚĞ ĚĂƚĞƐ ǁŝƚŚŝŶ ƚŚĞ ƉĂƌĞŶƚŚĞƐĞƐ ŝŶĚŝĐĂƚĞ ƚŚĞ ǇĞĂƌ 
ŝŶ ǁŚŝĐŚ ĞĂĐŚ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ͛Ɛ ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ ĐĂŵĞ ŝŶƚŽ 
ĞīĞĐƚ͗ 

ͻ CŚĂŵƉĂŐŶĞ ĂŶĚ AŝƐŚŝŚŝŬ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ;ϭϵϵϱͿ  



ϳϳ ϳϴ

ͻ TĞƐůŝŶ TůŝŶŐŝƚ CŽƵŶĐŝů ;ϭϵϵϱͿ  
ͻ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ ŽĨ NĂĐŚŽ NǇĂŬ DƵŶ ;ϭϵϵϱͿ  
ͻ VƵŶƚƵƚ GǁŝƚĐŚŝŶ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ ;ϭϵϵϱͿ  
ͻ LŝƩůĞ SĂůŵŽŶͬCĂƌŵĂĐŬƐ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ ;ϭϵϵϳͿ  
ͻ SĞůŬŝƌŬ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ ;ϭϵϵϳͿ  
ͻ Tƌ͛ŽŶĚģŬ HǁģĐŚ͛ŝŶ ;ϭϵϵϴͿ  
ͻ TĂ͛ĂŶ KǁćĐŚ͛ćŶ CŽƵŶĐŝů ;ϮϬϬϮͿ  
ͻ KůƵĂŶĞ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ ;ϮϬϬϰͿ  
ͻ KǁĂŶůŝŶ DƺŶ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ ;ϮϬϬϱͿ  
ͻ CĂƌĐƌŽƐƐͬTĂŐŝƐŚ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ ;ϮϬϬϲͿ 

TŚĞƌĞ ĂƌĞ ƚŚƌĞĞ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ƚŚĂƚ ŚĂǀĞ ŶŽƚ ƐĞƩůĞĚ 
ůĂŶĚ ĐůĂŝŵƐ ĂŶĚ ƌĞŵĂŝŶ IŶĚŝĂŶ BĂŶĚƐ ƵŶĚĞƌ ƚŚĞ ĨĞĚ-

ĞƌĂů IŶĚŝĂŶ AĐƚ͗ LŝĂƌĚ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ͕ RŽƐƐ RŝǀĞƌ DĞŶĂ 
CŽƵŶĐŝů ĂŶĚ WŚŝƚĞ RŝǀĞƌ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ͘  

YƵŬŽŶ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ FŝŶĂů AŐƌĞĞŵĞŶƚƐ ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ ĂŶ 
ĞǆĐŚĂŶŐĞ ŽĨ ƵŶĚĞĮŶĞĚ ĂďŽƌŝŐŝŶĂů ƌŝŐŚƚƐ ĨŽƌ ĚĞĮŶĞĚ 
ƚƌĞĂƚǇ ƌŝŐŚƚƐ͘ IŶ ŽƚŚĞƌ ǁŽƌĚƐ͕ Ă YƵŬŽŶ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ 
FŝŶĂů AŐƌĞĞŵĞŶƚ͕ ǁŚŝĐŚ ŝƐ Ă ŵŽĚĞƌŶͲĚĂǇ ƚƌĞĂƚǇ͕ 
ƐĞƚƐ ŽƵƚ ƐƉĞĐŝĮĐ ƌŝŐŚƚƐ ĨŽƌ ƚŚĞ ƉĂƌƟĐƵůĂƌ FŝƌƐƚ NĂ-

ƟŽŶ ĂŶĚ ŝƚƐ ĐŝƟǌĞŶƐ͘ 

TŚĞ ĞǆĐĞƉƟŽŶ ŝƐ ƚŚĂƚ ĂďŽƌŝŐŝŶĂů ƌŝŐŚƚƐ ĐŽŶƟŶƵĞ ŽŶ 
SĞƩůĞŵĞŶƚ LĂŶĚ͘ HŽǁĞǀĞƌ͕  ŝĨ ĂŶ ĂďŽƌŝŐŝŶĂů ƌŝŐŚƚ ŝƐ 
ŝŶĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ ǁŝƚŚ Ă ŶĞŐŽƟĂƚĞĚ ƚƌĞĂƚǇ ƌŝŐŚƚ͕ ƚŚĞŶ ƚŚĞ 
ƚƌĞĂƚǇ ƌŝŐŚƚ ƉƌĞǀĂŝůƐ͘ 

What’s In a Final 
Agreement?
EĂĐŚ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ FŝŶĂů AŐƌĞĞŵĞŶƚ ŝƐ ůĞŶŐƚŚǇ ĂŶĚ 
ĐŽŵƉůĞǆ͘ HĞƌĞ ĂƌĞ ƐŽŵĞ ŚŝŐŚůŝŐŚƚƐ͗

FŝŶĂŶĐŝĂů CŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ 

EĂĐŚ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ FŝŶĂů AŐƌĞĞŵĞŶƚ ƐĞƚƐ ŽƵƚ ƚŚĂƚ 
FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ͛Ɛ ƐŚĂƌĞ ŽĨ ĮŶĂŶĐŝĂů ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ͕ ŝƚƐ 
ƉĂƌƚ ŽĨ Ă ƚŽƚĂů ΨϮϰϮ͕ϲϳϯ͕ϬϬϬ ;ŝŶ ϭϵϴϵ ĚŽůůĂƌƐͿ ĨƌŽŵ 
ƚŚĞ GŽǀĞƌŶŵĞŶƚ ŽĨ CĂŶĂĚĂ͘ TŚĞ ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ ĂůƐŽ 
ƐĞƚƐ ŽƵƚ ƚŚĞ ƌĞƉĂǇŵĞŶƚ ŽĨ ĞĂĐŚ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ͛Ɛ ƐŚĂƌĞ 
ŽĨ ĨƵŶĚƐ ďŽƌƌŽǁĞĚ ĨŽƌ ŶĞŐŽƟĂƟŽŶ ĐŽƐƚƐ͕ ǁŚŝĐŚ 
ŝƐ ƌŽƵŐŚůǇ Ϯϱй ŽĨ ƚŚĞŝƌ ƚŽƚĂů ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ͘ TŚĞ 
ƉĂǇŵĞŶƚƐ ĂƌĞ ŵĂĚĞ ŽǀĞƌ Ă ϭϱ ǇĞĂƌ ƉĞƌŝŽĚ ĂŌĞƌ ƚŚĞ 
FŝŶĂů AŐƌĞĞŵĞŶƚ ĐŽŵĞƐ ŝŶƚŽ ĞīĞĐƚ͘ 

LĂŶĚ 

IŶ ƚŽƚĂů͕ ƚŚĞ ϭϰ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ƌĞĐĞŝǀĞ ϰϭ͕ϱϵϱ ƐƋƵĂƌĞ 
ŬŝůŽŵĞƚĞƌƐ ΀ϭϲ͕ϬϲϬ ƐƋ ŵŝůĞƐ΁ ŽĨ SĞƩůĞŵĞŶƚ LĂŶĚ ŝŶ 
ƚŚĞ YƵŬŽŶ͕ ǁŚŝĐŚ ŝƐ ĚŝǀŝĚĞĚ ĂŵŽŶŐƐƚ ƚŚĞ ϭϰ FŝƌƐƚ 
NĂƟŽŶƐ͘ 

EĂĐŚ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ ŝƐ ƚŚĞ ůĞŐĂů ŽǁŶĞƌ ŽĨ ŝƚƐ SĞƩůĞ-

ment Land. 

ͻ Ϯϱ͕ϴϵϵ ƐƋ͘ Ŭŵ͘ ΀ϭϬ͕ϬϬϬ ƐƋ ŵŝůĞƐ΁ ŽĨ CĂƚĞŐŽƌǇ A 
SĞƩůĞŵĞŶƚ ůĂŶĚ ʹ ǁŚŝĐŚ ƚŚĞ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ĨƵůůǇ 

ŽǁŶƐ͕ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ďŽƚŚ ƐƵƌĨĂĐĞ ĂŶĚ ƐƵďͲƐƵƌĨĂĐĞ ;ŵŝŶĞƐ ĂŶĚ 
ŵŝŶĞƌĂůƐͿ͘ 

ͻ ϭϱ͕ϱϯϵ ƐƋ͘ Ŭŵ͘ ΀ϲ͕ϬϬϬ ƐƋ ŵŝůĞƐ΁ ŽĨ CĂƚĞŐŽƌǇ B SĞƩůĞŵĞŶƚ 
ůĂŶĚ ʹ ŽŶ ǁŚŝĐŚ ƚŚĞ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ ŚĂƐ ƌŝŐŚƚƐ ƚŽ ƚŚĞ ƐƵƌĨĂĐĞ͘ 
MŝŶĞƐ ĂŶĚ ŵŝŶĞƌĂů ƌŝŐŚƚƐ ĂƌĞ ƌĞƚĂŝŶĞĚ ďǇ ƚŚĞ YƵŬŽŶ ŐŽǀ-

ernment. 

LŽĐĂƟŽŶ ŽĨ SĞƩůĞŵĞŶƚ LĂŶĚ ŝƐ ŶĞŐŽƟĂƚĞĚ ďǇ ƚŚĞ ƚŚƌĞĞ 
ƉĂƌƟĞƐ͗ ƚŚĞ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ ĂŶĚ ƚŚĞ ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ 
ŽĨ CĂŶĂĚĂ ĂŶĚ YƵŬŽŶ͘ SĞƩůĞŵĞŶƚ PĂƌĐĞůƐ ĂƌĞ ŽŶĞ ŽĨ ƚŚƌĞĞ 
ƚǇƉĞƐ͗ 

ͻ R с RƵƌĂů ůĂŶĚƐ  
ͻ C с CŽŵŵƵŶŝƚǇ LĂŶĚƐ  
ͻ S с SŝƚĞ SƉĞĐŝĮĐƐ 

PƌŽǀŝƐŝŽŶƐ ĂůůŽǁŝŶŐ ĨŽƌ ĂĐĐĞƐƐ͕ ƚĂǆĂƟŽŶ͕ ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ĂƐ-

ƐĞƐƐŵĞŶƚ͕ ƐƵƌĨĂĐĞ ƌŝŐŚƚƐ ĂŶĚ ŵĂŶǇ ŵŽƌĞ ĂƐƉĞĐƚƐ ŽĨ ůĂŶĚ 
ƵƐĞ ĂƌĞ ĂůƐŽ ƐĞƚ ŽƵƚ ŝŶ ĞŝƚŚĞƌ ƚŚĞ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů FŝŶĂů AŐƌĞĞ-

ŵĞŶƚ Žƌ ƚŚĞ ĐŽŵƉĂŶŝŽŶ SĞůĨͲGŽǀĞƌŶŵĞŶƚ AŐƌĞĞŵĞŶƚ͘ 

LĂŶĚ uƐĞ PůĂŶŶŝŶŐ

EĂĐŚ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ FŝŶĂů AŐƌĞĞŵĞŶƚ ƉƌŽǀŝĚĞƐ ĨŽƌ ĞƐƚĂďůŝƐŚ-

ŵĞŶƚ ŽĨ Ă RĞŐŝŽŶĂů LĂŶĚ UƐĞ PůĂŶŶŝŶŐ CŽŵŵŝƐƐŝŽŶ ƚŽ 
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ Ă ƉůĂŶ ĨŽƌ ďŽƚŚ SĞƩůĞŵĞŶƚ ĂŶĚ NŽŶͲSĞƩůĞ-

ŵĞŶƚ LĂŶĚ͘ TŚĞ YƵŬŽŶ LĂŶĚ UƐĞ PůĂŶŶŝŶŐ CŽƵŶĐŝů ǁĂƐ 
ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ ƚŚƌŽƵŐŚ ƚŚĞ ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ ƚŽ ĚĞĂů ǁŝƚŚ ůĂŶĚ ƵƐĞ 
ƉůĂŶŶŝŶŐ ĨŽƌ Ăůů ĂƌĞĂƐ ĐŽǀĞƌĞĚ ďǇ FŝŶĂů AŐƌĞĞŵĞŶƚƐ͘ 

SƉĞĐŝĂů MĂŶĂŐĞŵĞŶƚ AƌĞĂƐ 

FŝŶĂů AŐƌĞĞŵĞŶƚƐ ƉƌŽǀŝĚĞ ĨŽƌ ƚŚĞ ĞƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚ ŽĨ SƉĞĐŝĂů 
MĂŶĂŐĞŵĞŶƚ AƌĞĂƐ Žƌ SMAƐ͘ TŚĞƐĞ ĂƌĞ ĂƌĞĂƐ ǁŚŝĐŚ Ăůů 
ƉĂƌƟĞƐ ƚŽ ƚŚĞ ŶĞŐŽƟĂƟŽŶƐ ĂŐƌĞĞĚ ƐŚŽƵůĚ ďĞ ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ Žƌ 
ŵĂŶĂŐĞĚ ĚŝīĞƌĞŶƚůǇ ƚŚĂŶ ŽƌĚŝŶĂƌǇ ƉƵďůŝĐ Žƌ SĞƩůĞŵĞŶƚ 
LĂŶĚ͘ SŽŵĞ ĞǆĂŵƉůĞƐ ŝŶĐůƵĚĞ͗ TŽŵďƐƚŽŶĞ TĞƌƌŝƚŽƌŝĂů PĂƌŬ͕ 
VƵŶƚƵƚ NĂƟŽŶĂů PĂƌŬ͕ KƵƐĂǁĂ TĞƌƌŝƚŽƌŝĂů PĂƌŬ ĂŶĚ DĚŚĂǁ 
GŚƌŽ HĂďŝƚĂƚ PƌŽƚĞĐƟŽŶ AƌĞĂ͕ ĂŶĚ LĞǁĞƐ MĂƌƐŚ HĂďŝƚĂƚ 
PƌŽƚĞĐƟŽŶ AƌĞĂ͘ 

IŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ ŝŶ GŽǀĞƌŶŵĞŶƚ IŶƐƟƚƵƟŽŶƐ 

FŝŶĂů AŐƌĞĞŵĞŶƚƐ ĞƐƚĂďůŝƐŚ ƐĞǀĞƌĂů ďŽĂƌĚƐ Žƌ ĐŽŵŵŝƚ-
ƚĞĞƐ ǁŝƚŚ ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ͘ Aůů ŽĨ ƚŚĞ ďŽĂƌĚƐ ĂŶĚ 
ĐŽŵŵŝƩĞĞƐ ŚĂǀĞ ŐƵĂƌĂŶƚĞĞĚ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ͕ 
ƵƐƵĂůůǇ ϱϬй ŽĨ ƚŚĞ ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ͘ 

FŽƌ ĞǆĂŵƉůĞ͕ ƚŚĞ YƵŬŽŶ FŝƐŚ ĂŶĚ WŝůĚůŝĨĞ MĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 
BŽĂƌĚ ŝƐ ƚŚĞ ƉƌŝŵĂƌǇ ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ ĨŽƌ ĮƐŚ ĂŶĚ ǁŝůĚůŝĨĞ ŵĂŶ-

ĂŐĞŵĞŶƚ ŝŶ ƚŚĞ YƵŬŽŶ͘ A RĞŶĞǁĂďůĞ RĞƐŽƵƌĐĞ CŽƵŶĐŝů ŝƐ 
ƚŚĞ ƉƌŝŵĂƌǇ ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ ĨŽƌ ĮƐŚ ĂŶĚ ǁŝůĚůŝĨĞ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 
ǁŝƚŚŝŶ Ă TƌĂĚŝƟŽŶĂů TĞƌƌŝƚŽƌǇ͘ 

OƚŚĞƌ ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ ĂƌĞ ƚŚĞ HĞƌŝƚĂŐĞ RĞƐŽƵƌĐĞƐ BŽĂƌĚ͕ ƚŚĞ 
SƵƌĨĂĐĞ RŝŐŚƚƐ BŽĂƌĚ͕ ĂŶĚ ƚŚĞ LĂŶĚ UƐĞ PůĂŶŶŝŶŐ CŽƵŶĐŝů͘ 

HĂƌǀĞƐƟŶŐ 

CŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ ĂŶĚ ƐŚĂƌŝŶŐ ĂƌĞ ƚŚĞ ŐƵŝĚŝŶŐ ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ ŽĨ 
CŚĂƉƚĞƌ ϭϲ ŽĨ ƚŚĞ FŝŶĂů AŐƌĞĞŵĞŶƚƐ ǁŚŝĐŚ ĚĞĂů ǁŝƚŚ FŝƐŚ 

ĂŶĚ WŝůĚůŝĨĞ͘ YƵŬŽŶ IŶĚŝĂŶ PĞŽƉůĞ ŚĂǀĞ ƚŚĞ ƌŝŐŚƚ ƚŽ ŚĂƌǀĞƐƚ 
ĂŶǇ ŶƵŵďĞƌ ŽĨ Ăůů ƐƉĞĐŝĞƐ͕ ŝŶ Ăůů ƐĞĂƐŽŶƐ͕ ĨŽƌ ƐƵďƐŝƐƚĞŶĐĞ 
ƌĞĂƐŽŶƐ ǁŝƚŚŝŶ ƚŚĞŝƌ TƌĂĚŝƟŽŶĂů TĞƌƌŝƚŽƌǇ͘ 

EĂĐŚ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌƐ ĂŶĚ ŵĂŶĂŐĞƐ ƚŚĞ ƌŝŐŚƚƐ 
ŽĨ YƵŬŽŶ IŶĚŝĂŶ PĞŽƉůĞ ŚĂƌǀĞƐƟŶŐ ǁŝƚŚŝŶ ŝƚƐ TƌĂĚŝƟŽŶĂů 
TĞƌƌŝƚŽƌǇ͘ CŽŶƐĞƋƵĞŶƚůǇ͕ Ă FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ ŵĞŵďĞƌ ĂůƐŽ ŚĂƐ 
ƚŚĞ ƌŝŐŚƚ ƚŽ ŚĂƌǀĞƐƚ ŝŶ ĂŶŽƚŚĞƌ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ͛Ɛ TƌĂĚŝƟŽŶĂů 
TĞƌƌŝƚŽƌǇ ǁŚĞŶ ŐŝǀĞŶ ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ ďǇ ƚŚĂƚ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ͘ 
TŚĞ GŽǀĞƌŶŵĞŶƚ ŽĨ YƵŬŽŶ ĐĂŶ ůŝŵŝƚ Ă FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ͛Ɛ Ăďŝů
ŝƚǇ ƚŽ ŚĂƌǀĞƐƚ͕ ďƵƚ ŽŶůǇ ĨŽƌ ǀĞƌǇ ƐƉĞĐŝĮĐ ƌĞĂƐŽŶƐ ĂŶĚ ĂŌĞƌ 
ŵĞĞƟŶŐ ƐƚƌŝĐƚ ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ ŽĨ ƚŚĞ FŝŶĂů 
AŐƌĞĞŵĞŶƚ͘ TŚŽƐĞ ƌĞĂƐŽŶƐ ŝŶĐůƵĚĞ ƉƵďůŝĐ ƐĂĨĞƚǇ͕ ƉƵďůŝĐ 
ŚĞĂůƚŚ ĂŶĚ ĐŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ͘ FŝŶĂů AŐƌĞĞŵĞŶƚƐ ĂůƐŽ ƐƉĞĂŬ ƚŽ 
ƚƌĂƉƉŝŶŐ͕ ĂĐĐĞƐƐ ƚŽ ůĂŶĚ ĨŽƌ ŚĂƌǀĞƐƟŶŐ ĂŶĚ ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů 
ŚĂƌǀĞƐƟŶŐ͘ 

OƚŚĞƌ ŵĂƩĞƌƐ ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ ŝŶ FŝŶĂů AŐƌĞĞŵĞŶƚƐ ŝŶĐůƵĚĞ 
FŽƌĞƐƚƌǇ͕ WĂƚĞƌ͕  NŽŶͲRĞŶĞǁĂďůĞ RĞƐŽƵƌĐĞƐ͕ ĂŶĚ HĞƌŝƚĂŐĞ 
RĞƐŽƵƌĐĞƐ͘ 

SĞůĨͲGŽǀĞƌŶŵĞŶƚ AŐƌĞĞŵĞŶƚƐ

FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ FŝŶĂů AŐƌĞĞŵĞŶƚƐ ƉƌŽǀŝĚĞ ĨŽƌ ƚŚĞ ŶĞŐŽƟĂƟŽŶ 
ŽĨ SĞůĨͲGŽǀĞƌŶŵĞŶƚ AŐƌĞĞŵĞŶƚƐ ďĞƚǁĞĞŶ ƚŚĞ ǀĂƌŝŽƵƐ FŝƌƐƚ 
NĂƟŽŶƐ ĂŶĚ ƚŚĞ ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ ŽĨ CĂŶĂĚĂ ĂŶĚ YƵŬŽŶ͘ AƐ 
ĐŽŵƉĂŶŝŽŶ ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ ƚŽ ƚŚĞ FŝŶĂů AŐƌĞĞŵĞŶƚƐ͕ ƚŚĞ SĞůĨͲ
GŽǀĞƌŶŵĞŶƚ AŐƌĞĞŵĞŶƚƐ ĂƌĞ ŶŽƚ ƚƌĞĂƟĞƐ͘ 

A SĞůĨͲGŽǀĞƌŶŵĞŶƚ AŐƌĞĞŵĞŶƚ ĞƐƚĂďůŝƐŚĞƐ ƚŚĞ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ 
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ ĂƐ Ă ͞ůĞŐĂů ƉĞƌƐŽŶ͕͟ ĂŶĚ ĞŶƐƵƌĞƐ ƚŚĂƚ ƚŚĞ FŝƌƐƚ 
NĂƟŽŶ ŚĂƐ Ă CŽŶƐƟƚƵƟŽŶ ǁŚŝĐŚ ƐĞƚƐ ŽƵƚ ŝƚƐ ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů 
ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ ʹ ƐŽ ƚŚĞ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ ŚĂƐ ƚŚĞ ĐĂƉĂĐŝƚǇ ƚŽ ĂĐƚ ĂŶĚ 
ŐŽǀĞƌŶ ŝƚƐĞůĨ͘ 

UƉŽŶ ĂĐŚŝĞǀŝŶŐ ƐĞůĨͲŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͕ ƚŚĞ IŶĚŝĂŶ AĐƚ ŶŽ ůŽŶŐĞƌ 
ĂƉƉůŝĞƐ͘ TŚĞ IŶĚŝĂŶ AĐƚ ďĂŶĚ ĚŽĞƐ ŶŽƚ ĞǆŝƐƚ ĂŶǇŵŽƌĞ ĂŶĚ 
ƚŚĞ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ ƐƚĂŶĚƐ ŝŶ ŝƚƐ ƉůĂĐĞ͘ 

LĂǁŵĂŬŝŶŐ ƉŽǁĞƌƐ 

EĂĐŚ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ ǁŝƚŚ Ă SĞůĨͲGŽǀĞƌŶŵĞŶƚ AŐƌĞĞŵĞŶƚ ŚĂƐ 
ĞǆĐůƵƐŝǀĞ ůĂǁŵĂŬŝŶŐ ƉŽǁĞƌƐ ŽǀĞƌ ŝƚƐ ŝŶƚĞƌŶĂů ĂīĂŝƌƐ ĂŶĚ 
ŽǀĞƌ ƚŚĞ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ŽĨ ŝƚƐ ĐŝƟǌĞŶƐ͛ FŝŶĂů AŐƌĞĞŵĞŶƚ 
ƌŝŐŚƚƐ͘ TŚĞ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ ŚĂƐ ƚŚĞ ƉŽǁĞƌ ƚŽ ŵĂŬĞ ĐŝƟǌĞŶͲ
ďĂƐĞĚ ůĂǁƐ ǁŚŝĐŚ ĂƉƉůǇ ƚŽ ƚŚĞŝƌ ĐŝƟǌĞŶƐ ŶŽ ŵĂƩĞƌ ǁŚĞƌĞ 
ƚŚĞǇ ůŝǀĞ ŝŶ ƚŚĞ YƵŬŽŶ͘ EǆĂŵƉůĞƐ ŝŶĐůƵĚĞ ĐŚŝůĚ ǁĞůĨĂƌĞ͕ 
ŚĞĂůƚŚ ĐĂƌĞ͕ ůĂŶŐƵĂŐĞ͕ ĐƵůƚƵƌĞ ĂŶĚ ĞĚƵĐĂƟŽŶ͘ TŚĞ FŝƌƐƚ 
NĂƟŽŶ ĂůƐŽ ŚĂƐ ƚŚĞ ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ ƚŽ ŵĂŬĞ ůĂǁƐ ŝŶ ƌĞůĂƟŽŶ ƚŽ 
ŝƚƐ SĞƩůĞŵĞŶƚ LĂŶĚ͕ ĂŶĚ ƚŚĞƐĞ ůĂǁƐ ĂƌĞ ĂƉƉůŝĐĂďůĞ ƚŽ ĂŶǇ
ŽŶĞ ŽŶ SĞƩůĞŵĞŶƚ LĂŶĚ͘ EǆĂŵƉůĞƐ ŝŶĐůƵĚĞ ůĂŶĚ ƵƐĞ ĂŶĚ 
ǌŽŶŝŶŐ͕ ůĂŶĚƐ ĂŶĚ ŶĂƚƵƌĂů ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ ƐƵĐŚ ĂƐ ĨŽƌĞƐƚƌǇ ĂŶĚ 
ǁŝůĚůŝĨĞ͕ ĂŶĚ ďƵƐŝŶĞƐƐ ĂĐƟǀŝƚǇ͘ 

YƵŬŽŶ ůĂǁƐ ĂƌĞ ĚŝƐƉůĂĐĞĚ ďǇ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ CŝƟǌĞŶ ĂŶĚ SĞƩůĞ

ŵĞŶƚ LĂŶĚ ďĂƐĞĚ ůĂǁƐ͘ 

GĞŶĞƌĂůůǇ͕ YƵŬŽŶ ůĂǁƐ ĂƉƉůǇ ƵŶƟů Ă FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ 
ŵĂŬĞƐ Ă ůĂǁ ŽŶ ƚŚĞ ƐĂŵĞ ƐƵďũĞĐƚ͖ ƚŚĞ YƵŬŽŶ ůĂǁ 
ǁŝůů ĐĞĂƐĞ ƚŽ ĂƉƉůǇ ƚŽ ƚŚĞ ĞǆƚĞŶƚ Ă FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ ůĂǁ 
ĚĞĂůƐ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ƐĂŵĞ ŵĂƩĞƌ͘  

TĂǆĂƟŽŶ

A FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ ĐĂŶ ŵĂŬĞ ůĂǁƐ ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ ƉƌŽƉĞƌƚǇ 
ƚĂǆĂƟŽŶ ŽŶ SĞƩůĞŵĞŶƚ LĂŶĚ͘ A FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ ĐĂŶ ĂůƐŽ 
ŵĂŬĞ ůĂǁƐ ĨŽƌ ŽƚŚĞƌ ĚŝƌĞĐƚ ƚĂǆĞƐ ƐƵĐŚ ĂƐ ŝŶĐŽŵĞ Žƌ 
ƐĂůĞƐ ƚĂǆ͘ SŽŵĞ YƵŬŽŶ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ŚĂǀĞ ŶĞŐŽƟ
ĂƚĞĚ ƐŚĂƌŝŶŐ ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ ŽĨ 
YƵŬŽŶ ĂŶĚ CĂŶĂĚĂ ĨŽƌ ƚŚĞ GŽŽĚƐ ĂŶĚ SĞƌǀŝĐĞƐ TĂǆ 
;GSTͿ ĂŶĚ ŝŶĐŽŵĞ ƚĂǆ͘ 

FŝŶĂŶĐŝŶŐ

EĂĐŚ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ ƌĞĐĞŝǀĞƐ ŵŽƐƚ ŽĨ ƚŚĞŝƌ ŐŽǀĞƌŶ
ŵĞŶƚ ĨƵŶĚŝŶŐ ƚŚƌŽƵŐŚ Ă ŶĞŐŽƟĂƚĞĚ FŝŶĂŶĐŝĂů 
TƌĂŶƐĨĞƌ AŐƌĞĞŵĞŶƚ ;FTAͿ ǁŝƚŚ ƚŚĞ GŽǀĞƌŶŵĞŶƚ 
ŽĨ CĂŶĂĚĂ͘ NĞŐŽƟĂƟŽŶƐ ƚĂŬĞ ŝŶƚŽ ĂĐĐŽƵŶƚ ŵĂƩĞƌƐ 
ƐƵĐŚ ĂƐ ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͕ ŽǁŶ ƐŽƵƌĐĞ ƌĞǀĞŶƵĞƐ͕ ĞĐŽŶŽ
ŵŝĞƐ ŽĨ ƐĐĂůĞ͕ ĂŶĚ ƉƌĞǀĂŝůŝŶŐ ĮƐĐĂů ƉŽůŝĐŝĞƐ͘ 

PƌŽŐƌĂŵƐ ĂŶĚ SĞƌǀŝĐĞƐ 

EĂĐŚ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ ĐĂŶ ŶĞŐŽƟĂƚĞ͕ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ŐŽǀĞƌŶ
ŵĞŶƚƐ ŽĨ CĂŶĂĚĂ ĂŶĚͬŽƌ ƚŚĞ YƵŬŽŶ͕ ƚŽ ĂƐƐƵŵĞ 
ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ ĨŽƌ ƉƌŽŐƌĂŵƐ ĂŶĚ ƐĞƌǀŝĐĞƐ ĨŽƌ ƚŚĞŝƌ 

TŚĞ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ ĐĂŶ ŶĞŐŽƟĂƚĞ ĨŽƌ ĂŶǇƚŚŝŶŐ ǁŝƚŚŝŶ 
ƚŚĞ ƐĐŽƉĞ ŽĨ ƚŚĞŝƌ ůĂǁͲŵĂŬŝŶŐ ƉŽǁĞƌƐ͕ ǁŚĞƚŚĞƌ Žƌ 
ŶŽƚ ƚŚĞ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ ŚĂƐ ŵĂĚĞ Ă ůĂǁ ƌĞůĂƚĞĚ ƚŽ ƚŚĞ 
ŵĂƩĞƌ͘

SƚĞǀĞ TĂǇůŽƌ ;ƚŚĞŶ CŚŝĞĨͿ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ŶĞǁůǇ ƐŝŐŶĞĚ Tƌ͛ŽŶĚģŬ 
HǁģĐŚ͛ŝŶ FŝŶĂů AŐƌĞĞŵĞŶƚ͘



ϳϳ ϳϴ

ͻ TĞƐůŝŶ TůŝŶŐŝƚ CŽƵŶĐŝů ;ϭϵϵϱͿ 
ͻ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ ŽĨ NĂĐŚŽ NǇĂŬ DƵŶ ;ϭϵϵϱͿ 
ͻ VƵŶƚƵƚ GǁŝƚĐŚŝŶ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ ;ϭϵϵϱͿ 
ͻ LŝƩůĞ SĂůŵŽŶͬCĂƌŵĂĐŬƐ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ ;ϭϵϵϳͿ 
ͻ SĞůŬŝƌŬ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ ;ϭϵϵϳͿ 
ͻ Tƌ͛ŽŶĚģŬ HǁģĐŚ͛ŝŶ ;ϭϵϵϴͿ 
ͻ TĂ͛ĂŶ KǁćĐŚ͛ćŶ CŽƵŶĐŝů ;ϮϬϬϮͿ 
ͻ KůƵĂŶĞ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ ;ϮϬϬϰͿ 
ͻ KǁĂŶůŝŶ DƺŶ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ ;ϮϬϬϱͿ 
ͻ CĂƌĐƌŽƐƐͬTĂŐŝƐŚ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ ;ϮϬϬϲͿ

TŚĞƌĞ ĂƌĞ ƚŚƌĞĞ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ƚŚĂƚ ŚĂǀĞ ŶŽƚ ƐĞƩůĞĚ 
ůĂŶĚ ĐůĂŝŵƐ ĂŶĚ ƌĞŵĂŝŶ IŶĚŝĂŶ BĂŶĚƐ ƵŶĚĞƌ ƚŚĞ ĨĞĚ
ĞƌĂů IŶĚŝĂŶ AĐƚ͗ LŝĂƌĚ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ͕ RŽƐƐ RŝǀĞƌ DĞŶĂ 
CŽƵŶĐŝů ĂŶĚ WŚŝƚĞ RŝǀĞƌ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ͘  

YƵŬŽŶ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ FŝŶĂů AŐƌĞĞŵĞŶƚƐ ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ ĂŶ 
ĞǆĐŚĂŶŐĞ ŽĨ ƵŶĚĞĮŶĞĚ ĂďŽƌŝŐŝŶĂů ƌŝŐŚƚƐ ĨŽƌ ĚĞĮŶĞĚ 
ƚƌĞĂƚǇ ƌŝŐŚƚƐ͘ IŶ ŽƚŚĞƌ ǁŽƌĚƐ͕ Ă YƵŬŽŶ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ 
FŝŶĂů AŐƌĞĞŵĞŶƚ͕ ǁŚŝĐŚ ŝƐ Ă ŵŽĚĞƌŶͲĚĂǇ ƚƌĞĂƚǇ͕ 
ƐĞƚƐ ŽƵƚ ƐƉĞĐŝĮĐ ƌŝŐŚƚƐ ĨŽƌ ƚŚĞ ƉĂƌƟĐƵůĂƌ FŝƌƐƚ NĂ
ƟŽŶ ĂŶĚ ŝƚƐ ĐŝƟǌĞŶƐ͘ 

TŚĞ ĞǆĐĞƉƟŽŶ ŝƐ ƚŚĂƚ ĂďŽƌŝŐŝŶĂů ƌŝŐŚƚƐ ĐŽŶƟŶƵĞ ŽŶ 
SĞƩůĞŵĞŶƚ LĂŶĚ͘ HŽǁĞǀĞƌ͕  ŝĨ ĂŶ ĂďŽƌŝŐŝŶĂů ƌŝŐŚƚ ŝƐ 
ŝŶĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ ǁŝƚŚ Ă ŶĞŐŽƟĂƚĞĚ ƚƌĞĂƚǇ ƌŝŐŚƚ͕ ƚŚĞŶ ƚŚĞ 
ƚƌĞĂƚǇ ƌŝŐŚƚ ƉƌĞǀĂŝůƐ͘ 

EĂĐŚ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ FŝŶĂů AŐƌĞĞŵĞŶƚ ŝƐ ůĞŶŐƚŚǇ ĂŶĚ 
ĐŽŵƉůĞǆ͘ HĞƌĞ ĂƌĞ ƐŽŵĞ ŚŝŐŚůŝŐŚƚƐ͗

FŝŶĂŶĐŝĂů CŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ 

EĂĐŚ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ FŝŶĂů AŐƌĞĞŵĞŶƚ ƐĞƚƐ ŽƵƚ ƚŚĂƚ 
FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ͛Ɛ ƐŚĂƌĞ ŽĨ ĮŶĂŶĐŝĂů ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ͕ ŝƚƐ 
ƉĂƌƚ ŽĨ Ă ƚŽƚĂů ΨϮϰϮ͕ϲϳϯ͕ϬϬϬ ;ŝŶ ϭϵϴϵ ĚŽůůĂƌƐͿ ĨƌŽŵ 
ƚŚĞ GŽǀĞƌŶŵĞŶƚ ŽĨ CĂŶĂĚĂ͘ TŚĞ ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ ĂůƐŽ 
ƐĞƚƐ ŽƵƚ ƚŚĞ ƌĞƉĂǇŵĞŶƚ ŽĨ ĞĂĐŚ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ͛Ɛ ƐŚĂƌĞ 
ŽĨ ĨƵŶĚƐ ďŽƌƌŽǁĞĚ ĨŽƌ ŶĞŐŽƟĂƟŽŶ ĐŽƐƚƐ͕ ǁŚŝĐŚ 
ŝƐ ƌŽƵŐŚůǇ Ϯϱй ŽĨ ƚŚĞŝƌ ƚŽƚĂů ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ͘ TŚĞ 
ƉĂǇŵĞŶƚƐ ĂƌĞ ŵĂĚĞ ŽǀĞƌ Ă ϭϱ ǇĞĂƌ ƉĞƌŝŽĚ ĂŌĞƌ ƚŚĞ 
FŝŶĂů AŐƌĞĞŵĞŶƚ ĐŽŵĞƐ ŝŶƚŽ ĞīĞĐƚ͘ 

LĂŶĚ

IŶ ƚŽƚĂů͕ ƚŚĞ ϭϰ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ƌĞĐĞŝǀĞ ϰϭ͕ϱϵϱ ƐƋƵĂƌĞ 
ŬŝůŽŵĞƚĞƌƐ ΀ϭϲ͕ϬϲϬ ƐƋ ŵŝůĞƐ΁ ŽĨ SĞƩůĞŵĞŶƚ LĂŶĚ ŝŶ 
ƚŚĞ YƵŬŽŶ͕ ǁŚŝĐŚ ŝƐ ĚŝǀŝĚĞĚ ĂŵŽŶŐƐƚ ƚŚĞ ϭϰ FŝƌƐƚ 
NĂƟŽŶƐ͘ 

EĂĐŚ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ ŝƐ ƚŚĞ ůĞŐĂů ŽǁŶĞƌ ŽĨ ŝƚƐ SĞƩůĞ

ͻ Ϯϱ͕ϴϵϵ ƐƋ͘ Ŭŵ͘ ΀ϭϬ͕ϬϬϬ ƐƋ ŵŝůĞƐ΁ ŽĨ CĂƚĞŐŽƌǇ A 
SĞƩůĞŵĞŶƚ ůĂŶĚ ʹ ǁŚŝĐŚ ƚŚĞ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ĨƵůůǇ 

ŽǁŶƐ͕ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ďŽƚŚ ƐƵƌĨĂĐĞ ĂŶĚ ƐƵďͲƐƵƌĨĂĐĞ ;ŵŝŶĞƐ ĂŶĚ 
ŵŝŶĞƌĂůƐͿ͘ 

ͻ ϭϱ͕ϱϯϵ ƐƋ͘ Ŭŵ͘ ΀ϲ͕ϬϬϬ ƐƋ ŵŝůĞƐ΁ ŽĨ CĂƚĞŐŽƌǇ B SĞƩůĞŵĞŶƚ 
ůĂŶĚ ʹ ŽŶ ǁŚŝĐŚ ƚŚĞ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ ŚĂƐ ƌŝŐŚƚƐ ƚŽ ƚŚĞ ƐƵƌĨĂĐĞ͘ 
MŝŶĞƐ ĂŶĚ ŵŝŶĞƌĂů ƌŝŐŚƚƐ ĂƌĞ ƌĞƚĂŝŶĞĚ ďǇ ƚŚĞ YƵŬŽŶ ŐŽǀ

LŽĐĂƟŽŶ ŽĨ SĞƩůĞŵĞŶƚ LĂŶĚ ŝƐ ŶĞŐŽƟĂƚĞĚ ďǇ ƚŚĞ ƚŚƌĞĞ 
ƉĂƌƟĞƐ͗ ƚŚĞ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ ĂŶĚ ƚŚĞ ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ 
ŽĨ CĂŶĂĚĂ ĂŶĚ YƵŬŽŶ͘ SĞƩůĞŵĞŶƚ PĂƌĐĞůƐ ĂƌĞ ŽŶĞ ŽĨ ƚŚƌĞĞ 
ƚǇƉĞƐ͗ 

ͻ R с RƵƌĂů ůĂŶĚƐ 
ͻ C с CŽŵŵƵŶŝƚǇ LĂŶĚƐ 
ͻ S с SŝƚĞ SƉĞĐŝĮĐƐ 

PƌŽǀŝƐŝŽŶƐ ĂůůŽǁŝŶŐ ĨŽƌ ĂĐĐĞƐƐ͕ ƚĂǆĂƟŽŶ͕ ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ĂƐ
ƐĞƐƐŵĞŶƚ͕ ƐƵƌĨĂĐĞ ƌŝŐŚƚƐ ĂŶĚ ŵĂŶǇ ŵŽƌĞ ĂƐƉĞĐƚƐ ŽĨ ůĂŶĚ 
ƵƐĞ ĂƌĞ ĂůƐŽ ƐĞƚ ŽƵƚ ŝŶ ĞŝƚŚĞƌ ƚŚĞ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů FŝŶĂů AŐƌĞĞ
ŵĞŶƚ Žƌ ƚŚĞ ĐŽŵƉĂŶŝŽŶ SĞůĨͲGŽǀĞƌŶŵĞŶƚ AŐƌĞĞŵĞŶƚ͘ 

LĂŶĚ uƐĞ PůĂŶŶŝŶŐ

EĂĐŚ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ FŝŶĂů AŐƌĞĞŵĞŶƚ ƉƌŽǀŝĚĞƐ ĨŽƌ ĞƐƚĂďůŝƐŚ
ŵĞŶƚ ŽĨ Ă RĞŐŝŽŶĂů LĂŶĚ UƐĞ PůĂŶŶŝŶŐ CŽŵŵŝƐƐŝŽŶ ƚŽ 
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ Ă ƉůĂŶ ĨŽƌ ďŽƚŚ SĞƩůĞŵĞŶƚ ĂŶĚ NŽŶͲSĞƩůĞ
ŵĞŶƚ LĂŶĚ͘ TŚĞ YƵŬŽŶ LĂŶĚ UƐĞ PůĂŶŶŝŶŐ CŽƵŶĐŝů ǁĂƐ 
ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ ƚŚƌŽƵŐŚ ƚŚĞ ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ ƚŽ ĚĞĂů ǁŝƚŚ ůĂŶĚ ƵƐĞ 
ƉůĂŶŶŝŶŐ ĨŽƌ Ăůů ĂƌĞĂƐ ĐŽǀĞƌĞĚ ďǇ FŝŶĂů AŐƌĞĞŵĞŶƚƐ͘ 

SƉĞĐŝĂů MĂŶĂŐĞŵĞŶƚ AƌĞĂƐ 

FŝŶĂů AŐƌĞĞŵĞŶƚƐ ƉƌŽǀŝĚĞ ĨŽƌ ƚŚĞ ĞƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚ ŽĨ SƉĞĐŝĂů 
MĂŶĂŐĞŵĞŶƚ AƌĞĂƐ Žƌ SMAƐ͘ TŚĞƐĞ ĂƌĞ ĂƌĞĂƐ ǁŚŝĐŚ Ăůů 
ƉĂƌƟĞƐ ƚŽ ƚŚĞ ŶĞŐŽƟĂƟŽŶƐ ĂŐƌĞĞĚ ƐŚŽƵůĚ ďĞ ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ Žƌ 
ŵĂŶĂŐĞĚ ĚŝīĞƌĞŶƚůǇ ƚŚĂŶ ŽƌĚŝŶĂƌǇ ƉƵďůŝĐ Žƌ SĞƩůĞŵĞŶƚ 
LĂŶĚ͘ SŽŵĞ ĞǆĂŵƉůĞƐ ŝŶĐůƵĚĞ͗ TŽŵďƐƚŽŶĞ TĞƌƌŝƚŽƌŝĂů PĂƌŬ͕ 
VƵŶƚƵƚ NĂƟŽŶĂů PĂƌŬ͕ KƵƐĂǁĂ TĞƌƌŝƚŽƌŝĂů PĂƌŬ ĂŶĚ DĚŚĂǁ 
GŚƌŽ HĂďŝƚĂƚ PƌŽƚĞĐƟŽŶ AƌĞĂ͕ ĂŶĚ LĞǁĞƐ MĂƌƐŚ HĂďŝƚĂƚ 
PƌŽƚĞĐƟŽŶ AƌĞĂ͘ 

IŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ ŝŶ GŽǀĞƌŶŵĞŶƚ IŶƐƟƚƵƟŽŶƐ 

FŝŶĂů AŐƌĞĞŵĞŶƚƐ ĞƐƚĂďůŝƐŚ ƐĞǀĞƌĂů ďŽĂƌĚƐ Žƌ ĐŽŵŵŝƚ
ƚĞĞƐ ǁŝƚŚ ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ͘ Aůů ŽĨ ƚŚĞ ďŽĂƌĚƐ ĂŶĚ 
ĐŽŵŵŝƩĞĞƐ ŚĂǀĞ ŐƵĂƌĂŶƚĞĞĚ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ͕ 
ƵƐƵĂůůǇ ϱϬй ŽĨ ƚŚĞ ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ͘ 

FŽƌ ĞǆĂŵƉůĞ͕ ƚŚĞ YƵŬŽŶ FŝƐŚ ĂŶĚ WŝůĚůŝĨĞ MĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 
BŽĂƌĚ ŝƐ ƚŚĞ ƉƌŝŵĂƌǇ ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ ĨŽƌ ĮƐŚ ĂŶĚ ǁŝůĚůŝĨĞ ŵĂŶ
ĂŐĞŵĞŶƚ ŝŶ ƚŚĞ YƵŬŽŶ͘ A RĞŶĞǁĂďůĞ RĞƐŽƵƌĐĞ CŽƵŶĐŝů ŝƐ 
ƚŚĞ ƉƌŝŵĂƌǇ ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ ĨŽƌ ĮƐŚ ĂŶĚ ǁŝůĚůŝĨĞ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 
ǁŝƚŚŝŶ Ă TƌĂĚŝƟŽŶĂů TĞƌƌŝƚŽƌǇ͘ 

OƚŚĞƌ ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ ĂƌĞ ƚŚĞ HĞƌŝƚĂŐĞ RĞƐŽƵƌĐĞƐ BŽĂƌĚ͕ ƚŚĞ 
SƵƌĨĂĐĞ RŝŐŚƚƐ BŽĂƌĚ͕ ĂŶĚ ƚŚĞ LĂŶĚ UƐĞ PůĂŶŶŝŶŐ CŽƵŶĐŝů͘ 

HĂƌǀĞƐƟŶŐ 

CŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ ĂŶĚ ƐŚĂƌŝŶŐ ĂƌĞ ƚŚĞ ŐƵŝĚŝŶŐ ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ ŽĨ 
CŚĂƉƚĞƌ ϭϲ ŽĨ ƚŚĞ FŝŶĂů AŐƌĞĞŵĞŶƚƐ ǁŚŝĐŚ ĚĞĂů ǁŝƚŚ FŝƐŚ 

ĂŶĚ WŝůĚůŝĨĞ͘ YƵŬŽŶ IŶĚŝĂŶ PĞŽƉůĞ ŚĂǀĞ ƚŚĞ ƌŝŐŚƚ ƚŽ ŚĂƌǀĞƐƚ 
ĂŶǇ ŶƵŵďĞƌ ŽĨ Ăůů ƐƉĞĐŝĞƐ͕ ŝŶ Ăůů ƐĞĂƐŽŶƐ͕ ĨŽƌ ƐƵďƐŝƐƚĞŶĐĞ 
ƌĞĂƐŽŶƐ ǁŝƚŚŝŶ ƚŚĞŝƌ TƌĂĚŝƟŽŶĂů TĞƌƌŝƚŽƌǇ͘ 

EĂĐŚ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌƐ ĂŶĚ ŵĂŶĂŐĞƐ ƚŚĞ ƌŝŐŚƚƐ 
ŽĨ YƵŬŽŶ IŶĚŝĂŶ PĞŽƉůĞ ŚĂƌǀĞƐƟŶŐ ǁŝƚŚŝŶ ŝƚƐ TƌĂĚŝƟŽŶĂů 
TĞƌƌŝƚŽƌǇ͘ CŽŶƐĞƋƵĞŶƚůǇ͕ Ă FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ ŵĞŵďĞƌ ĂůƐŽ ŚĂƐ 
ƚŚĞ ƌŝŐŚƚ ƚŽ ŚĂƌǀĞƐƚ ŝŶ ĂŶŽƚŚĞƌ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ͛Ɛ TƌĂĚŝƟŽŶĂů 
TĞƌƌŝƚŽƌǇ ǁŚĞŶ ŐŝǀĞŶ ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ ďǇ ƚŚĂƚ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ͘ 
TŚĞ GŽǀĞƌŶŵĞŶƚ ŽĨ YƵŬŽŶ ĐĂŶ ůŝŵŝƚ Ă FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ͛Ɛ Ăďŝů-
ŝƚǇ ƚŽ ŚĂƌǀĞƐƚ͕ ďƵƚ ŽŶůǇ ĨŽƌ ǀĞƌǇ ƐƉĞĐŝĮĐ ƌĞĂƐŽŶƐ ĂŶĚ ĂŌĞƌ 
ŵĞĞƟŶŐ ƐƚƌŝĐƚ ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ ŽĨ ƚŚĞ FŝŶĂů 
AŐƌĞĞŵĞŶƚ͘ TŚŽƐĞ ƌĞĂƐŽŶƐ ŝŶĐůƵĚĞ ƉƵďůŝĐ ƐĂĨĞƚǇ͕ ƉƵďůŝĐ 
ŚĞĂůƚŚ ĂŶĚ ĐŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ͘ FŝŶĂů AŐƌĞĞŵĞŶƚƐ ĂůƐŽ ƐƉĞĂŬ ƚŽ 
ƚƌĂƉƉŝŶŐ͕ ĂĐĐĞƐƐ ƚŽ ůĂŶĚ ĨŽƌ ŚĂƌǀĞƐƟŶŐ ĂŶĚ ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů 
ŚĂƌǀĞƐƟŶŐ͘ 

OƚŚĞƌ ŵĂƩĞƌƐ ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ ŝŶ FŝŶĂů AŐƌĞĞŵĞŶƚƐ ŝŶĐůƵĚĞ 
FŽƌĞƐƚƌǇ͕ WĂƚĞƌ͕  NŽŶͲRĞŶĞǁĂďůĞ RĞƐŽƵƌĐĞƐ͕ ĂŶĚ HĞƌŝƚĂŐĞ 
RĞƐŽƵƌĐĞƐ͘ 

Self-Government Agreements 
and Lawmaking Powers 
SĞůĨͲGŽǀĞƌŶŵĞŶƚ AŐƌĞĞŵĞŶƚƐ

FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ FŝŶĂů AŐƌĞĞŵĞŶƚƐ ƉƌŽǀŝĚĞ ĨŽƌ ƚŚĞ ŶĞŐŽƟĂƟŽŶ 
ŽĨ SĞůĨͲGŽǀĞƌŶŵĞŶƚ AŐƌĞĞŵĞŶƚƐ ďĞƚǁĞĞŶ ƚŚĞ ǀĂƌŝŽƵƐ FŝƌƐƚ 
NĂƟŽŶƐ ĂŶĚ ƚŚĞ ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ ŽĨ CĂŶĂĚĂ ĂŶĚ YƵŬŽŶ͘ AƐ 
ĐŽŵƉĂŶŝŽŶ ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ ƚŽ ƚŚĞ FŝŶĂů AŐƌĞĞŵĞŶƚƐ͕ ƚŚĞ SĞůĨͲ
GŽǀĞƌŶŵĞŶƚ AŐƌĞĞŵĞŶƚƐ ĂƌĞ ŶŽƚ ƚƌĞĂƟĞƐ͘ 

A SĞůĨͲGŽǀĞƌŶŵĞŶƚ AŐƌĞĞŵĞŶƚ ĞƐƚĂďůŝƐŚĞƐ ƚŚĞ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ 
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ ĂƐ Ă ͞ůĞŐĂů ƉĞƌƐŽŶ͕͟ ĂŶĚ ĞŶƐƵƌĞƐ ƚŚĂƚ ƚŚĞ FŝƌƐƚ 
NĂƟŽŶ ŚĂƐ Ă CŽŶƐƟƚƵƟŽŶ ǁŚŝĐŚ ƐĞƚƐ ŽƵƚ ŝƚƐ ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů 
ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ ʹ ƐŽ ƚŚĞ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ ŚĂƐ ƚŚĞ ĐĂƉĂĐŝƚǇ ƚŽ ĂĐƚ ĂŶĚ 
ŐŽǀĞƌŶ ŝƚƐĞůĨ͘ 

UƉŽŶ ĂĐŚŝĞǀŝŶŐ ƐĞůĨͲŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͕ ƚŚĞ IŶĚŝĂŶ AĐƚ ŶŽ ůŽŶŐĞƌ 
ĂƉƉůŝĞƐ͘ TŚĞ IŶĚŝĂŶ AĐƚ ďĂŶĚ ĚŽĞƐ ŶŽƚ ĞǆŝƐƚ ĂŶǇŵŽƌĞ ĂŶĚ 
ƚŚĞ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ ƐƚĂŶĚƐ ŝŶ ŝƚƐ ƉůĂĐĞ͘ 

LĂǁŵĂŬŝŶŐ ƉŽǁĞƌƐ 

EĂĐŚ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ ǁŝƚŚ Ă SĞůĨͲGŽǀĞƌŶŵĞŶƚ AŐƌĞĞŵĞŶƚ ŚĂƐ 
ĞǆĐůƵƐŝǀĞ ůĂǁŵĂŬŝŶŐ ƉŽǁĞƌƐ ŽǀĞƌ ŝƚƐ ŝŶƚĞƌŶĂů ĂīĂŝƌƐ ĂŶĚ 
ŽǀĞƌ ƚŚĞ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ŽĨ ŝƚƐ ĐŝƟǌĞŶƐ͛ FŝŶĂů AŐƌĞĞŵĞŶƚ 
ƌŝŐŚƚƐ͘ TŚĞ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ ŚĂƐ ƚŚĞ ƉŽǁĞƌ ƚŽ ŵĂŬĞ ĐŝƟǌĞŶͲ
ďĂƐĞĚ ůĂǁƐ ǁŚŝĐŚ ĂƉƉůǇ ƚŽ ƚŚĞŝƌ ĐŝƟǌĞŶƐ ŶŽ ŵĂƩĞƌ ǁŚĞƌĞ 
ƚŚĞǇ ůŝǀĞ ŝŶ ƚŚĞ YƵŬŽŶ͘ EǆĂŵƉůĞƐ ŝŶĐůƵĚĞ ĐŚŝůĚ ǁĞůĨĂƌĞ͕ 
ŚĞĂůƚŚ ĐĂƌĞ͕ ůĂŶŐƵĂŐĞ͕ ĐƵůƚƵƌĞ ĂŶĚ ĞĚƵĐĂƟŽŶ͘ TŚĞ FŝƌƐƚ 
NĂƟŽŶ ĂůƐŽ ŚĂƐ ƚŚĞ ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ ƚŽ ŵĂŬĞ ůĂǁƐ ŝŶ ƌĞůĂƟŽŶ ƚŽ 
ŝƚƐ SĞƩůĞŵĞŶƚ LĂŶĚ͕ ĂŶĚ ƚŚĞƐĞ ůĂǁƐ ĂƌĞ ĂƉƉůŝĐĂďůĞ ƚŽ ĂŶǇ-

ŽŶĞ ŽŶ SĞƩůĞŵĞŶƚ LĂŶĚ͘ EǆĂŵƉůĞƐ ŝŶĐůƵĚĞ ůĂŶĚ ƵƐĞ ĂŶĚ 
ǌŽŶŝŶŐ͕ ůĂŶĚƐ ĂŶĚ ŶĂƚƵƌĂů ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ ƐƵĐŚ ĂƐ ĨŽƌĞƐƚƌǇ ĂŶĚ 
ǁŝůĚůŝĨĞ͕ ĂŶĚ ďƵƐŝŶĞƐƐ ĂĐƟǀŝƚǇ͘ 

YƵŬŽŶ ůĂǁƐ ĂƌĞ ĚŝƐƉůĂĐĞĚ ďǇ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ CŝƟǌĞŶ ĂŶĚ SĞƩůĞ-

ŵĞŶƚ LĂŶĚ ďĂƐĞĚ ůĂǁƐ͘ 

GĞŶĞƌĂůůǇ͕ YƵŬŽŶ ůĂǁƐ ĂƉƉůǇ ƵŶƟů Ă FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ 
ŵĂŬĞƐ Ă ůĂǁ ŽŶ ƚŚĞ ƐĂŵĞ ƐƵďũĞĐƚ͖ ƚŚĞ YƵŬŽŶ ůĂǁ 
ǁŝůů ĐĞĂƐĞ ƚŽ ĂƉƉůǇ ƚŽ ƚŚĞ ĞǆƚĞŶƚ Ă FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ ůĂǁ 
ĚĞĂůƐ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ƐĂŵĞ ŵĂƩĞƌ͘  

TĂǆĂƟŽŶ 

A FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ ĐĂŶ ŵĂŬĞ ůĂǁƐ ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ ƉƌŽƉĞƌƚǇ 
ƚĂǆĂƟŽŶ ŽŶ SĞƩůĞŵĞŶƚ LĂŶĚ͘ A FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ ĐĂŶ ĂůƐŽ 
ŵĂŬĞ ůĂǁƐ ĨŽƌ ŽƚŚĞƌ ĚŝƌĞĐƚ ƚĂǆĞƐ ƐƵĐŚ ĂƐ ŝŶĐŽŵĞ Žƌ 
ƐĂůĞƐ ƚĂǆ͘ SŽŵĞ YƵŬŽŶ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ŚĂǀĞ ŶĞŐŽƟ-

ĂƚĞĚ ƐŚĂƌŝŶŐ ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ ŽĨ 
YƵŬŽŶ ĂŶĚ CĂŶĂĚĂ ĨŽƌ ƚŚĞ GŽŽĚƐ ĂŶĚ SĞƌǀŝĐĞƐ TĂǆ 
;GSTͿ ĂŶĚ ŝŶĐŽŵĞ ƚĂǆ͘ 

FŝŶĂŶĐŝŶŐ 

EĂĐŚ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ ƌĞĐĞŝǀĞƐ ŵŽƐƚ ŽĨ ƚŚĞŝƌ ŐŽǀĞƌŶ-

ŵĞŶƚ ĨƵŶĚŝŶŐ ƚŚƌŽƵŐŚ Ă ŶĞŐŽƟĂƚĞĚ FŝŶĂŶĐŝĂů 
TƌĂŶƐĨĞƌ AŐƌĞĞŵĞŶƚ ;FTAͿ ǁŝƚŚ ƚŚĞ GŽǀĞƌŶŵĞŶƚ 
ŽĨ CĂŶĂĚĂ͘ NĞŐŽƟĂƟŽŶƐ ƚĂŬĞ ŝŶƚŽ ĂĐĐŽƵŶƚ ŵĂƩĞƌƐ 
ƐƵĐŚ ĂƐ ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͕ ŽǁŶ ƐŽƵƌĐĞ ƌĞǀĞŶƵĞƐ͕ ĞĐŽŶŽ-

ŵŝĞƐ ŽĨ ƐĐĂůĞ͕ ĂŶĚ ƉƌĞǀĂŝůŝŶŐ ĮƐĐĂů ƉŽůŝĐŝĞƐ͘ 

PƌŽŐƌĂŵƐ ĂŶĚ SĞƌǀŝĐĞƐ 

EĂĐŚ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ ĐĂŶ ŶĞŐŽƟĂƚĞ͕ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ŐŽǀĞƌŶ-

ŵĞŶƚƐ ŽĨ CĂŶĂĚĂ ĂŶĚͬŽƌ ƚŚĞ YƵŬŽŶ͕ ƚŽ ĂƐƐƵŵĞ 
ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ ĨŽƌ ƉƌŽŐƌĂŵƐ ĂŶĚ ƐĞƌǀŝĐĞƐ ĨŽƌ ƚŚĞŝƌ 
people. 

TŚĞ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ ĐĂŶ ŶĞŐŽƟĂƚĞ ĨŽƌ ĂŶǇƚŚŝŶŐ ǁŝƚŚŝŶ 
ƚŚĞ ƐĐŽƉĞ ŽĨ ƚŚĞŝƌ ůĂǁͲŵĂŬŝŶŐ ƉŽǁĞƌƐ͕ ǁŚĞƚŚĞƌ Žƌ 
ŶŽƚ ƚŚĞ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ ŚĂƐ ŵĂĚĞ Ă ůĂǁ ƌĞůĂƚĞĚ ƚŽ ƚŚĞ 
ŵĂƩĞƌ͘

SƚĞǀĞ TĂǇůŽƌ ;ƚŚĞŶ CŚŝĞĨͿ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ŶĞǁůǇ ƐŝŐŶĞĚ Tƌ͛ŽŶĚģŬ 
HǁģĐŚ͛ŝŶ FŝŶĂů AŐƌĞĞŵĞŶƚ͘



FYI: Land Claims

Key Messages

Telling the Story

TŚĞ ůĂŶĚ ĐůĂŝŵƐ ƉƌŽĐĞƐƐ ŝƐ ĂŶ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ĂŶĚ ŝŶƚĞŐƌĂů ƉĂƌƚ ŽĨ YƵŬŽŶ 
ŚŝƐƚŽƌǇ͘ Iƚ ŝƐ ŽŶĞ ŽĨ ƚŚĞ ƵŶŝƋƵĞ ƋƵĂůŝƟĞƐ ƚŚĂƚ ŵĂŬĞ ƵƉ ƚŚĞ YƵŬŽŶ ƌĞĂů-
ŝƚǇ ƚŽĚĂǇ͘ Iƚ ďƌŽƵŐŚƚ ĐŚĂŶŐĞƐ ŶŽƚ ŽŶůǇ ĨŽƌ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ƉĞŽƉůĞ ďƵƚ ĨŽƌ 
ĞǀĞƌǇŽŶĞ ƌĞƐŝĚŝŶŐ ŝŶ YƵŬŽŶ͘

IŶ ϭϵϬϮ͕ Jŝŵ BŽƐƐ͕ ŚĞƌĞĚŝƚĂƌǇ ĐŚŝĞĨ ŽĨ ƚŚĞ TĂ Ă͛Ŷ KǁćĐŚ ć͛Ŷ͕ ƐĂǁ ƚŚĞ 
ŝŵƉĂĐƚ ƚŚĞ GŽůĚ RƵƐŚ ǁĂƐ ŚĂǀŝŶŐ ŽŶ ŚŝƐ ƉĞŽƉůĞ ĂŶĚ ǁƌŽƚĞ ƵƌŐĞŶƚůǇ 
ƚŽ ƚŚĞ SƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶƚ GĞŶĞƌĂů ŽĨ IŶĚŝĂŶ AīĂŝƌƐ͘ ͞TĞůů ƚŚĞ KŝŶŐ ǀĞƌǇ 
ŚĂƌĚ͕ ǁĞ ǁĂŶƚ ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ ĨŽƌ ŽƵƌ IŶĚŝĂŶƐ ďĞĐĂƵƐĞ ƚŚĞǇ ƚĂŬĞ ŽƵƌ ůĂŶĚ 
ĂŶĚ ŐĂŵĞ͘͟  TŚŝƐ ŝƐ ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ ƚŽ ďĞ ƚŚĞ ĮƌƐƚ ĂĐƟǀĞ ŵŽǀĞ ƚŽǁĂƌĚ 
ůĂŶĚ ĐůĂŝŵƐ ŝŶ YƵŬŽŶ͘

IŶ ϭϵϳϯ ƚŚĞ ŵŽĚĞƌŶ ƉƌŽĐĞƐƐ ďĞŐŝŶƐ ǁŚĞŶ ƚŚĞ YƵŬŽŶ NĂƟǀĞ BƌŽƚŚ-
ĞƌŚŽŽĚ͕ ĨŽƌŵĞĚ ďǇ ƚŚĞ ϭϮ YƵŬŽŶ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ ďĂŶĚƐ ŝŶ ƉůĂĐĞ Ăƚ ƚŚĞ 
ƟŵĞ ĂŶĚ ůĞĚ ďǇ CŚŝĞĨ EůŝũĂŚ SŵŝƚŚ͕ ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ TŽŐĞƚŚĞƌ TŽĚĂǇ ĨŽƌ OƵƌ 
CŚŝůĚƌĞŶ TŽŵŽƌƌŽǁ ƚŽ PƌŝŵĞ MŝŶŝƐƚĞƌ PŝĞƌƌĞ TƌƵĚĞĂƵ͘ TŚŝƐ ƉƌĞƐĞŶ-
ƚĂƟŽŶ ǁĂƐ ƚŚĞ ďĞŐŝŶŶŝŶŐ ŽĨ ƚŚĞ ŶĞŐŽƟĂƟŽŶ ƉƌŽĐĞƐƐ ďĞƚǁĞĞŶ ƚŚĞ 
GŽǀĞƌŶŵĞŶƚ ŽĨ CĂŶĂĚĂ ĂŶĚ YƵŬŽŶ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ͘ 

IŶ ϭϵϵϯ GŽǀĞƌŶŵĞŶƚ ůĞĂĚĞƌƐ ƐŝŐŶ ƚŚĞ UŵďƌĞůůĂ FŝŶĂů AŐƌĞĞŵĞŶƚ͕ 
ǁŚŝĐŚ ƌĞĐŽŐŶŝǌĞƐ ĨŽƵƌƚĞĞŶ YƵŬŽŶ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ͘ TŚŝƐ ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ ŝƐ Ă 
ĐŽŵŵŽŶ ƚĞŵƉůĂƚĞ ĨŽƌ ŶĞŐŽƟĂƟŶŐ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ FŝŶĂů AŐƌĞĞŵĞŶƚƐ͘ Iƚ 
ŝƐ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ƚŽ ŶŽƚĞ ƚŚĂƚ ƚŚĞ UŵďƌĞůůĂ FŝŶĂů AŐƌĞĞŵĞŶƚ͕ ŽŶ ŝƚƐ ŽǁŶ͕ 
ŝƐ ŶŽƚ Ă ůĞŐĂůůǇ ĞŶĨŽƌĐĞĂďůĞ ĚŽĐƵŵĞŶƚ͘ BĞĐĂƵƐĞ Ăůů ŽĨ ŝƚƐ ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ 
ĂƌĞ ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ ŝŶ ĞĂĐŚ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ FŝŶĂů AŐƌĞĞŵĞŶƚ͕ ƚŚŽƐĞ ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ 
ŚĂǀĞ ůĂǁĨƵů ĞīĞĐƚ͘ 

EĂĐŚ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ FŝŶĂů AŐƌĞĞŵĞŶƚ ŝƐ Ă ƚƌĞĂƚǇ ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ ŝŶ SĞĐƟŽŶ 
ϯϱ ŽĨ ƚŚĞ CŽŶƐƟƚƵƟŽŶ AĐƚ͕ ϭϵϴϮ ĂŶĚ ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ ƚĂŬĞƐ ƉƌĞĐĞĚĞŶĐĞ 
ŽǀĞƌ ŽƚŚĞƌ ůĂǁƐ͘ AƐ ŽĨ MĂǇ ϮϬϬϵ͕ ϭϭ YƵŬŽŶ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ŚĂǀĞ FŝŶĂů 
ĂŶĚ SĞůĨͲGŽǀĞƌŶŵĞŶƚ AŐƌĞĞŵĞŶƚƐ ŝŶ ĞīĞĐƚ͘

EĂĐŚ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ ǁŝƚŚ Ă SĞůĨͲGŽǀĞƌŶŵĞŶƚ AŐƌĞĞŵĞŶƚ ŚĂƐ ĞǆĐůƵƐŝǀĞ 
ůĂǁŵĂŬŝŶŐ ƉŽǁĞƌƐ ŽǀĞƌ ŝƚƐ ŝŶƚĞƌŶĂů ĂīĂŝƌƐ ĂŶĚ ŽǀĞƌ ƚŚĞ ŵĂŶĂŐĞ-
ŵĞŶƚ ŽĨ ŝƚƐ ĐŝƟǌĞŶƐ͛ FŝŶĂů AŐƌĞĞŵĞŶƚ ƌŝŐŚƚƐ͘ 

WŚĞŶ Ăƚ LĂŬĞ LĂďĞƌŐĞ ƚĞůů ƚŚĞ ƐƚŽƌǇ ŽĨ CŚŝĞĨ Jŝŵ BŽƐƐ ĂŶĚ ƚŚĞ ůĞƩĞƌ 
ŚĞ ƐĞŶƚ ƚŽ OƩĂǁĂ ŝŶ ϭϵϬϮ͘

WŚĞŶ ƚƌĂǀĞůŝŶŐ ĂůŽŶŐ ƚŚĞ ƌŝǀĞƌ ǇŽƵ ŵĂǇ ƌƵŶ ŝŶƚŽ ƉĞŽƉůĞ ŚƵŶƟŶŐ ĂŶĚ 
ĮƐŚŝŶŐ͘ UƐĞ ƚŚŝƐ ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ ƚŽ ĞǆƉůĂŝŶ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ŝŶŚĞƌĞŶƚ ƌŝŐŚƚƐ 
ƚŽ ŚĂƌǀĞƐƚ ĨŽƌ ƐƵďƐŝƐƚĞŶĐĞ͘

EǆƉůĂŝŶ ƐŽŵĞ ĞǀĞŶƚƐ ŝŶ CĂŶĂĚŝĂŶ ŚŝƐƚŽƌǇ ƚŚĂƚ ůĞĚ ƚŽ ƚŚĞ YƵŬŽŶ LĂŶĚ CůĂŝŵƐ ƉƌŽĐĞƐƐ͘

WŚŝĐŚ CŚŝĞĨ ƐƚĂƌƚĞĚ ůĂŶĚ ĐůĂŝŵƐ ůŽŶŐ ĂŐŽ͍ WŚŽ ŵŽǀĞĚ ŝƚ ĨŽƌǁĂƌĚ ŝŶ ŵŽƌĞ ƌĞĐĞŶƚ ƟŵĞƐ͍

WŚĂƚ ŝƐ ƚŚĞ UŵďƌĞůůĂ FŝŶĂů AŐƌĞĞŵĞŶƚ͍

WŚŝĐŚ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ŚĂǀĞ ƐŝŐŶĞĚ ƚŚĞŝƌ FŝŶĂů ĂŶĚ SĞůĨͲGŽǀĞƌŶŵĞŶƚ AŐƌĞĞŵĞŶƚƐ͍

WŚĂƚ ŝƐ ƚŚĞ ĚŝīĞƌĞŶĐĞ ďĞƚǁĞĞŶ Ă FŝŶĂů AŐƌĞĞŵĞŶƚ ĂŶĚ Ă SĞůĨͲGŽǀĞƌŶŵĞŶƚ AŐƌĞĞŵĞŶƚ͍

NĂŵĞ ƐŽŵĞ ĂƌĞĂƐ ŽĨ ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ ǁŚŝĐŚ ƐĞůĨͲŐŽǀĞƌŶŝŶŐ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ŶŽǁ ĐŽŶƚƌŽů͘



TŚĞ ůĂŶĚ ĐůĂŝŵƐ ƉƌŽĐĞƐƐ ŝƐ ĂŶ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ĂŶĚ ŝŶƚĞŐƌĂů ƉĂƌƚ ŽĨ YƵŬŽŶ 
ŚŝƐƚŽƌǇ͘ Iƚ ŝƐ ŽŶĞ ŽĨ ƚŚĞ ƵŶŝƋƵĞ ƋƵĂůŝƟĞƐ ƚŚĂƚ ŵĂŬĞ ƵƉ ƚŚĞ YƵŬŽŶ ƌĞĂů
ŝƚǇ ƚŽĚĂǇ͘ Iƚ ďƌŽƵŐŚƚ ĐŚĂŶŐĞƐ ŶŽƚ ŽŶůǇ ĨŽƌ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ƉĞŽƉůĞ ďƵƚ ĨŽƌ 
ĞǀĞƌǇŽŶĞ ƌĞƐŝĚŝŶŐ ŝŶ YƵŬŽŶ͘

IŶ ϭϵϬϮ͕ Jŝŵ BŽƐƐ͕ ŚĞƌĞĚŝƚĂƌǇ ĐŚŝĞĨ ŽĨ ƚŚĞ TĂ Ă͛Ŷ KǁćĐŚ ć͛Ŷ͕ ƐĂǁ ƚŚĞ 
ŝŵƉĂĐƚ ƚŚĞ GŽůĚ RƵƐŚ ǁĂƐ ŚĂǀŝŶŐ ŽŶ ŚŝƐ ƉĞŽƉůĞ ĂŶĚ ǁƌŽƚĞ ƵƌŐĞŶƚůǇ 
ƚŽ ƚŚĞ SƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶƚ GĞŶĞƌĂů ŽĨ IŶĚŝĂŶ AīĂŝƌƐ͘ ͞TĞůů ƚŚĞ KŝŶŐ ǀĞƌǇ 
ŚĂƌĚ͕ ǁĞ ǁĂŶƚ ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ ĨŽƌ ŽƵƌ IŶĚŝĂŶƐ ďĞĐĂƵƐĞ ƚŚĞǇ ƚĂŬĞ ŽƵƌ ůĂŶĚ 
ĂŶĚ ŐĂŵĞ͘͟  TŚŝƐ ŝƐ ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ ƚŽ ďĞ ƚŚĞ ĮƌƐƚ ĂĐƟǀĞ ŵŽǀĞ ƚŽǁĂƌĚ 
ůĂŶĚ ĐůĂŝŵƐ ŝŶ YƵŬŽŶ͘

IŶ ϭϵϳϯ ƚŚĞ ŵŽĚĞƌŶ ƉƌŽĐĞƐƐ ďĞŐŝŶƐ ǁŚĞŶ ƚŚĞ YƵŬŽŶ NĂƟǀĞ BƌŽƚŚ
ĞƌŚŽŽĚ͕ ĨŽƌŵĞĚ ďǇ ƚŚĞ ϭϮ YƵŬŽŶ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ ďĂŶĚƐ ŝŶ ƉůĂĐĞ Ăƚ ƚŚĞ 
ƟŵĞ ĂŶĚ ůĞĚ ďǇ CŚŝĞĨ EůŝũĂŚ SŵŝƚŚ͕ ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ TŽŐĞƚŚĞƌ TŽĚĂǇ ĨŽƌ OƵƌ 
CŚŝůĚƌĞŶ TŽŵŽƌƌŽǁ ƚŽ PƌŝŵĞ MŝŶŝƐƚĞƌ PŝĞƌƌĞ TƌƵĚĞĂƵ͘ TŚŝƐ ƉƌĞƐĞŶ
ƚĂƟŽŶ ǁĂƐ ƚŚĞ ďĞŐŝŶŶŝŶŐ ŽĨ ƚŚĞ ŶĞŐŽƟĂƟŽŶ ƉƌŽĐĞƐƐ ďĞƚǁĞĞŶ ƚŚĞ 
GŽǀĞƌŶŵĞŶƚ ŽĨ CĂŶĂĚĂ ĂŶĚ YƵŬŽŶ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ͘ 

IŶ ϭϵϵϯ GŽǀĞƌŶŵĞŶƚ ůĞĂĚĞƌƐ ƐŝŐŶ ƚŚĞ UŵďƌĞůůĂ FŝŶĂů AŐƌĞĞŵĞŶƚ͕ 
ǁŚŝĐŚ ƌĞĐŽŐŶŝǌĞƐ ĨŽƵƌƚĞĞŶ YƵŬŽŶ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ͘ TŚŝƐ ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ ŝƐ Ă 
ĐŽŵŵŽŶ ƚĞŵƉůĂƚĞ ĨŽƌ ŶĞŐŽƟĂƟŶŐ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ FŝŶĂů AŐƌĞĞŵĞŶƚƐ͘ Iƚ 
ŝƐ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ƚŽ ŶŽƚĞ ƚŚĂƚ ƚŚĞ UŵďƌĞůůĂ FŝŶĂů AŐƌĞĞŵĞŶƚ͕ ŽŶ ŝƚƐ ŽǁŶ͕ 
ŝƐ ŶŽƚ Ă ůĞŐĂůůǇ ĞŶĨŽƌĐĞĂďůĞ ĚŽĐƵŵĞŶƚ͘ BĞĐĂƵƐĞ Ăůů ŽĨ ŝƚƐ ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ 
ĂƌĞ ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ ŝŶ ĞĂĐŚ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ FŝŶĂů AŐƌĞĞŵĞŶƚ͕ ƚŚŽƐĞ ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ 
ŚĂǀĞ ůĂǁĨƵů ĞīĞĐƚ͘ 

EĂĐŚ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ FŝŶĂů AŐƌĞĞŵĞŶƚ ŝƐ Ă ƚƌĞĂƚǇ ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ ŝŶ SĞĐƟŽŶ 
ϯϱ ŽĨ ƚŚĞ CŽŶƐƟƚƵƟŽŶ AĐƚ͕ ϭϵϴϮ ĂŶĚ ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ ƚĂŬĞƐ ƉƌĞĐĞĚĞŶĐĞ 
ŽǀĞƌ ŽƚŚĞƌ ůĂǁƐ͘ AƐ ŽĨ MĂǇ ϮϬϬϵ͕ ϭϭ YƵŬŽŶ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ŚĂǀĞ FŝŶĂů 
ĂŶĚ SĞůĨͲGŽǀĞƌŶŵĞŶƚ AŐƌĞĞŵĞŶƚƐ ŝŶ ĞīĞĐƚ͘

EĂĐŚ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ ǁŝƚŚ Ă SĞůĨͲGŽǀĞƌŶŵĞŶƚ AŐƌĞĞŵĞŶƚ ŚĂƐ ĞǆĐůƵƐŝǀĞ 
ůĂǁŵĂŬŝŶŐ ƉŽǁĞƌƐ ŽǀĞƌ ŝƚƐ ŝŶƚĞƌŶĂů ĂīĂŝƌƐ ĂŶĚ ŽǀĞƌ ƚŚĞ ŵĂŶĂŐĞ
ŵĞŶƚ ŽĨ ŝƚƐ ĐŝƟǌĞŶƐ͛ FŝŶĂů AŐƌĞĞŵĞŶƚ ƌŝŐŚƚƐ͘ 

WŚĞŶ Ăƚ LĂŬĞ LĂďĞƌŐĞ ƚĞůů ƚŚĞ ƐƚŽƌǇ ŽĨ CŚŝĞĨ Jŝŵ BŽƐƐ ĂŶĚ ƚŚĞ ůĞƩĞƌ 
ŚĞ ƐĞŶƚ ƚŽ OƩĂǁĂ ŝŶ ϭϵϬϮ͘

WŚĞŶ ƚƌĂǀĞůŝŶŐ ĂůŽŶŐ ƚŚĞ ƌŝǀĞƌ ǇŽƵ ŵĂǇ ƌƵŶ ŝŶƚŽ ƉĞŽƉůĞ ŚƵŶƟŶŐ ĂŶĚ 
ĮƐŚŝŶŐ͘ UƐĞ ƚŚŝƐ ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ ƚŽ ĞǆƉůĂŝŶ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ŝŶŚĞƌĞŶƚ ƌŝŐŚƚƐ 
ƚŽ ŚĂƌǀĞƐƚ ĨŽƌ ƐƵďƐŝƐƚĞŶĐĞ͘

Study Questions

EǆƉůĂŝŶ ƐŽŵĞ ĞǀĞŶƚƐ ŝŶ CĂŶĂĚŝĂŶ ŚŝƐƚŽƌǇ ƚŚĂƚ ůĞĚ ƚŽ ƚŚĞ YƵŬŽŶ LĂŶĚ CůĂŝŵƐ ƉƌŽĐĞƐƐ͘

WŚŝĐŚ CŚŝĞĨ ƐƚĂƌƚĞĚ ůĂŶĚ ĐůĂŝŵƐ ůŽŶŐ ĂŐŽ͍ WŚŽ ŵŽǀĞĚ ŝƚ ĨŽƌǁĂƌĚ ŝŶ ŵŽƌĞ ƌĞĐĞŶƚ ƟŵĞƐ͍

WŚĂƚ ŝƐ ƚŚĞ UŵďƌĞůůĂ FŝŶĂů AŐƌĞĞŵĞŶƚ͍

WŚŝĐŚ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ŚĂǀĞ ƐŝŐŶĞĚ ƚŚĞŝƌ FŝŶĂů ĂŶĚ SĞůĨͲGŽǀĞƌŶŵĞŶƚ AŐƌĞĞŵĞŶƚƐ͍

WŚĂƚ ŝƐ ƚŚĞ ĚŝīĞƌĞŶĐĞ ďĞƚǁĞĞŶ Ă FŝŶĂů AŐƌĞĞŵĞŶƚ ĂŶĚ Ă SĞůĨͲGŽǀĞƌŶŵĞŶƚ AŐƌĞĞŵĞŶƚ͍

NĂŵĞ ƐŽŵĞ ĂƌĞĂƐ ŽĨ ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ ǁŚŝĐŚ ƐĞůĨͲŐŽǀĞƌŶŝŶŐ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ŶŽǁ ĐŽŶƚƌŽů͘



ϴϭ ϴϮ

The Yukon River

TŚĞ ƌŝǀĞƌ ǁĂƐ Ăůů ƚŚŝŶŐƐ͘ IĨ ǇŽƵ ůŽŽŬ Ăƚ ŝƚ ŝŶ Ă 
ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů ƐĞŶƐĞ͕ ŝƚ͛Ɛ ŚĂƌĚ ƚŽ ƐĞƉĂƌĂƚĞ ƚŚĞ ƐƉŝƌŝƚ͕ 
ŵŝŶĚ͕ ďŽĚǇ͕ Ăůů ƚŚŽƐĞ ƚŚŝŶŐƐ͕ ͚ĐĂƵƐĞ ƚŚĞǇ ƌ͛Ğ Ăůů 
ƚŚĞ ƐĂŵĞ͘ I ƚŚŝŶŬ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ǁĂƚĞƌ ŚĂĚ Ă ƐĞŶƐĞ ŽĨ 
ĐŽŶŶĞĐƚĞĚŶĞƐƐ ƚŚĂƚ ǁĂƐ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͘ 
PŚŝů GĂƚĞŶƐďǇ ŝŶ BĂĐŬ ƚŽ ƚŚĞ RŝǀĞƌ͗ 
CĞůĞďƌĂƟŶŐ OƵƌ CƵůƚƵƌĞ

TŚĞ YƵŬŽŶ RŝǀĞƌ ŝƐ ƚŚĞ ƚŚŝƌĚͲůŽŶŐĞƐƚ ƌŝǀĞƌ ŝŶ NŽƌƚŚ AŵĞƌŝ-
ĐĂ͕ ŇŽǁŝŶŐ ŶŽƌƚŚǁĞƐƚ ĨƌŽŵ ƚŚĞ CŽĂƐƚĂů RĂŶŐĞ ŽĨ ŶŽƌƚŚĞƌŶ 
BƌŝƟƐŚ CŽůƵŵďŝĂ͕ ƚŚƌŽƵŐŚ ƚŚĞ YƵŬŽŶ TĞƌƌŝƚŽƌǇ ĂŶĚ AůĂƐŬĂ 
ƚŽ ƚŚĞ BĞƌŝŶŐ SĞĂ͘ IƚƐ ŽǀĞƌĂůů ůĞŶŐƚŚ ŝƐ ϯϭϴϱ ŬŝůŽŵĞƚĞƌƐ 
;ŬŵͿ͕ ǁŝƚŚ ϭϭϰϵ Ŭŵ ǁŝƚŚŝŶ ƚŚĞ YƵŬŽŶ͘ Iƚ ŝƐ ƚŚĞ ϮϬƚŚ ůŽŶŐĞƐƚ 
ƌŝǀĞƌ ŝŶ ƚŚĞ ǁŽƌůĚ͘

TŚĞ ƌŝǀĞƌ ŵŽƵƚŚ ǁĂƐ ŬŶŽǁŶ ƚŽ RƵƐƐŝĂŶ ĨƵƌ ƚƌĂĚĞƌƐ ďǇ 
ϭϴϯϭ͘ TŚĞ ƵƉƉĞƌ ƌĞĂĐŚĞƐ ǁĞƌĞ ĞǆƉůŽƌĞĚ ďǇ HBC ƚƌĂĚĞƌ 
RŽďĞƌƚ CĂŵƉďĞůů͕ ǁŚŽ ĞǆƉůŽƌĞĚ ƚŚĞ PĞůůǇ RŝǀĞƌ ĂŶĚ ĞƐƚĂď-

ůŝƐŚĞĚ Ă ƉŽƐƚ Ăƚ FŽƌƚ SĞůŬŝƌŬ ŽŶ ƚŚĞ YƵŬŽŶ ŝŶ ϭϴϰϴ͘ JŽŚŶ 
BĞůů ŽĨ ƚŚĞ HBC ƌĞĂĐŚĞĚ ƚŚĞ ƌŝǀĞƌ ǀŝĂ ƚŚĞ PŽƌĐƵƉŝŶĞ RŝǀĞƌ 
ŝŶ ϭϴϰϲ͘

TŚĞ LĞǁĞƐ RŝǀĞƌ ŝƐ ƚŚĞ ĨŽƌŵĞƌ ŶĂŵĞ ŽĨ ƚŚĞ ƵƉƉĞƌ ĐŽƵƌƐĞ ŽĨ 
ƚŚĞ YƵŬŽŶ͕ ĨƌŽŵ MĂƌƐŚ LĂŬĞ ƚŽ ƚŚĞ ĐŽŶŇƵĞŶĐĞ ŽĨ ƚŚĞ PĞůůǇ 
RŝǀĞƌ Ăƚ FŽƌƚ SĞůŬŝƌŬ͘

TŚĞ ŽƌŝŐŝŶ ŽĨ ƚŚĞ ǁŽƌĚ ͞YƵŬŽŶ͟ ŝƐ ŬŶŽǁŶ͕ ƚŚŽƵŐŚ ƚŚĞ 
ŵĞĂŶŝŶŐ ŝƐ ƵŶĐůĞĂƌ͘  JŽŚŶ BĞůů ŽĨ ƚŚĞ HBC ĐůĂŝŵĞĚ ƚŚĂƚ ƚŚĞ 
GǁŝĐŚ͛ŝŶ ƉĞŽƉůĞ ƵƐĞĚ Ă ƚĞƌŵ ůŝŬĞ YƵŐŚŽŽ͕ ŵĞĂŶŝŶŐ ͞GƌĞĂƚ 
RŝǀĞƌ͘ ͟ TŚŝƐ ŵŽƌƉŚĞĚ ŝŶƚŽ YŽƵĐŽŶ ĂŶĚ ůĂƚĞƌ YƵŬŽŶ͘ HŽǁ-

ĞǀĞƌ͕  ƚŚŝƐ ŶĂŵĞ ĚŽĞƐ ŶŽƚ ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚ ǁŝƚŚ ŬŶŽǁŶ ƉůĂĐĞ 
ŶĂŵĞƐ ƵƐĞĚ ďǇ GǁŝĐŚ͛ŝŶ ƐƉĞĂŬĞƌƐ͕ ĂŶĚ ĚŽĞƐ ŶŽƚ ĐůĞĂƌůǇ 
ƚƌĂŶƐůĂƚĞ ĂƐ ͞GƌĞĂƚ RŝǀĞƌ͘ ͟ SŝŶĐĞ ŚĞ ǁĂƐ ŶŽƚ Ă ůŝŶŐƵŝƐƚ Žƌ Ă 
GǁŝĐŚ͛ŝŶ ƐƉĞĂŬĞƌ͕  ŝƚ͛Ɛ ƉŽƐƐŝďůĞ ƚŚĂƚ BĞůů ŵĂĚĞ ĂŶ ĞƌƌŽƌ ŝŶ 
ƌĞĐŽƌĚŝŶŐ ƚŚĞ ŶĂŵĞ͘  
[CŽƵƩ͛Ɛ YƵŬŽŶ PůĂĐĞƐ ĂŶĚ NĂŵĞƐ͖ JŽŚŶ RŝƩĞƌ͕  ƉĞƌƐŽŶĂů 
ĐŽŵŵĞŶƚƐ͘΁

TŚĞ YƵŬŽŶ RŝǀĞƌ ƉƌŽƉĞƌ ďĞŐŝŶƐ Ăƚ ƚŚĞ ŶŽƌƚŚ ĞŶĚ ŽĨ MĂƌƐŚ 
LĂŬĞ͕ ũƵƐƚ ƐŽƵƚŚ ŽĨ WŚŝƚĞŚŽƌƐĞ͘ JƵƐƚ ĂďŽǀĞ WŚŝƚĞŚŽƌƐĞ ŝƚ 
ŇŽǁƐ ƚŚƌŽƵŐŚ MŝůĞƐ CĂŶǇŽŶ͕ Ă ŶĂƌƌŽǁ ƐƚƌĞƚĐŚ ŽĨ ǁĂƚĞƌ 
ƚŚĂƚ ŵŽǀĞƐ ƋƵŝĐŬůǇ ďĞƚǁĞĞŶ ďĂƐĂůƚ ǁĂůůƐ͘ DƵƌŝŶŐ ƚŚĞ ŐŽůĚ 
ƌƵƐŚ ƚŚĞ ĐĂŶǇŽŶ͛Ɛ ĨĂŵŽƵƐ WŚŝƚĞŚŽƌƐĞ RĂƉŝĚƐ ǁĞƌĞ ƚŚĞ 
ŵŽƐƚ ƚƌĞĂĐŚĞƌŽƵƐ ƉĂƌƚ ŽĨ ƚŚĞ ũŽƵƌŶĞǇ ƚŽ DĂǁƐŽŶ͘ TŚĞƐĞ 
ƌĂƉŝĚƐ ǁĞƌĞ ĚƌŽǁŶĞĚ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ ŝŶ ϭϵϱϴ ŽĨ ƚŚĞ 
ƉŽǁĞƌ ĚĂŵ ŝŶ WŚŝƚĞŚŽƌƐĞ͕ ǁŚŝĐŚ ĐƌĞĂƚĞĚ SĐŚǁĂƚŬĂ LĂŬĞ͘

TŚĞ WŚŝƚĞŚŽƌƐĞ ĚĂŵ ĐŚĂŶŐĞĚ ŵƵĐŚ ĂďŽƵƚ ƚŚĞ ƌŝǀĞƌ͕  ĂŶĚ 
ŝŶ ƚƵƌŶ ĐŚĂŶŐĞĚ ŚŽǁ ƚŚĞ ĂďŽƌŝŐŝŶĂů ƉĞŽƉůĞ ƵƟůŝǌĞĚ ƚŚĞ 
ƌŝǀĞƌ ĂŶĚ ŝƚƐ ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘ TŚĞ ĚĂŵ ĞīĞĐƟǀĞůǇ ĐƵƚ Žī ƚŚĞ 
ƐƉĂǁŶŝŶŐ ƚƌĂŝů ŽĨ ƐĂůŵŽŶ͕ Ă ǀŝƚĂů ĨŽŽĚ ƐŽƵƌĐĞ ƚŽ ŵĂŶǇ 

ĂďŽƌŝŐŝŶĂů ƉĞŽƉůĞ͘ AŶĚ ĂůƚŚŽƵŐŚ ŵƵĐŚ ŚĂƐ ďĞĞŶ 
ĚŽŶĞ ƚŽ ƌĞƐƚŽƌĞ ĂŶĚ ŵĂŶĂŐĞ ƐĂůŵŽŶ ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ 
ƚŚĞ ĞīĞĐƚƐ ŽĨ ƚŚĞ ĚĂŵ ǁĞƌĞ ĐĂƚĂƐƚƌŽƉŚŝĐ͘ A KǁĂŶůŝŶ 
DƺŶ EůĚĞƌ ŶĂŵĞĚ CŚĂƌůŝĞ ƌĞĐŽƵŶƚƐ ƚŚĞ ǇĞĂƌ ĂŌĞƌ 
ƚŚĞ ĚĂŵ ǁĂƐ ĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ͗

͞WŚĞŶ ƚŚĞǇ ďƵŝůƚ ƚŚĂƚ ĚĂŵ Ăƚ ĮƌƐƚ͕ ƚŚĞǇ ĚŝĚŶ͛ƚ ŚĂǀĞ 
ŶŽ ǁĂǇ ĨŽƌ ƚŚĞ ƐĂůŵŽŶ ƚŽ ƉĂƐƐ ďǇ ΀ƚŚĞ ĚĂŵ΁͘ TŚĞ ĮƌƐƚ 
ǇĞĂƌ ĂŌĞƌ ƚŚĞ ĚĂŵ ǁĂƐ ƚŚĞƌĞ͕ ƚŚĞ ƐŚŽƌĞ ďǇ RŽďĞƌƚ 
SĞƌǀŝĐĞ CĂŵƉŐƌŽƵŶĚ ǁĂƐ ƌĞĚ ǁŝƚŚ ƐĂůŵŽŶ͕ ǇŽƵ ĐŽƵůĚ 
ĂůŵŽƐƚ ǁĂůŬ ĂĐƌŽƐƐ ƚŚĞ ƌŝǀĞƌ ŽŶ ƚŚĞŝƌ ďĂĐŬƐ ŝĨ ǇŽƵ 
ǁĂŶƚĞĚ ƚŽ͘ BƵƚ ƚŚĞ ƐĂůŵŽŶ ŚĂĚ ŶŽ ƉůĂĐĞ ƚŽ ŐŽ͕ ƚŚĞǇ 
ũƵƐƚ ŐƌŽƵƉĞĚ ƵƉ ƚŚĞƌĞ ďĞŶĞĂƚŚ ƚŚĞ ĚĂŵ͘ AŶĚ ĂŌĞƌ 
ƚŚĞ ƐƉĂǁŶ ƚŚĞ ƐŚŽƌĞ Ăůů ƚŚĞ ǁĂǇ ƉĂƐƚ WŚŝƚĞŚŽƌƐĞ ǁĂƐ 
ůŝƩĞƌĞĚ ǁŝƚŚ ƚŚĞŝƌ ĐĂƌĐĂƐƐĞƐ͘ ΀TŚĞŝƌ ƉŽƉƵůĂƟŽŶ ŶĞǀĞƌ 
ĨƵůůǇ ƌĞĐŽǀĞƌĞĚ΁ ďĞĐĂƵƐĞ ŽŶĐĞ ƚŚĞǇ ůŽƐĞ ƚŚĂƚ ƐƉĂǁŶŝŶŐ 
ƚƌĂŝů ƚŚĞǇ ĐĂŶ ŶĞǀĞƌ ŐĞƚ ŝƚ ďĂĐŬ͘ TŚĞƌĞ͛Ɛ ŶŽ SĂůŵŽŶ ŝŶ 
MĐůŝŶƚŽĐŬ ĂŶǇ ŵŽƌĞ͕ Žƌ CĂƌĐƌŽƐƐ͘͟

LĂŬĞ LĂďĞƌŐĞ ůŝĞƐ ĂďŽƵƚ ϰϬ Ŭŵ ĚŽǁŶƐƚƌĞĂŵ ĨƌŽŵ 
WŚŝƚĞŚŽƌƐĞ͘ TŚĞ ĂďĂŶĚŽŶĞĚ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ǀŝůůĂŐĞ ŽĨ 
UƉƉĞƌ LĂďĞƌŐĞ ůŝĞƐ ĂůŽŶŐ ŝƚƐ ƐŽƵƚŚĞĂƐƚ ƐŚŽƌĞ͘ TŚĞ 
ůĂŬĞ ŝƐ ĨĂŵŽƵƐ ĨŽƌ ďĞŝŶŐ ƚŚĞ ůĂƐƚ ƌĞƐƟŶŐ ƉůĂĐĞ ŽĨ 
ƚŚĞ ĮĐƟŽŶĂů SĂŵ MĂŐĞĞ ŝŶ RŽďĞƌƚ SĞƌǀŝĐĞ͛Ɛ ĨĂŵŽƵƐ 
ƉŽĞŵ͘ Iƚ͛Ɛ ĂůƐŽ ŬŶŽǁŶ ĨŽƌ ŝƚƐ ƚƌĞĂĐŚĞƌŽƵƐ ǁŝŶĚƐ ĂŶĚ 
ůĂƌŐĞ ǁĂǀĞƐ͘

TŚĞ TŚŝƌƚǇ MŝůĞ͕ Ă ƐĞĐƟŽŶ ŽĨ ƚŚĞ YƵŬŽŶ RŝǀĞƌ ďĞ-

ƚǁĞĞŶ LĂŬĞ LĂďĞƌŐĞ ĂŶĚ ƚŚĞ TĞƐůŝŶ RŝǀĞƌ͕  ŝƐ Ă ƌŝĐŚ 
ŚƵŶƟŶŐ ĂŶĚ ĮƐŚŝŶŐ ĂƌĞĂ ĨŽƌ ŝƚƐ ŽƌŝŐŝŶĂů ŝŶŚĂďŝƚĂŶƚƐ͕ 

ƚŚĞ TĂ͛ĂŶ KǁćĐŚ͛ĂŶ͘ FŽƌ ƚŚĞ ĐĂƉƚĂŝŶƐ ŽĨ ƚŚĞ ƌŝǀĞƌ
ďŽĂƚƐ ǁŚŽ ƉůŝĞĚ ƚŚĞ YƵŬŽŶ͕ ƚŚĞ TŚŝƌƚǇ MŝůĞ͛Ɛ ƐǁŝŌ 
ǁĂƚĞƌƐ ĂŶĚ ƐŚŝŌŝŶŐ ƐĂŶĚ ďĂƌƐ ǁĞƌĞ Ă ĐŽŶƐƚĂŶƚ ĐŚĂů
ůĞŶŐĞ͘ TŚĞ TŚŝƌƚǇ MŝůĞ ǁĂƐ ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ ĂƐ Ă CĂŶĂ
ĚŝĂŶ HĞƌŝƚĂŐĞ RŝǀĞƌ͕  ďĂƐĞĚ ůĂƌŐĞůǇ ŽŶ ŝƚƐ ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ 
ǁŝƚŚ ƚŚĞ KůŽŶĚŝŬĞ GŽůĚ RƵƐŚ͘

BŽƚŚ ŝƚ ĂŶĚ LŽǁĞƌ LĂďĞƌŐĞ ƚŽŽŬ ŽŶ ŐƌĞĂƚ ŝŵƉŽƌ
ƚĂŶĐĞ ĚƵƌŝŶŐ ĂŶĚ ĂŌĞƌ ƚŚĞ ŐŽůĚͲƌƵƐŚ͘ Aƚ LŽǁĞƌ LĂ
ďĞƌŐĞ͕ ƚŚĞƌĞ ǁĂƐ Ă ƚĞůĞŐƌĂƉŚ ƐƚĂƟŽŶ͕ Ă NŽƌƚŚ WĞƐƚ 
MŽƵŶƚĞĚ PŽůŝĐĞ ƉŽƐƚ͕ ƐƵƉƉůǇ ĚĞƉŽƚƐ͕ ĂŶĚ ůĂƚĞƌ Ă 
ƌŽĂĚŚŽƵƐĞ ĨŽƌ ƚƌĂǀĞůĞƌƐ͘ Aƚ HŽŽƚĂůŝŶƋƵĂ ;ǁŚĞƌĞ ƚŚĞ 
TĞƐůŝŶ RŝǀĞƌ ũŽŝŶƐ ƚŚĞ YƵŬŽŶ ĂŶĚ ŶĞĂƌůǇ ĚŽƵďůĞƐ ŝƚƐ 
ƐŝǌĞͿ ƚŚĞƌĞ ǁĂƐ Ă ƚĞůĞŐƌĂƉŚ ƐƚĂƟŽŶ ĂŶĚ ƉŽůŝĐĞ ƉŽƐƚ͕ 
ĂŶĚ ůĂƚĞƌ͕  ŽŶ ŶĞĂƌďǇ SŚŝƉǇĂƌĚ IƐůĂŶĚ͕ ƐůŝƉǁĂǇƐ ĂŶĚ 
Ă ǁŝŶƚĞƌ ƐƚŽƌĂŐĞ ǇĂƌĚ ĨŽƌ ƐƚĞƌŶǁŚĞĞůĞƌƐ͘ LŽĐĂƚĞĚ 
ďĞƚǁĞĞŶ ƚŚĞ ƚǁŽ ǁĂƐ ϭϳʹMŝůĞ WŽŽĚ CĂŵƉ͕ ŽŶĞ ŽĨ 
ŵĂŶǇ ĂůŽŶŐ ƚŚĞ ƌŝǀĞƌ ǁŚŝĐŚ ƐƵƉƉůŝĞĚ ƚŚĞ ďŽŝůĞƌƐ ŽĨ 
ƚŚĞ ƌŝǀĞƌďŽĂƚƐ͘

BŝŐ SĂůŵŽŶ ŝƐ Ă ĨŽƌŵĞƌ ŶĂƟǀĞ ƐĞƩůĞŵĞŶƚ Ăƚ ƚŚĞ 
ŵŽƵƚŚ ŽĨ ƚŚĞ BŝŐ SĂůŵŽŶ RŝǀĞƌ͘  FƵƌƚŚĞƌ ĚŽǁŶ
ƐƚƌĞĂŵ Ăƚ LŝƩůĞ SĂůŵŽŶ Ă FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ŐƌĂǀĞǇĂƌĚ ŝƐ 
Ăůů ƚŚĂƚ ƌĞŵĂŝŶƐ ŽĨ Ă ŽŶĐĞͲůĂƌŐĞ ǀŝůůĂŐĞ͘ EĂĐŚ ŐƌĂǀĞ 
ŝƐ ƐƵƌƌŽƵŶĚĞĚ ďǇ Ă ďƌŝŐŚƚůǇ ƉĂŝŶƚĞĚ ĨĞŶĐĞ ĂŶĚ ŚĂƐ Ă 
ƐŵĂůů ƐƉŝƌŝƚ ŚŽƵƐĞ ĐŽŶƚĂŝŶŝŶŐ ĂƌƟĐůĞƐ ƐƵĐŚ ĂƐ ĚŝƐŚĞƐ 
Žƌ ƉĞƌƐŽŶĂů ďĞůŽŶŐŝŶŐƐ ŽĨ ƚŚĞ ĚĞĐĞĂƐĞĚ͘ TŽĚĂǇ͕ 
LŝƩůĞ SĂůŵŽŶͬCĂƌŵĂĐŬƐ ƉĞŽƉůĞ ĐŽŶƟŶƵĞ ƚŽ ŽĐĐƵƉǇ 
ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů ƐƵŵŵĞƌ ĮƐŚ ĐĂŵƉƐ ŚĞƌĞ͘

Aƚ FŝǀĞ FŝŶŐĞƌ RĂƉŝĚƐ ůĂƌŐĞ ďĂƐĂůƚ ĐŽůƵŵŶƐ ĚŝǀŝĚĞ 
ƚŚĞ ƌŝǀĞƌ ŝŶƚŽ ĮǀĞ ĐŚĂŶŶĞůƐ ŽĨ ĨĂƐƚ ǁĂƚĞƌ͘  OŶůǇ ƚŚĞ 
ƌŝŐŚƚ ŚĂŶĚ ŽŶĞ ǁĂƐ ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ ƐĂĨĞ ĨŽƌ ƚŚĞ ƐƚĞĂŵ
ďŽĂƚƐ ǁŚŝĐŚ ŚĂĚ ƚŽ ďĞ ǁŝŶĐŚĞĚ ƵƉƐƚƌĞĂŵ͘

FŽƌƚ SĞůŬŝƌŬ ǁĂƐ ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ ďǇ ƚŚĞ HƵĚ
ƐŽŶ͛Ɛ BĂǇ CŽŵƉĂŶǇ ŝŶ ϭϴϰϴ Ăƚ ƚŚĞ ŵŽƵƚŚ 
ŽĨ ƚŚĞ PĞůůǇ RŝǀĞƌ͕  ŽŶĞ ŽĨ ƚŚĞ YƵŬŽŶ͛Ɛ ŵĂũŽƌ 
ƚƌŝďƵƚĂƌŝĞƐ͘ SƚƌĂƚĞŐŝĐĂůůǇ ůŽĐĂƚĞĚ ŽŶ ƚŚĞ 
ƌŝǀĞƌ ĂŶĚ ƚŚĞ ŽůĚ DĂǁƐŽŶ ƐƚĂŐĞ ƌŽĂĚ͕ ƚŚŝƐ 
ǁĂƐ Ă ƚŚƌŝǀŝŶŐ ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ ƵŶƟů ƚŚĞ ϭϵϱϬƐ͘ 
TŽĚĂǇ͕ ƚŚĞ YƵŬŽŶ GŽǀĞƌŶŵĞŶƚ ĂŶĚ ƚŚĞ 
SĞůŬŝƌŬ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ ĂƌĞ ŝŶ ƚŚĞ ƉƌŽĐĞƐƐ ŽĨ 
ƌĞƐƚŽƌŝŶŐ ŝƚ ĂƐ Ă ŚĞƌŝƚĂŐĞ ƐŝƚĞ͘

TŚĞ WŚŝƚĞ RŝǀĞƌ ŇŽǁƐ ŝŶƚŽ ƚŚĞ YƵŬŽŶ ĨƌŽŵ 
ƚŚĞ KůƵĂŶĞ ƌĞŐŝŽŶ ƚŽ ƚŚĞ ƐŽƵƚŚǁĞƐƚ͘ HĞƌĞ͕ 
ƚŚĞ ƌŝǀĞƌ ĐŚĂŶŐĞƐ ĐŽůŽƵƌ ĚƵĞ ƚŽ ƚŚĞ ůĂƌŐĞ 
ĂŵŽƵŶƚ ŽĨ ŐůĂĐŝĂů Ɛŝůƚ ĂŶĚ ƚŚĞ ĐƵƌƌĞŶƚ ŶŽ
ƟĐĞĂďůǇ ƉŝĐŬƐ ƵƉ ƐƉĞĞĚ͘ 

TŚĞ ŵŽƵƚŚ ŽĨ ƚŚĞ SƚĞǁĂƌƚ RŝǀĞƌ ǁĂƐ ƚŚĞ 
ƐŝƚĞ ŽĨ Ă ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů NĂĐŚŽ NǇĂŬ DƵŶ ĮƐŚ 
ĐĂŵƉ͘ FƌĞĚ HĂƌƉĞƌ ƐĞƚ ƵƉ Ă ƚƌĂĚŝŶŐ ƉŽƐƚ 
ŚĞƌĞ ŝŶ ϭϴϴϲ ƚŽ ƐƵƉƉůǇ ŵŝŶĞƌƐ ŝŶ ƚŚĞ ĂƌĞĂ͘ 
TŚĞ ƐĞƩůĞŵĞŶƚ ďŽŽŵĞĚ ǁŚĞŶ ƚŚĞ KůŽŶĚ

ŝŬĞ ƌƵƐŚ ďĞŐĂŶ͕ ǁŝƚŚ Ă ŵĂũŽƌ ǁŽŽĚ ĐĂŵƉ ƚŽ ƉƌŽǀŝĚĞ ĨƵĞů 
ĨŽƌ ƐƚĞĂŵďŽĂƚƐ͕ Ă NWMP ƉŽƐƚ͕ ĂŶĚ Ă ŚŽƚĞů͘ IŶ ŵŽƌĞ ƌĞĐĞŶƚ 
ǇĞĂƌƐ ƚŚĞ BƵƌŝĂŶ ĨĂŵŝůǇ ƌĂŶ Ă ƉŽƐƚ ŚĞƌĞ ǁŚŝĐŚ ŝŶĐůƵĚĞĚ 
ŽǀĞƌŶŝŐŚƚ ĐĂďŝŶƐ͕ Ă ƐƚŽƌĞ͕ ĂŶĚ Ă ŵƵƐĞƵŵ͘

TŚĞ ǀĂůůĞǇ ŽĨ ƚŚĞ YƵŬŽŶ ŝƐ ďĞůŝĞǀĞĚ ďǇ ƐŽŵĞ ĂŶƚŚƌŽƉŽůŽ
ŐŝƐƚƐ ƚŽ ŚĂǀĞ ďĞĞŶ ƚŚĞ ŵĂŝŶ ŝŵŵŝŐƌĂƟŽŶ ƌŽƵƚĞ ĨŽƌ NŽƌƚŚ 
AŵĞƌŝĐĂ͛Ɛ ĮƌƐƚ ŚƵŵĂŶ ŝŶŚĂďŝƚĂŶƚƐ͘ AĐĐŽƌĚŝŶŐ ƚŽ ƚŚĞ BĞƌŝŶ
ŐŝĂ ƚŚĞŽƌǇ͕ ƚŚĞ ĂŶĐĞƐƚŽƌƐ ŽĨ ƚŽĚĂǇ͛Ɛ ĂďŽƌŝŐŝŶĂů ƉĞŽƉůĞƐ Ăƌ
ƌŝǀĞĚ ĂĐƌŽƐƐ Ă ŶŽǁͲƐƵďŵĞƌŐĞĚ ůĂŶĚ ďƌŝĚŐĞ ũŽŝŶŝŶŐ ƉƌĞƐĞŶƚͲ
ĚĂǇ AůĂƐŬĂ ĂŶĚ SŝďĞƌŝĂ͘ SŽŵĞ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ƉĞŽƉůĞ ĚŝƐƉƵƚĞ 
ƚŚŝƐ ƚŚĞŽƌǇ͕ ĂŶĚ ďĞůŝĞǀĞ ŝŶ ƚŚĞŝƌ ŽǁŶ ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů ƚĞĂĐŚŝŶŐƐ 
ƚŚĂƚ ƚŚĞŝƌ ĂŶĐĞƐƚŽƌƐ ŽƌŝŐŝŶĂƚĞĚ ŝŶ NŽƌƚŚ AŵĞƌŝĐĂ͘

TŚĞ ŐĞŶĞƌĂůůǇ ĂĐĐĞƉƚĞĚ ƐŽƵƌĐĞ ŽĨ ƚŚĞ YƵŬŽŶ RŝǀĞƌ ŝƐ ƚŚĞ 
LůĞǁĞůůǇŶ GůĂĐŝĞƌ Ăƚ ƚŚĞ ƐŽƵƚŚĞƌŶ ĞŶĚ ŽĨ AƚůŝŶ LĂŬĞ ŝŶ Bƌŝƚ
ŝƐŚ CŽůƵŵďŝĂ͘ TŚĞ YƵŬŽŶ RŝǀĞƌ ƉƌŽƉĞƌ ƐƚĂƌƚƐ Ăƚ ƚŚĞ ŶŽƌƚŚ
ĞƌŶ ĞŶĚ ŽĨ MĂƌƐŚ LĂŬĞ͕ ũƵƐƚ ƐŽƵƚŚ ŽĨ WŚŝƚĞŚŽƌƐĞ͘

TŚĞ ƌŝǀĞƌ͛Ɛ ŵĂũŽƌ ƚƌŝďƵƚĂƌŝĞƐ ŝŶ ƚŚĞ YƵŬŽŶ ŝŶĐůƵĚĞ ƚŚĞ 
TĂŬŚŝŶŝ͕ BŝŐ SĂůŵŽŶ͕ LŝƩůĞ SĂůŵŽŶ͕ NŽƌĚĞŶƐŬŝŽůĚ͕ TĞƐůŝŶ͕ 
PĞůůǇ͕ SƚĞǁĂƌƚ͕ WŚŝƚĞ͕ SŝǆƚǇŵŝůĞ͕ IŶĚŝĂŶ͕ KůŽŶĚŝŬĞ͕ ĂŶĚ 
FŽƌƚǇŵŝůĞ ƌŝǀĞƌƐ͘

EǀĞƌǇ ǇĞĂƌ͕  ƚŚĞ YƵŬŽŶ RŝǀĞƌ ŚŽƐƚƐ ƚŚĞ ůŽŶŐĞƐƚ ƵƉƐƚƌĞĂŵ 
ŵŝŐƌĂƟŽŶ ŽĨ PĂĐŝĮĐ ƐĂůŵŽŶ ƐƚŽĐŬƐ ŝŶ ƚŚĞ ǁŽƌůĚ͘ TŚĞ 
ƉĞŽƉůĞ ŽĨ ƚŚĞ YƵŬŽŶ RŝǀĞƌ ĚƌĂŝŶĂŐĞ ŚĂǀĞ ďĞĞŶ ƵƟůŝǌŝŶŐ 
ƚŚĞƐĞ ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ ƐĂůŵŽŶ ĨŽƌ ŽǀĞƌ ϭϬ͕ϬϬϬ ǇĞĂƌƐ͘ CŚŝŶŽŽŬ 
ĂŶĚ ĐŚƵŵ ƐĂůŵŽŶ ƌĞƚƵƌŶ ƚŽ ƐƉĂǁŶ ŝŶ ƚƌŝďƵƚĂƌǇ ĐƌĞĞŬƐ 



ϴϭ ϴϮ

TŚĞ ƌŝǀĞƌ ǁĂƐ Ăůů ƚŚŝŶŐƐ͘ IĨ ǇŽƵ ůŽŽŬ Ăƚ ŝƚ ŝŶ Ă 
ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů ƐĞŶƐĞ͕ ŝƚ͛Ɛ ŚĂƌĚ ƚŽ ƐĞƉĂƌĂƚĞ ƚŚĞ ƐƉŝƌŝƚ͕ 
ŵŝŶĚ͕ ďŽĚǇ͕ Ăůů ƚŚŽƐĞ ƚŚŝŶŐƐ͕ ͚ĐĂƵƐĞ ƚŚĞǇ ƌ͛Ğ Ăůů 
ƚŚĞ ƐĂŵĞ͘ I ƚŚŝŶŬ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ǁĂƚĞƌ ŚĂĚ Ă ƐĞŶƐĞ ŽĨ 
ĐŽŶŶĞĐƚĞĚŶĞƐƐ ƚŚĂƚ ǁĂƐ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͘
PŚŝů GĂƚĞŶƐďǇ ŝŶ BĂĐŬ ƚŽ ƚŚĞ RŝǀĞƌ͗
CĞůĞďƌĂƟŶŐ OƵƌ CƵůƚƵƌĞ

TŚĞ YƵŬŽŶ RŝǀĞƌ ŝƐ ƚŚĞ ƚŚŝƌĚͲůŽŶŐĞƐƚ ƌŝǀĞƌ ŝŶ NŽƌƚŚ AŵĞƌŝ
ĐĂ͕ ŇŽǁŝŶŐ ŶŽƌƚŚǁĞƐƚ ĨƌŽŵ ƚŚĞ CŽĂƐƚĂů RĂŶŐĞ ŽĨ ŶŽƌƚŚĞƌŶ 
BƌŝƟƐŚ CŽůƵŵďŝĂ͕ ƚŚƌŽƵŐŚ ƚŚĞ YƵŬŽŶ TĞƌƌŝƚŽƌǇ ĂŶĚ AůĂƐŬĂ 
ƚŽ ƚŚĞ BĞƌŝŶŐ SĞĂ͘ IƚƐ ŽǀĞƌĂůů ůĞŶŐƚŚ ŝƐ ϯϭϴϱ ŬŝůŽŵĞƚĞƌƐ 
;ŬŵͿ͕ ǁŝƚŚ ϭϭϰϵ Ŭŵ ǁŝƚŚŝŶ ƚŚĞ YƵŬŽŶ͘ Iƚ ŝƐ ƚŚĞ ϮϬƚŚ ůŽŶŐĞƐƚ 
ƌŝǀĞƌ ŝŶ ƚŚĞ ǁŽƌůĚ͘

TŚĞ ƌŝǀĞƌ ŵŽƵƚŚ ǁĂƐ ŬŶŽǁŶ ƚŽ RƵƐƐŝĂŶ ĨƵƌ ƚƌĂĚĞƌƐ ďǇ 
ϭϴϯϭ͘ TŚĞ ƵƉƉĞƌ ƌĞĂĐŚĞƐ ǁĞƌĞ ĞǆƉůŽƌĞĚ ďǇ HBC ƚƌĂĚĞƌ 
RŽďĞƌƚ CĂŵƉďĞůů͕ ǁŚŽ ĞǆƉůŽƌĞĚ ƚŚĞ PĞůůǇ RŝǀĞƌ ĂŶĚ ĞƐƚĂď
ůŝƐŚĞĚ Ă ƉŽƐƚ Ăƚ FŽƌƚ SĞůŬŝƌŬ ŽŶ ƚŚĞ YƵŬŽŶ ŝŶ ϭϴϰϴ͘ JŽŚŶ 
BĞůů ŽĨ ƚŚĞ HBC ƌĞĂĐŚĞĚ ƚŚĞ ƌŝǀĞƌ ǀŝĂ ƚŚĞ PŽƌĐƵƉŝŶĞ RŝǀĞƌ 
ŝŶ ϭϴϰϲ͘

TŚĞ LĞǁĞƐ RŝǀĞƌ ŝƐ ƚŚĞ ĨŽƌŵĞƌ ŶĂŵĞ ŽĨ ƚŚĞ ƵƉƉĞƌ ĐŽƵƌƐĞ ŽĨ 
ƚŚĞ YƵŬŽŶ͕ ĨƌŽŵ MĂƌƐŚ LĂŬĞ ƚŽ ƚŚĞ ĐŽŶŇƵĞŶĐĞ ŽĨ ƚŚĞ PĞůůǇ 
RŝǀĞƌ Ăƚ FŽƌƚ SĞůŬŝƌŬ͘

TŚĞ ŽƌŝŐŝŶ ŽĨ ƚŚĞ ǁŽƌĚ ͞YƵŬŽŶ͟ ŝƐ ŬŶŽǁŶ͕ ƚŚŽƵŐŚ ƚŚĞ 
ŵĞĂŶŝŶŐ ŝƐ ƵŶĐůĞĂƌ͘  JŽŚŶ BĞůů ŽĨ ƚŚĞ HBC ĐůĂŝŵĞĚ ƚŚĂƚ ƚŚĞ 
GǁŝĐŚ͛ŝŶ ƉĞŽƉůĞ ƵƐĞĚ Ă ƚĞƌŵ ůŝŬĞ YƵŐŚŽŽ͕ ŵĞĂŶŝŶŐ ͞GƌĞĂƚ 
RŝǀĞƌ͘ ͟ TŚŝƐ ŵŽƌƉŚĞĚ ŝŶƚŽ YŽƵĐŽŶ ĂŶĚ ůĂƚĞƌ YƵŬŽŶ͘ HŽǁ
ĞǀĞƌ͕  ƚŚŝƐ ŶĂŵĞ ĚŽĞƐ ŶŽƚ ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚ ǁŝƚŚ ŬŶŽǁŶ ƉůĂĐĞ 
ŶĂŵĞƐ ƵƐĞĚ ďǇ GǁŝĐŚ͛ŝŶ ƐƉĞĂŬĞƌƐ͕ ĂŶĚ ĚŽĞƐ ŶŽƚ ĐůĞĂƌůǇ 
ƚƌĂŶƐůĂƚĞ ĂƐ ͞GƌĞĂƚ RŝǀĞƌ͘ ͟ SŝŶĐĞ ŚĞ ǁĂƐ ŶŽƚ Ă ůŝŶŐƵŝƐƚ Žƌ Ă 
GǁŝĐŚ͛ŝŶ ƐƉĞĂŬĞƌ͕  ŝƚ͛Ɛ ƉŽƐƐŝďůĞ ƚŚĂƚ BĞůů ŵĂĚĞ ĂŶ ĞƌƌŽƌ ŝŶ 
ƌĞĐŽƌĚŝŶŐ ƚŚĞ ŶĂŵĞ͘ 
CŽƵƩ͛Ɛ YƵŬŽŶ PůĂĐĞƐ ĂŶĚ NĂŵĞƐ͖ JŽŚŶ RŝƩĞƌ͕  ƉĞƌƐŽŶĂů 

ĐŽŵŵĞŶƚƐ͘΁

TŚĞ YƵŬŽŶ RŝǀĞƌ ƉƌŽƉĞƌ ďĞŐŝŶƐ Ăƚ ƚŚĞ ŶŽƌƚŚ ĞŶĚ ŽĨ MĂƌƐŚ 
LĂŬĞ͕ ũƵƐƚ ƐŽƵƚŚ ŽĨ WŚŝƚĞŚŽƌƐĞ͘ JƵƐƚ ĂďŽǀĞ WŚŝƚĞŚŽƌƐĞ ŝƚ 
ŇŽǁƐ ƚŚƌŽƵŐŚ MŝůĞƐ CĂŶǇŽŶ͕ Ă ŶĂƌƌŽǁ ƐƚƌĞƚĐŚ ŽĨ ǁĂƚĞƌ 
ƚŚĂƚ ŵŽǀĞƐ ƋƵŝĐŬůǇ ďĞƚǁĞĞŶ ďĂƐĂůƚ ǁĂůůƐ͘ DƵƌŝŶŐ ƚŚĞ ŐŽůĚ 
ƌƵƐŚ ƚŚĞ ĐĂŶǇŽŶ͛Ɛ ĨĂŵŽƵƐ WŚŝƚĞŚŽƌƐĞ RĂƉŝĚƐ ǁĞƌĞ ƚŚĞ 
ŵŽƐƚ ƚƌĞĂĐŚĞƌŽƵƐ ƉĂƌƚ ŽĨ ƚŚĞ ũŽƵƌŶĞǇ ƚŽ DĂǁƐŽŶ͘ TŚĞƐĞ 
ƌĂƉŝĚƐ ǁĞƌĞ ĚƌŽǁŶĞĚ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ ŝŶ ϭϵϱϴ ŽĨ ƚŚĞ 
ƉŽǁĞƌ ĚĂŵ ŝŶ WŚŝƚĞŚŽƌƐĞ͕ ǁŚŝĐŚ ĐƌĞĂƚĞĚ SĐŚǁĂƚŬĂ LĂŬĞ͘

TŚĞ WŚŝƚĞŚŽƌƐĞ ĚĂŵ ĐŚĂŶŐĞĚ ŵƵĐŚ ĂďŽƵƚ ƚŚĞ ƌŝǀĞƌ͕  ĂŶĚ 
ŝŶ ƚƵƌŶ ĐŚĂŶŐĞĚ ŚŽǁ ƚŚĞ ĂďŽƌŝŐŝŶĂů ƉĞŽƉůĞ ƵƟůŝǌĞĚ ƚŚĞ 
ƌŝǀĞƌ ĂŶĚ ŝƚƐ ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘ TŚĞ ĚĂŵ ĞīĞĐƟǀĞůǇ ĐƵƚ Žī ƚŚĞ 
ƐƉĂǁŶŝŶŐ ƚƌĂŝů ŽĨ ƐĂůŵŽŶ͕ Ă ǀŝƚĂů ĨŽŽĚ ƐŽƵƌĐĞ ƚŽ ŵĂŶǇ 

ĂďŽƌŝŐŝŶĂů ƉĞŽƉůĞ͘ AŶĚ ĂůƚŚŽƵŐŚ ŵƵĐŚ ŚĂƐ ďĞĞŶ 
ĚŽŶĞ ƚŽ ƌĞƐƚŽƌĞ ĂŶĚ ŵĂŶĂŐĞ ƐĂůŵŽŶ ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ 
ƚŚĞ ĞīĞĐƚƐ ŽĨ ƚŚĞ ĚĂŵ ǁĞƌĞ ĐĂƚĂƐƚƌŽƉŚŝĐ͘ A KǁĂŶůŝŶ 
DƺŶ EůĚĞƌ ŶĂŵĞĚ CŚĂƌůŝĞ ƌĞĐŽƵŶƚƐ ƚŚĞ ǇĞĂƌ ĂŌĞƌ 
ƚŚĞ ĚĂŵ ǁĂƐ ĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ͗

͞WŚĞŶ ƚŚĞǇ ďƵŝůƚ ƚŚĂƚ ĚĂŵ Ăƚ ĮƌƐƚ͕ ƚŚĞǇ ĚŝĚŶ͛ƚ ŚĂǀĞ 
ŶŽ ǁĂǇ ĨŽƌ ƚŚĞ ƐĂůŵŽŶ ƚŽ ƉĂƐƐ ďǇ ΀ƚŚĞ ĚĂŵ΁͘ TŚĞ ĮƌƐƚ 
ǇĞĂƌ ĂŌĞƌ ƚŚĞ ĚĂŵ ǁĂƐ ƚŚĞƌĞ͕ ƚŚĞ ƐŚŽƌĞ ďǇ RŽďĞƌƚ 
SĞƌǀŝĐĞ CĂŵƉŐƌŽƵŶĚ ǁĂƐ ƌĞĚ ǁŝƚŚ ƐĂůŵŽŶ͕ ǇŽƵ ĐŽƵůĚ 
ĂůŵŽƐƚ ǁĂůŬ ĂĐƌŽƐƐ ƚŚĞ ƌŝǀĞƌ ŽŶ ƚŚĞŝƌ ďĂĐŬƐ ŝĨ ǇŽƵ 
ǁĂŶƚĞĚ ƚŽ͘ BƵƚ ƚŚĞ ƐĂůŵŽŶ ŚĂĚ ŶŽ ƉůĂĐĞ ƚŽ ŐŽ͕ ƚŚĞǇ 
ũƵƐƚ ŐƌŽƵƉĞĚ ƵƉ ƚŚĞƌĞ ďĞŶĞĂƚŚ ƚŚĞ ĚĂŵ͘ AŶĚ ĂŌĞƌ 
ƚŚĞ ƐƉĂǁŶ ƚŚĞ ƐŚŽƌĞ Ăůů ƚŚĞ ǁĂǇ ƉĂƐƚ WŚŝƚĞŚŽƌƐĞ ǁĂƐ 
ůŝƩĞƌĞĚ ǁŝƚŚ ƚŚĞŝƌ ĐĂƌĐĂƐƐĞƐ͘ ΀TŚĞŝƌ ƉŽƉƵůĂƟŽŶ ŶĞǀĞƌ 
ĨƵůůǇ ƌĞĐŽǀĞƌĞĚ΁ ďĞĐĂƵƐĞ ŽŶĐĞ ƚŚĞǇ ůŽƐĞ ƚŚĂƚ ƐƉĂǁŶŝŶŐ 
ƚƌĂŝů ƚŚĞǇ ĐĂŶ ŶĞǀĞƌ ŐĞƚ ŝƚ ďĂĐŬ͘ TŚĞƌĞ͛Ɛ ŶŽ SĂůŵŽŶ ŝŶ 
MĐůŝŶƚŽĐŬ ĂŶǇ ŵŽƌĞ͕ Žƌ CĂƌĐƌŽƐƐ͘͟

LĂŬĞ LĂďĞƌŐĞ ůŝĞƐ ĂďŽƵƚ ϰϬ Ŭŵ ĚŽǁŶƐƚƌĞĂŵ ĨƌŽŵ 
WŚŝƚĞŚŽƌƐĞ͘ TŚĞ ĂďĂŶĚŽŶĞĚ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ǀŝůůĂŐĞ ŽĨ 
UƉƉĞƌ LĂďĞƌŐĞ ůŝĞƐ ĂůŽŶŐ ŝƚƐ ƐŽƵƚŚĞĂƐƚ ƐŚŽƌĞ͘ TŚĞ 
ůĂŬĞ ŝƐ ĨĂŵŽƵƐ ĨŽƌ ďĞŝŶŐ ƚŚĞ ůĂƐƚ ƌĞƐƟŶŐ ƉůĂĐĞ ŽĨ 
ƚŚĞ ĮĐƟŽŶĂů SĂŵ MĂŐĞĞ ŝŶ RŽďĞƌƚ SĞƌǀŝĐĞ͛Ɛ ĨĂŵŽƵƐ 
ƉŽĞŵ͘ Iƚ͛Ɛ ĂůƐŽ ŬŶŽǁŶ ĨŽƌ ŝƚƐ ƚƌĞĂĐŚĞƌŽƵƐ ǁŝŶĚƐ ĂŶĚ 
ůĂƌŐĞ ǁĂǀĞƐ͘

TŚĞ TŚŝƌƚǇ MŝůĞ͕ Ă ƐĞĐƟŽŶ ŽĨ ƚŚĞ YƵŬŽŶ RŝǀĞƌ ďĞ
ƚǁĞĞŶ LĂŬĞ LĂďĞƌŐĞ ĂŶĚ ƚŚĞ TĞƐůŝŶ RŝǀĞƌ͕  ŝƐ Ă ƌŝĐŚ 
ŚƵŶƟŶŐ ĂŶĚ ĮƐŚŝŶŐ ĂƌĞĂ ĨŽƌ ŝƚƐ ŽƌŝŐŝŶĂů ŝŶŚĂďŝƚĂŶƚƐ͕ 

ƚŚĞ TĂ͛ĂŶ KǁćĐŚ͛ĂŶ͘ FŽƌ ƚŚĞ ĐĂƉƚĂŝŶƐ ŽĨ ƚŚĞ ƌŝǀĞƌ-
ďŽĂƚƐ ǁŚŽ ƉůŝĞĚ ƚŚĞ YƵŬŽŶ͕ ƚŚĞ TŚŝƌƚǇ MŝůĞ͛Ɛ ƐǁŝŌ 
ǁĂƚĞƌƐ ĂŶĚ ƐŚŝŌŝŶŐ ƐĂŶĚ ďĂƌƐ ǁĞƌĞ Ă ĐŽŶƐƚĂŶƚ ĐŚĂů-
ůĞŶŐĞ͘ TŚĞ TŚŝƌƚǇ MŝůĞ ǁĂƐ ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ ĂƐ Ă CĂŶĂ-
ĚŝĂŶ HĞƌŝƚĂŐĞ RŝǀĞƌ͕  ďĂƐĞĚ ůĂƌŐĞůǇ ŽŶ ŝƚƐ ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ 
ǁŝƚŚ ƚŚĞ KůŽŶĚŝŬĞ GŽůĚ RƵƐŚ͘

BŽƚŚ ŝƚ ĂŶĚ LŽǁĞƌ LĂďĞƌŐĞ ƚŽŽŬ ŽŶ ŐƌĞĂƚ ŝŵƉŽƌ-
ƚĂŶĐĞ ĚƵƌŝŶŐ ĂŶĚ ĂŌĞƌ ƚŚĞ ŐŽůĚͲƌƵƐŚ͘ Aƚ LŽǁĞƌ LĂ-
ďĞƌŐĞ͕ ƚŚĞƌĞ ǁĂƐ Ă ƚĞůĞŐƌĂƉŚ ƐƚĂƟŽŶ͕ Ă NŽƌƚŚ WĞƐƚ 
MŽƵŶƚĞĚ PŽůŝĐĞ ƉŽƐƚ͕ ƐƵƉƉůǇ ĚĞƉŽƚƐ͕ ĂŶĚ ůĂƚĞƌ Ă 
ƌŽĂĚŚŽƵƐĞ ĨŽƌ ƚƌĂǀĞůĞƌƐ͘ Aƚ HŽŽƚĂůŝŶƋƵĂ ;ǁŚĞƌĞ ƚŚĞ 
TĞƐůŝŶ RŝǀĞƌ ũŽŝŶƐ ƚŚĞ YƵŬŽŶ ĂŶĚ ŶĞĂƌůǇ ĚŽƵďůĞƐ ŝƚƐ 
ƐŝǌĞͿ ƚŚĞƌĞ ǁĂƐ Ă ƚĞůĞŐƌĂƉŚ ƐƚĂƟŽŶ ĂŶĚ ƉŽůŝĐĞ ƉŽƐƚ͕ 
ĂŶĚ ůĂƚĞƌ͕  ŽŶ ŶĞĂƌďǇ SŚŝƉǇĂƌĚ IƐůĂŶĚ͕ ƐůŝƉǁĂǇƐ ĂŶĚ 
Ă ǁŝŶƚĞƌ ƐƚŽƌĂŐĞ ǇĂƌĚ ĨŽƌ ƐƚĞƌŶǁŚĞĞůĞƌƐ͘ LŽĐĂƚĞĚ 
ďĞƚǁĞĞŶ ƚŚĞ ƚǁŽ ǁĂƐ ϭϳʹMŝůĞ WŽŽĚ CĂŵƉ͕ ŽŶĞ ŽĨ 
ŵĂŶǇ ĂůŽŶŐ ƚŚĞ ƌŝǀĞƌ ǁŚŝĐŚ ƐƵƉƉůŝĞĚ ƚŚĞ ďŽŝůĞƌƐ ŽĨ 
ƚŚĞ ƌŝǀĞƌďŽĂƚƐ͘

BŝŐ SĂůŵŽŶ ŝƐ Ă ĨŽƌŵĞƌ ŶĂƟǀĞ ƐĞƩůĞŵĞŶƚ Ăƚ ƚŚĞ 
ŵŽƵƚŚ ŽĨ ƚŚĞ BŝŐ SĂůŵŽŶ RŝǀĞƌ͘  FƵƌƚŚĞƌ ĚŽǁŶ-
ƐƚƌĞĂŵ Ăƚ LŝƩůĞ SĂůŵŽŶ Ă FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ŐƌĂǀĞǇĂƌĚ ŝƐ 
Ăůů ƚŚĂƚ ƌĞŵĂŝŶƐ ŽĨ Ă ŽŶĐĞͲůĂƌŐĞ ǀŝůůĂŐĞ͘ EĂĐŚ ŐƌĂǀĞ 
ŝƐ ƐƵƌƌŽƵŶĚĞĚ ďǇ Ă ďƌŝŐŚƚůǇ ƉĂŝŶƚĞĚ ĨĞŶĐĞ ĂŶĚ ŚĂƐ Ă 
ƐŵĂůů ƐƉŝƌŝƚ ŚŽƵƐĞ ĐŽŶƚĂŝŶŝŶŐ ĂƌƟĐůĞƐ ƐƵĐŚ ĂƐ ĚŝƐŚĞƐ 
Žƌ ƉĞƌƐŽŶĂů ďĞůŽŶŐŝŶŐƐ ŽĨ ƚŚĞ ĚĞĐĞĂƐĞĚ͘ TŽĚĂǇ͕ 
LŝƩůĞ SĂůŵŽŶͬCĂƌŵĂĐŬƐ ƉĞŽƉůĞ ĐŽŶƟŶƵĞ ƚŽ ŽĐĐƵƉǇ 
ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů ƐƵŵŵĞƌ ĮƐŚ ĐĂŵƉƐ ŚĞƌĞ͘

Aƚ FŝǀĞ FŝŶŐĞƌ RĂƉŝĚƐ ůĂƌŐĞ ďĂƐĂůƚ ĐŽůƵŵŶƐ ĚŝǀŝĚĞ 
ƚŚĞ ƌŝǀĞƌ ŝŶƚŽ ĮǀĞ ĐŚĂŶŶĞůƐ ŽĨ ĨĂƐƚ ǁĂƚĞƌ͘  OŶůǇ ƚŚĞ 
ƌŝŐŚƚ ŚĂŶĚ ŽŶĞ ǁĂƐ ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ ƐĂĨĞ ĨŽƌ ƚŚĞ ƐƚĞĂŵ-

ďŽĂƚƐ ǁŚŝĐŚ ŚĂĚ ƚŽ ďĞ ǁŝŶĐŚĞĚ ƵƉƐƚƌĞĂŵ͘

FŽƌƚ SĞůŬŝƌŬ ǁĂƐ ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ ďǇ ƚŚĞ HƵĚ-
ƐŽŶ͛Ɛ BĂǇ CŽŵƉĂŶǇ ŝŶ ϭϴϰϴ Ăƚ ƚŚĞ ŵŽƵƚŚ 
ŽĨ ƚŚĞ PĞůůǇ RŝǀĞƌ͕  ŽŶĞ ŽĨ ƚŚĞ YƵŬŽŶ͛Ɛ ŵĂũŽƌ 
ƚƌŝďƵƚĂƌŝĞƐ͘ SƚƌĂƚĞŐŝĐĂůůǇ ůŽĐĂƚĞĚ ŽŶ ƚŚĞ 
ƌŝǀĞƌ ĂŶĚ ƚŚĞ ŽůĚ DĂǁƐŽŶ ƐƚĂŐĞ ƌŽĂĚ͕ ƚŚŝƐ 
ǁĂƐ Ă ƚŚƌŝǀŝŶŐ ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ ƵŶƟů ƚŚĞ ϭϵϱϬƐ͘ 
TŽĚĂǇ͕ ƚŚĞ YƵŬŽŶ GŽǀĞƌŶŵĞŶƚ ĂŶĚ ƚŚĞ 
SĞůŬŝƌŬ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ ĂƌĞ ŝŶ ƚŚĞ ƉƌŽĐĞƐƐ ŽĨ 
ƌĞƐƚŽƌŝŶŐ ŝƚ ĂƐ Ă ŚĞƌŝƚĂŐĞ ƐŝƚĞ͘

TŚĞ WŚŝƚĞ RŝǀĞƌ ŇŽǁƐ ŝŶƚŽ ƚŚĞ YƵŬŽŶ ĨƌŽŵ 
ƚŚĞ KůƵĂŶĞ ƌĞŐŝŽŶ ƚŽ ƚŚĞ ƐŽƵƚŚǁĞƐƚ͘ HĞƌĞ͕ 
ƚŚĞ ƌŝǀĞƌ ĐŚĂŶŐĞƐ ĐŽůŽƵƌ ĚƵĞ ƚŽ ƚŚĞ ůĂƌŐĞ 
ĂŵŽƵŶƚ ŽĨ ŐůĂĐŝĂů Ɛŝůƚ ĂŶĚ ƚŚĞ ĐƵƌƌĞŶƚ ŶŽ-
ƟĐĞĂďůǇ ƉŝĐŬƐ ƵƉ ƐƉĞĞĚ͘ 

TŚĞ ŵŽƵƚŚ ŽĨ ƚŚĞ SƚĞǁĂƌƚ RŝǀĞƌ ǁĂƐ ƚŚĞ 
ƐŝƚĞ ŽĨ Ă ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů NĂĐŚŽ NǇĂŬ DƵŶ ĮƐŚ 
ĐĂŵƉ͘ FƌĞĚ HĂƌƉĞƌ ƐĞƚ ƵƉ Ă ƚƌĂĚŝŶŐ ƉŽƐƚ 
ŚĞƌĞ ŝŶ ϭϴϴϲ ƚŽ ƐƵƉƉůǇ ŵŝŶĞƌƐ ŝŶ ƚŚĞ ĂƌĞĂ͘ 
TŚĞ ƐĞƩůĞŵĞŶƚ ďŽŽŵĞĚ ǁŚĞŶ ƚŚĞ KůŽŶĚ-

ŝŬĞ ƌƵƐŚ ďĞŐĂŶ͕ ǁŝƚŚ Ă ŵĂũŽƌ ǁŽŽĚ ĐĂŵƉ ƚŽ ƉƌŽǀŝĚĞ ĨƵĞů 
ĨŽƌ ƐƚĞĂŵďŽĂƚƐ͕ Ă NWMP ƉŽƐƚ͕ ĂŶĚ Ă ŚŽƚĞů͘ IŶ ŵŽƌĞ ƌĞĐĞŶƚ 
ǇĞĂƌƐ ƚŚĞ BƵƌŝĂŶ ĨĂŵŝůǇ ƌĂŶ Ă ƉŽƐƚ ŚĞƌĞ ǁŚŝĐŚ ŝŶĐůƵĚĞĚ 
ŽǀĞƌŶŝŐŚƚ ĐĂďŝŶƐ͕ Ă ƐƚŽƌĞ͕ ĂŶĚ Ă ŵƵƐĞƵŵ͘

Early History
TŚĞ ǀĂůůĞǇ ŽĨ ƚŚĞ YƵŬŽŶ ŝƐ ďĞůŝĞǀĞĚ ďǇ ƐŽŵĞ ĂŶƚŚƌŽƉŽůŽ-
ŐŝƐƚƐ ƚŽ ŚĂǀĞ ďĞĞŶ ƚŚĞ ŵĂŝŶ ŝŵŵŝŐƌĂƟŽŶ ƌŽƵƚĞ ĨŽƌ NŽƌƚŚ 
AŵĞƌŝĐĂ͛Ɛ ĮƌƐƚ ŚƵŵĂŶ ŝŶŚĂďŝƚĂŶƚƐ͘ AĐĐŽƌĚŝŶŐ ƚŽ ƚŚĞ BĞƌŝŶ-
ŐŝĂ ƚŚĞŽƌǇ͕ ƚŚĞ ĂŶĐĞƐƚŽƌƐ ŽĨ ƚŽĚĂǇ͛Ɛ ĂďŽƌŝŐŝŶĂů ƉĞŽƉůĞƐ Ăƌ-
ƌŝǀĞĚ ĂĐƌŽƐƐ Ă ŶŽǁͲƐƵďŵĞƌŐĞĚ ůĂŶĚ ďƌŝĚŐĞ ũŽŝŶŝŶŐ ƉƌĞƐĞŶƚͲ
ĚĂǇ AůĂƐŬĂ ĂŶĚ SŝďĞƌŝĂ͘ SŽŵĞ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ƉĞŽƉůĞ ĚŝƐƉƵƚĞ 
ƚŚŝƐ ƚŚĞŽƌǇ͕ ĂŶĚ ďĞůŝĞǀĞ ŝŶ ƚŚĞŝƌ ŽǁŶ ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů ƚĞĂĐŚŝŶŐƐ 
ƚŚĂƚ ƚŚĞŝƌ ĂŶĐĞƐƚŽƌƐ ŽƌŝŐŝŶĂƚĞĚ ŝŶ NŽƌƚŚ AŵĞƌŝĐĂ͘

Course
TŚĞ ŐĞŶĞƌĂůůǇ ĂĐĐĞƉƚĞĚ ƐŽƵƌĐĞ ŽĨ ƚŚĞ YƵŬŽŶ RŝǀĞƌ ŝƐ ƚŚĞ 
LůĞǁĞůůǇŶ GůĂĐŝĞƌ Ăƚ ƚŚĞ ƐŽƵƚŚĞƌŶ ĞŶĚ ŽĨ AƚůŝŶ LĂŬĞ ŝŶ Bƌŝƚ-
ŝƐŚ CŽůƵŵďŝĂ͘ TŚĞ YƵŬŽŶ RŝǀĞƌ ƉƌŽƉĞƌ ƐƚĂƌƚƐ Ăƚ ƚŚĞ ŶŽƌƚŚ-
ĞƌŶ ĞŶĚ ŽĨ MĂƌƐŚ LĂŬĞ͕ ũƵƐƚ ƐŽƵƚŚ ŽĨ WŚŝƚĞŚŽƌƐĞ͘

TŚĞ ƌŝǀĞƌ͛Ɛ ŵĂũŽƌ ƚƌŝďƵƚĂƌŝĞƐ ŝŶ ƚŚĞ YƵŬŽŶ ŝŶĐůƵĚĞ ƚŚĞ 
TĂŬŚŝŶŝ͕ BŝŐ SĂůŵŽŶ͕ LŝƩůĞ SĂůŵŽŶ͕ NŽƌĚĞŶƐŬŝŽůĚ͕ TĞƐůŝŶ͕ 
PĞůůǇ͕ SƚĞǁĂƌƚ͕ WŚŝƚĞ͕ SŝǆƚǇŵŝůĞ͕ IŶĚŝĂŶ͕ KůŽŶĚŝŬĞ͕ ĂŶĚ 
FŽƌƚǇŵŝůĞ ƌŝǀĞƌƐ͘

Salmon
EǀĞƌǇ ǇĞĂƌ͕  ƚŚĞ YƵŬŽŶ RŝǀĞƌ ŚŽƐƚƐ ƚŚĞ ůŽŶŐĞƐƚ ƵƉƐƚƌĞĂŵ 
ŵŝŐƌĂƟŽŶ ŽĨ PĂĐŝĮĐ ƐĂůŵŽŶ ƐƚŽĐŬƐ ŝŶ ƚŚĞ ǁŽƌůĚ͘ TŚĞ 
ƉĞŽƉůĞ ŽĨ ƚŚĞ YƵŬŽŶ RŝǀĞƌ ĚƌĂŝŶĂŐĞ ŚĂǀĞ ďĞĞŶ ƵƟůŝǌŝŶŐ 
ƚŚĞƐĞ ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ ƐĂůŵŽŶ ĨŽƌ ŽǀĞƌ ϭϬ͕ϬϬϬ ǇĞĂƌƐ͘ CŚŝŶŽŽŬ 
ĂŶĚ ĐŚƵŵ ƐĂůŵŽŶ ƌĞƚƵƌŶ ƚŽ ƐƉĂǁŶ ŝŶ ƚƌŝďƵƚĂƌǇ ĐƌĞĞŬƐ 



TŚĞ NŽƌƚŚĞƌŶ TƵƚĐŚŽŶĞ ŶĂŵĞ ĨŽƌ VŝĐƚŽƌŝĂ RŽĐŬ͕ ůŽĐĂƚĞĚ 
ũƵƐƚ ďĞůŽǁ FŽƌƚ SĞůŬŝƌŬ͕ ŝƐ TƚŚŝ TƐ͛Ğƚ ͚ǇĂŶ Žƌ T͛ƚŚŝ TƐ͛ĂĐŚ͛ĂŶ͘ 
AĐĐŽƌĚŝŶŐ ƚŽ ŽŶĞ ƐƚŽƌǇ͕ ƚŚĞ ƌŽĐŬ ŝƐ ƚŚĞ ĮŐƵƌĞ ŽĨ Ă ǇŽƵŶŐ 
ǁŽŵĂŶ ŝŶ Ă ƉƵďĞƌƚǇ ŚŽŽĚ ǁŚŽ ĚŝĚŶ͛ƚ ĨŽůůŽǁ ƚŚĞ ƉƌŽƉĞƌ 
ƌŝƚƵĂůƐ ĂŶĚ ƚƵƌŶĞĚ ƚŽ ƐƚŽŶĞ͘ AŶŽƚŚĞƌ ƐƚŽƌǇ͕ ƚŽůĚ ďǇ HĂƌƌǇ 
BĂƵŵ ĂŶĚ JŽŚŶƐŽŶ EĚǁĂƌĚƐ͕ ƐĂǇƐ ƚŚĂƚ VŝĐƚŽƌŝĂ RŽĐŬ ŝƐ 
ƚŚĞ ĮŐƵƌĞ ŽĨ Ă HćŶ ǁŽŵĂŶ ĨƌŽŵ ƚŚĞ EĂŐůĞ RŝǀĞƌ ǁŚŽ 
ĐŽƵůĚ ƚƵƌŶ ŚĞƌƐĞůĨ ŝŶƚŽ ĂŶŝŵĂůƐ͘ TŚŝƐ ǁĂƐ ŽŶĞ ŽĨ ƚŚĞ ƉůĂĐĞƐ 
ǁŚĞƌĞ ƐŚĞ ƌĞƐƚĞĚ͘
΀ŚƩƉ͗ͬͬ ǁǁǁ͘ǀŝƌƚƵĂůŵƵƐĞƵŵ͘ĐĂͬEǆŚŝďŝƟŽŶƐͬFŽƌƚSĞůŬŝƌŬͬ
ĞŶŐůŝƐŚͬŶƚŚͬŶƚŚƉŶĂƉ͘Śƚŵů΁

ĂůŽŶŐ ƚŚĞ ƌŝǀĞƌ͛Ɛ ĞŶƟƌĞ ůĞŶŐƚŚ͘ TŚĞ WŚŝƚĞŚŽƌƐĞ FŝƐŚǁĂǇ 
ŝƐ͕ Ăƚ ϯϲϲ ŵĞƚĞƌƐ ;ŵͿ ŝŶ ůĞŶŐƚŚ͕ ƚŚĞ ůŽŶŐĞƐƚ ǁŽŽĚĞŶ ĮƐŚ 
ůĂĚĚĞƌ ŝŶ ƚŚĞ ǁŽƌůĚ͘ Iƚ ǁĂƐ ďƵŝůƚ ďĞƐŝĚĞ ƚŚĞ ĚĂŵ Ăƚ WŚŝƚĞ-

ŚŽƌƐĞ ƚŽ ƉƌŽǀŝĚĞ Ă ĐŚĂŶŶĞů ĨŽƌ ƚŚĞ ƐĂůŵŽŶ ĂƐ ƚŚĞǇ ŵŝŐƌĂƚĞ 
ƵƉƐƚƌĞĂŵ͘

A Healthy River
TŚĞ YƵŬŽŶ RŝǀĞƌ IŶƚĞƌͲTƌŝďĂů WĂƚĞƌƐŚĞĚ CŽƵŶĐŝů͕ Ă ĐŽŽƉ-

ĞƌĂƟǀĞ ĞīŽƌƚ ŽĨ ϲϰ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ĂŶĚ ƚƌŝďĞƐ ŝŶ AůĂƐŬĂ ĂŶĚ 
CĂŶĂĚĂ͕ ŚĂƐ ƚŚĞ ŐŽĂů ŽĨ ŵĂŬŝŶŐ ƚŚĞ ƌŝǀĞƌ ĂŶĚ ŝƚƐ ƚƌŝďƵƚĂƌŝĞƐ 
ƐĂĨĞ ƚŽ ĚƌŝŶŬ ĨƌŽŵ ĂŐĂŝŶ ďǇ ƐƵƉƉůĞŵĞŶƟŶŐ ĂŶĚ ƐĐƌƵƟŶŝǌŝŶŐ 
GŽǀĞƌŶŵĞŶƚ ĚĂƚĂ͘

TŚĞ YƵŬŽŶ RŝǀĞƌ IŶƚĞƌͲTƌŝďĂů WĂƚĞƌƐŚĞĚ CŽƵŶĐŝů ŝƐ ĂŶ 
IŶĚŝŐĞŶŽƵƐ ŐƌĂƐƐƌŽŽƚƐ ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͕ ĐŽŶƐŝƐƟŶŐ ŽĨ ϲϲ 
FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ĂŶĚ TƌŝďĞƐ͕ ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ ƚŽ ƚŚĞ ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ ĂŶĚ 
ƉƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶ ŽĨ ƚŚĞ YƵŬŽŶ RŝǀĞƌ WĂƚĞƌƐŚĞĚ͘ TŚĞ YRITWC 
ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚĞƐ ƚŚŝƐ ďǇ ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ YƵŬŽŶ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ĂŶĚ 
AůĂƐŬĂ TƌŝďĞƐ ŝŶ ƚŚĞ YƵŬŽŶ WĂƚĞƌƐŚĞĚ ǁŝƚŚ ƚĞĐŚŶŝĐĂů ĂƐƐŝƐ-

ƚĂŶĐĞ͕ ƐƵĐŚ ĂƐ ĨĂĐŝůŝƚĂƟŶŐ ƚŚĞ ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ĂŶĚ ĞǆĐŚĂŶŐĞ 
ŽĨ ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕ ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŶŐ ĞīŽƌƚƐ ďĞƚǁĞĞŶ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ 
ĂŶĚ TƌŝďĞƐ͕ ƵŶĚĞƌƚĂŬŝŶŐ ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕ ĂŶĚ ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ ƚƌĂŝŶŝŶŐ͕ 
ĞĚƵĐĂƟŽŶ ĂŶĚ ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ ƉƌŽŐƌĂŵƐ ƚŽ ƉƌŽŵŽƚĞ ƚŚĞ ŚĞĂůƚŚ 
ŽĨ ƚŚĞ WĂƚĞƌƐŚĞĚ ĂŶĚ ŝƚƐ IŶĚŝŐĞŶŽƵƐ ƉĞŽƉůĞƐ͘

OƵƌ MŝƐƐŝŽŶ͗ WĞ͕ ƚŚĞ IŶĚŝŐĞŶŽƵƐ TƌŝďĞƐͬFŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ĨƌŽŵ 
ƚŚĞ ŚĞĂĚǁĂƚĞƌƐ ƚŽ ƚŚĞ ŵŽƵƚŚ ŽĨ ƚŚĞ YƵŬŽŶ RŝǀĞƌ͕  ŚĂǀŝŶŐ 
ďĞĞŶ ƉůĂĐĞĚ ŚĞƌĞ ďǇ ŽƵƌ CƌĞĂƚŽƌ͕  ĚŽ ŚĞƌĞďǇ ĂŐƌĞĞ ƚŽ ŝŶŝƟ-
ĂƚĞ ĂŶĚ ĐŽŶƟŶƵĞ ƚŚĞ ĐůĞĂŶ ƵƉ ĂŶĚ ƉƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶ ŽĨ ƚŚĞ YƵ-
ŬŽŶ RŝǀĞƌ ĨŽƌ ƚŚĞ ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ ŽĨ ŽƵƌ ŽǁŶ ĂŶĚ ĨƵƚƵƌĞ ŐĞŶĞƌĂ-
ƟŽŶƐ ŽĨ ŽƵƌ TƌŝďĞƐͬFŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ĂŶĚ ĨŽƌ ƚŚĞ ĐŽŶƟŶƵĂƟŽŶ ŽĨ 
ŽƵƌ ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů NĂƟǀĞ ǁĂǇ ŽĨ ůŝĨĞ͘

OƵƌ ǀŝƐŝŽŶ͕ ƉƵƚ ƐŝŵƉůǇ͕ ŝƐ ͞ƚŽ ďĞ ĂďůĞ ƚŽ ĚƌŝŶŬ ǁĂƚĞƌ ĚŝƌĞĐƚůǇ 
ĨƌŽŵ ƚŚĞ YƵŬŽŶ RŝǀĞƌ ͘͟ 

FƌŽŵ ƚŚĞ YRIWC ǁĞďƐŝƚĞ͗ ŚƩƉ͗ͬͬ ǁǁǁ͘ǇƌŝƚǁĐ͘ŽƌŐͬAďŽƵƚUƐͬ
AďŽƵƚUƐͬƚĂďŝĚͬϱϲͬDĞĨĂƵůƚ͘ĂƐƉǆ

The River is a Highway
FƌŽŵ ƉƌĞŚŝƐƚŽƌŝĐ ƟŵĞƐ ƵŶƟů ƚŚĞ ůĂƚĞ ϭϵϱϬƐ ǁŚĞŶ ĂůůͲ
ǁĞĂƚŚĞƌ ƌŽĂĚƐ ǁĞƌĞ ĮƌƐƚ ďƵŝůƚ ĂŶĚ Ăŝƌ ƚƌĂǀĞů ďĞĐĂŵĞ ĐŽŵ-

ŵŽŶ͕ ƚŚĞ YƵŬŽŶ RŝǀĞƌ ǁĂƐ ƚŚĞ ƌĞŐŝŽŶ͛Ɛ ŚŝŐŚǁĂǇ ĨŽƌ ƐĞƩůĞ-

ŵĞŶƚ ĂŶĚ ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘

FŽƌ ŵŝůůĞŶŶŝĂ͕ ƚŚĞ YƵŬŽŶ ǁĂƐ Ă ƉƌŝŶĐŝƉĂů ƚƌĂǀĞů ƌŽƵƚĞ ĨŽƌ 
FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ƉĞŽƉůĞƐ͘

FŽƌ ĂďŽƵƚ ĨŽƵƌ ŵŽŶƚŚƐ ŽĨ ƚŚĞ ǇĞĂƌ ƚŚĞ YƵŬŽŶ ŝƐ ŶĂǀŝŐĂďůĞ 
ĨƌŽŵ ŝƚƐ ŵŽƵƚŚ ƚŽ WŚŝƚĞŚŽƌƐĞ͕ ƐŽŵĞ ϮϴϲϬ Ŭŵ͘ IĐĞ ƐƚĂƌƚƐ 
ƚŽ ďƵŝůĚ ŝŶ ƚŚĞ YƵŬŽŶ ŝŶ OĐƚŽďĞƌ͕  ĂŶĚ ďǇ ůĂƚĞ NŽǀĞŵďĞƌ 
ŵƵĐŚ ŽĨ ŝƚ ŝƐ ĨƌŽǌĞŶ ƐŽůŝĚ ;ǁŝƚŚ ƚŚĞ ĞǆĐĞƉƟŽŶ ŽĨ ŽƉĞŶ ůĞĂĚƐ 
Ăƚ ƌŝǀĞƌ ŵŽƵƚŚƐ͕ ĨĂƐƚ ĐƵƌƌĞŶƚƐ͕ ĂŶĚ ŶĞĂƌ ƐƉƌŝŶŐƐͿ͘ TŚĞ YƵ-

ŬŽŶ ŝƐ ƵƐĞĚ ĞǆƚĞŶƐŝǀĞůǇ ĨŽƌ ƚƌĂǀĞů ŝŶ ƚŚĞ ǁŝŶƚĞƌ͘

PĂĚĚůĞͲǁŚĞĞů ƐƚĞĂŵĞƌƐ ďĞŐĂŶ ƚƌĂǀĞůůŝŶŐ ƚŚĞ ƌŝǀĞƌ ŝŶ ƚŚĞ 
ϭϴϲϬƐ͘ DƵƌŝŶŐ ƚŚĞ KůŽŶĚŝŬĞ GŽůĚ RƵƐŚ ƚŚĞ YƵŬŽŶ RŝǀĞƌ ǁĂƐ 

ƚŚĞ ƉƌŝŶĐŝƉĂů ŵĞĂŶƐ ŽĨ ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ͕ ĂŶĚ ƚŚĞƌĞ 
ǁĞƌĞ ĂƐ ŵĂŶǇ ĂƐ ϭϬϬ ƌŝǀĞƌďŽĂƚƐ ŝŶ ƐĞƌǀŝĐĞ ŝŶ ϭϵϬϬ͘ 
BŽĂƚƐ ĐŽŶƟŶƵĞĚ ƚŽ ƉůǇ ƚŚĞ ƌŝǀĞƌ ƵŶƟů ƚŚĞ ϭϵϱϬƐ͕ 
ǁŚĞŶ ƚŚĞ KůŽŶĚŝŬĞ HŝŐŚǁĂǇ ǁĂƐ ĐŽŵƉůĞƚĞĚ͘

DƵƌŝŶŐ ƚŚĞ ŐŽůĚ ƌƵƐŚ͕ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ƉĞŽƉůĞ ĂůŽŶŐ ƚŚĞ 
ƌŝǀĞƌ ƐŽůĚ ŵĞĂƚ ĂŶĚ ĮƐŚ Žƌ ƚƌĂĚĞĚ ŽƚŚĞƌ ƚŚŝŶŐƐ ǁŝƚŚ 
ƐƚĞƌŶǁŚĞĞůĞƌ ĐƌĞǁƐ ĂŶĚ ƉĂƐƐĞŶŐĞƌƐ͘ TŚĞǇ ǁŽƌŬĞĚ 
ĂƐ ĚĞĐŬŚĂŶĚƐ ŽŶ ƚŚĞ ƌŝǀĞƌďŽĂƚƐ͕ ĂŶĚ ĐƵƚ ĮƌĞǁŽŽĚ 
ƚŽ ĨƵĞů ƚŚĞŵ͘ TŚĞ ĂůƐŽ ǁŽƌŬĞĚ ĂƐ ƌŝǀĞƌ ƉŝůŽƚƐ͕ ďŽĂƚ 
ŵĞĐŚĂŶŝĐƐ͕ ĂŶĚ ƚŽǁĞĚ ďŽĂƚƐ ƵƉƌŝǀĞƌ ďǇ ƚƌĂĐŬůŝŶĞ͘

Bridges
DĞƐƉŝƚĞ ŝƚƐ ůĞŶŐƚŚ͕ ƚŚĞƌĞ ĂƌĞ ŽŶůǇ ĨŽƵƌ ǀĞŚŝĐůĞͲĐĂƌ-
ƌǇŝŶŐ ďƌŝĚŐĞƐ ĂĐƌŽƐƐ ƚŚĞ ƌŝǀĞƌ͗

ͻ ƚŚĞ LĞǁĞƐ BƌŝĚŐĞ͕ ŶŽƌƚŚ ŽĨ MĂƌƐŚ LĂŬĞ ŽŶ ƚŚĞ 
AůĂƐŬĂ HŝŐŚǁĂǇ 

ͻ ƚŚĞ RŽďĞƌƚ CĂŵƉďĞůů BƌŝĚŐĞ͕ ǁŚŝĐŚ ĐŽŶŶĞĐƚƐ ƚŚĞ 
WŚŝƚĞŚŽƌƐĞ ƐƵďƵƌď ŽĨ RŝǀĞƌĚĂůĞ ƚŽ ƚŚĞ ĚŽǁŶƚŽǁŶ 
area, 

ͻ ƚŚĞ YƵŬŽŶ RŝǀĞƌ BƌŝĚŐĞ ŝŶ CĂƌŵĂĐŬƐ͕ ŽŶ ƚŚĞ KůŽŶ-

ĚŝŬĞ HŝŐŚǁĂǇ 

ͻ ƚŚĞ E͘ L͘ PĂƩŽŶ YƵŬŽŶ RŝǀĞƌ BƌŝĚŐĞ͕ ŶŽƌƚŚ ŽĨ FĂŝƌ-
ďĂŶŬƐ AůĂƐŬĂ

A ĐĂƌ ĨĞƌƌǇ ĐƌŽƐƐĞƐ ƚŚĞ ƌŝǀĞƌ Ăƚ DĂǁƐŽŶ CŝƚǇ ŝŶ ƚŚĞ 
ƐƵŵŵĞƌ͖ ŝƚ ŝƐ ƌĞƉůĂĐĞĚ ďǇ ĂŶ ŝĐĞ ďƌŝĚŐĞ ŽǀĞƌ ƚŚĞ 
ĨƌŽǌĞŶ ƌŝǀĞƌ ĚƵƌŝŶŐ ƚŚĞ ǁŝŶƚĞƌ͘  TŚĞƌĞ ĂƌĞ ĂůƐŽ ƚǁŽ 
ƉĞĚĞƐƚƌŝĂŶͲŽŶůǇ ďƌŝĚŐĞƐ ŝŶ WŚŝƚĞŚŽƌƐĞ͕ ĂƐ ǁĞůů ĂƐ Ă 
ĚĂŵ ĂĐƌŽƐƐ ƚŚĞ ƌŝǀĞƌ ĂŶĚ Ă ŚǇĚƌŽĞůĞĐƚƌŝĐ ŐĞŶĞƌĂƟŶŐ 
ƐƚĂƟŽŶ͘ TŚĞ ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ ŽĨ ƚŚĞ ĚĂŵ ŇŽŽĚĞĚ ƚŚĞ 
WŚŝƚĞ HŽƌƐĞ RĂƉŝĚƐ͕ ǁŚŝĐŚ ŐĂǀĞ ƚŚĞ ĐŝƚǇ ŝƚƐ ŶĂŵĞ͕ 
ĂŶĚ ĐƌĞĂƚĞĚ SĐŚǁĂƚŬĂ LĂŬĞ͘

 

SŽƵƌĐĞƐ͗ 
WŝŬŝƉĞĚŝĂ 

PĂĚĚůŝŶŐ TŚĞ YƵŬŽŶ ʹ A RŝǀĞƌ TƌŝƉ TŚƌŽƵŐŚ HŝƐƚŽƌǇ 

BǇ DŽŶŶĂ GƌŝĸŶͲSŵŝƚŚ  
YƵŬŽŶ RŝǀĞƌ HǇĚƌŽůŽŐǇ͕ TH IŶƚĞƌƉƌĞƟǀĞ MĂŶƵĂů, 
HĞůĞŶĞ DŽďƌŽǁŽůƐŬǇ 

TŚĞ CĂŶĂĚŝĂŶ HĞƌŝƚĂŐĞ RŝǀĞƌƐ SǇƐƚĞŵ ǁĞďƐŝƚĞ͕ 
ŚƩƉ͗ͬͬ ǁǁǁ͘ĐŚƌƐ͘ĐĂͬMĂŝŶͺĞ͘Śƚŵ 

A CKRW YƵŬŽŶ NƵŐŐĞƚ ďǇ LĞƐ MĐLĂƵŐŚůŝŶ͕ ƚŚĞ HŽƵ-

ŐĞŶ ǁĞďƐŝƚĞ͕ ŚƩƉ͗ͬͬ ǁǁǁ͘ŚŽƵŐĞŶƐ͘ĐŽŵͬǇƵŬŽŶHŝƐ-

ƚŽƌǇͬŶƵŐŐĞƚƐͺǇĞĂƌͬϮϬϬϬƐ͘ĂƐƉǆ͍ŶƵŐŐĞƚсϭϴϴϰ

TŚŝƐ ŝƐ Ă ƐƚŽƌǇ ďǇ MĂƌƚŚĂ TĂǇůŽƌ͘   Iƚ ŝƐ ĨŽƵŶĚ ŝŶ Ă ďŽŽŬ 
ĞŶƟƚůĞĚ TŚĞ YƵŬŽŶ͕ ďǇ RŝĐŚĂƌĚ MĂƚŚĞǁƐ͘ MĂƚŚĞǁƐ ĂƉƉĂƌ
ĞŶƚůǇ ƚƌĂǀĞůĞĚ ƚŚŝƐ ĂƌĞĂ ĂŶĚ ŚĂĚ ƚŚĞ ƉůĞĂƐƵƌĞ ŽĨ ǀŝƐŝƟŶŐ 
ǁŝƚŚ MƌƐ͘ TĂǇůŽƌ ͞ŽŶĞ ďƌŝŐŚƚ ƐƵŵŵĞƌ ŵŽƌŶŝŶŐ͘͟  Iƚ ǁĂƐ ŽŶ 
ƚŚŝƐ ŵŽƌŶŝŶŐ ƚŚĂƚ ƐŚĞ ƌĞĐŽƵŶƚĞĚ ƚŚĞ ĨŽůůŽǁŝŶŐ ƚĂůĞ͗

OŶĞ ƟŵĞ ůŽŶŐ ĂŐŽ͕ BĞĂǀĞƌͲMĂŶ ŚĞ͛Ɛ ƚƌĂǀĞůŝŶŐ ĂƌŽƵŶĚ͕ 
ĂͲƚƌĂǀĞůŝŶŐ ĂŶĚ ĂͲƚƌĂǀĞůŝŶŐ͘ TŚĞ ƐƵŶ ŚĞ ǁĂƐ ƌĞĂů ŚŽƚ͕ ĂŶĚ 
BĞĂǀĞƌͲMĂŶ ŚĞ ŐĞƚ ƚŚŝƌƐƚǇ͕ ǇŽƵ ŬŶŽǁ͕ ƌĞĂů ƚŚŝƌƐƚǇ ůŝŬĞ ǁŚĞŶ 
ǇŽƵ ĚŽŶ͛ƚ ŐŽƚ ĞǀĞŶ ƐƉŝƚ ƚŽ ƐǁĂůůŽǁ͘  HĞ ŶĞĞĚ ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ ƚŽ 
ĚƌŝŶŬ ƌĞĂů ďĂĚ͘ OŶĞ ŵĂŶ ŚĞ͛Ɛ ĂͲƚƌĂǀĞůŝŶŐ ǁŝƚŚ͕ ŚĞ ĨĂůů ĚŽǁŶ 
ĚĞĂĚ ŚĞ ƐŽ ƚŚŝƌƐƚǇ͘

BĞĂǀĞƌͲMĂŶ ƉƌĞƩǇ ƐŽŽŶ ŚĞ ƐĂǇ ƚŽ ŚŝŵƐĞůĨ͕ ͞WŚĂƚ I ŐŽŝŶŐ 
ƚŽ ĚŽ͍͟ ĂŶĚ ŚĞ ƐƚĂƌƚ ƚŚŝŶŬŝŶŐ͕ ĂŶĚ ƉƌĞƩǇ ƐŽŽŶ ŚĞ ƐĂǇ ƚŽ 
ƉĞŽƉůĞ ŚĞ͛Ɛ ĂͲƚƌĂǀĞůŝŶŐ ǁŝƚŚ͕ ͞I ŐŽŝŶŐ ƚŽ ŵĂŬĞ ǇŽƵ ƐŽŵĞ ǁĂƚĞƌ ƐŽ ǇŽƵ ďĞƩĞƌ ŐĞƚ ƌĞĂĚǇ ƚŽ ĚƌŝŶŬ͘͟

TŚĞŶ WŽůǀĞƌŝŶĞ ƐĂǇ͕ ͞TŚĞƌĞ͛Ɛ ŶŽ ǁĂƚĞƌ͘  HŽǁ ǇŽƵ ŐŽŝŶŐ ƚŽ ŵĂŬĞ ƐŽŵĞ͍͟ AŶĚ ƚŚĞǇ Ăůů ŐĞƚ ŵĂĚ Ăƚ Śŝŵ͕ ƚŚŝŶŬ 
ŚĞ͛Ɛ ĐƌĂǌǇ͕ ũƵƐƚ ǁĂŶƚ ƚŽ ŵĂŬĞ ďŝŐ ƐŚŽǁ͘ EƐƉĞĐŝĂůůǇ WŽůǀĞƌŝŶĞ͕ ŚĞ͛Ɛ ƌĞĂů ŵĂĚ͘

BĞĂǀĞƌͲMĂŶ ŚĞ ƚĂŬĞ ĂŶĚ ĐƵƚ ǁŝůůŽǁ ƐƟĐŬ ĂŶĚ ŚĞ ƟĞ ǁŝůůŽǁ ƐƟĐŬ ƚŽ ŚŝƐ ǁĂůŬŝŶŐ ƐƟĐŬ ǁŝƚŚ Ă ƉŝĞĐĞ ŽĨ͙ŚŽǁ 
ǇŽƵ ƐĂǇ ŝŶ EŶŐůŝƐŚ͍͙ƚŚĂƚ ƐƚƌŝŶŐ ǇŽƵ ŵĂŬĞ ĨƌŽŵ ĐĂƌŝďŽƵ͘ TŚĞŶ ŚĞ ŐŽ ĚŽǁŶ ŝŶ Ă ůŝƩůĞ ǀĂůůĞǇ͕ Ăƚ ƚŚĞ ƚŽƉ ĞŶĚ ŽĨ 
ŝƚ͕ ĂŶĚ ŚĞ ƐĂǇ ĂŐĂŝŶ͕ ͞I ŐŽŝŶŐ ƚŽ ŵĂŬĞ ǇŽƵ ƐŽŵĞ ǁĂƚĞƌ͕  ƐŽ ǇŽƵ ďĞƩĞƌ ŐĞƚ ƌĞĂĚǇ ƚŽ ĚƌŝŶŬ͘͟

TŚĞŶ ŚĞ ƐƟĐŬ ǁŝůůŽǁ ƐƟĐŬ ŝŶƚŽ ŐƌŽƵŶĚ͘ PƌĞƩǇ ƐŽŽŶ ůŽƚ ŽĨ ǁĂƚĞƌ ĐŽŵŝŶŐ ŽƵƚ͘ LŽƚ ŽĨ͕ ůŽƚ ŽĨ ǁĂƚĞƌ ĨƌŽŵ ŐŽŽĚ 
ĐůĞĂŶ ƐƉƌŝŶŐ͘ Aůů ƚŚĞƐĞ ƉĞŽƉůĞ ǁŝƚŚ BĞĂǀĞƌͲMĂŶ͕ ĞǀĞŶ WŽůǀĞƌŝŶĞ͕ ƚŚĞǇ ƐŽ ŚĂƉƉǇ ƚŚĞǇ ƉƵƚ ƚŚĞŝƌ ǁŚŽůĞ ŚĞĂĚ 
ƌŝŐŚƚ ŝŶ ƚŚĞ ǁĂƚĞƌ͘

AŌĞƌ ƚŚĂƚ ĞĂĐŚ ƟŵĞ BĞĂǀĞƌͲMĂŶ ĂŶĚ ŚŝƐ ƉĞŽƉůĞ ƚŚĞǇ ŐĞƚ ƚŚŝƌƐƚǇ͕ ŚĞ ŐŽ ƵƉ ƚŽ ƚŽƉ ŽĨ ůŝƩůĞ ǀĂůůĞǇ͕ ƐƟĐŬ ŝŶ ǁŝů
ůŽǁ ƐƟĐŬ͕ ĂŶĚ ǁĂƚĞƌ ĐŽŵĞ ŽƵƚ͘ LŽƚ ŽĨ ǁĂƚĞƌ͘  HĞ ĚŽŶĞ ƚŚŝƐ ŵĂŶǇ ƟŵĞƐ͘ EĂĐŚ ƐƉƌŝŶŐ ŝƚ ŵĂŬĞ Ă ƐƚƌĞĂŵ͕ ĂŶĚ 
ĂŌĞƌ ůŽŶŐ͕ ůŽŶŐ ƟŵĞ ƚŚĞƐĞ ƐƚƌĞĂŵƐ ƐŽ ŵĂŶǇ ƚŚĞǇ ďŝŐ ĞŶŽƵŐŚ ƚŽ ŵĂŬĞ YƵŬŽŶ͘

Aůů ƚŚĂƚ͕ ŝƚ ŚĂƉƉĞŶƐ ůŽŶŐ ƟŵĞ ĂŐŽ͘ TŚĂƚ͛Ɛ ƚŚĞ ĞŶĚ ŽĨ ƚŚĞ ƐƚŽƌǇ͘

ϴϯ

TŚĞ ĐŽŶŇƵĞŶĐĞ ŽĨ ƚŚĞ YƵŬŽŶ ĂŶĚ WŚŝƚĞ ƌŝǀĞƌƐ͘



TŚĞ NŽƌƚŚĞƌŶ TƵƚĐŚŽŶĞ ŶĂŵĞ ĨŽƌ VŝĐƚŽƌŝĂ RŽĐŬ͕ ůŽĐĂƚĞĚ 
ũƵƐƚ ďĞůŽǁ FŽƌƚ SĞůŬŝƌŬ͕ ŝƐ TƚŚŝ TƐ͛Ğƚ ͚ǇĂŶ Žƌ T͛ƚŚŝ TƐ͛ĂĐŚ͛ĂŶ͘ 
AĐĐŽƌĚŝŶŐ ƚŽ ŽŶĞ ƐƚŽƌǇ͕ ƚŚĞ ƌŽĐŬ ŝƐ ƚŚĞ ĮŐƵƌĞ ŽĨ Ă ǇŽƵŶŐ 
ǁŽŵĂŶ ŝŶ Ă ƉƵďĞƌƚǇ ŚŽŽĚ ǁŚŽ ĚŝĚŶ͛ƚ ĨŽůůŽǁ ƚŚĞ ƉƌŽƉĞƌ 
ƌŝƚƵĂůƐ ĂŶĚ ƚƵƌŶĞĚ ƚŽ ƐƚŽŶĞ͘ AŶŽƚŚĞƌ ƐƚŽƌǇ͕ ƚŽůĚ ďǇ HĂƌƌǇ 
BĂƵŵ ĂŶĚ JŽŚŶƐŽŶ EĚǁĂƌĚƐ͕ ƐĂǇƐ ƚŚĂƚ VŝĐƚŽƌŝĂ RŽĐŬ ŝƐ 
ƚŚĞ ĮŐƵƌĞ ŽĨ Ă HćŶ ǁŽŵĂŶ ĨƌŽŵ ƚŚĞ EĂŐůĞ RŝǀĞƌ ǁŚŽ 
ĐŽƵůĚ ƚƵƌŶ ŚĞƌƐĞůĨ ŝŶƚŽ ĂŶŝŵĂůƐ͘ TŚŝƐ ǁĂƐ ŽŶĞ ŽĨ ƚŚĞ ƉůĂĐĞƐ 
ǁŚĞƌĞ ƐŚĞ ƌĞƐƚĞĚ͘
΀ŚƩƉ͗ͬͬ ǁǁǁ͘ǀŝƌƚƵĂůŵƵƐĞƵŵ͘ĐĂͬEǆŚŝďŝƟŽŶƐͬFŽƌƚSĞůŬŝƌŬͬ
ĞŶŐůŝƐŚͬŶƚŚͬŶƚŚƉŶĂƉ͘Śƚŵů΁

ĂůŽŶŐ ƚŚĞ ƌŝǀĞƌ͛Ɛ ĞŶƟƌĞ ůĞŶŐƚŚ͘ TŚĞ WŚŝƚĞŚŽƌƐĞ FŝƐŚǁĂǇ 
ŝƐ͕ Ăƚ ϯϲϲ ŵĞƚĞƌƐ ;ŵͿ ŝŶ ůĞŶŐƚŚ͕ ƚŚĞ ůŽŶŐĞƐƚ ǁŽŽĚĞŶ ĮƐŚ 
ůĂĚĚĞƌ ŝŶ ƚŚĞ ǁŽƌůĚ͘ Iƚ ǁĂƐ ďƵŝůƚ ďĞƐŝĚĞ ƚŚĞ ĚĂŵ Ăƚ WŚŝƚĞ
ŚŽƌƐĞ ƚŽ ƉƌŽǀŝĚĞ Ă ĐŚĂŶŶĞů ĨŽƌ ƚŚĞ ƐĂůŵŽŶ ĂƐ ƚŚĞǇ ŵŝŐƌĂƚĞ 
ƵƉƐƚƌĞĂŵ͘

TŚĞ YƵŬŽŶ RŝǀĞƌ IŶƚĞƌͲTƌŝďĂů WĂƚĞƌƐŚĞĚ CŽƵŶĐŝů͕ Ă ĐŽŽƉ
ĞƌĂƟǀĞ ĞīŽƌƚ ŽĨ ϲϰ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ĂŶĚ ƚƌŝďĞƐ ŝŶ AůĂƐŬĂ ĂŶĚ 
CĂŶĂĚĂ͕ ŚĂƐ ƚŚĞ ŐŽĂů ŽĨ ŵĂŬŝŶŐ ƚŚĞ ƌŝǀĞƌ ĂŶĚ ŝƚƐ ƚƌŝďƵƚĂƌŝĞƐ 
ƐĂĨĞ ƚŽ ĚƌŝŶŬ ĨƌŽŵ ĂŐĂŝŶ ďǇ ƐƵƉƉůĞŵĞŶƟŶŐ ĂŶĚ ƐĐƌƵƟŶŝǌŝŶŐ 
GŽǀĞƌŶŵĞŶƚ ĚĂƚĂ͘

TŚĞ YƵŬŽŶ RŝǀĞƌ IŶƚĞƌͲTƌŝďĂů WĂƚĞƌƐŚĞĚ CŽƵŶĐŝů ŝƐ ĂŶ 
IŶĚŝŐĞŶŽƵƐ ŐƌĂƐƐƌŽŽƚƐ ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͕ ĐŽŶƐŝƐƟŶŐ ŽĨ ϲϲ 
FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ĂŶĚ TƌŝďĞƐ͕ ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ ƚŽ ƚŚĞ ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ ĂŶĚ 
ƉƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶ ŽĨ ƚŚĞ YƵŬŽŶ RŝǀĞƌ WĂƚĞƌƐŚĞĚ͘ TŚĞ YRITWC 
ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚĞƐ ƚŚŝƐ ďǇ ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ YƵŬŽŶ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ĂŶĚ 
AůĂƐŬĂ TƌŝďĞƐ ŝŶ ƚŚĞ YƵŬŽŶ WĂƚĞƌƐŚĞĚ ǁŝƚŚ ƚĞĐŚŶŝĐĂů ĂƐƐŝƐ
ƚĂŶĐĞ͕ ƐƵĐŚ ĂƐ ĨĂĐŝůŝƚĂƟŶŐ ƚŚĞ ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ĂŶĚ ĞǆĐŚĂŶŐĞ 
ŽĨ ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕ ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŶŐ ĞīŽƌƚƐ ďĞƚǁĞĞŶ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ 
ĂŶĚ TƌŝďĞƐ͕ ƵŶĚĞƌƚĂŬŝŶŐ ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕ ĂŶĚ ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ ƚƌĂŝŶŝŶŐ͕ 
ĞĚƵĐĂƟŽŶ ĂŶĚ ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ ƉƌŽŐƌĂŵƐ ƚŽ ƉƌŽŵŽƚĞ ƚŚĞ ŚĞĂůƚŚ 
ŽĨ ƚŚĞ WĂƚĞƌƐŚĞĚ ĂŶĚ ŝƚƐ IŶĚŝŐĞŶŽƵƐ ƉĞŽƉůĞƐ͘

OƵƌ MŝƐƐŝŽŶ͗ WĞ͕ ƚŚĞ IŶĚŝŐĞŶŽƵƐ TƌŝďĞƐͬFŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ĨƌŽŵ 
ƚŚĞ ŚĞĂĚǁĂƚĞƌƐ ƚŽ ƚŚĞ ŵŽƵƚŚ ŽĨ ƚŚĞ YƵŬŽŶ RŝǀĞƌ͕  ŚĂǀŝŶŐ 
ďĞĞŶ ƉůĂĐĞĚ ŚĞƌĞ ďǇ ŽƵƌ CƌĞĂƚŽƌ͕  ĚŽ ŚĞƌĞďǇ ĂŐƌĞĞ ƚŽ ŝŶŝƟ
ĂƚĞ ĂŶĚ ĐŽŶƟŶƵĞ ƚŚĞ ĐůĞĂŶ ƵƉ ĂŶĚ ƉƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶ ŽĨ ƚŚĞ YƵ
ŬŽŶ RŝǀĞƌ ĨŽƌ ƚŚĞ ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ ŽĨ ŽƵƌ ŽǁŶ ĂŶĚ ĨƵƚƵƌĞ ŐĞŶĞƌĂ
ƟŽŶƐ ŽĨ ŽƵƌ TƌŝďĞƐͬFŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ĂŶĚ ĨŽƌ ƚŚĞ ĐŽŶƟŶƵĂƟŽŶ ŽĨ 
ŽƵƌ ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů NĂƟǀĞ ǁĂǇ ŽĨ ůŝĨĞ͘

OƵƌ ǀŝƐŝŽŶ͕ ƉƵƚ ƐŝŵƉůǇ͕ ŝƐ ͞ƚŽ ďĞ ĂďůĞ ƚŽ ĚƌŝŶŬ ǁĂƚĞƌ ĚŝƌĞĐƚůǇ 
ĨƌŽŵ ƚŚĞ YƵŬŽŶ RŝǀĞƌ ͘͟

FƌŽŵ ƚŚĞ YRIWC ǁĞďƐŝƚĞ͗ ŚƩƉ͗ͬͬ ǁǁǁ͘ǇƌŝƚǁĐ͘ŽƌŐͬAďŽƵƚUƐͬ
AďŽƵƚUƐͬƚĂďŝĚͬϱϲͬDĞĨĂƵůƚ͘ĂƐƉǆ

FƌŽŵ ƉƌĞŚŝƐƚŽƌŝĐ ƟŵĞƐ ƵŶƟů ƚŚĞ ůĂƚĞ ϭϵϱϬƐ ǁŚĞŶ ĂůůͲ
ǁĞĂƚŚĞƌ ƌŽĂĚƐ ǁĞƌĞ ĮƌƐƚ ďƵŝůƚ ĂŶĚ Ăŝƌ ƚƌĂǀĞů ďĞĐĂŵĞ ĐŽŵ
ŵŽŶ͕ ƚŚĞ YƵŬŽŶ RŝǀĞƌ ǁĂƐ ƚŚĞ ƌĞŐŝŽŶ͛Ɛ ŚŝŐŚǁĂǇ ĨŽƌ ƐĞƩůĞ
ŵĞŶƚ ĂŶĚ ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘

FŽƌ ŵŝůůĞŶŶŝĂ͕ ƚŚĞ YƵŬŽŶ ǁĂƐ Ă ƉƌŝŶĐŝƉĂů ƚƌĂǀĞů ƌŽƵƚĞ ĨŽƌ 
FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ƉĞŽƉůĞƐ͘

FŽƌ ĂďŽƵƚ ĨŽƵƌ ŵŽŶƚŚƐ ŽĨ ƚŚĞ ǇĞĂƌ ƚŚĞ YƵŬŽŶ ŝƐ ŶĂǀŝŐĂďůĞ 
ĨƌŽŵ ŝƚƐ ŵŽƵƚŚ ƚŽ WŚŝƚĞŚŽƌƐĞ͕ ƐŽŵĞ ϮϴϲϬ Ŭŵ͘ IĐĞ ƐƚĂƌƚƐ 
ƚŽ ďƵŝůĚ ŝŶ ƚŚĞ YƵŬŽŶ ŝŶ OĐƚŽďĞƌ͕  ĂŶĚ ďǇ ůĂƚĞ NŽǀĞŵďĞƌ 
ŵƵĐŚ ŽĨ ŝƚ ŝƐ ĨƌŽǌĞŶ ƐŽůŝĚ ;ǁŝƚŚ ƚŚĞ ĞǆĐĞƉƟŽŶ ŽĨ ŽƉĞŶ ůĞĂĚƐ 
Ăƚ ƌŝǀĞƌ ŵŽƵƚŚƐ͕ ĨĂƐƚ ĐƵƌƌĞŶƚƐ͕ ĂŶĚ ŶĞĂƌ ƐƉƌŝŶŐƐͿ͘ TŚĞ YƵ
ŬŽŶ ŝƐ ƵƐĞĚ ĞǆƚĞŶƐŝǀĞůǇ ĨŽƌ ƚƌĂǀĞů ŝŶ ƚŚĞ ǁŝŶƚĞƌ͘

PĂĚĚůĞͲǁŚĞĞů ƐƚĞĂŵĞƌƐ ďĞŐĂŶ ƚƌĂǀĞůůŝŶŐ ƚŚĞ ƌŝǀĞƌ ŝŶ ƚŚĞ 
ϭϴϲϬƐ͘ DƵƌŝŶŐ ƚŚĞ KůŽŶĚŝŬĞ GŽůĚ RƵƐŚ ƚŚĞ YƵŬŽŶ RŝǀĞƌ ǁĂƐ 

ƚŚĞ ƉƌŝŶĐŝƉĂů ŵĞĂŶƐ ŽĨ ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ͕ ĂŶĚ ƚŚĞƌĞ 
ǁĞƌĞ ĂƐ ŵĂŶǇ ĂƐ ϭϬϬ ƌŝǀĞƌďŽĂƚƐ ŝŶ ƐĞƌǀŝĐĞ ŝŶ ϭϵϬϬ͘ 
BŽĂƚƐ ĐŽŶƟŶƵĞĚ ƚŽ ƉůǇ ƚŚĞ ƌŝǀĞƌ ƵŶƟů ƚŚĞ ϭϵϱϬƐ͕ 
ǁŚĞŶ ƚŚĞ KůŽŶĚŝŬĞ HŝŐŚǁĂǇ ǁĂƐ ĐŽŵƉůĞƚĞĚ͘

DƵƌŝŶŐ ƚŚĞ ŐŽůĚ ƌƵƐŚ͕ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ƉĞŽƉůĞ ĂůŽŶŐ ƚŚĞ 
ƌŝǀĞƌ ƐŽůĚ ŵĞĂƚ ĂŶĚ ĮƐŚ Žƌ ƚƌĂĚĞĚ ŽƚŚĞƌ ƚŚŝŶŐƐ ǁŝƚŚ 
ƐƚĞƌŶǁŚĞĞůĞƌ ĐƌĞǁƐ ĂŶĚ ƉĂƐƐĞŶŐĞƌƐ͘ TŚĞǇ ǁŽƌŬĞĚ 
ĂƐ ĚĞĐŬŚĂŶĚƐ ŽŶ ƚŚĞ ƌŝǀĞƌďŽĂƚƐ͕ ĂŶĚ ĐƵƚ ĮƌĞǁŽŽĚ 
ƚŽ ĨƵĞů ƚŚĞŵ͘ TŚĞ ĂůƐŽ ǁŽƌŬĞĚ ĂƐ ƌŝǀĞƌ ƉŝůŽƚƐ͕ ďŽĂƚ 
ŵĞĐŚĂŶŝĐƐ͕ ĂŶĚ ƚŽǁĞĚ ďŽĂƚƐ ƵƉƌŝǀĞƌ ďǇ ƚƌĂĐŬůŝŶĞ͘

DĞƐƉŝƚĞ ŝƚƐ ůĞŶŐƚŚ͕ ƚŚĞƌĞ ĂƌĞ ŽŶůǇ ĨŽƵƌ ǀĞŚŝĐůĞͲĐĂƌ
ƌǇŝŶŐ ďƌŝĚŐĞƐ ĂĐƌŽƐƐ ƚŚĞ ƌŝǀĞƌ͗

ͻ ƚŚĞ LĞǁĞƐ BƌŝĚŐĞ͕ ŶŽƌƚŚ ŽĨ MĂƌƐŚ LĂŬĞ ŽŶ ƚŚĞ 
AůĂƐŬĂ HŝŐŚǁĂǇ
ͻ ƚŚĞ RŽďĞƌƚ CĂŵƉďĞůů BƌŝĚŐĞ͕ ǁŚŝĐŚ ĐŽŶŶĞĐƚƐ ƚŚĞ 
WŚŝƚĞŚŽƌƐĞ ƐƵďƵƌď ŽĨ RŝǀĞƌĚĂůĞ ƚŽ ƚŚĞ ĚŽǁŶƚŽǁŶ 

ͻ ƚŚĞ YƵŬŽŶ RŝǀĞƌ BƌŝĚŐĞ ŝŶ CĂƌŵĂĐŬƐ͕ ŽŶ ƚŚĞ KůŽŶ
ĚŝŬĞ HŝŐŚǁĂǇ
ͻ ƚŚĞ E͘ L͘ PĂƩŽŶ YƵŬŽŶ RŝǀĞƌ BƌŝĚŐĞ͕ ŶŽƌƚŚ ŽĨ FĂŝƌ
ďĂŶŬƐ AůĂƐŬĂ

A ĐĂƌ ĨĞƌƌǇ ĐƌŽƐƐĞƐ ƚŚĞ ƌŝǀĞƌ Ăƚ DĂǁƐŽŶ CŝƚǇ ŝŶ ƚŚĞ 
ƐƵŵŵĞƌ͖ ŝƚ ŝƐ ƌĞƉůĂĐĞĚ ďǇ ĂŶ ŝĐĞ ďƌŝĚŐĞ ŽǀĞƌ ƚŚĞ 
ĨƌŽǌĞŶ ƌŝǀĞƌ ĚƵƌŝŶŐ ƚŚĞ ǁŝŶƚĞƌ͘  TŚĞƌĞ ĂƌĞ ĂůƐŽ ƚǁŽ 
ƉĞĚĞƐƚƌŝĂŶͲŽŶůǇ ďƌŝĚŐĞƐ ŝŶ WŚŝƚĞŚŽƌƐĞ͕ ĂƐ ǁĞůů ĂƐ Ă 
ĚĂŵ ĂĐƌŽƐƐ ƚŚĞ ƌŝǀĞƌ ĂŶĚ Ă ŚǇĚƌŽĞůĞĐƚƌŝĐ ŐĞŶĞƌĂƟŶŐ 
ƐƚĂƟŽŶ͘ TŚĞ ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ ŽĨ ƚŚĞ ĚĂŵ ŇŽŽĚĞĚ ƚŚĞ 
WŚŝƚĞ HŽƌƐĞ RĂƉŝĚƐ͕ ǁŚŝĐŚ ŐĂǀĞ ƚŚĞ ĐŝƚǇ ŝƚƐ ŶĂŵĞ͕ 
ĂŶĚ ĐƌĞĂƚĞĚ SĐŚǁĂƚŬĂ LĂŬĞ͘

SŽƵƌĐĞƐ͗
WŝŬŝƉĞĚŝĂ
PĂĚĚůŝŶŐ TŚĞ YƵŬŽŶ ʹ A RŝǀĞƌ TƌŝƉ TŚƌŽƵŐŚ HŝƐƚŽƌǇ
BǇ DŽŶŶĂ GƌŝĸŶͲSŵŝƚŚ 
YƵŬŽŶ RŝǀĞƌ HǇĚƌŽůŽŐǇ͕ TH IŶƚĞƌƉƌĞƟǀĞ MĂŶƵĂů
HĞůĞŶĞ DŽďƌŽǁŽůƐŬǇ
TŚĞ CĂŶĂĚŝĂŶ HĞƌŝƚĂŐĞ RŝǀĞƌƐ SǇƐƚĞŵ ǁĞďƐŝƚĞ͕ 
ŚƩƉ͗ͬͬ ǁǁǁ͘ĐŚƌƐ͘ĐĂͬMĂŝŶͺĞ͘Śƚŵ
A CKRW YƵŬŽŶ NƵŐŐĞƚ ďǇ LĞƐ MĐLĂƵŐŚůŝŶ͕ ƚŚĞ HŽƵ
ŐĞŶ ǁĞďƐŝƚĞ͕ ŚƩƉ͗ͬͬ ǁǁǁ͘ŚŽƵŐĞŶƐ͘ĐŽŵͬǇƵŬŽŶHŝƐ
ƚŽƌǇͬŶƵŐŐĞƚƐͺǇĞĂƌͬϮϬϬϬƐ͘ĂƐƉǆ͍ŶƵŐŐĞƚсϭϴϴϰ

The Beaver-Man Story
TŚŝƐ ŝƐ Ă ƐƚŽƌǇ ďǇ MĂƌƚŚĂ TĂǇůŽƌ͘   Iƚ ŝƐ ĨŽƵŶĚ ŝŶ Ă ďŽŽŬ 
ĞŶƟƚůĞĚ TŚĞ YƵŬŽŶ͕ ďǇ RŝĐŚĂƌĚ MĂƚŚĞǁƐ͘ MĂƚŚĞǁƐ ĂƉƉĂƌ-
ĞŶƚůǇ ƚƌĂǀĞůĞĚ ƚŚŝƐ ĂƌĞĂ ĂŶĚ ŚĂĚ ƚŚĞ ƉůĞĂƐƵƌĞ ŽĨ ǀŝƐŝƟŶŐ 
ǁŝƚŚ MƌƐ͘ TĂǇůŽƌ ͞ŽŶĞ ďƌŝŐŚƚ ƐƵŵŵĞƌ ŵŽƌŶŝŶŐ͘͟  Iƚ ǁĂƐ ŽŶ 
ƚŚŝƐ ŵŽƌŶŝŶŐ ƚŚĂƚ ƐŚĞ ƌĞĐŽƵŶƚĞĚ ƚŚĞ ĨŽůůŽǁŝŶŐ ƚĂůĞ͗

OŶĞ ƟŵĞ ůŽŶŐ ĂŐŽ͕ BĞĂǀĞƌͲMĂŶ ŚĞ͛Ɛ ƚƌĂǀĞůŝŶŐ ĂƌŽƵŶĚ͕ 
ĂͲƚƌĂǀĞůŝŶŐ ĂŶĚ ĂͲƚƌĂǀĞůŝŶŐ͘ TŚĞ ƐƵŶ ŚĞ ǁĂƐ ƌĞĂů ŚŽƚ͕ ĂŶĚ 
BĞĂǀĞƌͲMĂŶ ŚĞ ŐĞƚ ƚŚŝƌƐƚǇ͕ ǇŽƵ ŬŶŽǁ͕ ƌĞĂů ƚŚŝƌƐƚǇ ůŝŬĞ ǁŚĞŶ 
ǇŽƵ ĚŽŶ͛ƚ ŐŽƚ ĞǀĞŶ ƐƉŝƚ ƚŽ ƐǁĂůůŽǁ͘  HĞ ŶĞĞĚ ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ ƚŽ 
ĚƌŝŶŬ ƌĞĂů ďĂĚ͘ OŶĞ ŵĂŶ ŚĞ͛Ɛ ĂͲƚƌĂǀĞůŝŶŐ ǁŝƚŚ͕ ŚĞ ĨĂůů ĚŽǁŶ 
ĚĞĂĚ ŚĞ ƐŽ ƚŚŝƌƐƚǇ͘

BĞĂǀĞƌͲMĂŶ ƉƌĞƩǇ ƐŽŽŶ ŚĞ ƐĂǇ ƚŽ ŚŝŵƐĞůĨ͕ ͞WŚĂƚ I ŐŽŝŶŐ 
ƚŽ ĚŽ͍͟ ĂŶĚ ŚĞ ƐƚĂƌƚ ƚŚŝŶŬŝŶŐ͕ ĂŶĚ ƉƌĞƩǇ ƐŽŽŶ ŚĞ ƐĂǇ ƚŽ 
ƉĞŽƉůĞ ŚĞ͛Ɛ ĂͲƚƌĂǀĞůŝŶŐ ǁŝƚŚ͕ ͞I ŐŽŝŶŐ ƚŽ ŵĂŬĞ ǇŽƵ ƐŽŵĞ ǁĂƚĞƌ ƐŽ ǇŽƵ ďĞƩĞƌ ŐĞƚ ƌĞĂĚǇ ƚŽ ĚƌŝŶŬ͘͟

TŚĞŶ WŽůǀĞƌŝŶĞ ƐĂǇ͕ ͞TŚĞƌĞ͛Ɛ ŶŽ ǁĂƚĞƌ͘  HŽǁ ǇŽƵ ŐŽŝŶŐ ƚŽ ŵĂŬĞ ƐŽŵĞ͍͟ AŶĚ ƚŚĞǇ Ăůů ŐĞƚ ŵĂĚ Ăƚ Śŝŵ͕ ƚŚŝŶŬ 
ŚĞ͛Ɛ ĐƌĂǌǇ͕ ũƵƐƚ ǁĂŶƚ ƚŽ ŵĂŬĞ ďŝŐ ƐŚŽǁ͘ EƐƉĞĐŝĂůůǇ WŽůǀĞƌŝŶĞ͕ ŚĞ͛Ɛ ƌĞĂů ŵĂĚ͘

BĞĂǀĞƌͲMĂŶ ŚĞ ƚĂŬĞ ĂŶĚ ĐƵƚ ǁŝůůŽǁ ƐƟĐŬ ĂŶĚ ŚĞ ƟĞ ǁŝůůŽǁ ƐƟĐŬ ƚŽ ŚŝƐ ǁĂůŬŝŶŐ ƐƟĐŬ ǁŝƚŚ Ă ƉŝĞĐĞ ŽĨ͙ŚŽǁ 
ǇŽƵ ƐĂǇ ŝŶ EŶŐůŝƐŚ͍͙ƚŚĂƚ ƐƚƌŝŶŐ ǇŽƵ ŵĂŬĞ ĨƌŽŵ ĐĂƌŝďŽƵ͘ TŚĞŶ ŚĞ ŐŽ ĚŽǁŶ ŝŶ Ă ůŝƩůĞ ǀĂůůĞǇ͕ Ăƚ ƚŚĞ ƚŽƉ ĞŶĚ ŽĨ 
ŝƚ͕ ĂŶĚ ŚĞ ƐĂǇ ĂŐĂŝŶ͕ ͞I ŐŽŝŶŐ ƚŽ ŵĂŬĞ ǇŽƵ ƐŽŵĞ ǁĂƚĞƌ͕  ƐŽ ǇŽƵ ďĞƩĞƌ ŐĞƚ ƌĞĂĚǇ ƚŽ ĚƌŝŶŬ͘͟

TŚĞŶ ŚĞ ƐƟĐŬ ǁŝůůŽǁ ƐƟĐŬ ŝŶƚŽ ŐƌŽƵŶĚ͘ PƌĞƩǇ ƐŽŽŶ ůŽƚ ŽĨ ǁĂƚĞƌ ĐŽŵŝŶŐ ŽƵƚ͘ LŽƚ ŽĨ͕ ůŽƚ ŽĨ ǁĂƚĞƌ ĨƌŽŵ ŐŽŽĚ 
ĐůĞĂŶ ƐƉƌŝŶŐ͘ Aůů ƚŚĞƐĞ ƉĞŽƉůĞ ǁŝƚŚ BĞĂǀĞƌͲMĂŶ͕ ĞǀĞŶ WŽůǀĞƌŝŶĞ͕ ƚŚĞǇ ƐŽ ŚĂƉƉǇ ƚŚĞǇ ƉƵƚ ƚŚĞŝƌ ǁŚŽůĞ ŚĞĂĚ 
ƌŝŐŚƚ ŝŶ ƚŚĞ ǁĂƚĞƌ͘

AŌĞƌ ƚŚĂƚ ĞĂĐŚ ƟŵĞ BĞĂǀĞƌͲMĂŶ ĂŶĚ ŚŝƐ ƉĞŽƉůĞ ƚŚĞǇ ŐĞƚ ƚŚŝƌƐƚǇ͕ ŚĞ ŐŽ ƵƉ ƚŽ ƚŽƉ ŽĨ ůŝƩůĞ ǀĂůůĞǇ͕ ƐƟĐŬ ŝŶ ǁŝů-
ůŽǁ ƐƟĐŬ͕ ĂŶĚ ǁĂƚĞƌ ĐŽŵĞ ŽƵƚ͘ LŽƚ ŽĨ ǁĂƚĞƌ͘  HĞ ĚŽŶĞ ƚŚŝƐ ŵĂŶǇ ƟŵĞƐ͘ EĂĐŚ ƐƉƌŝŶŐ ŝƚ ŵĂŬĞ Ă ƐƚƌĞĂŵ͕ ĂŶĚ 
ĂŌĞƌ ůŽŶŐ͕ ůŽŶŐ ƟŵĞ ƚŚĞƐĞ ƐƚƌĞĂŵƐ ƐŽ ŵĂŶǇ ƚŚĞǇ ďŝŐ ĞŶŽƵŐŚ ƚŽ ŵĂŬĞ YƵŬŽŶ͘

Aůů ƚŚĂƚ͕ ŝƚ ŚĂƉƉĞŶƐ ůŽŶŐ ƟŵĞ ĂŐŽ͘ TŚĂƚ͛Ɛ ƚŚĞ ĞŶĚ ŽĨ ƚŚĞ ƐƚŽƌǇ͘

ϴϯ

TŚĞ ĐŽŶŇƵĞŶĐĞ ŽĨ ƚŚĞ YƵŬŽŶ ĂŶĚ WŚŝƚĞ ƌŝǀĞƌƐ͘



First Nations Place Names

SŽƵƚŚĞƌŶ TƵƚĐŚŽŶĞ
YƵŬŽŶ RŝǀĞƌ͗ TĄŐă SŚćǁ
WŚŝƚĞŚŽƌƐĞ͗ KǁĂŶůŝŶ
GƌĞǇ MŽƵŶƚĂŝŶ͗ TŚĞ MĂǇ
TĂŬŚŝŶŝ RŝǀĞƌ͗ NĂŬŚƿ CŚƶ
LĂŬĞ LĂďĞƌŐĞ͗ TăĂ͛ĂŶ MĈŶ
SŚĂůůŽǁ BĂǇ͗ MćŶ Tů͛ăƚ
LŽǁĞƌ LĞďĞƌŐĞ͗ Tŝƚů͛ăƚ
TŚŝƌƚǇ MŝůĞ RŝǀĞƌ͗ TĄŐă SŚćǁ JćĚćůť 
 

NŽƌƚŚĞƌŶ TƵƚĐŚŽŶĞ͗
YƵŬŽŶ RŝǀĞƌ͗ TăŐĠ CŚŽ͕ ͞ďŝŐ ƌŝǀĞƌ͟
PĞůůǇ RŝǀĞƌ͗ Sğ ŬĠ ŶĞŬ͕ ͞ƉŽůŝŶŐ ďŽĂƚ Ăůů ƚŚĞ ƟŵĞ͖͟  
ĂůƐŽ ŐŝǀĞŶ TƐ͛ĠŬŝ͛ NĞƚƷ
VŝĐƚŽƌŝĂ RŽĐŬ͗ TƚŚŝ TƐ͛Ğƚ ͚ǇĂŶ Žƌ T͛ƚŚŝ TƐ͛ĂĐŚ͛ĂŶ
BŝŐ SĂůŵŽŶ RŝǀĞƌ GǇž CŚŽ CŚƷ
BĂƐĂůƚ ǁĂůů ĂĐƌŽƐƐ ĨƌŽŵ FŽƌƚ SĞůŬŝƌŬ͗ MĞůƷ
Hŝůů ǀŝƐŝďůĞ ĨƌŽŵ FŽƌƚ SĞůŬŝƌŬ ƚŽ ƚŚĞ ŶŽƌƚŚĞĂƐƚ͗ EƚĠ 
ĐŚŽ͕ ͞ŽůĚĞƐƚ ƉĞŽƉůĞ͟
TŚƌĞĞͲǁĂǇ CŚĂŶŶĞů ;ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů ĮƐŚŝŶŐ ƐŝƚĞ ĂďŽƵƚ 
ϯϵ Ŭŵ ĚŽǁŶƌŝǀĞƌ ŽĨ FŽƌƚ SĞůŬŝƌŬ͗ NũƵ YĞŶ TůĞŬ 
ŵĞĂŶŝŶŐ ͞ŝƚ ;ƚŚĞ ƌŝǀĞƌͿ ĐƵƚƐ ƚŚƌŽƵŐŚ ŚĞƌĞ͟
WŝůůŽǁ CƌĞĞŬ͗ SĞĚǌƵĂŶ TĂŐĠ
MĐGƌĞŐŽƌ CƌĞĞŬ͗ HĞĚ ĚĄ ŶĞŬ͕ ͞ŵƵĚĚǇ ǁĂƚĞƌ͟
 

HćŶ͗
RŝǀĞƌ͗ HćŶ
KůŽŶĚŝŬĞ RŝǀĞƌ͗ ĚĞƌŝǀĞĚ ĨƌŽŵ ƚŚĞ HćŶ ǁŽƌĚ 
Tƌ͛ŽŶĚģŬ

Which way did the  
Yukon River run?
IŶ ϭϵϵϲ͕ AůĞũĂŶĚƌĂ DƵŬͲRŽĚŬŝŶ ;Ă ƌĞƐĞĂƌĐŚ ƐĐŝĞŶƟƐƚ 
ǁŝƚŚ ƚŚĞ GĞŽůŽŐŝĐĂů SƵƌǀĞǇ ŽĨ CĂŶĂĚĂͿ ǁĂƐ ŝŶǀĞƐƟ-

ŐĂƟŶŐ Ă ƚĞƌƌĂĐĞ ĂďŽǀĞ ƚŚĞ ĐŽŶŇƵĞŶĐĞ ŽĨ ƚŚĞ YƵŬŽŶ 
ĂŶĚ IŶĚŝĂŶ RŝǀĞƌƐ͘
SŽŽŶ ĂŌĞƌ ĂƌƌŝǀŝŶŐ͕ DƵŬͲRŽĚŬŝŶ ĚŝƐĐŽǀĞƌĞĚ ƚŚĞ Ğǀŝ-
ĚĞŶĐĞ ĨŽƌ ǁŚŝĐŚ ƐŚĞ ŚĂĚ ĐŽŵĞ ůŽŽŬŝŶŐ͖ ƐŵĂůů ƉŝĞĐĞƐ 
ŽĨ ĂƌŐŝůŝƚĞ͕ Ă ĨŽƌŵ ŽĨ ƐŚĂůĞ͕ ǁĞƌĞ ƐĐĂƩĞƌĞĚ ŽǀĞƌ ƚŚĞ 
ƐƵƌĨĂĐĞ ŽĨ ƚŚĞ ĐŚƵƌŶĞĚͲƵƉ ƐŽŝů͘
SŚĞ ŚĂĚ ũƵƐƚ ĨŽƵŶĚ ƉƌŽŽĨ ƚŚĂƚ ƚŚƌĞĞ ŵŝůůŝŽŶ ǇĞĂƌƐ 
ĂŐŽ ƚŚĞ YƵŬŽŶ RŝǀĞƌ ƵƐĞĚ ƚŽ ŇŽǁ ƐŽƵƚŚ͕ ŝŶƐƚĞĂĚ ŽĨ 
ŶŽƌƚŚ ĂŶĚ ǁĞƐƚ ĂƐ ŝƚ ĚŽĞƐ ƚŽĚĂǇ͘
TŚĞ ƐŽƵƌĐĞ ŽĨ ƚŚĞ ĂƌŐŝůŝƚĞ ǁĂƐ ŝŶ ƚŚĞ ƐĞĚŝŵĞŶƚĂƌǇ 
ŵŽƵŶƚĂŝŶƐ ƚŽ ƚŚĞ ŶŽƌƚŚ͕ ŽŶ ƚŚĞ ŽƚŚĞƌ ƐŝĚĞ ŽĨ ƚŚĞ 
TŝŶƟŶĂ TƌĞŶĐŚ͘ A ƉĂůĞŽͲYƵŬŽŶ RŝǀĞƌ ŚĂĚ ŽŶĐĞ ĐĂƌ-
ƌŝĞĚ ƚŚŝƐ ƌŽĐŬ ƐŽƵƚŚ ĂŶĚ ŚĂĚ ĂůƐŽ ĨŽƌŵĞĚ ƐĞƌŝĞƐ ŽĨ 
ŚŝŐŚ ƚĞƌƌĂĐĞƐ͕ ƐƵĐŚ ĂƐ ƚŚĞ ŽŶĞ ǁŚĞƌĞ ƚŚĞ ŐĞŽůŽŐŝƐƚ 
ǁĂƐ ǁŽƌŬŝŶŐ͘
TŚĞ FŝŌĞĞŶ MŝůĞ RŝǀĞƌ ŶŽƌƚŚǁĞƐƚ ŽĨ DĂǁƐŽŶ CŝƚǇ 
ĨŽƌŵĞĚ ƚŚĞ ŚĞĂĚǁĂƚĞƌƐ ŽĨ ƚŚŝƐ ĂŶĐŝĞŶƚ ƌŝǀĞƌ ƵŶƟů 
ƐŽŵĞƟŵĞ ďĞƚǁĞĞŶ Ϯ͘ϵ ĂŶĚ Ϯ͘ϲ ŵŝůůŝŽŶ ǇĞĂƌƐ ĂŐŽ 
ǁŚĞŶ ƚŚĞ CŽƌĚŝůůĞƌĂŶ ŝĐĞ ƐŚĞĞƚ ďůŽĐŬĞĚ ŝƚƐ ŇŽǁ 
ƚŽ ƚŚĞ ƐŽƵƚŚ ĂŶĚ ĞĂƐƚ͕ ĂŶĚ ƚŚĞ ƌŝǀĞƌ ĐŚĂŶŐĞĚ ŝƚƐ 
ĐŽƵƌƐĞ͘
TŚĞ YƵŬŽŶ ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ ĐƵƚ Ă ŶĞǁ ĐŚĂŶŶĞů͕ ŇŽǁŝŶŐ 
ŶŽƌƚŚǁĞƐƚ ƚŽ ƚŚĞ BĞƌŝŶŐ SĞĂ͘ IƚƐ ŚĞĂĚǁĂƚĞƌƐ ĂƌĞ 
ŶŽǁ ĨĂƌ ƚŽ ƚŚĞ ƐŽƵƚŚ ĂŵŽŶŐ ƚŚĞ ŐůĂĐŝĞƌƐ ŽĨ ƚŚĞ 
ĐŽĂƐƚĂů ŵŽƵŶƚĂŝŶƐ ŝŶ ŶŽƌƚŚǁĞƐƚĞƌŶ BC͘
IŶ ďůƵīƐ ĂůŽŶŐ ƚŚĞ TŝŶƟŶĂ TƌĞŶĐŚ͕ ƐŚĞ ĨŽƵŶĚ ƵŶ-

ƵƐƵĂů ƐŽŝůƐ ƚŚĂƚ ŚĞůƉĞĚ ƚŽ ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ ƚŚĞ ĂŐĞ ŽĨ ƚŚĞ 
ŝĐĞ ƐŚĞĞƚ ƚŚĂƚ ŽŶĐĞ ďůŽĐŬĞĚ ƚŚĞ ŇŽǁ ŽĨ ƚŚĞ ĂŶĐŝĞŶƚ 
YƵŬŽŶ RŝǀĞƌ͘
TŚĞ ƐŽŝů ƉƌŽĮůĞƐ ƐŚŽǁĞĚ ƚŚĂƚ ƚŚĞ TŝŶƟŶĂ TƌĞŶĐŚ ŚĂĚ 
ďĞĞŶ ĮůůĞĚ ǁŝƚŚ ŝĐĞ ŵĂŶǇ ƟŵĞƐ͘ DƵŬͲRŽĚŬŝŶ ĐŽŶĐůƵĚ-

ĞĚ ƚŚĂƚ ŝĐĞ ŇŽǁŝŶŐ ŶŽƌƚŚ ĂŶĚ ǁĞƐƚ ĨƌŽŵ ƚŚĞ CŽƌĚŝůůĞ-

ƌĂŶ ŝĐĞ ƐŚĞĞƚƐ ũŽŝŶĞĚ ǁŝƚŚ ůŽĐĂů ǀĂůůĞǇ ŐůĂĐŝĞƌƐ ŇŽǁŝŶŐ 
ƐŽƵƚŚ ŽƵƚ ŽĨ ƚŚĞ OŐŝůǀŝĞ MŽƵŶƚĂŝŶƐ͘ WŚĞŶ ƚŚĞ ŝĐĞ 
ŝŶƚĞƌŵŝŶŐůĞĚ͕ ŝƚ ĮůůĞĚ ƚŚĞ TŝŶƟŶĂ TƌĞŶĐŚ͘
͞TŚĞ ŵŽƐƚ ŝŶĐƌĞĚŝďůĞ ƚŚŝŶŐ ŝƐ ƚŚĂƚ ƚŚĞ YƵŬŽŶ RŝǀĞƌ ŝƐ 
ŝŶĐŝƐĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ŶŽƌƚŚĞƌŶ ƉĂƌƚ ŽĨ ƚŚĞ DĂǁƐŽŶ RĂŶŐĞ͘ 
TŚĞ ƌŝǀĞƌ ĚŝĚŶ͛ƚ ĨŽůůŽǁ ƚŚĞ TƌĞŶĐŚ͕ ǁŚŝĐŚ ǁĂƐ ůŽǁĞƌ 
ĂŶĚ ƐŽŌĞƌ͕  ďĞĐĂƵƐĞ ŝƚ ǁĂƐ ĮůůĞĚ ǁŝƚŚ ŝĐĞ͕͟ ƐĂǇƐ DƵŬͲ
RŽĚŬŝŶ͘
΀FƌŽŵ ƚŚĞ NŽƌƚŚĞƌŶ RĞƐĞĂƌĐŚ IŶƐƟƚƵƚĞ Ăƚ YƵŬŽŶ 
CŽůůĞŐĞ ǁŝƚŚ ĮŶĂŶĐŝĂů ƐƵƉƉŽƌƚ ĨƌŽŵ EŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ 
YƵŬŽŶ ĂŶĚ YƵŬŽŶ CŽůůĞŐĞ͘ 
ŚƩƉ͗ͬͬ ǁǁǁ͘ƚĂŝŐĂ͘ŶĞƚͬǇŽƵƌYƵŬŽŶͬŝŶĚĞǆ͘Śƚŵů΁

ϴϱ

BƌŝĚŐĞ Ăƚ CĂƌŵĂĐŬƐ͘

DĂŶŶǇ RŽďĞƌƚƐ Ăƚ FŽƌƚ SĞůŬŝƌŬ͘



SŽƵƚŚĞƌŶ TƵƚĐŚŽŶĞ
YƵŬŽŶ RŝǀĞƌ͗ TĄŐă SŚćǁ
WŚŝƚĞŚŽƌƐĞ͗ KǁĂŶůŝŶ
GƌĞǇ MŽƵŶƚĂŝŶ͗ TŚĞ MĂǇ
TĂŬŚŝŶŝ RŝǀĞƌ͗ NĂŬŚƿ CŚƶ
LĂŬĞ LĂďĞƌŐĞ͗ TăĂ͛ĂŶ MĈŶ
SŚĂůůŽǁ BĂǇ͗ MćŶ Tů͛ăƚ
LŽǁĞƌ LĞďĞƌŐĞ͗ Tŝƚů͛ăƚ
TŚŝƌƚǇ MŝůĞ RŝǀĞƌ͗ TĄŐă SŚćǁ JćĚćůť

NŽƌƚŚĞƌŶ TƵƚĐŚŽŶĞ͗
YƵŬŽŶ RŝǀĞƌ͗ TăŐĠ CŚŽ͕ ͞ďŝŐ ƌŝǀĞƌ͟
PĞůůǇ RŝǀĞƌ͗ Sğ ŬĠ ŶĞŬ͕ ͞ƉŽůŝŶŐ ďŽĂƚ Ăůů ƚŚĞ ƟŵĞ͖͟  
ĂůƐŽ ŐŝǀĞŶ TƐ͛ĠŬŝ͛ NĞƚƷ
VŝĐƚŽƌŝĂ RŽĐŬ͗ TƚŚŝ TƐ͛Ğƚ ͚ǇĂŶ Žƌ T͛ƚŚŝ TƐ͛ĂĐŚ͛ĂŶ
BŝŐ SĂůŵŽŶ RŝǀĞƌ GǇž CŚŽ CŚƷ
BĂƐĂůƚ ǁĂůů ĂĐƌŽƐƐ ĨƌŽŵ FŽƌƚ SĞůŬŝƌŬ͗ MĞůƷ
Hŝůů ǀŝƐŝďůĞ ĨƌŽŵ FŽƌƚ SĞůŬŝƌŬ ƚŽ ƚŚĞ ŶŽƌƚŚĞĂƐƚ͗ EƚĠ 
ĐŚŽ͕ ͞ŽůĚĞƐƚ ƉĞŽƉůĞ͟
TŚƌĞĞͲǁĂǇ CŚĂŶŶĞů ;ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů ĮƐŚŝŶŐ ƐŝƚĞ ĂďŽƵƚ 
ϯϵ Ŭŵ ĚŽǁŶƌŝǀĞƌ ŽĨ FŽƌƚ SĞůŬŝƌŬ͗ NũƵ YĞŶ TůĞŬ 
ŵĞĂŶŝŶŐ ͞ŝƚ ;ƚŚĞ ƌŝǀĞƌͿ ĐƵƚƐ ƚŚƌŽƵŐŚ ŚĞƌĞ͟
WŝůůŽǁ CƌĞĞŬ͗ SĞĚǌƵĂŶ TĂŐĠ
MĐGƌĞŐŽƌ CƌĞĞŬ͗ HĞĚ ĚĄ ŶĞŬ͕ ͞ŵƵĚĚǇ ǁĂƚĞƌ͟

HćŶ͗
RŝǀĞƌ͗ HćŶ
KůŽŶĚŝŬĞ RŝǀĞƌ͗ ĚĞƌŝǀĞĚ ĨƌŽŵ ƚŚĞ HćŶ ǁŽƌĚ 
Tƌ͛ŽŶĚģŬ

IŶ ϭϵϵϲ͕ AůĞũĂŶĚƌĂ DƵŬͲRŽĚŬŝŶ ;Ă ƌĞƐĞĂƌĐŚ ƐĐŝĞŶƟƐƚ 
ǁŝƚŚ ƚŚĞ GĞŽůŽŐŝĐĂů SƵƌǀĞǇ ŽĨ CĂŶĂĚĂͿ ǁĂƐ ŝŶǀĞƐƟ
ŐĂƟŶŐ Ă ƚĞƌƌĂĐĞ ĂďŽǀĞ ƚŚĞ ĐŽŶŇƵĞŶĐĞ ŽĨ ƚŚĞ YƵŬŽŶ 
ĂŶĚ IŶĚŝĂŶ RŝǀĞƌƐ͘
SŽŽŶ ĂŌĞƌ ĂƌƌŝǀŝŶŐ͕ DƵŬͲRŽĚŬŝŶ ĚŝƐĐŽǀĞƌĞĚ ƚŚĞ Ğǀŝ
ĚĞŶĐĞ ĨŽƌ ǁŚŝĐŚ ƐŚĞ ŚĂĚ ĐŽŵĞ ůŽŽŬŝŶŐ͖ ƐŵĂůů ƉŝĞĐĞƐ 
ŽĨ ĂƌŐŝůŝƚĞ͕ Ă ĨŽƌŵ ŽĨ ƐŚĂůĞ͕ ǁĞƌĞ ƐĐĂƩĞƌĞĚ ŽǀĞƌ ƚŚĞ 
ƐƵƌĨĂĐĞ ŽĨ ƚŚĞ ĐŚƵƌŶĞĚͲƵƉ ƐŽŝů͘
SŚĞ ŚĂĚ ũƵƐƚ ĨŽƵŶĚ ƉƌŽŽĨ ƚŚĂƚ ƚŚƌĞĞ ŵŝůůŝŽŶ ǇĞĂƌƐ 
ĂŐŽ ƚŚĞ YƵŬŽŶ RŝǀĞƌ ƵƐĞĚ ƚŽ ŇŽǁ ƐŽƵƚŚ͕ ŝŶƐƚĞĂĚ ŽĨ 
ŶŽƌƚŚ ĂŶĚ ǁĞƐƚ ĂƐ ŝƚ ĚŽĞƐ ƚŽĚĂǇ͘
TŚĞ ƐŽƵƌĐĞ ŽĨ ƚŚĞ ĂƌŐŝůŝƚĞ ǁĂƐ ŝŶ ƚŚĞ ƐĞĚŝŵĞŶƚĂƌǇ 
ŵŽƵŶƚĂŝŶƐ ƚŽ ƚŚĞ ŶŽƌƚŚ͕ ŽŶ ƚŚĞ ŽƚŚĞƌ ƐŝĚĞ ŽĨ ƚŚĞ 
TŝŶƟŶĂ TƌĞŶĐŚ͘ A ƉĂůĞŽͲYƵŬŽŶ RŝǀĞƌ ŚĂĚ ŽŶĐĞ ĐĂƌ
ƌŝĞĚ ƚŚŝƐ ƌŽĐŬ ƐŽƵƚŚ ĂŶĚ ŚĂĚ ĂůƐŽ ĨŽƌŵĞĚ ƐĞƌŝĞƐ ŽĨ 
ŚŝŐŚ ƚĞƌƌĂĐĞƐ͕ ƐƵĐŚ ĂƐ ƚŚĞ ŽŶĞ ǁŚĞƌĞ ƚŚĞ ŐĞŽůŽŐŝƐƚ 
ǁĂƐ ǁŽƌŬŝŶŐ͘
TŚĞ FŝŌĞĞŶ MŝůĞ RŝǀĞƌ ŶŽƌƚŚǁĞƐƚ ŽĨ DĂǁƐŽŶ CŝƚǇ 
ĨŽƌŵĞĚ ƚŚĞ ŚĞĂĚǁĂƚĞƌƐ ŽĨ ƚŚŝƐ ĂŶĐŝĞŶƚ ƌŝǀĞƌ ƵŶƟů 
ƐŽŵĞƟŵĞ ďĞƚǁĞĞŶ Ϯ͘ϵ ĂŶĚ Ϯ͘ϲ ŵŝůůŝŽŶ ǇĞĂƌƐ ĂŐŽ 
ǁŚĞŶ ƚŚĞ CŽƌĚŝůůĞƌĂŶ ŝĐĞ ƐŚĞĞƚ ďůŽĐŬĞĚ ŝƚƐ ŇŽǁ 
ƚŽ ƚŚĞ ƐŽƵƚŚ ĂŶĚ ĞĂƐƚ͕ ĂŶĚ ƚŚĞ ƌŝǀĞƌ ĐŚĂŶŐĞĚ ŝƚƐ 
ĐŽƵƌƐĞ͘
TŚĞ YƵŬŽŶ ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ ĐƵƚ Ă ŶĞǁ ĐŚĂŶŶĞů͕ ŇŽǁŝŶŐ 
ŶŽƌƚŚǁĞƐƚ ƚŽ ƚŚĞ BĞƌŝŶŐ SĞĂ͘ IƚƐ ŚĞĂĚǁĂƚĞƌƐ ĂƌĞ 
ŶŽǁ ĨĂƌ ƚŽ ƚŚĞ ƐŽƵƚŚ ĂŵŽŶŐ ƚŚĞ ŐůĂĐŝĞƌƐ ŽĨ ƚŚĞ 
ĐŽĂƐƚĂů ŵŽƵŶƚĂŝŶƐ ŝŶ ŶŽƌƚŚǁĞƐƚĞƌŶ BC͘
IŶ ďůƵīƐ ĂůŽŶŐ ƚŚĞ TŝŶƟŶĂ TƌĞŶĐŚ͕ ƐŚĞ ĨŽƵŶĚ ƵŶ
ƵƐƵĂů ƐŽŝůƐ ƚŚĂƚ ŚĞůƉĞĚ ƚŽ ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ ƚŚĞ ĂŐĞ ŽĨ ƚŚĞ 
ŝĐĞ ƐŚĞĞƚ ƚŚĂƚ ŽŶĐĞ ďůŽĐŬĞĚ ƚŚĞ ŇŽǁ ŽĨ ƚŚĞ ĂŶĐŝĞŶƚ 
YƵŬŽŶ RŝǀĞƌ͘
TŚĞ ƐŽŝů ƉƌŽĮůĞƐ ƐŚŽǁĞĚ ƚŚĂƚ ƚŚĞ TŝŶƟŶĂ TƌĞŶĐŚ ŚĂĚ 
ďĞĞŶ ĮůůĞĚ ǁŝƚŚ ŝĐĞ ŵĂŶǇ ƟŵĞƐ͘ DƵŬͲRŽĚŬŝŶ ĐŽŶĐůƵĚ
ĞĚ ƚŚĂƚ ŝĐĞ ŇŽǁŝŶŐ ŶŽƌƚŚ ĂŶĚ ǁĞƐƚ ĨƌŽŵ ƚŚĞ CŽƌĚŝůůĞ
ƌĂŶ ŝĐĞ ƐŚĞĞƚƐ ũŽŝŶĞĚ ǁŝƚŚ ůŽĐĂů ǀĂůůĞǇ ŐůĂĐŝĞƌƐ ŇŽǁŝŶŐ 
ƐŽƵƚŚ ŽƵƚ ŽĨ ƚŚĞ OŐŝůǀŝĞ MŽƵŶƚĂŝŶƐ͘ WŚĞŶ ƚŚĞ ŝĐĞ 
ŝŶƚĞƌŵŝŶŐůĞĚ͕ ŝƚ ĮůůĞĚ ƚŚĞ TŝŶƟŶĂ TƌĞŶĐŚ͘
͞TŚĞ ŵŽƐƚ ŝŶĐƌĞĚŝďůĞ ƚŚŝŶŐ ŝƐ ƚŚĂƚ ƚŚĞ YƵŬŽŶ RŝǀĞƌ ŝƐ 
ŝŶĐŝƐĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ŶŽƌƚŚĞƌŶ ƉĂƌƚ ŽĨ ƚŚĞ DĂǁƐŽŶ RĂŶŐĞ͘ 
TŚĞ ƌŝǀĞƌ ĚŝĚŶ͛ƚ ĨŽůůŽǁ ƚŚĞ TƌĞŶĐŚ͕ ǁŚŝĐŚ ǁĂƐ ůŽǁĞƌ 
ĂŶĚ ƐŽŌĞƌ͕  ďĞĐĂƵƐĞ ŝƚ ǁĂƐ ĮůůĞĚ ǁŝƚŚ ŝĐĞ͕͟ ƐĂǇƐ DƵŬͲ
RŽĚŬŝŶ͘
΀FƌŽŵ ƚŚĞ NŽƌƚŚĞƌŶ RĞƐĞĂƌĐŚ IŶƐƟƚƵƚĞ Ăƚ YƵŬŽŶ 
CŽůůĞŐĞ ǁŝƚŚ ĮŶĂŶĐŝĂů ƐƵƉƉŽƌƚ ĨƌŽŵ EŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ 
YƵŬŽŶ ĂŶĚ YƵŬŽŶ CŽůůĞŐĞ͘
ŚƩƉ͗ͬͬ ǁǁǁ͘ƚĂŝŐĂ͘ŶĞƚͬǇŽƵƌYƵŬŽŶͬŝŶĚĞǆ͘Śƚŵů΁

ϴϱ

BƌŝĚŐĞ Ăƚ CĂƌŵĂĐŬƐ͘

DĂŶŶǇ RŽďĞƌƚƐ Ăƚ FŽƌƚ SĞůŬŝƌŬ͘



FYI: The Yukon River

Key Messages

Telling the Story

TŚĞ YƵŬŽŶ RŝǀĞƌ ŝƐ ƚŚĞ ƚŚŝƌĚͲůŽŶŐĞƐƚ ƌŝǀĞƌ ŝŶ NŽƌƚŚ AŵĞƌŝĐĂ͕ ŇŽǁŝŶŐ 
ŶŽƌƚŚǁĞƐƚ ĨƌŽŵ ƚŚĞ CŽĂƐƚĂů RĂŶŐĞ ŽĨ ŶŽƌƚŚĞƌŶ BƌŝƟƐŚ CŽůƵŵďŝĂ͕ 
ƚŚƌŽƵŐŚ ƚŚĞ YƵŬŽŶ TĞƌƌŝƚŽƌǇ ĂŶĚ AůĂƐŬĂ ƚŽ ƚŚĞ BĞƌŝŶŐ SĞĂ͘

TŚĞ ŐĞŶĞƌĂůůǇ ĂĐĐĞƉƚĞĚ ƐŽƵƌĐĞ ŽĨ ƚŚĞ YƵŬŽŶ RŝǀĞƌ ŝƐ ƚŚĞ LůĞǁĞůůǇŶ 
GůĂĐŝĞƌ Ăƚ ƚŚĞ ƐŽƵƚŚĞƌŶ ĞŶĚ ŽĨ AƚůŝŶ LĂŬĞ ŝŶ BƌŝƟƐŚ CŽůƵŵďŝĂ͘ TŚĞ 
YƵŬŽŶ RŝǀĞƌ ƉƌŽƉĞƌ ƐƚĂƌƚƐ Ăƚ ƚŚĞ ŶŽƌƚŚĞƌŶ ĞŶĚ ŽĨ MĂƌƐŚ LĂŬĞ͕ ũƵƐƚ 
ƐŽƵƚŚ ŽĨ WŚŝƚĞŚŽƌƐĞ͘

TŚĞ ƌŝǀĞƌ Ɛ͛ ŵĂũŽƌ ƚƌŝďƵƚĂƌŝĞƐ ŝŶ ƚŚĞ YƵŬŽŶ ŝŶĐůƵĚĞ ƚŚĞ TĂŬŚŝŶŝ͕ BŝŐ 
SĂůŵŽŶ͕ LŝƩůĞ SĂůŵŽŶ͕ NŽƌĚĞŶƐŬŝŽůĚ͕ TĞƐůŝŶ͕ PĞůůǇ͕  SƚĞǁĂƌƚ͕ WŚŝƚĞ͕ 
SŝǆƚǇŵŝůĞ͕ IŶĚŝĂŶ͕ KůŽŶĚŝŬĞ͕ ĂŶĚ FŽƌƚǇŵŝůĞ ƌŝǀĞƌƐ͘

EǀĞƌǇ ǇĞĂƌ͕  ƚŚĞ YƵŬŽŶ RŝǀĞƌ ŚŽƐƚƐ ƚŚĞ ůŽŶŐĞƐƚ ƵƉƐƚƌĞĂŵ ŵŝŐƌĂƟŽŶ 
ŽĨ PĂĐŝĮĐ ƐĂůŵŽŶ ƐƚŽĐŬƐ ŝŶ ƚŚĞ ǁŽƌůĚ͘ TŚĞ ƉĞŽƉůĞ ŽĨ ƚŚĞ YƵŬŽŶ RŝǀĞƌ 
ĚƌĂŝŶĂŐĞ ŚĂǀĞ ďĞĞŶ ƵƟůŝǌŝŶŐ ƚŚĞƐĞ ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ ƐĂůŵŽŶ ĨŽƌ ŽǀĞƌ ϭϬ͕ϬϬϬ 
ǇĞĂƌƐ͘ 

FƌŽŵ ƉƌĞŚŝƐƚŽƌŝĐ ƟŵĞƐ ƵŶƟů ƚŚĞ ůĂƚĞ ϭϵϱϬƐ ǁŚĞŶ ĂůůͲǁĞĂƚŚĞƌ ƌŽĂĚƐ 
ǁĞƌĞ ĮƌƐƚ ďƵŝůƚ ĂŶĚ Ăŝƌ ƚƌĂǀĞů ďĞĐĂŵĞ ĐŽŵŵŽŶ͕ ƚŚĞ YƵŬŽŶ RŝǀĞƌ ǁĂƐ 
ƚŚĞ ƌĞŐŝŽŶ Ɛ͛ ŚŝŐŚǁĂǇ ĨŽƌ ƐĞƩůĞŵĞŶƚ ĂŶĚ ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘ FŽƌ ŵŝůůĞŶŶŝĂ͕ 
ƚŚĞ YƵŬŽŶ ǁĂƐ Ă ƉƌŝŶĐŝƉĂů ƚƌĂǀĞů ƌŽƵƚĞ ĨŽƌ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ƉĞŽƉůĞƐ͘

DĞƐƉŝƚĞ ŝƚƐ ůĞŶŐƚŚ͕ ƚŚĞƌĞ ĂƌĞ ŽŶůǇ ĨŽƵƌ ǀĞŚŝĐůĞͲĐĂƌƌǇŝŶŐ ďƌŝĚŐĞƐ ĂĐƌŽƐƐ 
ƚŚĞ ƌŝǀĞƌ͘

TŚƌĞĞ ŵŝůůŝŽŶ ǇĞĂƌƐ ĂŐŽ ƚŚĞ YƵŬŽŶ RŝǀĞƌ ƵƐĞĚ ƚŽ ŇŽǁ ƐŽƵƚŚ͕ ŝŶƐƚĞĂĚ 
ŽĨ ŶŽƌƚŚ ĂŶĚ ǁĞƐƚ ĂƐ ŝƚ ĚŽĞƐ ƚŽĚĂǇ͘

DƵƌŝŶŐ ƚŚĞ KůŽŶĚŝŬĞ GŽůĚ RƵƐŚ ƚŚĞƌĞ ǁĞƌĞ ĂƐ ŵĂŶǇ ĂƐ ϭϬϬ ƌŝǀĞƌďŽĂƚƐ 
ŝŶ ƐĞƌǀŝĐĞ͘

FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ƉĞŽƉůĞ ĂůŽŶŐ ƚŚĞ ƌŝǀĞƌ ƐŽůĚ ŵĞĂƚ ĂŶĚ ĮƐŚ Žƌ ƚƌĂĚĞĚ 
ŽƚŚĞƌ ƚŚŝŶŐƐ ǁŝƚŚ ƐƚĞƌŶǁŚĞĞůĞƌ ĐƌĞǁƐ ĂŶĚ ƉĂƐƐĞŶŐĞƌƐ͘ TŚĞǇ ǁŽƌŬĞĚ 
ĂƐ ĚĞĐŬŚĂŶĚƐ ŽŶ ƚŚĞ ƌŝǀĞƌďŽĂƚƐ͕ ĂŶĚ ĐƵƚ ĮƌĞǁŽŽĚ ƚŽ ĨƵĞů ƚŚĞŵ͘ TŚĞǇ 
ĂůƐŽ ǁŽƌŬĞĚ ĂƐ ƌŝǀĞƌ ƉŝůŽƚƐ ĂŶĚ ďŽĂƚ ŵĞĐŚĂŶŝĐƐ͘

UƐĞ ƚŚĞ ŵĂƉ Ăƚ ƚŚĞ ĞŶĚ ŽĨ ƚŚĞ ŵĂŶƵĂů ƚŽ ŽƌŝĞŶƚ ŐƵĞƐƚƐ ǁŝƚŚ ƚŚĞ 
ƌŝǀĞƌ͕  ŝƚƐ ƚƌŝďƵƚĂƌŝĞƐ͕ ĂŶĚ ƉůĂĐĞ ŶĂŵĞƐ ĂůŽŶŐ ƚŚĞ ǁĂǇ͘

WŚŝůĞ ƚƌĂǀĞůŝŶŐ ƚŚƌŽƵŐŚ ƚŚĞ TŚŝƌƚǇŵŝůĞ ƐĞĐƟŽŶ ŽĨ ƚŚĞ ƌŝǀĞƌ ĚŝƐĐƵƐƐ 
ƚŚĞ ƐƚĞĂŵďŽĂƚƐ ĂŶĚ ƉĂĚĚůĞǁŚĞĞůĞƌƐ͘

AƐŬ ŐƵĞƐƚƐ ƚŽ ŝŵĂŐŝŶĞ ǁŚĂƚ ŝƚ ǁŽƵůĚ ŚĂǀĞ ďĞĞŶ ůŝŬĞ ƚŽ ƚƌĂǀĞů ŝŶ YƵ-
ŬŽŶ ďĞĨŽƌĞ ƚŚĞ ŚŝŐŚǁĂǇƐ ǁĞƌĞ ĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ͘

EǆƉůĂŝŶ ŚŽǁ ƚŚĞ ƌŝǀĞƌ ŝƐ ƵƐĞĚ ĚƵƌŝŶŐ ƚŚĞ ǁŝŶƚĞƌ ŵŽŶƚŚƐ ĂƐ Ă ƚƌĂǀĞů 
ĐŽƌƌŝĚŽƌ͘

HŽǁ ůŽŶŐ ŝƐ ƚŚĞ YƵŬŽŶ RŝǀĞƌ͍ HŽǁ ŵĂŶǇ ŬŝůŽŵĞƚƌĞƐ ĂƌĞ ŝŶ YƵŬŽŶ͍

EǆƉůĂŝŶ ƚŚĞ ŝŵƉĂĐƚƐ ŽĨ ƚŚĞ WŚŝƚĞŚŽƌƐĞ DĂŵ ŽŶ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ƵƐĞ ŽĨ ƚŚĞ ƌŝǀĞƌ ĂŶĚ ŝƚƐ ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘

Aƚ ǁŚŝĐŚ ƚƌŝďƵƚĂƌǇ ĚŽĞƐ ƚŚĞ ƌŝǀĞƌ ĐŚĂŶŐĞ ĐŽůŽƵƌ͍ WŚǇ͍

WŚŽ ĐŽŵƉŽƐĞƐ ƚŚĞ YƵŬŽŶ RŝǀĞƌ IŶƚĞƌͲTƌŝďĂů WĂƚĞƌƐŚĞĚ CŽƵŶĐŝů͍ WŚĂƚ ĚŽ ƚŚĞǇ ĚŽ͍

AĐĐŽƌĚŝŶŐ ƚŽ EůĚĞƌ MĂƌƚŚĂ TĂǇůŽƌ͕  BĞĂǀĞƌͲMĂŶ ĐƌĞĂƚĞĚ ƚŚĞ YƵŬŽŶ RŝǀĞƌ͘  HŽǁ ĚŝĚ ŚĞ ĚŽ ŝƚ͍

HŽǁ ĚŝĚ AůĞũĂŶĚƌĂ DƵŬͲRŽĚŬŝŶ ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ƌŝǀĞƌ ƵƐĞĚ ƚŽ ŇŽǁ ŝŶ ƚŚĞ ŽƚŚĞƌ ĚŝƌĞĐƟŽŶ͍



TŚĞ YƵŬŽŶ RŝǀĞƌ ŝƐ ƚŚĞ ƚŚŝƌĚͲůŽŶŐĞƐƚ ƌŝǀĞƌ ŝŶ NŽƌƚŚ AŵĞƌŝĐĂ͕ ŇŽǁŝŶŐ 
ŶŽƌƚŚǁĞƐƚ ĨƌŽŵ ƚŚĞ CŽĂƐƚĂů RĂŶŐĞ ŽĨ ŶŽƌƚŚĞƌŶ BƌŝƟƐŚ CŽůƵŵďŝĂ͕ 
ƚŚƌŽƵŐŚ ƚŚĞ YƵŬŽŶ TĞƌƌŝƚŽƌǇ ĂŶĚ AůĂƐŬĂ ƚŽ ƚŚĞ BĞƌŝŶŐ SĞĂ͘

TŚĞ ŐĞŶĞƌĂůůǇ ĂĐĐĞƉƚĞĚ ƐŽƵƌĐĞ ŽĨ ƚŚĞ YƵŬŽŶ RŝǀĞƌ ŝƐ ƚŚĞ LůĞǁĞůůǇŶ 
GůĂĐŝĞƌ Ăƚ ƚŚĞ ƐŽƵƚŚĞƌŶ ĞŶĚ ŽĨ AƚůŝŶ LĂŬĞ ŝŶ BƌŝƟƐŚ CŽůƵŵďŝĂ͘ TŚĞ 
YƵŬŽŶ RŝǀĞƌ ƉƌŽƉĞƌ ƐƚĂƌƚƐ Ăƚ ƚŚĞ ŶŽƌƚŚĞƌŶ ĞŶĚ ŽĨ MĂƌƐŚ LĂŬĞ͕ ũƵƐƚ 
ƐŽƵƚŚ ŽĨ WŚŝƚĞŚŽƌƐĞ͘

TŚĞ ƌŝǀĞƌ Ɛ͛ ŵĂũŽƌ ƚƌŝďƵƚĂƌŝĞƐ ŝŶ ƚŚĞ YƵŬŽŶ ŝŶĐůƵĚĞ ƚŚĞ TĂŬŚŝŶŝ͕ BŝŐ 
SĂůŵŽŶ͕ LŝƩůĞ SĂůŵŽŶ͕ NŽƌĚĞŶƐŬŝŽůĚ͕ TĞƐůŝŶ͕ PĞůůǇ͕  SƚĞǁĂƌƚ͕ WŚŝƚĞ͕ 
SŝǆƚǇŵŝůĞ͕ IŶĚŝĂŶ͕ KůŽŶĚŝŬĞ͕ ĂŶĚ FŽƌƚǇŵŝůĞ ƌŝǀĞƌƐ͘

EǀĞƌǇ ǇĞĂƌ͕  ƚŚĞ YƵŬŽŶ RŝǀĞƌ ŚŽƐƚƐ ƚŚĞ ůŽŶŐĞƐƚ ƵƉƐƚƌĞĂŵ ŵŝŐƌĂƟŽŶ 
ŽĨ PĂĐŝĮĐ ƐĂůŵŽŶ ƐƚŽĐŬƐ ŝŶ ƚŚĞ ǁŽƌůĚ͘ TŚĞ ƉĞŽƉůĞ ŽĨ ƚŚĞ YƵŬŽŶ RŝǀĞƌ 
ĚƌĂŝŶĂŐĞ ŚĂǀĞ ďĞĞŶ ƵƟůŝǌŝŶŐ ƚŚĞƐĞ ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ ƐĂůŵŽŶ ĨŽƌ ŽǀĞƌ ϭϬ͕ϬϬϬ 
ǇĞĂƌƐ͘ 

FƌŽŵ ƉƌĞŚŝƐƚŽƌŝĐ ƟŵĞƐ ƵŶƟů ƚŚĞ ůĂƚĞ ϭϵϱϬƐ ǁŚĞŶ ĂůůͲǁĞĂƚŚĞƌ ƌŽĂĚƐ 
ǁĞƌĞ ĮƌƐƚ ďƵŝůƚ ĂŶĚ Ăŝƌ ƚƌĂǀĞů ďĞĐĂŵĞ ĐŽŵŵŽŶ͕ ƚŚĞ YƵŬŽŶ RŝǀĞƌ ǁĂƐ 
ƚŚĞ ƌĞŐŝŽŶ Ɛ͛ ŚŝŐŚǁĂǇ ĨŽƌ ƐĞƩůĞŵĞŶƚ ĂŶĚ ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘ FŽƌ ŵŝůůĞŶŶŝĂ͕ 
ƚŚĞ YƵŬŽŶ ǁĂƐ Ă ƉƌŝŶĐŝƉĂů ƚƌĂǀĞů ƌŽƵƚĞ ĨŽƌ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ƉĞŽƉůĞƐ͘

DĞƐƉŝƚĞ ŝƚƐ ůĞŶŐƚŚ͕ ƚŚĞƌĞ ĂƌĞ ŽŶůǇ ĨŽƵƌ ǀĞŚŝĐůĞͲĐĂƌƌǇŝŶŐ ďƌŝĚŐĞƐ ĂĐƌŽƐƐ 
ƚŚĞ ƌŝǀĞƌ͘

TŚƌĞĞ ŵŝůůŝŽŶ ǇĞĂƌƐ ĂŐŽ ƚŚĞ YƵŬŽŶ RŝǀĞƌ ƵƐĞĚ ƚŽ ŇŽǁ ƐŽƵƚŚ͕ ŝŶƐƚĞĂĚ 
ŽĨ ŶŽƌƚŚ ĂŶĚ ǁĞƐƚ ĂƐ ŝƚ ĚŽĞƐ ƚŽĚĂǇ͘

DƵƌŝŶŐ ƚŚĞ KůŽŶĚŝŬĞ GŽůĚ RƵƐŚ ƚŚĞƌĞ ǁĞƌĞ ĂƐ ŵĂŶǇ ĂƐ ϭϬϬ ƌŝǀĞƌďŽĂƚƐ 
ŝŶ ƐĞƌǀŝĐĞ͘

FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ƉĞŽƉůĞ ĂůŽŶŐ ƚŚĞ ƌŝǀĞƌ ƐŽůĚ ŵĞĂƚ ĂŶĚ ĮƐŚ Žƌ ƚƌĂĚĞĚ 
ŽƚŚĞƌ ƚŚŝŶŐƐ ǁŝƚŚ ƐƚĞƌŶǁŚĞĞůĞƌ ĐƌĞǁƐ ĂŶĚ ƉĂƐƐĞŶŐĞƌƐ͘ TŚĞǇ ǁŽƌŬĞĚ 
ĂƐ ĚĞĐŬŚĂŶĚƐ ŽŶ ƚŚĞ ƌŝǀĞƌďŽĂƚƐ͕ ĂŶĚ ĐƵƚ ĮƌĞǁŽŽĚ ƚŽ ĨƵĞů ƚŚĞŵ͘ TŚĞǇ 
ĂůƐŽ ǁŽƌŬĞĚ ĂƐ ƌŝǀĞƌ ƉŝůŽƚƐ ĂŶĚ ďŽĂƚ ŵĞĐŚĂŶŝĐƐ͘

UƐĞ ƚŚĞ ŵĂƉ Ăƚ ƚŚĞ ĞŶĚ ŽĨ ƚŚĞ ŵĂŶƵĂů ƚŽ ŽƌŝĞŶƚ ŐƵĞƐƚƐ ǁŝƚŚ ƚŚĞ 
ƌŝǀĞƌ͕  ŝƚƐ ƚƌŝďƵƚĂƌŝĞƐ͕ ĂŶĚ ƉůĂĐĞ ŶĂŵĞƐ ĂůŽŶŐ ƚŚĞ ǁĂǇ͘

WŚŝůĞ ƚƌĂǀĞůŝŶŐ ƚŚƌŽƵŐŚ ƚŚĞ TŚŝƌƚǇŵŝůĞ ƐĞĐƟŽŶ ŽĨ ƚŚĞ ƌŝǀĞƌ ĚŝƐĐƵƐƐ 
ƚŚĞ ƐƚĞĂŵďŽĂƚƐ ĂŶĚ ƉĂĚĚůĞǁŚĞĞůĞƌƐ͘

AƐŬ ŐƵĞƐƚƐ ƚŽ ŝŵĂŐŝŶĞ ǁŚĂƚ ŝƚ ǁŽƵůĚ ŚĂǀĞ ďĞĞŶ ůŝŬĞ ƚŽ ƚƌĂǀĞů ŝŶ YƵ
ŬŽŶ ďĞĨŽƌĞ ƚŚĞ ŚŝŐŚǁĂǇƐ ǁĞƌĞ ĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ͘

EǆƉůĂŝŶ ŚŽǁ ƚŚĞ ƌŝǀĞƌ ŝƐ ƵƐĞĚ ĚƵƌŝŶŐ ƚŚĞ ǁŝŶƚĞƌ ŵŽŶƚŚƐ ĂƐ Ă ƚƌĂǀĞů 
ĐŽƌƌŝĚŽƌ͘

Study Questions

HŽǁ ůŽŶŐ ŝƐ ƚŚĞ YƵŬŽŶ RŝǀĞƌ͍ HŽǁ ŵĂŶǇ ŬŝůŽŵĞƚƌĞƐ ĂƌĞ ŝŶ YƵŬŽŶ͍

EǆƉůĂŝŶ ƚŚĞ ŝŵƉĂĐƚƐ ŽĨ ƚŚĞ WŚŝƚĞŚŽƌƐĞ DĂŵ ŽŶ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ƵƐĞ ŽĨ ƚŚĞ ƌŝǀĞƌ ĂŶĚ ŝƚƐ ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘

Aƚ ǁŚŝĐŚ ƚƌŝďƵƚĂƌǇ ĚŽĞƐ ƚŚĞ ƌŝǀĞƌ ĐŚĂŶŐĞ ĐŽůŽƵƌ͍ WŚǇ͍

WŚŽ ĐŽŵƉŽƐĞƐ ƚŚĞ YƵŬŽŶ RŝǀĞƌ IŶƚĞƌͲTƌŝďĂů WĂƚĞƌƐŚĞĚ CŽƵŶĐŝů͍ WŚĂƚ ĚŽ ƚŚĞǇ ĚŽ͍

AĐĐŽƌĚŝŶŐ ƚŽ EůĚĞƌ MĂƌƚŚĂ TĂǇůŽƌ͕  BĞĂǀĞƌͲMĂŶ ĐƌĞĂƚĞĚ ƚŚĞ YƵŬŽŶ RŝǀĞƌ͘  HŽǁ ĚŝĚ ŚĞ ĚŽ ŝƚ͍

HŽǁ ĚŝĚ AůĞũĂŶĚƌĂ DƵŬͲRŽĚŬŝŶ ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ƌŝǀĞƌ ƵƐĞĚ ƚŽ ŇŽǁ ŝŶ ƚŚĞ ŽƚŚĞƌ ĚŝƌĞĐƟŽŶ͍



ϴϵ ϵϬ

Language

TŚĞ ůĂŶŐƵĂŐĞ ŵĂƉ ;Ăƚ ƌŝŐŚƚͿ ƐŚŽǁƐ ƚŚĞ ĂƌĞĂƐ ƚƌĂĚŝƟŽŶ-

ĂůůǇ ŽĐĐƵƉŝĞĚ ďǇ ƐƉĞĂŬĞƌƐ ŽĨ YƵŬŽŶ NĂƟǀĞ LĂŶŐƵĂŐĞƐ͘ IŶ 
ƌĞĂůŝƚǇ ƚŚĞ ďŽƵŶĚĂƌŝĞƐ ĂƌĞ ŶŽƚ ĐůĞĂƌůǇ ĚĞĮŶĞĚ͕ ĂŶĚ ƚŚĞƌĞ 
ŝƐ ŽǀĞƌůĂƉ ŽĨ ůĂŶŐƵĂŐĞƐ ŝŶƚŽ ŶĞŝŐŚďŽƵƌŝŶŐ ƌĞŐŝŽŶƐ͘ TŚĞ 
AƚŚĂƉĂƐŬĂŶ ůĂŶŐƵĂŐĞƐ ĂƌĞ ĚŝƐƚĂŶƚůǇ ƌĞůĂƚĞĚ ƚŽ TůŝŶŐŝƚ͕ ďƵƚ 
ŶŽƚ ƌĞůĂƚĞĚ ƚŽ ƚŚĞ IŶƵŝƚ ůĂŶŐƵĂŐĞ ;ƐŚŽǁŶ ŚĞƌĞ ŝŶ ďůƵĞͿ͘

Language Boundaries
Iƚ ŝƐ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ƚŽ ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ Ă ŶƵŵďĞƌ ŽĨ ƚŚŝŶŐƐ ĂďŽƵƚ 
ůĂŶŐƵĂŐĞ ǁŚĞŶ ĚŝƐĐƵƐƐŝŶŐ ƚŚĞŝƌ ďŽƵŶĚĂƌŝĞƐ ʹ ĂƐ ƌĞŇĞĐƚĞĚ 
ŽŶ ƚŚĞ ŵĂƉ͘ FŝƌƐƚ͕ ůĂŶŐƵĂŐĞ ŵĂƉƐ ƌĞĨĞƌ ƚŽ ůĂŶŐƵĂŐĞ ŐƌŽƵƉƐ 
ĂŶĚ ĚŽ ŶŽƚ ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ ƉŽůŝƟĐĂů Žƌ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů ŐƌŽƵƉƐ͘ 

BŽƵŶĚĂƌŝĞƐ ďĞƚǁĞĞŶ ůĂŶŐƵĂŐĞ ŐƌŽƵƉƐ ĂƌĞ ŽŶůǇ ĂƉƉƌŽǆŝ-
ŵĂƚĞ͘ TŚĞ ůŝŶĞƐ ĂƌĞ ŶĞǀĞƌ ĂƐ Įƌŵ Žƌ ĂƐ ĐůĞĂƌ ĂƐ ƚŚĞǇ ĂƉƉĞĂƌ 
ŽŶ ŵĂƉƐ͘ ͘͘͘ NŽ ŵĂƉ ŵĂĚĞ Ăƚ ƚŚĞ ƉƌĞƐĞŶƚ ƟŵĞ ĐĂŶ ďĞ ĐŽŵ-

ƉůĞƚĞůǇ ĂĐĐƵƌĂƚĞ ĨŽƌ ĞĂƌůŝĞƌ ƉĞƌŝŽĚƐ͘

SĞĐŽŶĚ͕ ƚŚĞƐĞ ůĂŶŐƵĂŐĞ ŐƌŽƵƉƐ ƌĞĨĞƌ ƚŽ ĚŝƐƟŶĐƚ ůĂŶŐƵĂŐĞƐ 
ʹ ŶŽƚ ĚŝĂůĞĐƚƐ ŽĨ ŽŶĞ ĐŽŵŵŽŶ ůĂŶŐƵĂŐĞ͘ TŚĞǇ ĂƌĞ ĂƐ ĚŝīĞƌ-
ĞŶƚ ĨƌŽŵ ĞĂĐŚ ŽƚŚĞƌ ĂƐ EŶŐůŝƐŚ ĂŶĚ FƌĞŶĐŚ͘

FŽƌ Ă ůŽŶŐ ƟŵĞ ŵĂŶǇ ŽƵƚƐŝĚĞƌƐ ŚĂĚ ƚŚĞ ŝŶĐŽƌƌĞĐƚ ŝĚĞĂ ƚŚĂƚ 
Ăůů YƵŬŽŶ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ƐƉŽŬĞ ŽŶĞ ůĂŶŐƵĂŐĞ͘ TŚŝƐ ůĞĚ ƚŽ ƐĞƌŝ-
ŽƵƐ ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ ƉƌŽďůĞŵƐ ĂƐ ǁĞůů ĂƐ ĞƌƌŽƌƐ ŽŶ ŵĂƉƐ͘ A 
ŵĂƉ ŽĨ NĂƟǀĞ PĞŽƉůĞƐ ŽĨ CĂŶĂĚĂ͕ ǁŝĚĞůǇ ĐŝƌĐƵůĂƚĞĚ ΀ďǇ ƚŚĞ 
FĞĚĞƌĂů ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ΁ ŐĂǀĞ ŽŶĞ ƚĞƌŵ ʹ ͚KƵƚĐŚŝŶ͛ ʹ ĨŽƌ ƚŚĞ 
YƵŬŽŶ͕ ĂƐ ƚŚŽƵŐŚ Ăůů NĂƟǀĞ ƉĞŽƉůĞƐ ŝŶ ƚŚĞ TĞƌƌŝƚŽƌǇ ƐƉŽŬĞ 
ŽŶĞ ůĂŶŐƵĂŐĞ͘ TŚĞ ǁŽƌĚ ͚KƵƚĐŚŝŶ͛ ŝƐ ĂŶ ĂƩĞŵƉƚ ƚŽ ǁƌŝƚĞ 
ƚŚĞ ŶĂŵĞ ŽĨ ƚŚĞ ůĂŶŐƵĂŐĞ ƐƉŽŬĞŶ ŝŶ OůĚ CƌŽǁ ;ŶŽǁ ǁƌŝƩĞŶ 
GǁŝĐŚ͛ŝŶͿ͘ ͘͘͘ IŶ ƚŚĞ TƵƚĐŚŽŶĞ ůĂŶŐƵĂŐĞ͕ ͚KƵƚĐŚŝŶ͛ ƐŽƵŶĚƐ 
ůŝŬĞ ĂŶ ĞŶƟƌĞůǇ ĚŝīĞƌĞŶƚ ǁŽƌĚ ͘͘͘ ŵĞĂŶŝŶŐ ͚ĐůŽƵĚ ƉĞŽƉůĞ͛ 
ʹ ƚŚĞ ǁŽƌĚ TƵƚĐŚŽŶĞ ƐƉĞĂŬĞƌƐ ƵƐĞ ĨŽƌ ͚ǁŚŝƚĞ ŵĂŶ͛͘  ΀RĂĐŚĞů 
DĂǁƐŽŶ΁ ƵƐĞĚ ƚŽ ĐŽŵŵĞŶƚ ǁƌǇůǇ͕ ͚WŚŝƚĞ ŵĞŶ ĐŽŵĞ ŚĞƌĞ 
ĂŶĚ ƚĂŬĞ ŽƵƌ ůĂŶĚ͘ IƐŶ͛ƚ ƚŚĂƚ ĞŶŽƵŐŚ͍ TŚĞŶ ƚŚĞǇ ƵƐĞ ŽƵƌ 
ůĂŶŐƵĂŐĞ ƚŽ ǁƌŝƚĞ ͚ǁŚŝƚĞ ŵĂŶ͛ ŽŶ ƚŚĞ YƵŬŽŶ ŵĂƉ͊͛

TŚŝƌĚ͕ ůŝŶŐƵŝƐƟĐ ƚĞƌŵƐ ǁĞƌĞ ĚĞǀŝƐĞĚ ďǇ ŽƵƚƐŝĚĞƌƐ͘ NĞǁ-

ĐŽŵĞƌƐ ǁƌŽƚĞ ƚŚĞŵ ĚŽǁŶ ŽǀĞƌ ϭϬϬ ǇĞĂƌƐ ĂŐŽ ďǇ ĂƐŬŝŶŐ 
ƉĞŽƉůĞ ǁŚĞƌĞ ƚŚĞǇ ĐĂŵĞ ĨƌŽŵ ĂŶĚ ǁƌŝƟŶŐ ĚŽǁŶ ǁŚĂƚ 
ƚŚĞǇ ŚĞĂƌĚ͘ TŚŝƐ ŝƐ ŶŽƚ Ă ƵƐĞĨƵů ƋƵĞƐƟŽŶ ĨŽƌ Ă ŚŝŐŚůǇ ŵŽ-

ďŝůĞ ŐƌŽƵƉ ŽĨ ƉĞŽƉůĞ͘

TŚĞƌĞ ĂƌĞ ŶŝŶĞ ĂďŽƌŝŐŝŶĂů ůĂŶŐƵĂŐĞƐ ƵƐĞĚ ŝŶ YƵŬŽŶ͕ ĞŝŐŚƚ ŽĨ ƚŚĞŵ ďĞůŽŶŐŝŶŐ ƚŽ ƚŚĞ ůĂƌŐĞ NĂͲDĞŶĞ 
ůĂŶŐƵĂŐĞ ĨĂŵŝůǇ͘ SĞǀĞŶ ĂƌĞ ĨƌŽŵ ƚŚĞ AƚŚĂƉĂƐŬĂŶ ƐƵďͲĨĂŵŝůǇ͕ ǁŚŝĐŚ ƐƉƌĞĂĚƐ ĨƌŽŵ ĐĞŶƚƌĂů AůĂƐŬĂ 
ƚŚƌŽƵŐŚ ŶŽƌƚŚǁĞƐƚĞƌŶ CĂŶĂĚĂ ƚŽ HƵĚƐŽŶ BĂǇ͘ TŚĞƐĞ ĂƌĞ GǁŝĐŚ͛ŝŶ͕ HćŶ͕ KĂƐŬĂ͕ NŽƌƚŚĞƌŶ TƵ-

ƚĐŚŽŶĞ͕ SŽƵƚŚĞƌŶ TƵƚĐŚŽŶĞ͕ TĂŐŝƐŚ͕ ĂŶĚ UƉƉĞƌ TĂŶĂŶĂ ;TĂŚůƚĂŶ ŝƐ ƐƉŽŬĞŶ ŽŶůǇ ŝŶ ŶŽƌƚŚĞƌŶ BƌŝƟƐŚ 
CŽůƵŵďŝĂͿ͘ TůŝŶŐŝƚ͕ ǁŚŝĐŚ ŝƐ ĚŝƐƚĂŶƚůǇ ƌĞůĂƚĞĚ ƚŽ ƚŚĞ AƚŚĂƉĂƐŬĂŶ ƐƵďͲĨĂŵŝůǇ͕ ŝƐ ƐƉŽŬĞŶ ŝŶ ƉĂƌƚƐ ŽĨ 
BƌŝƟƐŚ CŽůƵŵďŝĂ ĂŶĚ ƐŽƵƚŚĞƌŶ YƵŬŽŶ͘ IŶƵŝƚ͕ ǁŚŝĐŚ ŝƐ ĨƌŽŵ Ă ƐĞƉĂƌĂƚĞ ůĂŶŐƵĂŐĞ ĨĂŵŝůǇ͕ ŝƐ ƐƉŽŬĞŶ 
ĂůŽŶŐ ƚŚĞ YƵŬŽŶ͛Ɛ ŶŽƌƚŚ ĐŽĂƐƚ͘  
΀FƌŽŵ ƚŚĞ YƵŬŽŶ NĂƟǀĞ LĂŶŐƵĂŐĞ CĞŶƚƌĞ ǁǁǁ͘ǇŶůĐ͘ĐĂ΁

͘͘͘ ĞůĚĞƌƐ ΀ĚŽ ŶŽƚ΁ ĐŽŶƐŝĚĞƌ ƚŚĞŝƌ ƉůĂĐĞ ŽĨ 
ďŝƌƚŚ Ă ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů ǁĂǇ ƚŽ ƌĞĨĞƌ 
ƚŽ ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͘ AƐŬĞĚ ǁŚĞƌĞ ŚĞ ǁĂƐ ďŽƌŶ͕ 
JŽŚŶŶǇ JŽŚŶƐ ĂůǁĂǇƐ ƵƐĞĚ ƚŽ ƐŵŝůĞ ĂŶĚ ƐĂǇ͕ 
͚I ǁĂƐ ďŽƌŶ ƵŶĚĞƌ Ă ƚƌĞĞ͛͘  PĞŽƉůĞ ƚƌĂǀĞůůĞĚ 
΀ĐŽŶƟŶƵĂůůǇ΁ ƐŽ ƐƉĞĂŬĞƌƐ ŽĨ ĂŶǇ ŽŶĞ ůĂŶ-
ŐƵĂŐĞ ŵŝŐŚƚ ŵŽǀĞ͕ ŵĂƌƌǇ͕ Žƌ ƚƌĂǀĞů ƚŽ ŽƚŚĞƌ 
ƉĂƌƚƐ ŽĨ ǁŚĂƚ ŝƐ ŶŽǁ YƵŬŽŶ͘
PĞŽƉůĞ ǁĞƌĞ ŵŽƌĞ ůŝŬĞůǇ ƚŽ ŝĚĞŶƟĨǇ ǁŝƚŚ ƚŚĞŝƌ ƌĞůĂ-

ƟǀĞƐ Žƌ ĐůĂŶ ƌĂƚŚĞƌ ƚŚĂŶ ǁŝƚŚ Ă ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů ŐƌŽƵƉ͘

[RĞĂĚŝŶŐ VŽŝĐĞƐ͕ JƵůŝĞ CƌƵŝŬƐŚĂŶŬ΁

When Should People Speak?
LĂŶŐƵĂŐĞ ĂŶĚ ƐƉĞĞĐŚ ŚĂǀĞ ƌƵůĞƐ ŽĨ ďĞŚĂǀŝŽƵƌ ĂƐƐŽ-

ĐŝĂƚĞĚ ǁŝƚŚ ƚŚĞŵ͘ Iƚ ĐĂŶ ƚĂŬĞ ǇĞĂƌƐ ŽĨ ůŝǀŝŶŐ ǁŝƚŚŝŶ 
Ă ĐƵůƚƵƌĞ ƚŽ ƚƌƵůǇ ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ ƚŚĞƐĞ ƌƵůĞƐ͘ IŶ ĞǀĞƌǇ 
ĐƵůƚƵƌĞ ĂƌŽƵŶĚ ƚŚĞ ǁŽƌůĚ ƉĞŽƉůĞ ŚĂǀĞ ŝĚĞĂƐ ĂďŽƵƚ 
ǁŚĂƚ ĚĞĮŶĞƐ ƉŽůŝƚĞ ƐƉĞĞĐŚ͘ FŽƌ ĞǆĂŵƉůĞ ƚŚĞƌĞ ĂƌĞ 
ƵƐƵĂůůǇ ƌƵůĞƐ ƚŚĂƚ ŐƵŝĚĞ ǁŚŽ ƐƉĞĂŬƐ ĮƌƐƚ ǁŚĞŶ ƚǁŽ 
ƉĞŽƉůĞ ŵĞĞƚ ĂŶĚ ƚŚĞƌĞ ĂƌĞ ƌƵůĞƐ ĨŽƌ ũƵĚŐŝŶŐ Ă ŐŽŽĚ 
ƐƉĞĂŬĞƌ͘

LŽŶŐ ĂŐŽ ƚŚĞƌĞ ǁĞƌĞ ƌƵůĞƐ ĂďŽƵƚ ǁŚĞŶ ƉĞŽƉůĞ 
ƐŚŽƵůĚ ŶŽƚ ƐƉĞĂŬ͘ CĞƌƚĂŝŶ ƌĞůĂƟǀĞƐ ʹ Ă ŵĂŶ ĂŶĚ 
ŚŝƐ ŵŽƚŚĞƌͲŝŶͲůĂǁ͕ ŐƌŽǁŶ ƵƉ ďƌŽƚŚĞƌƐ ĂŶĚ ƐŝƐƚĞƌƐ 
ʹ ǁĞƌĞ ĞŝƚŚĞƌ ĨŽƌďŝĚĚĞŶ ƚŽ ƐƉĞĂŬ ƚŽ ĞĂĐŚ ŽƚŚĞƌ Žƌ 
ǁĞƌĞ ŽŶůǇ ƚŽ ƐƉĞĂŬ ƚŽ ĞĂĐŚ ŽƚŚĞƌ ǁŚĞŶ ŝƚ ǁĂƐ Ă ŵĂƚ-
ƚĞƌ ŽĨ ƐƵƌǀŝǀĂů͘ TŚŝƐ ǁĂƐ Ă ƐŝŐŶ ŽĨ ƌĞƐƉĞĐƚ͘ NĞǁĐŽŵ-

ĞƌƐ ĂƐƐƵŵĞĚ ƚŚĂƚ ƉĞŽƉůĞ ǁŚŽ ĚŝĚ ŶŽƚ ƐƉĞĂŬ ƚŽ ĞĂĐŚ 
ŽƚŚĞƌ ǁĞƌĞ ĂŶŐƌǇ͘ OŶ ƚŚĞ ŽƚŚĞƌ ŚĂŶĚ ŵĂŶǇ FŝƌƐƚ NĂ-

ƟŽŶƐ ƉĞŽƉůĞ ĨĞůƚ ƚŚĂƚ ǁŚŝƚĞ ƉĞŽƉůĞ ƐƉŽŬĞ ƚŽŽ ŵƵĐŚ͕ 
ǁĞƌĞ ďŽƐƐǇ͕ ĂŶĚ ƚĂůŬĞĚ ĂďŽƵƚ ƚĂďŽŽ ƚŽƉŝĐƐ͘

[PĂƌƚ ŽĨ ƚŚĞ LĂŶĚ͕ PĂƌƚ ŽĨ ƚŚĞ WĂƚĞƌ͕  CĂƚŚĂƌŝŶĞ MĐ-
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YUKON NATIVE LANGUAGES

TŚĞ ůĂŶŐƵĂŐĞ ŵĂƉ ;Ăƚ ƌŝŐŚƚͿ ƐŚŽǁƐ ƚŚĞ ĂƌĞĂƐ ƚƌĂĚŝƟŽŶ
ĂůůǇ ŽĐĐƵƉŝĞĚ ďǇ ƐƉĞĂŬĞƌƐ ŽĨ YƵŬŽŶ NĂƟǀĞ LĂŶŐƵĂŐĞƐ͘ IŶ 
ƌĞĂůŝƚǇ ƚŚĞ ďŽƵŶĚĂƌŝĞƐ ĂƌĞ ŶŽƚ ĐůĞĂƌůǇ ĚĞĮŶĞĚ͕ ĂŶĚ ƚŚĞƌĞ 
ŝƐ ŽǀĞƌůĂƉ ŽĨ ůĂŶŐƵĂŐĞƐ ŝŶƚŽ ŶĞŝŐŚďŽƵƌŝŶŐ ƌĞŐŝŽŶƐ͘ TŚĞ 
AƚŚĂƉĂƐŬĂŶ ůĂŶŐƵĂŐĞƐ ĂƌĞ ĚŝƐƚĂŶƚůǇ ƌĞůĂƚĞĚ ƚŽ TůŝŶŐŝƚ͕ ďƵƚ 
ŶŽƚ ƌĞůĂƚĞĚ ƚŽ ƚŚĞ IŶƵŝƚ ůĂŶŐƵĂŐĞ ;ƐŚŽǁŶ ŚĞƌĞ ŝŶ ďůƵĞͿ͘

Iƚ ŝƐ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ƚŽ ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ Ă ŶƵŵďĞƌ ŽĨ ƚŚŝŶŐƐ ĂďŽƵƚ 
ůĂŶŐƵĂŐĞ ǁŚĞŶ ĚŝƐĐƵƐƐŝŶŐ ƚŚĞŝƌ ďŽƵŶĚĂƌŝĞƐ ʹ ĂƐ ƌĞŇĞĐƚĞĚ 
ŽŶ ƚŚĞ ŵĂƉ͘ FŝƌƐƚ͕ ůĂŶŐƵĂŐĞ ŵĂƉƐ ƌĞĨĞƌ ƚŽ ůĂŶŐƵĂŐĞ ŐƌŽƵƉƐ 
ĂŶĚ ĚŽ ŶŽƚ ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ ƉŽůŝƟĐĂů Žƌ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů ŐƌŽƵƉƐ͘ 

BŽƵŶĚĂƌŝĞƐ ďĞƚǁĞĞŶ ůĂŶŐƵĂŐĞ ŐƌŽƵƉƐ ĂƌĞ ŽŶůǇ ĂƉƉƌŽǆŝ
ŵĂƚĞ͘ TŚĞ ůŝŶĞƐ ĂƌĞ ŶĞǀĞƌ ĂƐ Įƌŵ Žƌ ĂƐ ĐůĞĂƌ ĂƐ ƚŚĞǇ ĂƉƉĞĂƌ 
ŽŶ ŵĂƉƐ͘ ͘͘͘ NŽ ŵĂƉ ŵĂĚĞ Ăƚ ƚŚĞ ƉƌĞƐĞŶƚ ƟŵĞ ĐĂŶ ďĞ ĐŽŵ
ƉůĞƚĞůǇ ĂĐĐƵƌĂƚĞ ĨŽƌ ĞĂƌůŝĞƌ ƉĞƌŝŽĚƐ͘

SĞĐŽŶĚ͕ ƚŚĞƐĞ ůĂŶŐƵĂŐĞ ŐƌŽƵƉƐ ƌĞĨĞƌ ƚŽ ĚŝƐƟŶĐƚ ůĂŶŐƵĂŐĞƐ 
ʹ ŶŽƚ ĚŝĂůĞĐƚƐ ŽĨ ŽŶĞ ĐŽŵŵŽŶ ůĂŶŐƵĂŐĞ͘ TŚĞǇ ĂƌĞ ĂƐ ĚŝīĞƌ
ĞŶƚ ĨƌŽŵ ĞĂĐŚ ŽƚŚĞƌ ĂƐ EŶŐůŝƐŚ ĂŶĚ FƌĞŶĐŚ͘

FŽƌ Ă ůŽŶŐ ƟŵĞ ŵĂŶǇ ŽƵƚƐŝĚĞƌƐ ŚĂĚ ƚŚĞ ŝŶĐŽƌƌĞĐƚ ŝĚĞĂ ƚŚĂƚ 
Ăůů YƵŬŽŶ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ƐƉŽŬĞ ŽŶĞ ůĂŶŐƵĂŐĞ͘ TŚŝƐ ůĞĚ ƚŽ ƐĞƌŝ
ŽƵƐ ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ ƉƌŽďůĞŵƐ ĂƐ ǁĞůů ĂƐ ĞƌƌŽƌƐ ŽŶ ŵĂƉƐ͘ A 
ŵĂƉ ŽĨ NĂƟǀĞ PĞŽƉůĞƐ ŽĨ CĂŶĂĚĂ͕ ǁŝĚĞůǇ ĐŝƌĐƵůĂƚĞĚ ΀ďǇ ƚŚĞ 
FĞĚĞƌĂů ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ΁ ŐĂǀĞ ŽŶĞ ƚĞƌŵ ʹ ͚KƵƚĐŚŝŶ͛ ʹ ĨŽƌ ƚŚĞ 
YƵŬŽŶ͕ ĂƐ ƚŚŽƵŐŚ Ăůů NĂƟǀĞ ƉĞŽƉůĞƐ ŝŶ ƚŚĞ TĞƌƌŝƚŽƌǇ ƐƉŽŬĞ 
ŽŶĞ ůĂŶŐƵĂŐĞ͘ TŚĞ ǁŽƌĚ ͚KƵƚĐŚŝŶ͛ ŝƐ ĂŶ ĂƩĞŵƉƚ ƚŽ ǁƌŝƚĞ 
ƚŚĞ ŶĂŵĞ ŽĨ ƚŚĞ ůĂŶŐƵĂŐĞ ƐƉŽŬĞŶ ŝŶ OůĚ CƌŽǁ ;ŶŽǁ ǁƌŝƩĞŶ 
GǁŝĐŚ͛ŝŶͿ͘ ͘͘͘ IŶ ƚŚĞ TƵƚĐŚŽŶĞ ůĂŶŐƵĂŐĞ͕ ͚KƵƚĐŚŝŶ͛ ƐŽƵŶĚƐ 
ůŝŬĞ ĂŶ ĞŶƟƌĞůǇ ĚŝīĞƌĞŶƚ ǁŽƌĚ ͘͘͘ ŵĞĂŶŝŶŐ ͚ĐůŽƵĚ ƉĞŽƉůĞ͛ 
ʹ ƚŚĞ ǁŽƌĚ TƵƚĐŚŽŶĞ ƐƉĞĂŬĞƌƐ ƵƐĞ ĨŽƌ ͚ǁŚŝƚĞ ŵĂŶ͛͘  ΀RĂĐŚĞů 
DĂǁƐŽŶ΁ ƵƐĞĚ ƚŽ ĐŽŵŵĞŶƚ ǁƌǇůǇ͕ ͚WŚŝƚĞ ŵĞŶ ĐŽŵĞ ŚĞƌĞ 
ĂŶĚ ƚĂŬĞ ŽƵƌ ůĂŶĚ͘ IƐŶ͛ƚ ƚŚĂƚ ĞŶŽƵŐŚ͍ TŚĞŶ ƚŚĞǇ ƵƐĞ ŽƵƌ 
ůĂŶŐƵĂŐĞ ƚŽ ǁƌŝƚĞ ͚ǁŚŝƚĞ ŵĂŶ͛ ŽŶ ƚŚĞ YƵŬŽŶ ŵĂƉ͊͛

TŚŝƌĚ͕ ůŝŶŐƵŝƐƟĐ ƚĞƌŵƐ ǁĞƌĞ ĚĞǀŝƐĞĚ ďǇ ŽƵƚƐŝĚĞƌƐ͘ NĞǁ
ĐŽŵĞƌƐ ǁƌŽƚĞ ƚŚĞŵ ĚŽǁŶ ŽǀĞƌ ϭϬϬ ǇĞĂƌƐ ĂŐŽ ďǇ ĂƐŬŝŶŐ 
ƉĞŽƉůĞ ǁŚĞƌĞ ƚŚĞǇ ĐĂŵĞ ĨƌŽŵ ĂŶĚ ǁƌŝƟŶŐ ĚŽǁŶ ǁŚĂƚ 
ƚŚĞǇ ŚĞĂƌĚ͘ TŚŝƐ ŝƐ ŶŽƚ Ă ƵƐĞĨƵů ƋƵĞƐƟŽŶ ĨŽƌ Ă ŚŝŐŚůǇ ŵŽ
ďŝůĞ ŐƌŽƵƉ ŽĨ ƉĞŽƉůĞ͘

TŚĞƌĞ ĂƌĞ ŶŝŶĞ ĂďŽƌŝŐŝŶĂů ůĂŶŐƵĂŐĞƐ ƵƐĞĚ ŝŶ YƵŬŽŶ͕ ĞŝŐŚƚ ŽĨ ƚŚĞŵ ďĞůŽŶŐŝŶŐ ƚŽ ƚŚĞ ůĂƌŐĞ NĂͲDĞŶĞ 
ůĂŶŐƵĂŐĞ ĨĂŵŝůǇ͘ SĞǀĞŶ ĂƌĞ ĨƌŽŵ ƚŚĞ AƚŚĂƉĂƐŬĂŶ ƐƵďͲĨĂŵŝůǇ͕ ǁŚŝĐŚ ƐƉƌĞĂĚƐ ĨƌŽŵ ĐĞŶƚƌĂů AůĂƐŬĂ 
ƚŚƌŽƵŐŚ ŶŽƌƚŚǁĞƐƚĞƌŶ CĂŶĂĚĂ ƚŽ HƵĚƐŽŶ BĂǇ͘ TŚĞƐĞ ĂƌĞ GǁŝĐŚ͛ŝŶ͕ HćŶ͕ KĂƐŬĂ͕ NŽƌƚŚĞƌŶ TƵ
ƚĐŚŽŶĞ͕ SŽƵƚŚĞƌŶ TƵƚĐŚŽŶĞ͕ TĂŐŝƐŚ͕ ĂŶĚ UƉƉĞƌ TĂŶĂŶĂ ;TĂŚůƚĂŶ ŝƐ ƐƉŽŬĞŶ ŽŶůǇ ŝŶ ŶŽƌƚŚĞƌŶ BƌŝƟƐŚ 
CŽůƵŵďŝĂͿ͘ TůŝŶŐŝƚ͕ ǁŚŝĐŚ ŝƐ ĚŝƐƚĂŶƚůǇ ƌĞůĂƚĞĚ ƚŽ ƚŚĞ AƚŚĂƉĂƐŬĂŶ ƐƵďͲĨĂŵŝůǇ͕ ŝƐ ƐƉŽŬĞŶ ŝŶ ƉĂƌƚƐ ŽĨ 
BƌŝƟƐŚ CŽůƵŵďŝĂ ĂŶĚ ƐŽƵƚŚĞƌŶ YƵŬŽŶ͘ IŶƵŝƚ͕ ǁŚŝĐŚ ŝƐ ĨƌŽŵ Ă ƐĞƉĂƌĂƚĞ ůĂŶŐƵĂŐĞ ĨĂŵŝůǇ͕ ŝƐ ƐƉŽŬĞŶ 
ĂůŽŶŐ ƚŚĞ YƵŬŽŶ͛Ɛ ŶŽƌƚŚ ĐŽĂƐƚ͘ 
΀FƌŽŵ ƚŚĞ YƵŬŽŶ NĂƟǀĞ LĂŶŐƵĂŐĞ CĞŶƚƌĞ ǁǁǁ͘ǇŶůĐ͘ĐĂ΁

͘͘͘ ĞůĚĞƌƐ ΀ĚŽ ŶŽƚ΁ ĐŽŶƐŝĚĞƌ ƚŚĞŝƌ ƉůĂĐĞ ŽĨ 
ďŝƌƚŚ Ă ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů ǁĂǇ ƚŽ ƌĞĨĞƌ 
ƚŽ ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͘ AƐŬĞĚ ǁŚĞƌĞ ŚĞ ǁĂƐ ďŽƌŶ͕ 
JŽŚŶŶǇ JŽŚŶƐ ĂůǁĂǇƐ ƵƐĞĚ ƚŽ ƐŵŝůĞ ĂŶĚ ƐĂǇ͕ 
͚I ǁĂƐ ďŽƌŶ ƵŶĚĞƌ Ă ƚƌĞĞ͛͘  PĞŽƉůĞ ƚƌĂǀĞůůĞĚ 
΀ĐŽŶƟŶƵĂůůǇ΁ ƐŽ ƐƉĞĂŬĞƌƐ ŽĨ ĂŶǇ ŽŶĞ ůĂŶ
ŐƵĂŐĞ ŵŝŐŚƚ ŵŽǀĞ͕ ŵĂƌƌǇ͕ Žƌ ƚƌĂǀĞů ƚŽ ŽƚŚĞƌ 
ƉĂƌƚƐ ŽĨ ǁŚĂƚ ŝƐ ŶŽǁ YƵŬŽŶ͘
PĞŽƉůĞ ǁĞƌĞ ŵŽƌĞ ůŝŬĞůǇ ƚŽ ŝĚĞŶƟĨǇ ǁŝƚŚ ƚŚĞŝƌ ƌĞůĂ
ƟǀĞƐ Žƌ ĐůĂŶ ƌĂƚŚĞƌ ƚŚĂŶ ǁŝƚŚ Ă ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů ŐƌŽƵƉ͘

RĞĂĚŝŶŐ VŽŝĐĞƐ͕ JƵůŝĞ CƌƵŝŬƐŚĂŶŬ΁

LĂŶŐƵĂŐĞ ĂŶĚ ƐƉĞĞĐŚ ŚĂǀĞ ƌƵůĞƐ ŽĨ ďĞŚĂǀŝŽƵƌ ĂƐƐŽ
ĐŝĂƚĞĚ ǁŝƚŚ ƚŚĞŵ͘ Iƚ ĐĂŶ ƚĂŬĞ ǇĞĂƌƐ ŽĨ ůŝǀŝŶŐ ǁŝƚŚŝŶ 
Ă ĐƵůƚƵƌĞ ƚŽ ƚƌƵůǇ ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ ƚŚĞƐĞ ƌƵůĞƐ͘ IŶ ĞǀĞƌǇ 
ĐƵůƚƵƌĞ ĂƌŽƵŶĚ ƚŚĞ ǁŽƌůĚ ƉĞŽƉůĞ ŚĂǀĞ ŝĚĞĂƐ ĂďŽƵƚ 
ǁŚĂƚ ĚĞĮŶĞƐ ƉŽůŝƚĞ ƐƉĞĞĐŚ͘ FŽƌ ĞǆĂŵƉůĞ ƚŚĞƌĞ ĂƌĞ 
ƵƐƵĂůůǇ ƌƵůĞƐ ƚŚĂƚ ŐƵŝĚĞ ǁŚŽ ƐƉĞĂŬƐ ĮƌƐƚ ǁŚĞŶ ƚǁŽ 
ƉĞŽƉůĞ ŵĞĞƚ ĂŶĚ ƚŚĞƌĞ ĂƌĞ ƌƵůĞƐ ĨŽƌ ũƵĚŐŝŶŐ Ă ŐŽŽĚ 
ƐƉĞĂŬĞƌ͘

LŽŶŐ ĂŐŽ ƚŚĞƌĞ ǁĞƌĞ ƌƵůĞƐ ĂďŽƵƚ ǁŚĞŶ ƉĞŽƉůĞ 
ƐŚŽƵůĚ ŶŽƚ ƐƉĞĂŬ͘ CĞƌƚĂŝŶ ƌĞůĂƟǀĞƐ ʹ Ă ŵĂŶ ĂŶĚ 
ŚŝƐ ŵŽƚŚĞƌͲŝŶͲůĂǁ͕ ŐƌŽǁŶ ƵƉ ďƌŽƚŚĞƌƐ ĂŶĚ ƐŝƐƚĞƌƐ 
ʹ ǁĞƌĞ ĞŝƚŚĞƌ ĨŽƌďŝĚĚĞŶ ƚŽ ƐƉĞĂŬ ƚŽ ĞĂĐŚ ŽƚŚĞƌ Žƌ 
ǁĞƌĞ ŽŶůǇ ƚŽ ƐƉĞĂŬ ƚŽ ĞĂĐŚ ŽƚŚĞƌ ǁŚĞŶ ŝƚ ǁĂƐ Ă ŵĂƚ
ƚĞƌ ŽĨ ƐƵƌǀŝǀĂů͘ TŚŝƐ ǁĂƐ Ă ƐŝŐŶ ŽĨ ƌĞƐƉĞĐƚ͘ NĞǁĐŽŵ
ĞƌƐ ĂƐƐƵŵĞĚ ƚŚĂƚ ƉĞŽƉůĞ ǁŚŽ ĚŝĚ ŶŽƚ ƐƉĞĂŬ ƚŽ ĞĂĐŚ 
ŽƚŚĞƌ ǁĞƌĞ ĂŶŐƌǇ͘ OŶ ƚŚĞ ŽƚŚĞƌ ŚĂŶĚ ŵĂŶǇ FŝƌƐƚ NĂ
ƟŽŶƐ ƉĞŽƉůĞ ĨĞůƚ ƚŚĂƚ ǁŚŝƚĞ ƉĞŽƉůĞ ƐƉŽŬĞ ƚŽŽ ŵƵĐŚ͕ 
ǁĞƌĞ ďŽƐƐǇ͕ ĂŶĚ ƚĂůŬĞĚ ĂďŽƵƚ ƚĂďŽŽ ƚŽƉŝĐƐ͘

PĂƌƚ ŽĨ ƚŚĞ LĂŶĚ͕ PĂƌƚ ŽĨ ƚŚĞ WĂƚĞƌ͕  CĂƚŚĂƌŝŶĞ MĐ
CůĞůůĂŶ΁



Languages along the Yukon: 
Whitehorse to Dawson City

Southern Tutchone
SŽƵƚŚĞƌŶ TƵƚĐŚŽŶĞ͕ ŽŶĞ ŽĨ ƐĞǀĞŶ AƚŚĂƉĂƐŬĂŶ 
ůĂŶŐƵĂŐĞƐ ŝŶ ƚŚĞ YƵŬŽŶ͕ ŝƐ ƐƉŽŬĞŶ ŝŶ ƚŚĞ ƐŽƵƚŚͲ
ǁĞƐƚĞƌŶ ƉĂƌƚ ŽĨ ƚŚĞ ƚĞƌƌŝƚŽƌǇ͘ TŚĞŝƌ ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů 
ĂƌĞĂƐ ƌĂŶŐĞĚ ĨƌŽŵ ƚŚĞ TĞƐůŝŶ RŝǀĞƌ ŝŶ ƚŚĞ ĞĂƐƚ ƚŽ 
ƚŚĞ WŚŝƚĞ RŝǀĞƌ ŝŶ ƚŚĞ ǁĞƐƚ͕ ĂŶĚ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ůŽǁĞƌ 
TĂƚƐŚĞŶƐŚŝŶŝ ŝŶ ƚŚĞ ƐŽƵƚŚ ƚŽ ƚŚĞ NŝƐůŝŶŐ RŝǀĞƌ ŝŶ 
ƚŚĞ ŶŽƌƚŚ͘ TŽĚĂǇ ƚŚĞƌĞ ĂƌĞ ƐĞƩůĞŵĞŶƚƐ Ăƚ AŝƐŚŝŚŝŬ͕ 
BƵƌǁĂƐŚ LĂŶĚŝŶŐ͕ CŚĂŵƉĂŐŶĞ͕ HĂŝŶĞƐ JƵŶĐƟŽŶ͕ 
KůŽŽ LĂŬĞ͕ KůƵŬƐŚƵ͕ LĂŬĞ LĂďĞƌŐĞ ĂŶĚ WŚŝƚĞŚŽƌƐĞ͘ 

DŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ ĂŶĚ LŝƚĞƌĂĐǇ
TŚĞ ĮƌƐƚ ƐǇƐƚĞŵĂƟĐ ŶŽƚĂƟŽŶ ŽĨ ƚŚĞ ůĂŶŐƵĂŐĞ ǁĂƐ 
ďǇ DĂŶŝĞů TůĞŶ͕ Ă BƵƌǁĂƐŚ ŶĂƟǀĞ͘ HĞ ƌĞƚƵƌŶĞĚ ƚŽ 
ŚŝƐ ŚŽŵĞ ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ ŝŶ ƚŚĞ ϭϵϳϬ͛Ɛ ĂŌĞƌ ƐƚƵĚǇŝŶŐ 
ůŝŶŐƵŝƐƟĐƐ Ăƚ ƚŚĞ UŶŝǀĞƌƐŝƚǇ ŽĨ VŝĐƚŽƌŝĂ ĂŶĚ ďĞŐĂŶ 
ƌĞĐŽƌĚŝŶŐ ƌĞůĂƟǀĞƐ ĂŶĚ ĨƌŝĞŶĚƐ͘ AƐƐŝƐƚĞĚ ďǇ JĞƐƐŝĞ 
JŽĞ͕ MĂƌǇ JĂĐƋƵŽƚ͕ CŽƉƉĞƌ LŝůůǇ JŽŚŶƐŽŶ ĂŶĚ LĞŶĂ 
JŽŚŶƐŽŶ͕ ŚĞ ĐŽŵƉŝůĞĚ ůĂŶŐƵĂŐĞ ůĞƐƐŽŶƐ͕ Ă ďĂƐŝĐ 
ŶŽƵŶ ĚŝĐƟŽŶĂƌǇ͕ ĂŶĚ Ă ĐŽůůĞĐƟŽŶ ŽĨ ƐƚŽƌŝĞƐ ĂŶĚ 
ƐŽŶŐƐ ŝŶ SŽƵƚŚĞƌŶ TƵƚĐŚŽŶĞ͘ 

SĐŚŽŽů PƌŽŐƌĂŵƐ
TŚĞƌĞ ĂƌĞ Žƌ ŚĂǀĞ ďĞĞŶ ƐĞǀĞŶ SŽƵƚŚĞƌŶ TƵƚĐŚŽŶĞ 
ĞůĞŵĞŶƚĂƌǇ ƐĐŚŽŽů ƉƌŽŐƌĂŵƐ ŝŶ ƚŚĞ YƵŬŽŶ͕ Ăƚ 
KůƵĂŶĞ LĂŬĞ SĐŚŽŽů ŝŶ DĞƐƚƌƵĐƟŽŶ BĂǇ͕ Ăƚ Sƚ EůŝĂƐ 
SĐŚŽŽů ŝŶ HĂŝŶĞƐ JƵŶĐƟŽŶ͕ ĂŶĚ ŝŶ WŚŝƚĞŚŽƌƐĞ Ăƚ 
EůŝũĂŚ SŵŝƚŚ͕ TĂŬŚŝŶŝ͕ HŝĚĚĞŶ VĂůůĞǇ͕ SĞůŬŝƌŬ ĂŶĚ 
WŚŝƚĞŚŽƌƐĞ EůĞŵĞŶƚĂƌǇ ƐĐŚŽŽůƐ͘ TŚĞƌĞ ŝƐ Ă ƐĞĐ-
ŽŶĚĂƌǇ ƐĐŚŽŽů SŽƵƚŚĞƌŶ TƵƚĐŚŽŶĞ ƉƌŽŐƌĂŵ ŝŶ 
HĂŝŶĞƐ JƵŶĐƟŽŶ͕ ĂŶĚ SŽƵƚŚĞƌŶ TƵƚĐŚŽŶĞ ůĂŶŐƵĂŐĞ 
ĂŶĚ ĐƵůƚƵƌĞ ĐŽƵƌƐĞƐ ĂƌĞ ŐŝǀĞŶ ŝŶ WŚŝƚĞŚŽƌƐĞ Ăƚ 
PŽƌƚĞƌ CƌĞĞŬ ĂŶĚ FH CŽůůŝŶƐ͘ 

΀YƵŬŽŶ NĂƟǀĞ LĂŶŐƵĂŐĞ CĞŶƚƌĞ͕ ǁǁǁ͘ǇŶůĐ͘ĐĂ΁

Northern Tutchone 
NŽƌƚŚĞƌŶ TƵƚĐŚŽŶĞ ŝƐ ƐƉŽŬĞŶ ŝŶ ƚŚĞ YƵŬŽŶ ĐŽŵ-

ŵƵŶŝƟĞƐ ŽĨ MĂǇŽ͕ PĞůůǇ CƌŽƐƐŝŶŐ͕ SƚĞǁĂƌƚ CƌŽƐƐ-
ŝŶŐ͕ CĂƌŵĂĐŬƐ͕ ĂŶĚ BĞĂǀĞƌ CƌĞĞŬ͘ TŚĞ ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů 
ŚĂƌǀĞƐƟŶŐ ĂƌĞĂƐ ŽĨ ƚŚĞ NŽƌƚŚĞƌŶ TƵƚĐŚŽŶĞ ƉĞŽƉůĞ 
ŝŶĐůƵĚĞĚ ƚŚĞ MĐQƵĞƐƚĞŶ ĂŶĚ SƚĞǁĂƌƚ RŝǀĞƌƐ ŝŶ ƚŚĞ 
ŶŽƌƚŚ͕ ƚŚĞ WŚŝƚĞ ƌŝǀĞƌ ŝŶ ƚŚĞ ĞĂƐƚ͕ ƚŚĞ BŝŐ SĂůŵŽŶ 
ĚƌĂŝŶĂŐĞ ŝŶ ƚŚĞ ƐŽƵƚŚ ĂŶĚ ƚŚĞ SĞůǁǇŶ MŽƵŶƚĂŝŶƐ 
ƚŽ ƚŚĞ ĞĂƐƚ͘ 

RĞƐĞĂƌĐŚ ĂŶĚ DŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ
EĂƌůǇ ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ ŽĨ ƚŚĞ NŽƌƚŚĞƌŶ TƵƚĐŚŽŶĞ 
ůĂŶŐƵĂŐĞ ǁĂƐ ĐĂƌƌŝĞĚ ŽƵƚ ŝŶ ƚŚĞ ϭϴϵϬ͛Ɛ ďǇ AƌĐŚ-

ĚĞĂĐŽŶ TŚŽŵĂƐ CĂŶŚĂŵ͕ Ă CŚƵƌĐŚ ŽĨ EŶŐůĂŶĚ ŵŝƐƐŝŽŶĂƌǇ 
ǁŚŽ ǁĂƐ ďĂƐĞĚ ĨŽƌ ƐĞǀĞƌĂů ǇĞĂƌƐ Ăƚ FŽƌƚ SĞůŬŝƌŬ͘ CĂŶŚĂŵ 
ƉƵďůŝƐŚĞĚ Ă ƐŚŽƌƚ WŽŽĚ IŶĚŝĂŶ DŝĐƟŽŶĂƌǇ ŝŶ ϭϴϵϴ͕ ďƵƚ ƚŚĞ 
ďƵůŬ ŽĨ ŚŝƐ ƚƌĂŶƐůĂƟŽŶƐ ĂŶĚ ůŝŶŐƵŝƐƟĐ ŶŽƚĞƐ ƌĞŵĂŝŶ ŝŶ ŵĂŶ-
ƵƐĐƌŝƉƚ ĨŽƌŵ͘ LŝƚĞƌĂĐǇ WŽƌŬƐŚŽƉƐ ĨŽƌ NŽƌƚŚĞƌŶ TƵƚĐŚŽŶĞ 
ŚĂǀĞ ďĞĞŶ ŚĞůĚ ƐŝŶĐĞ ϭϵϴϰ͘ 

SĐŚŽŽů PƌŽŐƌĂŵƐ
TŚĞƌĞ ŚĂǀĞ ďĞĞŶ NŽƌƚŚĞƌŶ TƵƚĐŚŽŶĞ ƐĐŚŽŽů ƉƌŽŐƌĂŵƐ ŝŶ 
MĂǇŽ͕ PĞůůǇ CƌŽƐƐŝŶŐ ĂŶĚ CĂƌŵĂĐŬƐ ĨŽƌ ŵŽƌĞ ƚŚĂŶ Ă ĚŽǌĞŶ 
ǇĞĂƌƐ͘ TŚĞ BĞĂǀĞƌ CƌĞĞŬ ƐĐŚŽŽů ƉƌŽŐƌĂŵ ďĞŐĂŶ ŝŶ ϭϵϵϴ͘ 
TŚĞƌĞ ŝƐ ĂůƐŽ Ă ƉƌĞƐĐŚŽŽů ƉƌŽŐƌĂŵ ŝŶ CĂƌŵĂĐŬƐ͘

Hän
TŚĞ HćŶ ůĂŶŐƵĂŐĞ ŝƐ ƐƉŽŬĞŶ ŝŶ ƚǁŽ ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͗ DĂǁƐŽŶ 
CŝƚǇ͕ YƵŬŽŶ ĂŶĚ EĂŐůĞ͕ AůĂƐŬĂ͘ TŚĞ ƐƉĞĂŬĞƌƐ ŽĨ ƚŚĞ ůĂŶ-
ŐƵĂŐĞ ĂƌĞ ĐĂůůĞĚ HćŶ HǁģĐŚ͛ŝŶ ǁŚŝĐŚ ŵĞĂŶƐ͕ ͞ƉĞŽƉůĞ ǁŚŽ 
ůŝǀĞ ĂůŽŶŐ ƚŚĞ ;YƵŬŽŶͿ RŝǀĞƌ͘ ͟ HćŶ ŝƐ ĐůŽƐĞůǇ ƌĞůĂƚĞĚ ƚŽ ƚŚĞ 
GǁŝĐŚ͛ŝŶ ĂŶĚ UƉƉĞƌ TĂŶĂŶĂ ůĂŶŐƵĂŐĞƐ͘ SŽŵĞ ŽůĚĞƌ HćŶ 
ƐƉĞĂŬĞƌƐ ĐĂŶ ƌĞĂĚ ƚŚĞ GǁŝĐŚ͛ŝŶ ŽƌƚŚŽŐƌĂƉŚǇ ŽĨ RŽďĞƌƚ 
MĐDŽŶĂůĚ ĂŶĚ ƵƐĞ ŚŝƐ TƵŬƵĚŚ BŝďůĞ ĂŶĚ ƉƌĂǇĞƌ ďŽŽŬ͘ 

IŶ DĂǁƐŽŶ CŝƚǇ Ă ŚĂŶĚĨƵů ŽĨ ŇƵĞŶƚ ƐƉĞĂŬĞƌƐ ƌĞŵĂŝŶ͘ TŚĞ 
ƌĂƉŝĚ ĚĞĐůŝŶĞ ŽĨ ƚŚĞ ůĂŶŐƵĂŐĞ ŝŶ ƚŚŝƐ ƌĞŐŝŽŶ ŝƐ ĚƵĞ ŝŶ ůĂƌŐĞ 
ƉĂƌƚ ƚŽ ƚŚĞ ĚƌĂŵĂƟĐ ĐŚĂŶŐĞƐ ďƌŽƵŐŚƚ ďǇ ƚŚĞ ŇŽŽĚ ŽĨ ŽƵƚ-
ƐŝĚĞƌƐ ǁŝƚŚ ƚŚĞ GŽůĚ RƵƐŚ ŽĨ ϭϴϵϴ͘ TŚĞƌĞ ĂƌĞ ŵŽƌĞ ƐƉĞĂŬ-
ĞƌƐ ŝŶ EĂŐůĞ ĂŶĚ FĂŝƌďĂŶŬƐ͕ AůĂƐŬĂ͕ ďƵƚ ƉƌŽďĂďůǇ ĨĞǁĞƌ 
ƚŚĂŶ ĮŌĞĞŶ͘ RĞĐĞŶƚůǇ͕ ƚŚĞ Tƌ͛ŽŶĚģŬ HǁģĐŚ͛ŝŶ ŚĂǀĞ ďĞĞŶ 
ǁŽƌŬŝŶŐ ĂĐƟǀĞůǇ ƚŽ ďƌŝŶŐ ďĂĐŬ ƚŚĞ ůĂŶŐƵĂŐĞ ĂŶĚ ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů 

Yukon Native Language 
Centre
PĞŽƉůĞ ĂƌĞ ǁŽƌŬŝŶŐ ĂĐƟǀĞůǇ ƚŽ ƚĞĂĐŚ͕ ĚŽĐƵŵĞŶƚ͕ 
ĂŶĚ ĞŶŚĂŶĐĞ ƚŚĞŝƌ ůĂŶŐƵĂŐĞƐ͘ TŚĞ YƵŬŽŶ NĂƟǀĞ 
LĂŶŐƵĂŐĞ CĞŶƚƌĞ ǁĂƐ ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ ďǇ ƚŚĞ CŽƵŶĐŝů 
ĨŽƌ YƵŬŽŶ IŶĚŝĂŶƐ ŝŶ ϭϵϳϳ͕  ĂŶĚ ŽǀĞƌ ƚŚĞ ǇĞĂƌƐ ŝƚ 
ŚĂƐ ĚĞǀĞůŽƉĞĚ ǁƌŝƟŶŐ ƐǇƐƚĞŵƐ ĨŽƌ ƚŚĞ ůĂŶŐƵĂŐĞƐ 
ĂŶĚ ƚƌĂŝŶĞĚ ƉĞŽƉůĞ ƚŽ ƌĞĂĚ͕ ǁƌŝƚĞ͕ ĂŶĚ ƚĞĂĐŚ ůĂŶ-
ŐƵĂŐĞƐ͘ TŚĞ CĞŶƚƌĞ ĂůƐŽ ƐƉŽŶƐŽƌƐ ĂĚƵůƚ ůŝƚĞƌĂĐǇ 
ĐůĂƐƐĞƐ ĂŶĚ ǁŽƌŬƐ ĐŽŽƉĞƌĂƟǀĞůǇ ǁŝƚŚ ƐĐŚŽŽůƐ ĂŶĚ 
FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ŝŶ ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ ůĂŶŐƵĂŐĞ ƚĞĂĐŚŝŶŐ 
ĐƵƌƌŝĐƵůĂ͘ Iƚ ƉƵďůŝƐŚĞƐ ĚŝĐƟŽŶĂƌŝĞƐ ĂŶĚ ĐŽŵƉŝůĞƐ 
ĐŽůůĞĐƟŽŶƐ ŽĨ ƐƚŽƌŝĞƐ ĂŶĚ ƉůĂĐĞ ŶĂŵĞƐ͘ Aƚ YƵŬŽŶ 
CŽůůĞŐĞ ŝŶ WŚŝƚĞŚŽƌƐĞ͕ ƚŚĞ CĞŶƚƌĞ ŽīĞƌƐ CĞƌƟĮ-
ĐĂƚĞ ĂŶĚ DŝƉůŽŵĂ ƉƌŽŐƌĂŵƐ ĨŽƌ NĂƟǀĞ LĂŶŐƵĂŐĞ 
IŶƐƚƌƵĐƚŽƌƐ͕ ďŽƚŚ ĚĞǀĞůŽƉĞĚ ŝŶ ƌĞƐƉŽŶƐĞ ƚŽ ƚŚĞ 
ŐƌŽǁŝŶŐ ŶĞĞĚ ĨŽƌ ƚĞĂĐŚĞƌƐ ĂŶĚ ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶĂů ƉƌŽ-
ŐƌĂŵƐ ĂŶĚ ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͘

΀YƵŬŽŶ NĂƟǀĞ LĂŶŐƵĂŐĞ CĞŶƚƌĞ ǁǁǁ͘ǇŶůĐ͘ĐĂ΁

ƐŽŶŐƐ͘ IŶ ƚŚĞƐĞ ĞīŽƌƚƐ ƚŚĞǇ ƌĞůǇ ŽŶ ƚŚĞŝƌ ŽǁŶ ĞůĚĞƌƐ ĂƐ ǁĞůů ĂƐ 
ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ ŽĨ EĂŐůĞ͕ FĂŝƌďĂŶŬƐ ĂŶĚ ŽƚŚĞƌ AůĂƐŬĂŶ ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘ 

TŚĞ HćŶ LĂŶŐƵĂŐĞ ƉƌŽŐƌĂŵ ŚĂƐ ďĞĞŶ ŝŶ ŽƉĞƌĂƟŽŶ ƐŝŶĐĞ ϭϵϵϭ 
Ăƚ RŽďĞƌƚ SĞƌǀŝĐĞ SĐŚŽŽů ŝŶ DĂǁƐŽŶ CŝƚǇ͘ Tƌ͛ŽŶĚģŬ HǁģĐŚ͛ŝŶ 
GŽǀĞƌŶŵĞŶƚ ƐƉŽŶƐŽƌƐ ĂŶ ĂĚƵůƚ ůĂŶŐƵĂŐĞ ĐůĂƐƐ͘

JģŶĞǌŚƵ Ŭ͛ğ ŚģŶŞŚĞ͍
DŽ ǇŽƵ ƐƉĞĂŬ HćŶ͍
GŽŽĚ ŵŽƌŶŝŶŐ͘ Ͳ  K͛ćŵćŶƚ ŚŽǌŽ͘
GŽŽĚ ĂŌĞƌŶŽŽŶ͘ Ͳ  DƌŝŶ ƚćƚů͛ćƚ ĚćŚŽǌŽ͘
GŽŽĚ ĞǀĞŶŝŶŐ͘ Ͳ  KŚćǁƚƐ͛ć͛ ŚŽǌŽ͘
GŽŽĚ ŶŝŐŚƚ͘ Ͳ  Tćƚ ŚŽǌŽ͘
HŽǁ ĂƌĞ ǇŽƵ͍ Ͳ  NćŶũŝƚ ĚćŚŽŶĐŚ͛Ğ͍
I Ăŵ ĮŶĞ͘ Ͳ SŚćŶũŝƚ ŚŽǌŽ͘
TĂŬĞ ĐĂƌĞ ŽĨ ǇŽƵƌƐĞůĨ͘ Ͳ  HŽǌŽ Ŭ͛ăŶăĐŚĂ͘
I ǁŝůů ƐĞĞ ǇŽƵ ĂŐĂŝŶ͘ Ͳ  NćŶƚģŶĞ ŝŶ͘
TŚĂŶŬƐ͘ ʹ MćŚƐŝ͘
BŝŐ ƚŚĂŶŬƐ͘ ʹ MćŚƐŝ ĐŚŽ͘

DćŶ Ŭ͛ş ŚƵŶŝŶũŝĂ͍
DŽ ǇŽƵ ƐƉĞĂŬ NŽƌƚŚĞƌŶ TƵƚĐŚŽŶĞ͍
GŽŽĚ ŵŽƌŶŝŶŐ͘ Ͳ  K͛ĄŵďĠ͛ ƐŽƚŚćŶ͘
GŽŽĚ ĂŌĞƌŶŽŽŶ͘ Ͳ  DǌǇĂŶ ƚĠƚů͛Ąƚ ƐŽƚŚćŶ͘
GŽŽĚ ĞǀĞŶŝŶŐ͘ Ͳ  IŶǇĈ ƚŽŶĚƌƵ ĚŽĐŚŝ͘
GŽŽĚ ŶŝŐŚƚ͘ Ͳ  TŽŶĚƌƵ ƐŽƚŚćŶ͘
HŽǁ ĂƌĞ ǇŽƵ͍ Ͳ  IŶǇĈ ĚŽĐŚŝ͍
I Ăŵ ĮŶĞ͘ ʹ EͲǇĂŶ ƐŽƚŚćŶ͘
TĂŬĞ ĐĂƌĞ ŽĨ ǇŽƵƌƐĞůĨ͘ Ͳ  SŽƚŚćŶ ŝŶͲǇĂ ŝŶŐĂŶŽƚĂ͘
I ǁŝůů ƐĞĞ ǇŽƵ ĂŐĂŝŶ͘ Ͳ  IŶͲǇĂ ŶƃŶƃĐŚş͘
TŚĂŶŬƐ͘ ʹ MƵƐŝ͘
BŝŐ ƚŚĂŶŬƐ͘ ʹ MƵƐŝ ĐŚŽ͘

DćŶ Ŭ͛Ğ ŬǁŝŶũĞĂ͍
DŽ ǇŽƵ ƐƉĞĂŬ SŽƵƚŚĞƌŶ TƵƚĐŚŽŶĞ͍
GŽŽĚ ŵŽƌŶŝŶŐ͘ Ͳ  IŶƚůͲĞǇƶ ƐŚćǁŬǁĂƚŚćŶ͘
GŽŽĚ ĚĂǇ͘ Ͳ  DǌĞŶƿ ƐŚćǁŬǁĂƚŚćŶ͘
GŽŽĚ ĞǀĞŶŝŶŐ͘ Ͳ  JĂĚĂŬŚĞů ƐŚćǁŬǁĂƚŚćŶ͘
HŽǁ ĂƌĞ ǇŽƵ͍ Ͳ  DćŶŶĐŚ͛Ă͍
I Ăŵ ǁĞůů͘ ʹ SŚćǁ ŝųť͘
TĂŬĞ ŐŽŽĚ ĐĂƌĞ ŽĨ ǇŽƵƌƐĞůĨ͘ Ͳ  SŚćǁƚŚćŶ ĚćŬ͛ĂŶŶƚă͘
SĞĞ ǇŽƵ ůĂƚĞƌ͘  Ͳ  NăŶĞŶƶĐŚ͛ŝ ƐŚť͘
TŚĂŶŬƐ͘ ʹ SŚćǁ ŶşƚŚćŶ͘

ϵϭ



SŽƵƚŚĞƌŶ TƵƚĐŚŽŶĞ͕ ŽŶĞ ŽĨ ƐĞǀĞŶ AƚŚĂƉĂƐŬĂŶ 
ůĂŶŐƵĂŐĞƐ ŝŶ ƚŚĞ YƵŬŽŶ͕ ŝƐ ƐƉŽŬĞŶ ŝŶ ƚŚĞ ƐŽƵƚŚͲ
ǁĞƐƚĞƌŶ ƉĂƌƚ ŽĨ ƚŚĞ ƚĞƌƌŝƚŽƌǇ͘ TŚĞŝƌ ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů 
ĂƌĞĂƐ ƌĂŶŐĞĚ ĨƌŽŵ ƚŚĞ TĞƐůŝŶ RŝǀĞƌ ŝŶ ƚŚĞ ĞĂƐƚ ƚŽ 
ƚŚĞ WŚŝƚĞ RŝǀĞƌ ŝŶ ƚŚĞ ǁĞƐƚ͕ ĂŶĚ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ůŽǁĞƌ 
TĂƚƐŚĞŶƐŚŝŶŝ ŝŶ ƚŚĞ ƐŽƵƚŚ ƚŽ ƚŚĞ NŝƐůŝŶŐ RŝǀĞƌ ŝŶ 
ƚŚĞ ŶŽƌƚŚ͘ TŽĚĂǇ ƚŚĞƌĞ ĂƌĞ ƐĞƩůĞŵĞŶƚƐ Ăƚ AŝƐŚŝŚŝŬ͕ 
BƵƌǁĂƐŚ LĂŶĚŝŶŐ͕ CŚĂŵƉĂŐŶĞ͕ HĂŝŶĞƐ JƵŶĐƟŽŶ͕ 
KůŽŽ LĂŬĞ͕ KůƵŬƐŚƵ͕ LĂŬĞ LĂďĞƌŐĞ ĂŶĚ WŚŝƚĞŚŽƌƐĞ͘ 

DŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ ĂŶĚ LŝƚĞƌĂĐǇ
TŚĞ ĮƌƐƚ ƐǇƐƚĞŵĂƟĐ ŶŽƚĂƟŽŶ ŽĨ ƚŚĞ ůĂŶŐƵĂŐĞ ǁĂƐ 
ďǇ DĂŶŝĞů TůĞŶ͕ Ă BƵƌǁĂƐŚ ŶĂƟǀĞ͘ HĞ ƌĞƚƵƌŶĞĚ ƚŽ 
ŚŝƐ ŚŽŵĞ ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ ŝŶ ƚŚĞ ϭϵϳϬ͛Ɛ ĂŌĞƌ ƐƚƵĚǇŝŶŐ 
ůŝŶŐƵŝƐƟĐƐ Ăƚ ƚŚĞ UŶŝǀĞƌƐŝƚǇ ŽĨ VŝĐƚŽƌŝĂ ĂŶĚ ďĞŐĂŶ 
ƌĞĐŽƌĚŝŶŐ ƌĞůĂƟǀĞƐ ĂŶĚ ĨƌŝĞŶĚƐ͘ AƐƐŝƐƚĞĚ ďǇ JĞƐƐŝĞ 
JŽĞ͕ MĂƌǇ JĂĐƋƵŽƚ͕ CŽƉƉĞƌ LŝůůǇ JŽŚŶƐŽŶ ĂŶĚ LĞŶĂ 
JŽŚŶƐŽŶ͕ ŚĞ ĐŽŵƉŝůĞĚ ůĂŶŐƵĂŐĞ ůĞƐƐŽŶƐ͕ Ă ďĂƐŝĐ 
ŶŽƵŶ ĚŝĐƟŽŶĂƌǇ͕ ĂŶĚ Ă ĐŽůůĞĐƟŽŶ ŽĨ ƐƚŽƌŝĞƐ ĂŶĚ 
ƐŽŶŐƐ ŝŶ SŽƵƚŚĞƌŶ TƵƚĐŚŽŶĞ͘ 

SĐŚŽŽů PƌŽŐƌĂŵƐ
TŚĞƌĞ ĂƌĞ Žƌ ŚĂǀĞ ďĞĞŶ ƐĞǀĞŶ SŽƵƚŚĞƌŶ TƵƚĐŚŽŶĞ 
ĞůĞŵĞŶƚĂƌǇ ƐĐŚŽŽů ƉƌŽŐƌĂŵƐ ŝŶ ƚŚĞ YƵŬŽŶ͕ Ăƚ 
KůƵĂŶĞ LĂŬĞ SĐŚŽŽů ŝŶ DĞƐƚƌƵĐƟŽŶ BĂǇ͕ Ăƚ Sƚ EůŝĂƐ 
SĐŚŽŽů ŝŶ HĂŝŶĞƐ JƵŶĐƟŽŶ͕ ĂŶĚ ŝŶ WŚŝƚĞŚŽƌƐĞ Ăƚ 
EůŝũĂŚ SŵŝƚŚ͕ TĂŬŚŝŶŝ͕ HŝĚĚĞŶ VĂůůĞǇ͕ SĞůŬŝƌŬ ĂŶĚ 
WŚŝƚĞŚŽƌƐĞ EůĞŵĞŶƚĂƌǇ ƐĐŚŽŽůƐ͘ TŚĞƌĞ ŝƐ Ă ƐĞĐ
ŽŶĚĂƌǇ ƐĐŚŽŽů SŽƵƚŚĞƌŶ TƵƚĐŚŽŶĞ ƉƌŽŐƌĂŵ ŝŶ 
HĂŝŶĞƐ JƵŶĐƟŽŶ͕ ĂŶĚ SŽƵƚŚĞƌŶ TƵƚĐŚŽŶĞ ůĂŶŐƵĂŐĞ 
ĂŶĚ ĐƵůƚƵƌĞ ĐŽƵƌƐĞƐ ĂƌĞ ŐŝǀĞŶ ŝŶ WŚŝƚĞŚŽƌƐĞ Ăƚ 
PŽƌƚĞƌ CƌĞĞŬ ĂŶĚ FH CŽůůŝŶƐ͘ 

΀YƵŬŽŶ NĂƟǀĞ LĂŶŐƵĂŐĞ CĞŶƚƌĞ͕ ǁǁǁ͘ǇŶůĐ͘ĐĂ΁

NŽƌƚŚĞƌŶ TƵƚĐŚŽŶĞ ŝƐ ƐƉŽŬĞŶ ŝŶ ƚŚĞ YƵŬŽŶ ĐŽŵ
ŵƵŶŝƟĞƐ ŽĨ MĂǇŽ͕ PĞůůǇ CƌŽƐƐŝŶŐ͕ SƚĞǁĂƌƚ CƌŽƐƐ
ŝŶŐ͕ CĂƌŵĂĐŬƐ͕ ĂŶĚ BĞĂǀĞƌ CƌĞĞŬ͘ TŚĞ ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů 
ŚĂƌǀĞƐƟŶŐ ĂƌĞĂƐ ŽĨ ƚŚĞ NŽƌƚŚĞƌŶ TƵƚĐŚŽŶĞ ƉĞŽƉůĞ 
ŝŶĐůƵĚĞĚ ƚŚĞ MĐQƵĞƐƚĞŶ ĂŶĚ SƚĞǁĂƌƚ RŝǀĞƌƐ ŝŶ ƚŚĞ 
ŶŽƌƚŚ͕ ƚŚĞ WŚŝƚĞ ƌŝǀĞƌ ŝŶ ƚŚĞ ĞĂƐƚ͕ ƚŚĞ BŝŐ SĂůŵŽŶ 
ĚƌĂŝŶĂŐĞ ŝŶ ƚŚĞ ƐŽƵƚŚ ĂŶĚ ƚŚĞ SĞůǁǇŶ MŽƵŶƚĂŝŶƐ 
ƚŽ ƚŚĞ ĞĂƐƚ͘ 

RĞƐĞĂƌĐŚ ĂŶĚ DŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ
EĂƌůǇ ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ ŽĨ ƚŚĞ NŽƌƚŚĞƌŶ TƵƚĐŚŽŶĞ 
ůĂŶŐƵĂŐĞ ǁĂƐ ĐĂƌƌŝĞĚ ŽƵƚ ŝŶ ƚŚĞ ϭϴϵϬ͛Ɛ ďǇ AƌĐŚ

ĚĞĂĐŽŶ TŚŽŵĂƐ CĂŶŚĂŵ͕ Ă CŚƵƌĐŚ ŽĨ EŶŐůĂŶĚ ŵŝƐƐŝŽŶĂƌǇ 
ǁŚŽ ǁĂƐ ďĂƐĞĚ ĨŽƌ ƐĞǀĞƌĂů ǇĞĂƌƐ Ăƚ FŽƌƚ SĞůŬŝƌŬ͘ CĂŶŚĂŵ 
ƉƵďůŝƐŚĞĚ Ă ƐŚŽƌƚ WŽŽĚ IŶĚŝĂŶ DŝĐƟŽŶĂƌǇ ŝŶ ϭϴϵϴ͕ ďƵƚ ƚŚĞ 
ďƵůŬ ŽĨ ŚŝƐ ƚƌĂŶƐůĂƟŽŶƐ ĂŶĚ ůŝŶŐƵŝƐƟĐ ŶŽƚĞƐ ƌĞŵĂŝŶ ŝŶ ŵĂŶ
ƵƐĐƌŝƉƚ ĨŽƌŵ͘ LŝƚĞƌĂĐǇ WŽƌŬƐŚŽƉƐ ĨŽƌ NŽƌƚŚĞƌŶ TƵƚĐŚŽŶĞ 
ŚĂǀĞ ďĞĞŶ ŚĞůĚ ƐŝŶĐĞ ϭϵϴϰ͘ 

SĐŚŽŽů PƌŽŐƌĂŵƐ
TŚĞƌĞ ŚĂǀĞ ďĞĞŶ NŽƌƚŚĞƌŶ TƵƚĐŚŽŶĞ ƐĐŚŽŽů ƉƌŽŐƌĂŵƐ ŝŶ 
MĂǇŽ͕ PĞůůǇ CƌŽƐƐŝŶŐ ĂŶĚ CĂƌŵĂĐŬƐ ĨŽƌ ŵŽƌĞ ƚŚĂŶ Ă ĚŽǌĞŶ 
ǇĞĂƌƐ͘ TŚĞ BĞĂǀĞƌ CƌĞĞŬ ƐĐŚŽŽů ƉƌŽŐƌĂŵ ďĞŐĂŶ ŝŶ ϭϵϵϴ͘ 
TŚĞƌĞ ŝƐ ĂůƐŽ Ă ƉƌĞƐĐŚŽŽů ƉƌŽŐƌĂŵ ŝŶ CĂƌŵĂĐŬƐ͘

TŚĞ HćŶ ůĂŶŐƵĂŐĞ ŝƐ ƐƉŽŬĞŶ ŝŶ ƚǁŽ ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͗ DĂǁƐŽŶ 
CŝƚǇ͕ YƵŬŽŶ ĂŶĚ EĂŐůĞ͕ AůĂƐŬĂ͘ TŚĞ ƐƉĞĂŬĞƌƐ ŽĨ ƚŚĞ ůĂŶ
ŐƵĂŐĞ ĂƌĞ ĐĂůůĞĚ HćŶ HǁģĐŚ͛ŝŶ ǁŚŝĐŚ ŵĞĂŶƐ͕ ͞ƉĞŽƉůĞ ǁŚŽ 
ůŝǀĞ ĂůŽŶŐ ƚŚĞ ;YƵŬŽŶͿ RŝǀĞƌ͘ ͟ HćŶ ŝƐ ĐůŽƐĞůǇ ƌĞůĂƚĞĚ ƚŽ ƚŚĞ 
GǁŝĐŚ͛ŝŶ ĂŶĚ UƉƉĞƌ TĂŶĂŶĂ ůĂŶŐƵĂŐĞƐ͘ SŽŵĞ ŽůĚĞƌ HćŶ 
ƐƉĞĂŬĞƌƐ ĐĂŶ ƌĞĂĚ ƚŚĞ GǁŝĐŚ͛ŝŶ ŽƌƚŚŽŐƌĂƉŚǇ ŽĨ RŽďĞƌƚ 
MĐDŽŶĂůĚ ĂŶĚ ƵƐĞ ŚŝƐ TƵŬƵĚŚ BŝďůĞ ĂŶĚ ƉƌĂǇĞƌ ďŽŽŬ͘ 

IŶ DĂǁƐŽŶ CŝƚǇ Ă ŚĂŶĚĨƵů ŽĨ ŇƵĞŶƚ ƐƉĞĂŬĞƌƐ ƌĞŵĂŝŶ͘ TŚĞ 
ƌĂƉŝĚ ĚĞĐůŝŶĞ ŽĨ ƚŚĞ ůĂŶŐƵĂŐĞ ŝŶ ƚŚŝƐ ƌĞŐŝŽŶ ŝƐ ĚƵĞ ŝŶ ůĂƌŐĞ 
ƉĂƌƚ ƚŽ ƚŚĞ ĚƌĂŵĂƟĐ ĐŚĂŶŐĞƐ ďƌŽƵŐŚƚ ďǇ ƚŚĞ ŇŽŽĚ ŽĨ ŽƵƚ
ƐŝĚĞƌƐ ǁŝƚŚ ƚŚĞ GŽůĚ RƵƐŚ ŽĨ ϭϴϵϴ͘ TŚĞƌĞ ĂƌĞ ŵŽƌĞ ƐƉĞĂŬ
ĞƌƐ ŝŶ EĂŐůĞ ĂŶĚ FĂŝƌďĂŶŬƐ͕ AůĂƐŬĂ͕ ďƵƚ ƉƌŽďĂďůǇ ĨĞǁĞƌ 
ƚŚĂŶ ĮŌĞĞŶ͘ RĞĐĞŶƚůǇ͕ ƚŚĞ Tƌ͛ŽŶĚģŬ HǁģĐŚ͛ŝŶ ŚĂǀĞ ďĞĞŶ 
ǁŽƌŬŝŶŐ ĂĐƟǀĞůǇ ƚŽ ďƌŝŶŐ ďĂĐŬ ƚŚĞ ůĂŶŐƵĂŐĞ ĂŶĚ ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů 

PĞŽƉůĞ ĂƌĞ ǁŽƌŬŝŶŐ ĂĐƟǀĞůǇ ƚŽ ƚĞĂĐŚ͕ ĚŽĐƵŵĞŶƚ͕ 
ĂŶĚ ĞŶŚĂŶĐĞ ƚŚĞŝƌ ůĂŶŐƵĂŐĞƐ͘ TŚĞ YƵŬŽŶ NĂƟǀĞ 
LĂŶŐƵĂŐĞ CĞŶƚƌĞ ǁĂƐ ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ ďǇ ƚŚĞ CŽƵŶĐŝů 
ĨŽƌ YƵŬŽŶ IŶĚŝĂŶƐ ŝŶ ϭϵϳϳ͕  ĂŶĚ ŽǀĞƌ ƚŚĞ ǇĞĂƌƐ ŝƚ 
ŚĂƐ ĚĞǀĞůŽƉĞĚ ǁƌŝƟŶŐ ƐǇƐƚĞŵƐ ĨŽƌ ƚŚĞ ůĂŶŐƵĂŐĞƐ 
ĂŶĚ ƚƌĂŝŶĞĚ ƉĞŽƉůĞ ƚŽ ƌĞĂĚ͕ ǁƌŝƚĞ͕ ĂŶĚ ƚĞĂĐŚ ůĂŶ
ŐƵĂŐĞƐ͘ TŚĞ CĞŶƚƌĞ ĂůƐŽ ƐƉŽŶƐŽƌƐ ĂĚƵůƚ ůŝƚĞƌĂĐǇ 
ĐůĂƐƐĞƐ ĂŶĚ ǁŽƌŬƐ ĐŽŽƉĞƌĂƟǀĞůǇ ǁŝƚŚ ƐĐŚŽŽůƐ ĂŶĚ 
FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ŝŶ ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ ůĂŶŐƵĂŐĞ ƚĞĂĐŚŝŶŐ 
ĐƵƌƌŝĐƵůĂ͘ Iƚ ƉƵďůŝƐŚĞƐ ĚŝĐƟŽŶĂƌŝĞƐ ĂŶĚ ĐŽŵƉŝůĞƐ 
ĐŽůůĞĐƟŽŶƐ ŽĨ ƐƚŽƌŝĞƐ ĂŶĚ ƉůĂĐĞ ŶĂŵĞƐ͘ Aƚ YƵŬŽŶ 
CŽůůĞŐĞ ŝŶ WŚŝƚĞŚŽƌƐĞ͕ ƚŚĞ CĞŶƚƌĞ ŽīĞƌƐ CĞƌƟĮ
ĐĂƚĞ ĂŶĚ DŝƉůŽŵĂ ƉƌŽŐƌĂŵƐ ĨŽƌ NĂƟǀĞ LĂŶŐƵĂŐĞ 
IŶƐƚƌƵĐƚŽƌƐ͕ ďŽƚŚ ĚĞǀĞůŽƉĞĚ ŝŶ ƌĞƐƉŽŶƐĞ ƚŽ ƚŚĞ 
ŐƌŽǁŝŶŐ ŶĞĞĚ ĨŽƌ ƚĞĂĐŚĞƌƐ ĂŶĚ ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶĂů ƉƌŽ
ŐƌĂŵƐ ĂŶĚ ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͘

΀YƵŬŽŶ NĂƟǀĞ LĂŶŐƵĂŐĞ CĞŶƚƌĞ ǁǁǁ͘ǇŶůĐ͘ĐĂ΁

ƐŽŶŐƐ͘ IŶ ƚŚĞƐĞ ĞīŽƌƚƐ ƚŚĞǇ ƌĞůǇ ŽŶ ƚŚĞŝƌ ŽǁŶ ĞůĚĞƌƐ ĂƐ ǁĞůů ĂƐ 
ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ ŽĨ EĂŐůĞ͕ FĂŝƌďĂŶŬƐ ĂŶĚ ŽƚŚĞƌ AůĂƐŬĂŶ ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘ 

TŚĞ HćŶ LĂŶŐƵĂŐĞ ƉƌŽŐƌĂŵ ŚĂƐ ďĞĞŶ ŝŶ ŽƉĞƌĂƟŽŶ ƐŝŶĐĞ ϭϵϵϭ 
Ăƚ RŽďĞƌƚ SĞƌǀŝĐĞ SĐŚŽŽů ŝŶ DĂǁƐŽŶ CŝƚǇ͘ Tƌ͛ŽŶĚģŬ HǁģĐŚ͛ŝŶ 
GŽǀĞƌŶŵĞŶƚ ƐƉŽŶƐŽƌƐ ĂŶ ĂĚƵůƚ ůĂŶŐƵĂŐĞ ĐůĂƐƐ͘

 JģŶĞǌŚƵ Ŭ͛ğ ŚģŶŞŚĞ͍ 

DŽ ǇŽƵ ƐƉĞĂŬ HćŶ͍
GŽŽĚ ŵŽƌŶŝŶŐ͘ Ͳ  K͛ćŵćŶƚ ŚŽǌŽ͘ 
GŽŽĚ ĂŌĞƌŶŽŽŶ͘ Ͳ  DƌŝŶ ƚćƚů͛ćƚ ĚćŚŽǌŽ͘ 
GŽŽĚ ĞǀĞŶŝŶŐ͘ Ͳ  KŚćǁƚƐ͛ć͛ ŚŽǌŽ͘ 
GŽŽĚ ŶŝŐŚƚ͘ Ͳ  Tćƚ ŚŽǌŽ͘ 
HŽǁ ĂƌĞ ǇŽƵ͍ Ͳ  NćŶũŝƚ ĚćŚŽŶĐŚ͛Ğ͍ 

I Ăŵ ĮŶĞ͘ Ͳ SŚćŶũŝƚ ŚŽǌŽ͘ 
TĂŬĞ ĐĂƌĞ ŽĨ ǇŽƵƌƐĞůĨ͘ Ͳ  HŽǌŽ Ŭ͛ăŶăĐŚĂ͘ 
I ǁŝůů ƐĞĞ ǇŽƵ ĂŐĂŝŶ͘ Ͳ  NćŶƚģŶĞ ŝŶ͘ 
TŚĂŶŬƐ͘ ʹ MćŚƐŝ͘ 
BŝŐ ƚŚĂŶŬƐ͘ ʹ MćŚƐŝ ĐŚŽ͘

DćŶ Ŭ͛ş ŚƵŶŝŶũŝĂ͍ 

DŽ ǇŽƵ ƐƉĞĂŬ NŽƌƚŚĞƌŶ TƵƚĐŚŽŶĞ͍
GŽŽĚ ŵŽƌŶŝŶŐ͘ Ͳ  K͛ĄŵďĠ͛ ƐŽƚŚćŶ͘ 
GŽŽĚ ĂŌĞƌŶŽŽŶ͘ Ͳ  DǌǇĂŶ ƚĠƚů͛Ąƚ ƐŽƚŚćŶ͘ 
GŽŽĚ ĞǀĞŶŝŶŐ͘ Ͳ  IŶǇĈ ƚŽŶĚƌƵ ĚŽĐŚŝ͘ 
GŽŽĚ ŶŝŐŚƚ͘ Ͳ  TŽŶĚƌƵ ƐŽƚŚćŶ͘ 
HŽǁ ĂƌĞ ǇŽƵ͍ Ͳ  IŶǇĈ ĚŽĐŚŝ͍ 

I Ăŵ ĮŶĞ͘ ʹ EͲǇĂŶ ƐŽƚŚćŶ͘ 
TĂŬĞ ĐĂƌĞ ŽĨ ǇŽƵƌƐĞůĨ͘ Ͳ  SŽƚŚćŶ ŝŶͲǇĂ ŝŶŐĂŶŽƚĂ͘ 
I ǁŝůů ƐĞĞ ǇŽƵ ĂŐĂŝŶ͘ Ͳ  IŶͲǇĂ ŶƃŶƃĐŚş͘ 
TŚĂŶŬƐ͘ ʹ MƵƐŝ͘ 
BŝŐ ƚŚĂŶŬƐ͘ ʹ MƵƐŝ ĐŚŽ͘

DćŶ Ŭ͛Ğ ŬǁŝŶũĞĂ͍ 

DŽ ǇŽƵ ƐƉĞĂŬ SŽƵƚŚĞƌŶ TƵƚĐŚŽŶĞ͍
GŽŽĚ ŵŽƌŶŝŶŐ͘ Ͳ  IŶƚůͲĞǇƶ ƐŚćǁŬǁĂƚŚćŶ͘ 
GŽŽĚ ĚĂǇ͘ Ͳ  DǌĞŶƿ ƐŚćǁŬǁĂƚŚćŶ͘ 
GŽŽĚ ĞǀĞŶŝŶŐ͘ Ͳ  JĂĚĂŬŚĞů ƐŚćǁŬǁĂƚŚćŶ͘ 
HŽǁ ĂƌĞ ǇŽƵ͍ Ͳ  DćŶŶĐŚ͛Ă͍ 

I Ăŵ ǁĞůů͘ ʹ SŚćǁ ŝųť͘ 
TĂŬĞ ŐŽŽĚ ĐĂƌĞ ŽĨ ǇŽƵƌƐĞůĨ͘ Ͳ  SŚćǁƚŚćŶ ĚćŬ͛ĂŶŶƚă͘ 
SĞĞ ǇŽƵ ůĂƚĞƌ͘  Ͳ  NăŶĞŶƶĐŚ͛ŝ ƐŚť͘ 
TŚĂŶŬƐ͘ ʹ SŚćǁ ŶşƚŚćŶ͘

ϵϭ



FYI: Language

Key Messages

Telling the Story

TŚĞƌĞ ĂƌĞ ŶŝŶĞ ĂďŽƌŝŐŝŶĂů ůĂŶŐƵĂŐĞƐ ƵƐĞĚ ŝŶ YƵŬŽŶ͕ ĞŝŐŚƚ ŽĨ ƚŚĞŵ 
ďĞůŽŶŐŝŶŐ ƚŽ ƚŚĞ ůĂƌŐĞ NĂͲDĞŶĞ ůĂŶŐƵĂŐĞ ĨĂŵŝůǇ͘ SĞǀĞŶ ĂƌĞ ĨƌŽŵ ƚŚĞ 
AƚŚĂƉĂƐŬĂŶ ƐƵďͲĨĂŵŝůǇ͕  ǁŚŝĐŚ ƐƉƌĞĂĚƐ ĨƌŽŵ ĐĞŶƚƌĂů AůĂƐŬĂ ƚŚƌŽƵŐŚ 
ŶŽƌƚŚǁĞƐƚĞƌŶ CĂŶĂĚĂ ƚŽ HƵĚƐŽŶ BĂǇ͘ TŚĞƐĞ ĂƌĞ GǁŝĐŚ͛ŝŶ͕ HćŶ͕ 
KĂƐŬĂ͕ NŽƌƚŚĞƌŶ TƵƚĐŚŽŶĞ͕ SŽƵƚŚĞƌŶ TƵƚĐŚŽŶĞ͕ TĂŐŝƐŚ͕ ĂŶĚ UƉƉĞƌ 
TĂŶĂŶĂ͘ TůŝŶŐŝƚ͕ ǁŚŝĐŚ ŝƐ ĚŝƐƚĂŶƚůǇ ƌĞůĂƚĞĚ ƚŽ ƚŚĞ AƚŚĂƉĂƐŬĂŶ ƐƵďͲ
ĨĂŵŝůǇ͕  ŝƐ ƐƉŽŬĞŶ ŝŶ ƉĂƌƚƐ ŽĨ BƌŝƟƐŚ CŽůƵŵďŝĂ ĂŶĚ ƐŽƵƚŚĞƌŶ YƵŬŽŶ͘ 
IŶƵŝƚ͕ ǁŚŝĐŚ ŝƐ ĨƌŽŵ Ă ƐĞƉĂƌĂƚĞ ůĂŶŐƵĂŐĞ ĨĂŵŝůǇ͕  ŝƐ ƐƉŽŬĞŶ ĂůŽŶŐ ƚŚĞ 
YƵŬŽŶ Ɛ͛ ŶŽƌƚŚ ĐŽĂƐƚ͘

LĂŶŐƵĂŐĞ ŵĂƉƐ ƌĞĨĞƌ ƚŽ ůĂŶŐƵĂŐĞ ŐƌŽƵƉƐ ĂŶĚ ĚŽ ŶŽƚ ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ ƉŽůŝƟ-
ĐĂů Žƌ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů ŐƌŽƵƉƐ͘ 

LĂŶŐƵĂŐĞ ŐƌŽƵƉƐ ƌĞĨĞƌ ƚŽ ĚŝƐƟŶĐƚ ůĂŶŐƵĂŐĞƐ ʹ ŶŽƚ ĚŝĂůĞĐƚƐ ŽĨ ŽŶĞ 
ĐŽŵŵŽŶ ůĂŶŐƵĂŐĞ͘ TŚĞǇ ĂƌĞ ĂƐ ĚŝīĞƌĞŶƚ ĨƌŽŵ ĞĂĐŚ ŽƚŚĞƌ ĂƐ EŶŐůŝƐŚ 
ĂŶĚ FƌĞŶĐŚ͘

LĂŶŐƵĂŐĞ ĂŶĚ ƐƉĞĞĐŚ ŚĂǀĞ ƌƵůĞƐ ŽĨ ďĞŚĂǀŝŽƵƌ ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ ǁŝƚŚ ƚŚĞŵ͘ 
Iƚ ĐĂŶ ƚĂŬĞ ǇĞĂƌƐ ŽĨ ůŝǀŝŶŐ ǁŝƚŚŝŶ Ă ĐƵůƚƵƌĞ ƚŽ ƚƌƵůǇ ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ ƚŚĞƐĞ 
ƌƵůĞƐ͘

LŽŶŐ ĂŐŽ ƚŚĞƌĞ ǁĞƌĞ ƌƵůĞƐ ĂďŽƵƚ ǁŚĞŶ ƉĞŽƉůĞ ƐŚŽƵůĚ ŶŽƚ ƐƉĞĂŬ͘ 
CĞƌƚĂŝŶ ƌĞůĂƟǀĞƐ ʹ Ă ŵĂŶ ĂŶĚ ŚŝƐ ŵŽƚŚĞƌͲŝŶͲůĂǁ͕ ŐƌŽǁŶ ƵƉ ďƌŽƚŚĞƌƐ 
ĂŶĚ ƐŝƐƚĞƌƐ ʹ ǁĞƌĞ ĞŝƚŚĞƌ ĨŽƌďŝĚĚĞŶ ƚŽ ƐƉĞĂŬ ƚŽ ĞĂĐŚ ŽƚŚĞƌ Žƌ ǁĞƌĞ 
ŽŶůǇ ƚŽ ƐƉĞĂŬ ƚŽ ĞĂĐŚ ŽƚŚĞƌ ǁŚĞŶ ŝƚ ǁĂƐ Ă ŵĂƩĞƌ ŽĨ ƐƵƌǀŝǀĂů͘ TŚŝƐ 
ǁĂƐ Ă ƐŝŐŶ ŽĨ ƌĞƐƉĞĐƚ͘

UƐĞ ƚŚĞ ůĂŶŐƵĂŐĞ ŵĂƉ ŝŶ ƚŚŝƐ ŵĂŶƵĂů ƚŽ ƐŚŽǁ ƚŚĞ ůĂŶŐƵĂŐĞ ŐƌŽƵƉƐ 
ĂŶĚ ĞǆƉůĂŝŶ ƚŚĞ ĚŝīĞƌĞŶƚ ĨĂŵŝůŝĞƐ͘ NŽƚĞ ǁŚŝĐŚ ůĂŶŐƵĂŐĞ ĞĂĐŚ FŝƌƐƚ 
NĂƟŽŶ ƐƉĞĂŬƐ͘

UƐĞ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ƉůĂĐĞ ŶĂŵĞƐ ǁŚĞŶ ƚƌĂǀĞůŝŶŐ ĂůŽŶŐ ƚŚĞ ƌŝǀĞƌ͘

TĞĂĐŚ ŐƵĞƐƚƐ ŚŽǁ ƚŽ ŐƌĞĞƚ ƉĞŽƉůĞ ĂŶĚ ƐĂǇ ƚŚĂŶŬ ǇŽƵ ŝŶ ǀĂƌŝŽƵƐ ůĂŶ-
ŐƵĂŐĞƐ͘ EŶĐŽƵƌĂŐĞ ƚŚĞŵ ƚŽ ƵƐĞ ƚŚĞƐĞ ǁŽƌĚƐ ǁŚŝůĞ ƚƌĂǀĞůŝŶŐ ƚŚĞ ƌŝǀĞƌ͘

HŽǁ ŵĂŶǇ ĂďŽƌŝŐŝŶĂů ůĂŶŐƵĂŐĞƐ ĂƌĞ ƐƉŽŬĞŶ ŝŶ YƵŬŽŶ͍ WŚĂƚ ĂƌĞ ƚŚĞǇ͍

WŚǇ ŝƐ ŝƚ ƐŽ ĚŝĸĐƵůƚ ƚŽ ƉůĂĐĞ ďŽƵŶĚĂƌŝĞƐ ŽŶ ůĂŶŐƵĂŐĞ ŐƌŽƵƉƐ͍

WŚĂƚ ĂƌĞ ƐŽŵĞ ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů ƌƵůĞƐ ĨŽƌ ƐƉĞĂŬŝŶŐ͍

HŽǁ ĚŽ ǇŽƵ ƐĂǇ ͞ŐŽŽĚ ĂŌĞƌŶŽŽŶͬĚĂǇ͟ ŝŶ SŽƵƚŚĞƌŶ TƵƚĐŚŽŶĞ͕ NŽƌƚŚĞƌŶ TƵƚĐŚŽŶĞ͕ ĂŶĚ 
HćŶ͍

HŽǁ ĚŽ ǇŽƵ ƐĂǇ ͞ƚŚĂŶŬ ǇŽƵ͟ ŝŶ SŽƵƚŚĞƌŶ TƵƚĐŚŽŶĞ͕ NŽƌƚŚĞƌŶ TƵƚĐŚŽŶĞ͕ ĂŶĚ HćŶ͍



TŚĞƌĞ ĂƌĞ ŶŝŶĞ ĂďŽƌŝŐŝŶĂů ůĂŶŐƵĂŐĞƐ ƵƐĞĚ ŝŶ YƵŬŽŶ͕ ĞŝŐŚƚ ŽĨ ƚŚĞŵ 
ďĞůŽŶŐŝŶŐ ƚŽ ƚŚĞ ůĂƌŐĞ NĂͲDĞŶĞ ůĂŶŐƵĂŐĞ ĨĂŵŝůǇ͘ SĞǀĞŶ ĂƌĞ ĨƌŽŵ ƚŚĞ 
AƚŚĂƉĂƐŬĂŶ ƐƵďͲĨĂŵŝůǇ͕  ǁŚŝĐŚ ƐƉƌĞĂĚƐ ĨƌŽŵ ĐĞŶƚƌĂů AůĂƐŬĂ ƚŚƌŽƵŐŚ 
ŶŽƌƚŚǁĞƐƚĞƌŶ CĂŶĂĚĂ ƚŽ HƵĚƐŽŶ BĂǇ͘ TŚĞƐĞ ĂƌĞ GǁŝĐŚ͛ŝŶ͕ HćŶ͕ 
KĂƐŬĂ͕ NŽƌƚŚĞƌŶ TƵƚĐŚŽŶĞ͕ SŽƵƚŚĞƌŶ TƵƚĐŚŽŶĞ͕ TĂŐŝƐŚ͕ ĂŶĚ UƉƉĞƌ 
TĂŶĂŶĂ͘ TůŝŶŐŝƚ͕ ǁŚŝĐŚ ŝƐ ĚŝƐƚĂŶƚůǇ ƌĞůĂƚĞĚ ƚŽ ƚŚĞ AƚŚĂƉĂƐŬĂŶ ƐƵďͲ
ĨĂŵŝůǇ͕  ŝƐ ƐƉŽŬĞŶ ŝŶ ƉĂƌƚƐ ŽĨ BƌŝƟƐŚ CŽůƵŵďŝĂ ĂŶĚ ƐŽƵƚŚĞƌŶ YƵŬŽŶ͘ 
IŶƵŝƚ͕ ǁŚŝĐŚ ŝƐ ĨƌŽŵ Ă ƐĞƉĂƌĂƚĞ ůĂŶŐƵĂŐĞ ĨĂŵŝůǇ͕  ŝƐ ƐƉŽŬĞŶ ĂůŽŶŐ ƚŚĞ 
YƵŬŽŶ Ɛ͛ ŶŽƌƚŚ ĐŽĂƐƚ͘

LĂŶŐƵĂŐĞ ŵĂƉƐ ƌĞĨĞƌ ƚŽ ůĂŶŐƵĂŐĞ ŐƌŽƵƉƐ ĂŶĚ ĚŽ ŶŽƚ ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ ƉŽůŝƟ
ĐĂů Žƌ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů ŐƌŽƵƉƐ͘ 

LĂŶŐƵĂŐĞ ŐƌŽƵƉƐ ƌĞĨĞƌ ƚŽ ĚŝƐƟŶĐƚ ůĂŶŐƵĂŐĞƐ ʹ ŶŽƚ ĚŝĂůĞĐƚƐ ŽĨ ŽŶĞ 
ĐŽŵŵŽŶ ůĂŶŐƵĂŐĞ͘ TŚĞǇ ĂƌĞ ĂƐ ĚŝīĞƌĞŶƚ ĨƌŽŵ ĞĂĐŚ ŽƚŚĞƌ ĂƐ EŶŐůŝƐŚ 
ĂŶĚ FƌĞŶĐŚ͘

LĂŶŐƵĂŐĞ ĂŶĚ ƐƉĞĞĐŚ ŚĂǀĞ ƌƵůĞƐ ŽĨ ďĞŚĂǀŝŽƵƌ ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ ǁŝƚŚ ƚŚĞŵ͘ 
Iƚ ĐĂŶ ƚĂŬĞ ǇĞĂƌƐ ŽĨ ůŝǀŝŶŐ ǁŝƚŚŝŶ Ă ĐƵůƚƵƌĞ ƚŽ ƚƌƵůǇ ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ ƚŚĞƐĞ 
ƌƵůĞƐ͘

LŽŶŐ ĂŐŽ ƚŚĞƌĞ ǁĞƌĞ ƌƵůĞƐ ĂďŽƵƚ ǁŚĞŶ ƉĞŽƉůĞ ƐŚŽƵůĚ ŶŽƚ ƐƉĞĂŬ͘ 
CĞƌƚĂŝŶ ƌĞůĂƟǀĞƐ ʹ Ă ŵĂŶ ĂŶĚ ŚŝƐ ŵŽƚŚĞƌͲŝŶͲůĂǁ͕ ŐƌŽǁŶ ƵƉ ďƌŽƚŚĞƌƐ 
ĂŶĚ ƐŝƐƚĞƌƐ ʹ ǁĞƌĞ ĞŝƚŚĞƌ ĨŽƌďŝĚĚĞŶ ƚŽ ƐƉĞĂŬ ƚŽ ĞĂĐŚ ŽƚŚĞƌ Žƌ ǁĞƌĞ 
ŽŶůǇ ƚŽ ƐƉĞĂŬ ƚŽ ĞĂĐŚ ŽƚŚĞƌ ǁŚĞŶ ŝƚ ǁĂƐ Ă ŵĂƩĞƌ ŽĨ ƐƵƌǀŝǀĂů͘ TŚŝƐ 
ǁĂƐ Ă ƐŝŐŶ ŽĨ ƌĞƐƉĞĐƚ͘

UƐĞ ƚŚĞ ůĂŶŐƵĂŐĞ ŵĂƉ ŝŶ ƚŚŝƐ ŵĂŶƵĂů ƚŽ ƐŚŽǁ ƚŚĞ ůĂŶŐƵĂŐĞ ŐƌŽƵƉƐ 
ĂŶĚ ĞǆƉůĂŝŶ ƚŚĞ ĚŝīĞƌĞŶƚ ĨĂŵŝůŝĞƐ͘ NŽƚĞ ǁŚŝĐŚ ůĂŶŐƵĂŐĞ ĞĂĐŚ FŝƌƐƚ 
NĂƟŽŶ ƐƉĞĂŬƐ͘

UƐĞ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ƉůĂĐĞ ŶĂŵĞƐ ǁŚĞŶ ƚƌĂǀĞůŝŶŐ ĂůŽŶŐ ƚŚĞ ƌŝǀĞƌ͘

TĞĂĐŚ ŐƵĞƐƚƐ ŚŽǁ ƚŽ ŐƌĞĞƚ ƉĞŽƉůĞ ĂŶĚ ƐĂǇ ƚŚĂŶŬ ǇŽƵ ŝŶ ǀĂƌŝŽƵƐ ůĂŶ
ŐƵĂŐĞƐ͘ EŶĐŽƵƌĂŐĞ ƚŚĞŵ ƚŽ ƵƐĞ ƚŚĞƐĞ ǁŽƌĚƐ ǁŚŝůĞ ƚƌĂǀĞůŝŶŐ ƚŚĞ ƌŝǀĞƌ͘

Study Questions

HŽǁ ŵĂŶǇ ĂďŽƌŝŐŝŶĂů ůĂŶŐƵĂŐĞƐ ĂƌĞ ƐƉŽŬĞŶ ŝŶ YƵŬŽŶ͍ WŚĂƚ ĂƌĞ ƚŚĞǇ͍

WŚǇ ŝƐ ŝƚ ƐŽ ĚŝĸĐƵůƚ ƚŽ ƉůĂĐĞ ďŽƵŶĚĂƌŝĞƐ ŽŶ ůĂŶŐƵĂŐĞ ŐƌŽƵƉƐ͍

WŚĂƚ ĂƌĞ ƐŽŵĞ ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů ƌƵůĞƐ ĨŽƌ ƐƉĞĂŬŝŶŐ͍

HŽǁ ĚŽ ǇŽƵ ƐĂǇ ͞ŐŽŽĚ ĂŌĞƌŶŽŽŶͬĚĂǇ͟ ŝŶ SŽƵƚŚĞƌŶ TƵƚĐŚŽŶĞ͕ NŽƌƚŚĞƌŶ TƵƚĐŚŽŶĞ͕ ĂŶĚ 
HćŶ͍

HŽǁ ĚŽ ǇŽƵ ƐĂǇ ͞ƚŚĂŶŬ ǇŽƵ͟ ŝŶ SŽƵƚŚĞƌŶ TƵƚĐŚŽŶĞ͕ NŽƌƚŚĞƌŶ TƵƚĐŚŽŶĞ͕ ĂŶĚ HćŶ͍



ϵϱ ϵϲ

Chief Jim Boss, Kashxoot 

CŚŝĞĨ Jŝŵ BŽƐƐ͕ Žƌ 
KĂƐŚǆſŽƚ͕ ŝƐ ŽŶĞ ŽĨ 
ƚŚĞ ďĞƐƚ ŬŶŽǁŶ TĂ͛ĂŶ 
KǁćĐŚ͛ćŶ ĐŚŝĞĨƐ͘ HĞ 
ǁĂƐ Ă ŵĞŵďĞƌ ŽĨ ƚŚĞ 
WŽůĨ ĐůĂŶ ĂŶĚ ǁĂƐ ƐŽŶ 
ŽĨ MƵŶĚĞƐƐĂ ;ĐŚŝĞĨ Ăƚ 
LĂŬĞ LĂďĞƌŐĞ Ăƚ ƚŚĞ 
ŽƵƚƐĞƚ ŽĨ ƚŚĞ GŽůĚ 
RƵƐŚͿ ĂŶĚ ŚŝƐ ǁŝĨĞ 

ŁĂŶĚĞ ;Ă ǁŽŵĂŶ ŽĨ ƚŚĞ DĂŬů͛ĂǁĞŝĚş CůĂŶ ĨƌŽŵ ƚŚĞ 
TĂŐŝƐŚ ĂƌĞĂͿ͘ Jŝŵ BŽƐƐ ŵĂƌƌŝĞĚ KĂƚŚůĞĞŶ KŝƩǇ͘ TŚĞǇ 
ŚĂĚ ŽŶĞ ƐŽŶ ŶĂŵĞĚ FƌĞĚ͘ Jŝŵ BŽƐƐ ŵĂƌƌŝĞĚ ĂŐĂŝŶ 
ĂŶĚ ŚĂĚ ĨŽƵƌ ĐŚŝůĚƌĞŶ ǁŝƚŚ ŚŝƐ ƐĞĐŽŶĚ ǁŝĨĞ͕ MĂƵĚĞ͘ 
TŚĞƐĞ ĐŚŝůĚƌĞŶ ĂƌĞ AůŝĐĞ͕ DĂǀŝĚ͕ LĞŶĂ͕ ĂŶĚ NĞĚ͘ HĞ 
ǁĂƐ ŵĂƌƌŝĞĚ Ă ƚŚŝƌĚ ƟŵĞ ƚŽ AŶŶŝĞ͘ TŚĞǇ ŚĂĚ ƚǁŽ 
ĐŚŝůĚƌĞŶ͕ AŐŶĞƐ ĂŶĚ SĂŵ͘

CŚŝĞĨ Jŝŵ BŽƐƐ ǁĂƐ ƚŚĞ ĮƌƐƚ YƵŬŽŶ ůĞĂĚĞƌ ƚŽ ŝŶŝƟ-

ĂƚĞ ƚĂůŬƐ ǁŝƚŚ GŽǀĞƌŶŵĞŶƚ ƚŽ ƉƌŽƚĞĐƚ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ 
ůĂŶĚƐ͘ IŶ ϭϵϬϬ ŚĞ ƉĞƟƟŽŶĞĚ CĂŶĂĚĂ ƚŽ ĞƐƚĂďůŝƐŚ 
Ă ƌĞƐĞƌǀĞ Ăƚ Ă ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů ǀŝůůĂŐĞ ƐŝƚĞ ŶĞĂƌ HŽƌƐĞ 
CƌĞĞŬ͘ TŚĞ ƌĞƐĞƌǀĞ ǁĂƐ ůŽĐĂůůǇ ŬŶŽǁŶ ĂƐ RƵƐƐŝĂŶ 
TŽǁŶ ĂŶĚ Jŝŵ BŽƐƐ TŽǁŶ͘

IŶ ϭϵϬϮ͕ CŚŝĞĨ BŽƐƐ͕ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ ŽĨ Ă ůĂǁǇĞƌ͕  
ǁƌŽƚĞ ƚŽ ƚŚĞ CĂŶĂĚŝĂŶ ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ ƐĞĞŬŝŶŐ ĐŽŵ-

ƉĞŶƐĂƟŽŶ ĨŽƌ ƚŚĞ ŚĂƌĚƐŚŝƉƐ ŚŝƐ ƉĞŽƉůĞ ŚĂĚ ƐƵĨ-
ĨĞƌĞĚ ĂƐ Ă ƌĞƐƵůƚ ŽĨ ƚŚĞ ŝŶŇƵǆ ŽĨ ƐƚƌĂŶŐĞƌƐ ŝŶƚŽ ƚŚĞŝƌ 
ĐŽƵŶƚƌǇ͘ 

TĞůů ƚŚĞ KŝŶŐ ǀĞƌǇ ŚĂƌĚ ƚŚĂƚ ǁĞ ǁĂŶƚ ƐŽŵĞ-
ƚŚŝŶŐ ĨŽƌ ŽƵƌ IŶĚŝĂŶƐ ďĞĐĂƵƐĞ ƚŚĞǇ ƚĂŬĞ ŽƵƌ 
ůĂŶĚ ĂŶĚ ŽƵƌ ŐĂŵĞ͘ 
CŚŝĞĨ Jŝŵ BŽƐƐ
CŚŝĞĨ Jŝŵ BŽƐƐ ǁĂƐ ŽŶĞ ŽĨ ƚŚĞ ŵŽƐƚ ŽƵƚƐƉŽŬĞŶ 
YƵŬŽŶ ůĞĂĚĞƌƐ ŽĨ ŚŝƐ ƟŵĞ͘ HŝƐ ůĞƩĞƌ ƚŽ CĂŶĂĚĂ ŝƐ 
ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ ƚŚĞ ĮƌƐƚ ŽĨ ŵĂŶǇ ĂĐƟŽŶƐ ǁŚŝĐŚ ĞǀĞŶƚƵ-

ĂůůǇ ůĞĚ ƚŽ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ƐĞůĨͲŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ ŝŶ YƵŬŽŶ͘ 
CŚŝĞĨ Jŝŵ BŽƐƐ ƉĂƐƐĞĚ ĂǁĂǇ ŝŶ ϭϵϱϬ͘

[TĂ͛ĂŶ KǁćĐŚ͛ćŶ͗ PĞŽƉůĞ ŽĨ ƚŚĞ LĂŬĞ΁

TŚĞ ŵŽƐƚ ŝŶŇƵĞŶƟĂů ůĞĂĚĞƌ ŽĨ ƚŚĞ Tƌ͛ŽŶĚģŬ 
HǁģĐŚ͛ŝŶ ǁĂƐ CŚŝĞĨ IƐĂĂĐ͘ HĞ ůĞĚ ƚŚĞ HćŶ ƉĞŽƉůĞ 
ĨƌŽŵ ƐŽŵĞ ƟŵĞ ďĞĨŽƌĞ ƚŚĞ ŐŽůĚ ƌƵƐŚ ƵŶƟů ŚŝƐ ĚĞĂƚŚ 
ŝŶ ϭϵϯϮ͘ IŶ ŵĂŶǇ ǁĂǇƐ͕ ŚĞ ǁĂƐ Ă ďƌŝĚŐĞ ďĞƚǁĞĞŶ 
ƚŚĞ ŽůĚ ǁĂǇƐ ĂŶĚ ƚŚĞ ŶĞǁ͘ HĞ ĂĐƚĞĚ ĂƐ Ă ŐŽͲďĞ
ƚǁĞĞŶ ĨŽƌ ŚŝƐ ƉĞŽƉůĞ ĂŶĚ ƚŚĞ ŶĞǁĐŽŵĞƌƐ͕ ĂŶĚ ůĂƚĞƌ 
ďĞƚǁĞĞŶ ƚŚĞ Tƌ͛ŽŶĚģŬ HǁģĐŚ͛ŝŶ ĂŶĚ ƚŚĞ CĂŶĂĚŝĂŶ 
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͘ 

HĞ ǁĂƐ ƐŬŝůůĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ƚƌĂĚŝƟŽŶƐ ŽĨ ŚŝƐ ƉĞŽƉůĞ͕ ďƵƚ 
ǁĂƐ ĂůƐŽ ǀĞƌǇ ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ĚŝīĞƌĞŶƚ ǁĂǇƐ ĂŶĚ 
ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ ďǇ ƚŚĞ ŶĞǁĐŽŵĞƌƐ͘ Iƚ ǁĂƐ 
ǁŝƚŚ ŚŝƐ ĐŽŶƐĞŶƚ ĂŶĚ ĐŽŽƉĞƌĂƟŽŶ ƚŚĂƚ ƚŚĞ Tƌ͛ŽŶĚģŬ 
HǁģĐŚ͛ŝŶ ŵŽǀĞĚ ƚŽ MŽŽƐĞŚŝĚĞ͘ Iƚ ŚĂƐ ďĞĞŶ ƐƵŐ
ŐĞƐƚĞĚ ƚŚĂƚ ŽŶĞ ƌĞĂƐŽŶ CŚŝĞĨ IƐĂĂĐ ǁĂƐ ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ 
Ăƚ ƚŚŝƐ ĐƌŝƟĐĂů ƟŵĞ ǁĂƐ ďĞĐĂƵƐĞ ŽĨ ŚŝƐ ĐŽŵŵĂŶĚ ŽĨ 
EŶŐůŝƐŚ ĂŶĚ ĂďŝůŝƚǇ ƚŽ ŶĞŐŽƟĂƚĞ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ŶĞǁĐŽŵ
ĞƌƐ͘

EůĚĞƌƐ ĂŐƌĞĞ ƚŚĂƚ ŚĞ ĐĂŵĞ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ͞AůĂƐŬĂ ƐŝĚĞ͟ 
ĂůƚŚŽƵŐŚ ƚŚĞƌĞ ŝƐ ŶŽ ĐůĞĂƌ ĐŽŶƐĞŶƐƵƐ ŽĨ ĞǆĂĐƚůǇ 
ǁŚĞƌĞ͘ SƵŐŐĞƐƟŽŶƐ ŝŶĐůƵĚĞ ƚŚĞ UƉƉĞƌ TĂŶĂŶĂ ĂƌĞĂ͕ 
KĞƚĐŚƵŵƐƚŽĐŬ͕ TĂŶĂĐƌŽƐƐ ĂŶĚ CŚĞŶĂ͘ HĞ ŵĂƌƌŝĞĚ 

LŽŶŐ ĂŐŽ ƚŚĞƌĞ ǁĞƌĞ ƐƉĞĐŝĂů ƉĞŽƉůĞ ŝŶ ĞĂĐŚ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ ŐƌŽƵƉ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ůĞĂĚĞƌƐ͕ ĞůĚĞƌƐ͕ ͞IŶĚŝĂŶ 
DŽĐƚŽƌƐ͕͟  ŵŝĚǁŝǀĞƐ͕ ŚĞĂůĞƌƐ͕ ĂŶĚ ƚƌĂĚĞƌƐ͘ EĂĐŚ ŽĨ ƚŚĞƐĞ ƉĞŽƉůĞ ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ ƐƉĞĐŝĂů ĚƵƟĞƐ ĨŽƌ ƚŚĞ 
ŐƌŽƵƉ͘ IŶĨŽƌŵĂƟŽŶ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ƌĞĐĞŶƚ ƉĂƐƚ ĂďŽƵƚ Ă ĨĞǁ ŽĨ ƚŚĞƐĞ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ ŐŝǀĞƐ ƵƐ Ă ŐůŝŵƉƐĞ ŝŶƚŽ 
ƚŚĞ ůŝǀĞƐ ŽĨ ƚŚĞ ƉĞŽƉůĞ ǁŚŽ ůŝǀĞ ĂůŽŶŐ ƚŚĞ YƵŬŽŶ RŝǀĞƌ͘  TŚĞ ĨŽůůŽǁŝŶŐ ŚŝŐŚůŝŐŚƚƐ Ă ĨĞǁ ŽĨ ƚŚĞƐĞ 
ƉĞŽƉůĞ͕ ƚŚŽƵŐŚ ƚŚĞƌĞ ǁĞƌĞ ĂŶĚ ĂƌĞ ŵĂŶǇ ŵŽƌĞ ǁŚŽ ŚĂǀĞ ůĞŌ ƚŚĞŝƌ ŵĂƌŬ ŽŶ ƚŚĞ ƐƚŽƌǇ ŽĨ ƚŚĞ YƵŬŽŶ͘

People of Note: Whitehorse to Dawson City

PĞŽƉůĞ ŽĨ NĂƟŽŶĂů HŝƐƚŽƌŝĐ SŝŐŶŝĮĐĂŶĐĞ
IŶ ϮϬϬϴ CŚŝĞĨ Jŝŵ BŽƐƐ ǁĂƐ ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ ĂƐ Ă PĞƌƐŽŶ 
ŽĨ NĂƟŽŶĂů HŝƐƚŽƌŝĐ SŝŐŶŝĮĐĂŶĐĞ ďǇ ƚŚĞ GŽǀĞƌŶŵĞŶƚ 
ŽĨ CĂŶĂĚĂ͘ TŚĞ ĨŽůůŽǁŝŶŐ ƉƌĞƐƐ ƌĞůĞĂƐĞ ĚŝƐĐƵƐƐĞƐ ƚŚŝƐ 
ŚŝƐƚŽƌŝĐ ĚĂǇ͘

LAKE LABERGE͕ YUKON͕ AƵŐƵƐƚ Ϯϯ͕ ϮϬϬϴ ͲͲ OŶ ďĞŚĂůĨ 
ŽĨ CĂŶĂĚĂ͛Ɛ EŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ MŝŶŝƐƚĞƌ JŽŚŶ BĂŝƌĚ͕ PĂƌŬƐ 
CĂŶĂĚĂ ĂŶĚ CŚŝĞĨ RƵƚŚ MĂƐƐŝĞ͕ TĂ͛ĂŶ KǁćĐŚ͛ćŶ 
CŽƵŶĐŝů͕ ƚŽĚĂǇ ƵŶǀĞŝůĞĚ Ă HŝƐƚŽƌŝĐ SŝƚĞƐ ĂŶĚ MŽŶƵ-

ŵĞŶƚƐ BŽĂƌĚ ŽĨ CĂŶĂĚĂ ƉůĂƋƵĞ ƚŽ ĐŽŵŵĞŵŽƌĂƚĞ ƚŚĞ 
ŶĂƟŽŶĂů ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů ƐŝŐŶŝĮĐĂŶĐĞ ŽĨ ŚĞƌĞĚŝƚĂƌǇ CŚŝĞĨ 
Jŝŵ BŽƐƐ ŽĨ ƚŚĞ TĂ͛ĂŶ KǁćĐŚ͛ćŶ͘ TŚĞ ĐĞƌĞŵŽŶǇ ƚŽŽŬ 
ƉůĂĐĞ Ăƚ HĞůĞŶ͛Ɛ ĮƐŚ ĐĂŵƉ͕ ƚŽ ŚŽŶŽƵƌ CŚŝĞĨ Jŝŵ BŽƐƐ 
ĂƐ ƉĂƌƚ ŽĨ ƚŚĞ ŚŝƐƚŽƌŝĐ ĨĂďƌŝĐ ŽĨ ƚŚĞ CĂŶĂĚŝĂŶ NŽƌƚŚ͘

͞OƵƌ ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ ŝƐ ƉƌŽƵĚ ƚŽ ŚŽŶŽƵƌ Ă ŵĂŶ ǁŚŽ 
ǁŽƌŬĞĚ ƟƌĞůĞƐƐůǇ ƚŽ ŝŵƉƌŽǀĞ ƚŚĞ ůŝǀĞƐ ŽĨ ŚŝƐ ƉĞŽƉůĞ 
ĂŶĚ ƉƌĞƐĞƌǀĞ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ ůĂŶĚ ĂŶĚ ĐƵůƚƵƌĞ ƚŚƌŽƵŐŚ 
ĐŚĂŶŐŝŶŐ ƟŵĞƐ͕͟ ƐĂŝĚ MŝŶŝƐƚĞƌ BĂŝƌĚ͘ ͞WŝƚŚ ƚŽĚĂǇ͛Ɛ 
ĐŽŵŵĞŵŽƌĂƟŽŶ͕ ǁĞ ƚĂŬĞ ĂŶŽƚŚĞƌ ƐƚĞƉ ŝŶ ďƌŝŶŐŝŶŐ 
ƚŚĞ ŶĂƟŽŶĂů ŚŝƐƚŽƌŝĐ ƐŝŐŶŝĮĐĂŶĐĞ ŽĨ CŚŝĞĨ Jŝŵ BŽƐƐ ƚŽ 
Ăůů CĂŶĂĚŝĂŶƐ͘͟ 

HĞƌĞĚŝƚĂƌǇ CŚŝĞĨ Jŝŵ BŽƐƐ͕ ŽĨ ƚŚĞ TĂ͛ĂŶ KǁćĐŚ͛ćŶ 
FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ͕ ǁĂƐ ŽŶĞ ŽĨ ƚŚĞ ĮƌƐƚ YƵŬŽŶ AďŽƌŝŐŝŶĂů 
ůĞĂĚĞƌƐ ƚŽ ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ ƚŚĞ ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ ŽĨ ƉƌĞƐĞƌǀ-

ŝŶŐ ƚŚĞ ůĂŶĚ ĂŶĚ ŝƚƐ ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ ĨŽƌ ŚŝƐ ƉĞŽƉůĞ͘ HĞ ŝƐ 
ƌĞŵĞŵďĞƌĞĚ ĨŽƌ ŚĂǀŝŶŐ ŝŶŝƟĂƚĞĚ ƚŚĞ ĮƌƐƚ YƵŬŽŶ 
ůĂŶĚ ĐůĂŝŵ ŝŶ ƚŚĞ ǇĞĂƌ ϭϵϬϮ͘ HŝƐ ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ ĂůůŽǁĞĚ 
ƚŚĞ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ͕ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ƐŽƵƚŚĞƌŶ ƌĞŐŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞ 
YƵŬŽŶ͕ ƚŽ ŵĂŬĞ ƚŚĞ ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ ĨƌŽŵ Ă ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů ǁĂǇ 
ŽĨ ůŝĨĞ ƚŽ Ă EƵƌŽͲCĂŶĂĚŝĂŶ ĞĐŽŶŽŵǇ͘ TŚƌŽƵŐŚŽƵƚ ŚŝƐ 
ůŝĨĞƟŵĞ͕ CŚŝĞĨ Jŝŵ BŽƐƐ ǁĂƐ ĂŶ ŝŶŇƵĞŶƟĂů ĂŶĚ ŽƵƚ-
ƐƉŽŬĞŶ ůĞĂĚĞƌ ǁŚŽƐĞ ŝŶƐŝŐŚƚ ŚĞůƉĞĚ ŐƵŝĚĞ ƚŚĞ YƵŬŽŶ 
FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ͘ 

͞Iƚ ŚĂƐ ĂůǁĂǇƐ ďĞĞŶ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ƚŽ ŽƵƌ ƉĞŽƉůĞ ƚŚĂƚ 
CŚŝĞĨ Jŝŵ BŽƐƐ ďĞ ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ ĂŶĚ ĐŽŵŵĞŵŽƌĂƚĞĚ 
ĨŽƌ ŚŝƐ ĨŽƌĞƐŝŐŚƚ ƚŽ ůŽŽŬ ĂŌĞƌ ŚŝƐ ƉĞŽƉůĞ ŝŶ ŽƵƌ ŚŽŵĞ-

ůĂŶĚƐ ĨŽƌĞǀĞƌ͘  CŚŝĞĨ Jŝŵ BŽƐƐ ǁĂƐ Ă ǀŝƐŝŽŶĂƌǇ ůĞĂĚĞƌ͕ ͟ 
ƐĂŝĚ CŚŝĞĨ MĂƐƐŝĞ͘

΀FƌŽŵ ŚƩƉ͗ͬͬ ŶĂƟŽŶƚĂůŬ͘ĐĂ΁

ŚŝƐ ǁŝĨĞ EůŝǌĂ ĂŶĚ ũŽŝŶĞĚ ƚŚĞ ƉĞŽƉůĞ Ăƚ ƚŚĞ ŵŽƵƚŚ ŽĨ ƚŚĞ 
KůŽŶĚŝŬĞ RŝǀĞƌ͘  TŚĞ ĐŽƵƉůĞ ŚĂĚ ϭϯ ĐŚŝůĚƌĞŶ͕ ŽŶůǇ ĨŽƵƌ ŽĨ 
ǁŚŽŵ ƐƵƌǀŝǀĞĚ ƚŽ ĂĚƵůƚŚŽŽĚ͘ TŚĞǇ ǁĞƌĞ PĂƚƌŝĐŝĂ LŝŶĚŐƌĞŶ͕ 
AŶŐĞůĂ LŽƉĂƐĐŚƵĐŬ͕ CŚĂƌůŝĞ IƐĂĂĐ ĂŶĚ FƌĞĚ IƐĂĂĐ͘ 

TĂůů͕ ƐůĞŶĚĞƌ͕  ƐŝŶĞǁǇ ĂŶĚ ŵƵƐĐƵůĂƌ͕  ŚĞ ǁĂƐ ŽĨ ƐƵƉĞƌŝŽƌ 
ƉŚǇƐŝĐĂů ƉƌŽƉŽƌƟŽŶƐ͕ ĂŶĚ ƟŵĞ ĂůƐŽ ƉƌŽǀĞĚ Śŝŵ ĂƐ ǁĞůů 
ĞŶĚŽǁĞĚ ŵĞŶƚĂůůǇ͘ HŝƐ ĨƌŝĞŶĚůŝŶĞƐƐ ƚŽ ƚŚĞ ǁŚŝƚĞƐ͕ ĚĂƟŶŐ 
ďĂĐŬ ƚŽ ƚŚĞ ĚĂǇƐ ŽĨ ƚŚĞ RƵƐƐŝĂŶ ŽĐĐƵƉĂƟŽŶ ŽĨ ƚŚĞ YƵŬŽŶ 
ĂŶĚ AůĂƐŬĂ͕ ĂŶĚ ŚŝƐ ŝŶŇƵĞŶĐĞ ǁŝƚŚ ŽƚŚĞƌ IŶĚŝĂŶƐ͕ ǁĞŶƚ 
ĨĂƌ ƚŽǁĂƌĚ ƐŵŽŽƚŚŝŶŐ ƚŚĞ ǁĂǇ ĨŽƌ ƉƌŽƐƉĞĐƚŽƌƐ͕ ƚƌĂĚĞƌƐ͕ 
ƚƌĂƉƉĞƌƐ͕ ŵŝƐƐŝŽŶĂƌŝĞƐ ĂŶĚ ŽƚŚĞƌƐ ǁŚŽ ƉŝŽŶĞĞƌĞĚ ƚŚĞ 
NŽƌƚŚůĂŶĚ͘ TŚŽƐĞ ǁŚŽ ŬŶĞǁ CŚŝĞĨ IƐĂĂĐ ǁĞůů ĂŐƌĞĞ ƚŚĂƚ͕ 
ŚĂĚ ŚĞ ďĞĞŶ Ă ǁŚŝƚĞ ŵĂŶ ǁŝƚŚ ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ ĨŽƌ ĞĚƵĐĂ
ƟŽŶ͕ ĐŽŵďŝŶĞĚ ǁŝƚŚ ŚŝƐ ŶĂƚƵƌĂů ĂďŝůŝƚǇ ĂŶĚ ƉĞƌƐŽŶĂůŝƚǇ͕ ŚĞ 
ǁŽƵůĚ ŚĂǀĞ ƉƌŽǀĞĚ ƚŽ ďĞ ĂŶ ĞǆƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌǇ ĮŐƵƌĞ ŝŶ ŵŽƐƚ 
ĂŶǇ ǁĂůŬ ŽĨ ůŝĨĞ͘
TŚĞ AůĂƐŬĂ WĞĞŬůǇ͕ ϭϱ AƉƌŝů ϭϵϯϮ

CŚŝĞĨ IƐĂĂĐ  ǁĂƐ ƌĞƐƉĞĐƚĞĚ ďǇ DĂǁƐŽŶ ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ ǁŚŽ 
ŶĂŵĞĚ Śŝŵ ĂŶ ŚŽŶŽƌĂƌǇ ŵĞŵďĞƌ ŽĨ ƚŚĞ YƵŬŽŶ OƌĚĞƌ ŽĨ 
PŝŽŶĞĞƌƐ͘ A ƐŬŝůůĞĚ ŽƌĂƚŽƌ͕  ŚĞ ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ ƐƉŽŬĞ Ăƚ DĂǁƐŽŶ 
ĐĞůĞďƌĂƟŽŶƐ ƐƵĐŚ ĂƐ DŝƐĐŽǀĞƌǇ DĂǇ ĂŶĚ VŝĐƚŽƌŝĂ DĂǇ ĂƐ 
ǁĞůů ĂƐ Ăƚ ƚŚĞ ĨĞƐƟǀŝƟĞƐ ŽĨ ŚŝƐ ŽǁŶ ƉĞŽƉůĞ͘ TǁŽ ƚŚĞŵĞƐ 
ƌĞĐƵƌƌĞĚ ĚƵƌŝŶŐ ƚŚĞƐĞ ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ͘ WŚŝůĞ IƐĂĂĐ ǁĞůĐŽŵĞĚ 
ƚŚĞ ŶĞǁĐŽŵĞƌƐ͕ ŚĞ ŶĞǀĞƌ ĨĂŝůĞĚ ƚŽ ƌĞŵŝŶĚ ƚŚĞŵ ƚŚĂƚ ƚŚĞǇ 
ƉƌŽƐƉĞƌĞĚ Ăƚ ƚŚĞ ĞǆƉĞŶƐĞ ŽĨ ƚŚĞ ŽƌŝŐŝŶĂů ŝŶŚĂďŝƚĂŶƚƐ ďǇ 
ĚƌŝǀŝŶŐ ĂǁĂǇ ƚŚĞŝƌ ŐĂŵĞ ĂŶĚ ƚĂŬŝŶŐ ŽǀĞƌ ƚŚĞŝƌ ůĂŶĚ͘ HĞ 
ĂůƐŽ ŚĂĚ Ă ǀĞƌǇ Įƌŵ ǀŝĞǁ ŽĨ ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ ƐƉŚĞƌĞƐ ŽĨ ĂĐƟǀ
ŝƚǇ ĨŽƌ ďŽƚŚ ƚŚĞ ŶĞǁĐŽŵĞƌƐ ĂŶĚ ƚŚĞ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ƉĞŽƉůĞ͘ 
OŶĞ ŽŌͲƌĞƉĞĂƚĞĚ ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ ǁĂƐ ƚŚĂƚ ƐŝŶĐĞ ƚŚĞ Tƌ͛ŽŶĚģŬ 
HǁģĐŚ͛ŝŶ ƌĞĨƌĂŝŶĞĚ ĨƌŽŵ ĚŽŝŶŐ ǁŚŝƚĞ ŵĞŶ͛Ɛ ũŽďƐ ůŝŬĞ ŵŝŶ
ŝŶŐ͖ ƚŚĞ ǁŚŝƚĞ ƉĞŽƉůĞ ƐŚŽƵůĚ ůŝŬĞǁŝƐĞ ƌĞĨƌĂŝŶ ĨƌŽŵ ĂĐƟǀŝ
ƟĞƐ ƐƵĐŚ ĂƐ ŚƵŶƟŶŐ ĂŶĚ ĮƐŚŝŶŐ ƚŚĂƚ ĚĞƉƌŝǀĞĚ ƚŚĞ Tƌ͛ŽŶĚģŬ 
HǁģĐŚ͛ŝŶ ŽĨ ƚŚĞŝƌ ůŝǀĞůŝŚŽŽĚ͘ 

CŚŝĞĨ IƐĂĂĐ ĚŝĞĚ ŽĨ ŝŶŇƵĞŶǌĂ ŽŶ AƉƌŝů ϵƚŚ͕ ϭϵϯϮ Ăƚ ĂŐĞ ϳϯ͘ 
TǁŽ ǁŚŝƚĞ ŚŽƌƐĞƐ ƉƵůůĞĚ ƚŚĞ ǁĂŐŽŶ ďĞĂƌŝŶŐ ŚŝƐ ĐŽĸŶ ŽǀĞƌ 
ƚŚĞ ƌŝǀĞƌ ŝĐĞ ƚŽ MŽŽƐĞŚŝĚĞ͘

Tƌ͛ŽŶĚģŬ HǁģĐŚ͛ŝŶ IŶƚĞƌƉƌĞƟǀĞ MĂŶƵĂů͕ CŚŝĞĨ IƐĂĂĐ͕ HĞ
ůĞŶĞ DŽďƌŽǁŽůƐŬǇ΁

BŽƌŶ ŝŶ ϭϴϵϴ Ăƚ MĂƌƐŚ LĂŬĞ͕ FƌĂŶŬ Sůŝŵ ǁĂƐ ƚŚĞ ŽŶůǇ 
YƵŬŽŶ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ƉĞƌƐŽŶ ƚŽ ĞĂƌŶ ĐĂƉƚĂŝŶ͛Ɛ ƉĂƉĞƌƐ͖ ƚŽ ĚŽ 
ƐŽ ƌĞƋƵŝƌĞĚ ƐŽŵĞ ƐĂĐƌŝĮĐĞ͘ Aƚ ƚŚĂƚ ƟŵĞ͕ ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ ƚŽ ƚŚĞ 
ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƚŽƌǇ ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ ŽĨ CĂŶĂĚĂ͛Ɛ IŶĚŝĂŶ AĐƚ͕ ƉĞŽƉůĞ 
ŚĂĚ ƚŽ ŐŝǀĞ ƵƉ ƌŝŐŚƚƐ ƚŚĂƚ ĐĂŵĞ ǁŝƚŚ ŽĸĐŝĂů IŶĚŝĂŶ ƐƚĂƚƵƐ 
ŝŶ ŽƌĚĞƌ ƚŽ ǀŽƚĞ͕ ŽǁŶ Ă ďŝŐ ŐĂŵĞ ŐƵŝĚŝŶŐ ďƵƐŝŶĞƐƐ Žƌ͕  ĂƐ ŝŶ 
ƚŚŝƐ ĐĂƐĞ͕ ďĞĐŽŵĞ Ă ĐĂƉƚĂŝŶ͘ FŽƌ ŽǀĞƌ ϯϬ ǇĞĂƌƐ͕ Sůŝŵ ŐƵŝĚĞĚ 
ƐƚĞĂŵďŽĂƚƐ ƵƉ ĂŶĚ ĚŽǁŶ ƚŚĞ ŵĂũŽƌ ƌŝǀĞƌƐ ŽĨ B͘C͕͘ AůĂƐŬĂ 
ĂŶĚ ƚŚĞ YƵŬŽŶ͘ IŶ ϭϵϲϬ͕ ŚĞ ŚĂĚ ƚŚĞ ŚŽŶŽƵƌ ŽĨ ƉŝůŽƟŶŐ ƚŚĞ 
KĞŶŽ ŽŶ ŝƚƐ ůĂƐƚ ǀŽǇĂŐĞ ĨƌŽŵ WŚŝƚĞŚŽƌƐĞ ƚŽ DĂǁƐŽŶ͘ FƌĂŶŬ 
Sůŝŵ ĂŶĚ ŚŝƐ ŵĂŶǇ ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚŵĞŶƚƐ ŚĂǀĞ ďĞĞŶ ŚŽŶŽƵƌĞĚ 

Ta’an Kwäch’än



ϵϱ ϵϲ

CŚŝĞĨ Jŝŵ BŽƐƐ͕ Žƌ 
KĂƐŚǆſŽƚ͕ ŝƐ ŽŶĞ ŽĨ 
ƚŚĞ ďĞƐƚ ŬŶŽǁŶ TĂ͛ĂŶ 
KǁćĐŚ͛ćŶ ĐŚŝĞĨƐ͘ HĞ 
ǁĂƐ Ă ŵĞŵďĞƌ ŽĨ ƚŚĞ 
WŽůĨ ĐůĂŶ ĂŶĚ ǁĂƐ ƐŽŶ 
ŽĨ MƵŶĚĞƐƐĂ ;ĐŚŝĞĨ Ăƚ 
LĂŬĞ LĂďĞƌŐĞ Ăƚ ƚŚĞ 
ŽƵƚƐĞƚ ŽĨ ƚŚĞ GŽůĚ 
RƵƐŚͿ ĂŶĚ ŚŝƐ ǁŝĨĞ 

ŁĂŶĚĞ ;Ă ǁŽŵĂŶ ŽĨ ƚŚĞ DĂŬů͛ĂǁĞŝĚş CůĂŶ ĨƌŽŵ ƚŚĞ 
TĂŐŝƐŚ ĂƌĞĂͿ͘ Jŝŵ BŽƐƐ ŵĂƌƌŝĞĚ KĂƚŚůĞĞŶ KŝƩǇ͘ TŚĞǇ 
ŚĂĚ ŽŶĞ ƐŽŶ ŶĂŵĞĚ FƌĞĚ͘ Jŝŵ BŽƐƐ ŵĂƌƌŝĞĚ ĂŐĂŝŶ 
ĂŶĚ ŚĂĚ ĨŽƵƌ ĐŚŝůĚƌĞŶ ǁŝƚŚ ŚŝƐ ƐĞĐŽŶĚ ǁŝĨĞ͕ MĂƵĚĞ͘ 
TŚĞƐĞ ĐŚŝůĚƌĞŶ ĂƌĞ AůŝĐĞ͕ DĂǀŝĚ͕ LĞŶĂ͕ ĂŶĚ NĞĚ͘ HĞ 
ǁĂƐ ŵĂƌƌŝĞĚ Ă ƚŚŝƌĚ ƟŵĞ ƚŽ AŶŶŝĞ͘ TŚĞǇ ŚĂĚ ƚǁŽ 
ĐŚŝůĚƌĞŶ͕ AŐŶĞƐ ĂŶĚ SĂŵ͘

CŚŝĞĨ Jŝŵ BŽƐƐ ǁĂƐ ƚŚĞ ĮƌƐƚ YƵŬŽŶ ůĞĂĚĞƌ ƚŽ ŝŶŝƟ
ĂƚĞ ƚĂůŬƐ ǁŝƚŚ GŽǀĞƌŶŵĞŶƚ ƚŽ ƉƌŽƚĞĐƚ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ 
ůĂŶĚƐ͘ IŶ ϭϵϬϬ ŚĞ ƉĞƟƟŽŶĞĚ CĂŶĂĚĂ ƚŽ ĞƐƚĂďůŝƐŚ 
Ă ƌĞƐĞƌǀĞ Ăƚ Ă ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů ǀŝůůĂŐĞ ƐŝƚĞ ŶĞĂƌ HŽƌƐĞ 
CƌĞĞŬ͘ TŚĞ ƌĞƐĞƌǀĞ ǁĂƐ ůŽĐĂůůǇ ŬŶŽǁŶ ĂƐ RƵƐƐŝĂŶ 
TŽǁŶ ĂŶĚ Jŝŵ BŽƐƐ TŽǁŶ͘

IŶ ϭϵϬϮ͕ CŚŝĞĨ BŽƐƐ͕ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ ŽĨ Ă ůĂǁǇĞƌ͕  
ǁƌŽƚĞ ƚŽ ƚŚĞ CĂŶĂĚŝĂŶ ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ ƐĞĞŬŝŶŐ ĐŽŵ
ƉĞŶƐĂƟŽŶ ĨŽƌ ƚŚĞ ŚĂƌĚƐŚŝƉƐ ŚŝƐ ƉĞŽƉůĞ ŚĂĚ ƐƵĨ
ĨĞƌĞĚ ĂƐ Ă ƌĞƐƵůƚ ŽĨ ƚŚĞ ŝŶŇƵǆ ŽĨ ƐƚƌĂŶŐĞƌƐ ŝŶƚŽ ƚŚĞŝƌ 
ĐŽƵŶƚƌǇ͘ 

TĞůů ƚŚĞ KŝŶŐ ǀĞƌǇ ŚĂƌĚ ƚŚĂƚ ǁĞ ǁĂŶƚ ƐŽŵĞ
ƚŚŝŶŐ ĨŽƌ ŽƵƌ IŶĚŝĂŶƐ ďĞĐĂƵƐĞ ƚŚĞǇ ƚĂŬĞ ŽƵƌ 
ůĂŶĚ ĂŶĚ ŽƵƌ ŐĂŵĞ͘
CŚŝĞĨ Jŝŵ BŽƐƐ
CŚŝĞĨ Jŝŵ BŽƐƐ ǁĂƐ ŽŶĞ ŽĨ ƚŚĞ ŵŽƐƚ ŽƵƚƐƉŽŬĞŶ 
YƵŬŽŶ ůĞĂĚĞƌƐ ŽĨ ŚŝƐ ƟŵĞ͘ HŝƐ ůĞƩĞƌ ƚŽ CĂŶĂĚĂ ŝƐ 
ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ ƚŚĞ ĮƌƐƚ ŽĨ ŵĂŶǇ ĂĐƟŽŶƐ ǁŚŝĐŚ ĞǀĞŶƚƵ
ĂůůǇ ůĞĚ ƚŽ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ƐĞůĨͲŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ ŝŶ YƵŬŽŶ͘ 
CŚŝĞĨ Jŝŵ BŽƐƐ ƉĂƐƐĞĚ ĂǁĂǇ ŝŶ ϭϵϱϬ͘

TĂ͛ĂŶ KǁćĐŚ͛ćŶ͗ PĞŽƉůĞ ŽĨ ƚŚĞ LĂŬĞ΁

Chief Isaac, 

Tr’ondek Hwech’in

TŚĞ ŵŽƐƚ ŝŶŇƵĞŶƟĂů ůĞĂĚĞƌ ŽĨ ƚŚĞ Tƌ͛ŽŶĚģŬ 
HǁģĐŚ͛ŝŶ ǁĂƐ CŚŝĞĨ IƐĂĂĐ͘ HĞ ůĞĚ ƚŚĞ HćŶ ƉĞŽƉůĞ 
ĨƌŽŵ ƐŽŵĞ ƟŵĞ ďĞĨŽƌĞ ƚŚĞ ŐŽůĚ ƌƵƐŚ ƵŶƟů ŚŝƐ ĚĞĂƚŚ 
ŝŶ ϭϵϯϮ͘ IŶ ŵĂŶǇ ǁĂǇƐ͕ ŚĞ ǁĂƐ Ă ďƌŝĚŐĞ ďĞƚǁĞĞŶ 
ƚŚĞ ŽůĚ ǁĂǇƐ ĂŶĚ ƚŚĞ ŶĞǁ͘ HĞ ĂĐƚĞĚ ĂƐ Ă ŐŽͲďĞ-

ƚǁĞĞŶ ĨŽƌ ŚŝƐ ƉĞŽƉůĞ ĂŶĚ ƚŚĞ ŶĞǁĐŽŵĞƌƐ͕ ĂŶĚ ůĂƚĞƌ 
ďĞƚǁĞĞŶ ƚŚĞ Tƌ͛ŽŶĚģŬ HǁģĐŚ͛ŝŶ ĂŶĚ ƚŚĞ CĂŶĂĚŝĂŶ 
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͘ 

HĞ ǁĂƐ ƐŬŝůůĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ƚƌĂĚŝƟŽŶƐ ŽĨ ŚŝƐ ƉĞŽƉůĞ͕ ďƵƚ 
ǁĂƐ ĂůƐŽ ǀĞƌǇ ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ĚŝīĞƌĞŶƚ ǁĂǇƐ ĂŶĚ 
ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ ďǇ ƚŚĞ ŶĞǁĐŽŵĞƌƐ͘ Iƚ ǁĂƐ 
ǁŝƚŚ ŚŝƐ ĐŽŶƐĞŶƚ ĂŶĚ ĐŽŽƉĞƌĂƟŽŶ ƚŚĂƚ ƚŚĞ Tƌ͛ŽŶĚģŬ 
HǁģĐŚ͛ŝŶ ŵŽǀĞĚ ƚŽ MŽŽƐĞŚŝĚĞ͘ Iƚ ŚĂƐ ďĞĞŶ ƐƵŐ-

ŐĞƐƚĞĚ ƚŚĂƚ ŽŶĞ ƌĞĂƐŽŶ CŚŝĞĨ IƐĂĂĐ ǁĂƐ ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ 
Ăƚ ƚŚŝƐ ĐƌŝƟĐĂů ƟŵĞ ǁĂƐ ďĞĐĂƵƐĞ ŽĨ ŚŝƐ ĐŽŵŵĂŶĚ ŽĨ 
EŶŐůŝƐŚ ĂŶĚ ĂďŝůŝƚǇ ƚŽ ŶĞŐŽƟĂƚĞ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ŶĞǁĐŽŵ-

ĞƌƐ͘

EůĚĞƌƐ ĂŐƌĞĞ ƚŚĂƚ ŚĞ ĐĂŵĞ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ͞AůĂƐŬĂ ƐŝĚĞ͟ 
ĂůƚŚŽƵŐŚ ƚŚĞƌĞ ŝƐ ŶŽ ĐůĞĂƌ ĐŽŶƐĞŶƐƵƐ ŽĨ ĞǆĂĐƚůǇ 
ǁŚĞƌĞ͘ SƵŐŐĞƐƟŽŶƐ ŝŶĐůƵĚĞ ƚŚĞ UƉƉĞƌ TĂŶĂŶĂ ĂƌĞĂ͕ 
KĞƚĐŚƵŵƐƚŽĐŬ͕ TĂŶĂĐƌŽƐƐ ĂŶĚ CŚĞŶĂ͘ HĞ ŵĂƌƌŝĞĚ 

LŽŶŐ ĂŐŽ ƚŚĞƌĞ ǁĞƌĞ ƐƉĞĐŝĂů ƉĞŽƉůĞ ŝŶ ĞĂĐŚ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ ŐƌŽƵƉ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ůĞĂĚĞƌƐ͕ ĞůĚĞƌƐ͕ ͞IŶĚŝĂŶ 
DŽĐƚŽƌƐ͕͟  ŵŝĚǁŝǀĞƐ͕ ŚĞĂůĞƌƐ͕ ĂŶĚ ƚƌĂĚĞƌƐ͘ EĂĐŚ ŽĨ ƚŚĞƐĞ ƉĞŽƉůĞ ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ ƐƉĞĐŝĂů ĚƵƟĞƐ ĨŽƌ ƚŚĞ 
ŐƌŽƵƉ͘ IŶĨŽƌŵĂƟŽŶ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ƌĞĐĞŶƚ ƉĂƐƚ ĂďŽƵƚ Ă ĨĞǁ ŽĨ ƚŚĞƐĞ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ ŐŝǀĞƐ ƵƐ Ă ŐůŝŵƉƐĞ ŝŶƚŽ 
ƚŚĞ ůŝǀĞƐ ŽĨ ƚŚĞ ƉĞŽƉůĞ ǁŚŽ ůŝǀĞ ĂůŽŶŐ ƚŚĞ YƵŬŽŶ RŝǀĞƌ͘  TŚĞ ĨŽůůŽǁŝŶŐ ŚŝŐŚůŝŐŚƚƐ Ă ĨĞǁ ŽĨ ƚŚĞƐĞ 
ƉĞŽƉůĞ͕ ƚŚŽƵŐŚ ƚŚĞƌĞ ǁĞƌĞ ĂŶĚ ĂƌĞ ŵĂŶǇ ŵŽƌĞ ǁŚŽ ŚĂǀĞ ůĞŌ ƚŚĞŝƌ ŵĂƌŬ ŽŶ ƚŚĞ ƐƚŽƌǇ ŽĨ ƚŚĞ YƵŬŽŶ͘

PĞŽƉůĞ ŽĨ NĂƟŽŶĂů HŝƐƚŽƌŝĐ SŝŐŶŝĮĐĂŶĐĞ
IŶ ϮϬϬϴ CŚŝĞĨ Jŝŵ BŽƐƐ ǁĂƐ ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ ĂƐ Ă PĞƌƐŽŶ 
ŽĨ NĂƟŽŶĂů HŝƐƚŽƌŝĐ SŝŐŶŝĮĐĂŶĐĞ ďǇ ƚŚĞ GŽǀĞƌŶŵĞŶƚ 
ŽĨ CĂŶĂĚĂ͘ TŚĞ ĨŽůůŽǁŝŶŐ ƉƌĞƐƐ ƌĞůĞĂƐĞ ĚŝƐĐƵƐƐĞƐ ƚŚŝƐ 
ŚŝƐƚŽƌŝĐ ĚĂǇ͘

LAKE LABERGE͕ YUKON͕ AƵŐƵƐƚ Ϯϯ͕ ϮϬϬϴ ͲͲ OŶ ďĞŚĂůĨ 
ŽĨ CĂŶĂĚĂ͛Ɛ EŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ MŝŶŝƐƚĞƌ JŽŚŶ BĂŝƌĚ͕ PĂƌŬƐ 
CĂŶĂĚĂ ĂŶĚ CŚŝĞĨ RƵƚŚ MĂƐƐŝĞ͕ TĂ͛ĂŶ KǁćĐŚ͛ćŶ 
CŽƵŶĐŝů͕ ƚŽĚĂǇ ƵŶǀĞŝůĞĚ Ă HŝƐƚŽƌŝĐ SŝƚĞƐ ĂŶĚ MŽŶƵ
ŵĞŶƚƐ BŽĂƌĚ ŽĨ CĂŶĂĚĂ ƉůĂƋƵĞ ƚŽ ĐŽŵŵĞŵŽƌĂƚĞ ƚŚĞ 
ŶĂƟŽŶĂů ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů ƐŝŐŶŝĮĐĂŶĐĞ ŽĨ ŚĞƌĞĚŝƚĂƌǇ CŚŝĞĨ 
Jŝŵ BŽƐƐ ŽĨ ƚŚĞ TĂ͛ĂŶ KǁćĐŚ͛ćŶ͘ TŚĞ ĐĞƌĞŵŽŶǇ ƚŽŽŬ 
ƉůĂĐĞ Ăƚ HĞůĞŶ͛Ɛ ĮƐŚ ĐĂŵƉ͕ ƚŽ ŚŽŶŽƵƌ CŚŝĞĨ Jŝŵ BŽƐƐ 
ĂƐ ƉĂƌƚ ŽĨ ƚŚĞ ŚŝƐƚŽƌŝĐ ĨĂďƌŝĐ ŽĨ ƚŚĞ CĂŶĂĚŝĂŶ NŽƌƚŚ͘

͞OƵƌ ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ ŝƐ ƉƌŽƵĚ ƚŽ ŚŽŶŽƵƌ Ă ŵĂŶ ǁŚŽ 
ǁŽƌŬĞĚ ƟƌĞůĞƐƐůǇ ƚŽ ŝŵƉƌŽǀĞ ƚŚĞ ůŝǀĞƐ ŽĨ ŚŝƐ ƉĞŽƉůĞ 
ĂŶĚ ƉƌĞƐĞƌǀĞ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ ůĂŶĚ ĂŶĚ ĐƵůƚƵƌĞ ƚŚƌŽƵŐŚ 
ĐŚĂŶŐŝŶŐ ƟŵĞƐ͕͟ ƐĂŝĚ MŝŶŝƐƚĞƌ BĂŝƌĚ͘ ͞WŝƚŚ ƚŽĚĂǇ͛Ɛ 
ĐŽŵŵĞŵŽƌĂƟŽŶ͕ ǁĞ ƚĂŬĞ ĂŶŽƚŚĞƌ ƐƚĞƉ ŝŶ ďƌŝŶŐŝŶŐ 
ƚŚĞ ŶĂƟŽŶĂů ŚŝƐƚŽƌŝĐ ƐŝŐŶŝĮĐĂŶĐĞ ŽĨ CŚŝĞĨ Jŝŵ BŽƐƐ ƚŽ 
Ăůů CĂŶĂĚŝĂŶƐ͘͟ 

HĞƌĞĚŝƚĂƌǇ CŚŝĞĨ Jŝŵ BŽƐƐ͕ ŽĨ ƚŚĞ TĂ͛ĂŶ KǁćĐŚ͛ćŶ 
FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ͕ ǁĂƐ ŽŶĞ ŽĨ ƚŚĞ ĮƌƐƚ YƵŬŽŶ AďŽƌŝŐŝŶĂů 
ůĞĂĚĞƌƐ ƚŽ ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ ƚŚĞ ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ ŽĨ ƉƌĞƐĞƌǀ
ŝŶŐ ƚŚĞ ůĂŶĚ ĂŶĚ ŝƚƐ ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ ĨŽƌ ŚŝƐ ƉĞŽƉůĞ͘ HĞ ŝƐ 
ƌĞŵĞŵďĞƌĞĚ ĨŽƌ ŚĂǀŝŶŐ ŝŶŝƟĂƚĞĚ ƚŚĞ ĮƌƐƚ YƵŬŽŶ 
ůĂŶĚ ĐůĂŝŵ ŝŶ ƚŚĞ ǇĞĂƌ ϭϵϬϮ͘ HŝƐ ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ ĂůůŽǁĞĚ 
ƚŚĞ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ͕ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ƐŽƵƚŚĞƌŶ ƌĞŐŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞ 
YƵŬŽŶ͕ ƚŽ ŵĂŬĞ ƚŚĞ ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ ĨƌŽŵ Ă ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů ǁĂǇ 
ŽĨ ůŝĨĞ ƚŽ Ă EƵƌŽͲCĂŶĂĚŝĂŶ ĞĐŽŶŽŵǇ͘ TŚƌŽƵŐŚŽƵƚ ŚŝƐ 
ůŝĨĞƟŵĞ͕ CŚŝĞĨ Jŝŵ BŽƐƐ ǁĂƐ ĂŶ ŝŶŇƵĞŶƟĂů ĂŶĚ ŽƵƚ
ƐƉŽŬĞŶ ůĞĂĚĞƌ ǁŚŽƐĞ ŝŶƐŝŐŚƚ ŚĞůƉĞĚ ŐƵŝĚĞ ƚŚĞ YƵŬŽŶ 
FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ͘ 

͞Iƚ ŚĂƐ ĂůǁĂǇƐ ďĞĞŶ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ƚŽ ŽƵƌ ƉĞŽƉůĞ ƚŚĂƚ 
CŚŝĞĨ Jŝŵ BŽƐƐ ďĞ ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ ĂŶĚ ĐŽŵŵĞŵŽƌĂƚĞĚ 
ĨŽƌ ŚŝƐ ĨŽƌĞƐŝŐŚƚ ƚŽ ůŽŽŬ ĂŌĞƌ ŚŝƐ ƉĞŽƉůĞ ŝŶ ŽƵƌ ŚŽŵĞ
ůĂŶĚƐ ĨŽƌĞǀĞƌ͘  CŚŝĞĨ Jŝŵ BŽƐƐ ǁĂƐ Ă ǀŝƐŝŽŶĂƌǇ ůĞĂĚĞƌ͕ ͟ 
ƐĂŝĚ CŚŝĞĨ MĂƐƐŝĞ͘

΀FƌŽŵ ŚƩƉ͗ͬͬ ŶĂƟŽŶƚĂůŬ͘ĐĂ΁

ŚŝƐ ǁŝĨĞ EůŝǌĂ ĂŶĚ ũŽŝŶĞĚ ƚŚĞ ƉĞŽƉůĞ Ăƚ ƚŚĞ ŵŽƵƚŚ ŽĨ ƚŚĞ 
KůŽŶĚŝŬĞ RŝǀĞƌ͘  TŚĞ ĐŽƵƉůĞ ŚĂĚ ϭϯ ĐŚŝůĚƌĞŶ͕ ŽŶůǇ ĨŽƵƌ ŽĨ 
ǁŚŽŵ ƐƵƌǀŝǀĞĚ ƚŽ ĂĚƵůƚŚŽŽĚ͘ TŚĞǇ ǁĞƌĞ PĂƚƌŝĐŝĂ LŝŶĚŐƌĞŶ͕ 
AŶŐĞůĂ LŽƉĂƐĐŚƵĐŬ͕ CŚĂƌůŝĞ IƐĂĂĐ ĂŶĚ FƌĞĚ IƐĂĂĐ͘ 

TĂůů͕ ƐůĞŶĚĞƌ͕  ƐŝŶĞǁǇ ĂŶĚ ŵƵƐĐƵůĂƌ͕  ŚĞ ǁĂƐ ŽĨ ƐƵƉĞƌŝŽƌ 
ƉŚǇƐŝĐĂů ƉƌŽƉŽƌƟŽŶƐ͕ ĂŶĚ ƟŵĞ ĂůƐŽ ƉƌŽǀĞĚ Śŝŵ ĂƐ ǁĞůů 
ĞŶĚŽǁĞĚ ŵĞŶƚĂůůǇ͘ HŝƐ ĨƌŝĞŶĚůŝŶĞƐƐ ƚŽ ƚŚĞ ǁŚŝƚĞƐ͕ ĚĂƟŶŐ 
ďĂĐŬ ƚŽ ƚŚĞ ĚĂǇƐ ŽĨ ƚŚĞ RƵƐƐŝĂŶ ŽĐĐƵƉĂƟŽŶ ŽĨ ƚŚĞ YƵŬŽŶ 
ĂŶĚ AůĂƐŬĂ͕ ĂŶĚ ŚŝƐ ŝŶŇƵĞŶĐĞ ǁŝƚŚ ŽƚŚĞƌ IŶĚŝĂŶƐ͕ ǁĞŶƚ 
ĨĂƌ ƚŽǁĂƌĚ ƐŵŽŽƚŚŝŶŐ ƚŚĞ ǁĂǇ ĨŽƌ ƉƌŽƐƉĞĐƚŽƌƐ͕ ƚƌĂĚĞƌƐ͕ 
ƚƌĂƉƉĞƌƐ͕ ŵŝƐƐŝŽŶĂƌŝĞƐ ĂŶĚ ŽƚŚĞƌƐ ǁŚŽ ƉŝŽŶĞĞƌĞĚ ƚŚĞ 
NŽƌƚŚůĂŶĚ͘ TŚŽƐĞ ǁŚŽ ŬŶĞǁ CŚŝĞĨ IƐĂĂĐ ǁĞůů ĂŐƌĞĞ ƚŚĂƚ͕ 
ŚĂĚ ŚĞ ďĞĞŶ Ă ǁŚŝƚĞ ŵĂŶ ǁŝƚŚ ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ ĨŽƌ ĞĚƵĐĂ-
ƟŽŶ͕ ĐŽŵďŝŶĞĚ ǁŝƚŚ ŚŝƐ ŶĂƚƵƌĂů ĂďŝůŝƚǇ ĂŶĚ ƉĞƌƐŽŶĂůŝƚǇ͕ ŚĞ 
ǁŽƵůĚ ŚĂǀĞ ƉƌŽǀĞĚ ƚŽ ďĞ ĂŶ ĞǆƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌǇ ĮŐƵƌĞ ŝŶ ŵŽƐƚ 
ĂŶǇ ǁĂůŬ ŽĨ ůŝĨĞ͘ 
TŚĞ AůĂƐŬĂ WĞĞŬůǇ͕ ϭϱ AƉƌŝů ϭϵϯϮ

CŚŝĞĨ IƐĂĂĐ  ǁĂƐ ƌĞƐƉĞĐƚĞĚ ďǇ DĂǁƐŽŶ ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ ǁŚŽ 
ŶĂŵĞĚ Śŝŵ ĂŶ ŚŽŶŽƌĂƌǇ ŵĞŵďĞƌ ŽĨ ƚŚĞ YƵŬŽŶ OƌĚĞƌ ŽĨ 
PŝŽŶĞĞƌƐ͘ A ƐŬŝůůĞĚ ŽƌĂƚŽƌ͕  ŚĞ ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ ƐƉŽŬĞ Ăƚ DĂǁƐŽŶ 
ĐĞůĞďƌĂƟŽŶƐ ƐƵĐŚ ĂƐ DŝƐĐŽǀĞƌǇ DĂǇ ĂŶĚ VŝĐƚŽƌŝĂ DĂǇ ĂƐ 
ǁĞůů ĂƐ Ăƚ ƚŚĞ ĨĞƐƟǀŝƟĞƐ ŽĨ ŚŝƐ ŽǁŶ ƉĞŽƉůĞ͘ TǁŽ ƚŚĞŵĞƐ 
ƌĞĐƵƌƌĞĚ ĚƵƌŝŶŐ ƚŚĞƐĞ ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ͘ WŚŝůĞ IƐĂĂĐ ǁĞůĐŽŵĞĚ 
ƚŚĞ ŶĞǁĐŽŵĞƌƐ͕ ŚĞ ŶĞǀĞƌ ĨĂŝůĞĚ ƚŽ ƌĞŵŝŶĚ ƚŚĞŵ ƚŚĂƚ ƚŚĞǇ 
ƉƌŽƐƉĞƌĞĚ Ăƚ ƚŚĞ ĞǆƉĞŶƐĞ ŽĨ ƚŚĞ ŽƌŝŐŝŶĂů ŝŶŚĂďŝƚĂŶƚƐ ďǇ 
ĚƌŝǀŝŶŐ ĂǁĂǇ ƚŚĞŝƌ ŐĂŵĞ ĂŶĚ ƚĂŬŝŶŐ ŽǀĞƌ ƚŚĞŝƌ ůĂŶĚ͘ HĞ 
ĂůƐŽ ŚĂĚ Ă ǀĞƌǇ Įƌŵ ǀŝĞǁ ŽĨ ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ ƐƉŚĞƌĞƐ ŽĨ ĂĐƟǀ-

ŝƚǇ ĨŽƌ ďŽƚŚ ƚŚĞ ŶĞǁĐŽŵĞƌƐ ĂŶĚ ƚŚĞ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ƉĞŽƉůĞ͘ 
OŶĞ ŽŌͲƌĞƉĞĂƚĞĚ ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ ǁĂƐ ƚŚĂƚ ƐŝŶĐĞ ƚŚĞ Tƌ͛ŽŶĚģŬ 
HǁģĐŚ͛ŝŶ ƌĞĨƌĂŝŶĞĚ ĨƌŽŵ ĚŽŝŶŐ ǁŚŝƚĞ ŵĞŶ͛Ɛ ũŽďƐ ůŝŬĞ ŵŝŶ-

ŝŶŐ͖ ƚŚĞ ǁŚŝƚĞ ƉĞŽƉůĞ ƐŚŽƵůĚ ůŝŬĞǁŝƐĞ ƌĞĨƌĂŝŶ ĨƌŽŵ ĂĐƟǀŝ-
ƟĞƐ ƐƵĐŚ ĂƐ ŚƵŶƟŶŐ ĂŶĚ ĮƐŚŝŶŐ ƚŚĂƚ ĚĞƉƌŝǀĞĚ ƚŚĞ Tƌ͛ŽŶĚģŬ 
HǁģĐŚ͛ŝŶ ŽĨ ƚŚĞŝƌ ůŝǀĞůŝŚŽŽĚ͘ 

CŚŝĞĨ IƐĂĂĐ ĚŝĞĚ ŽĨ ŝŶŇƵĞŶǌĂ ŽŶ AƉƌŝů ϵƚŚ͕ ϭϵϯϮ Ăƚ ĂŐĞ ϳϯ͘ 
TǁŽ ǁŚŝƚĞ ŚŽƌƐĞƐ ƉƵůůĞĚ ƚŚĞ ǁĂŐŽŶ ďĞĂƌŝŶŐ ŚŝƐ ĐŽĸŶ ŽǀĞƌ 
ƚŚĞ ƌŝǀĞƌ ŝĐĞ ƚŽ MŽŽƐĞŚŝĚĞ͘

[Tƌ͛ŽŶĚģŬ HǁģĐŚ͛ŝŶ IŶƚĞƌƉƌĞƟǀĞ MĂŶƵĂů͕ CŚŝĞĨ IƐĂĂĐ͕ HĞ-

ůĞŶĞ DŽďƌŽǁŽůƐŬǇ΁

Frank Slim, Kwanlin Dün

BŽƌŶ ŝŶ ϭϴϵϴ Ăƚ MĂƌƐŚ LĂŬĞ͕ FƌĂŶŬ Sůŝŵ ǁĂƐ ƚŚĞ ŽŶůǇ 
YƵŬŽŶ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ƉĞƌƐŽŶ ƚŽ ĞĂƌŶ ĐĂƉƚĂŝŶ͛Ɛ ƉĂƉĞƌƐ͖ ƚŽ ĚŽ 
ƐŽ ƌĞƋƵŝƌĞĚ ƐŽŵĞ ƐĂĐƌŝĮĐĞ͘ Aƚ ƚŚĂƚ ƟŵĞ͕ ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ ƚŽ ƚŚĞ 
ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƚŽƌǇ ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ ŽĨ CĂŶĂĚĂ͛Ɛ IŶĚŝĂŶ AĐƚ͕ ƉĞŽƉůĞ 
ŚĂĚ ƚŽ ŐŝǀĞ ƵƉ ƌŝŐŚƚƐ ƚŚĂƚ ĐĂŵĞ ǁŝƚŚ ŽĸĐŝĂů IŶĚŝĂŶ ƐƚĂƚƵƐ 
ŝŶ ŽƌĚĞƌ ƚŽ ǀŽƚĞ͕ ŽǁŶ Ă ďŝŐ ŐĂŵĞ ŐƵŝĚŝŶŐ ďƵƐŝŶĞƐƐ Žƌ͕  ĂƐ ŝŶ 
ƚŚŝƐ ĐĂƐĞ͕ ďĞĐŽŵĞ Ă ĐĂƉƚĂŝŶ͘ FŽƌ ŽǀĞƌ ϯϬ ǇĞĂƌƐ͕ Sůŝŵ ŐƵŝĚĞĚ 
ƐƚĞĂŵďŽĂƚƐ ƵƉ ĂŶĚ ĚŽǁŶ ƚŚĞ ŵĂũŽƌ ƌŝǀĞƌƐ ŽĨ B͘C͕͘ AůĂƐŬĂ 
ĂŶĚ ƚŚĞ YƵŬŽŶ͘ IŶ ϭϵϲϬ͕ ŚĞ ŚĂĚ ƚŚĞ ŚŽŶŽƵƌ ŽĨ ƉŝůŽƟŶŐ ƚŚĞ 
KĞŶŽ ŽŶ ŝƚƐ ůĂƐƚ ǀŽǇĂŐĞ ĨƌŽŵ WŚŝƚĞŚŽƌƐĞ ƚŽ DĂǁƐŽŶ͘ FƌĂŶŬ 
Sůŝŵ ĂŶĚ ŚŝƐ ŵĂŶǇ ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚŵĞŶƚƐ ŚĂǀĞ ďĞĞŶ ŚŽŶŽƵƌĞĚ 



ŝŶ ƚŚĞ YƵŬŽŶ TƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ HĂůů ŽĨ FĂŵĞ Ăƚ ƚŚĞ 
YƵŬŽŶ TƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ MƵƐĞƵŵ͘ CĂƉƚĂŝŶ FƌĂŶŬ Sůŝŵ 
ƉĂƐƐĞĚ ĂǁĂǇ ŝŶ ϭϵϳϯ͘

KǁĂŶůŝŶ DƺŶ ĞůĚĞƌƐ ƐƟůů ƌĞĐĂůů ƚŚĞ ĞǆĐŝƚĞŵĞŶƚ ĂŶĚ 
ƉƌŝĚĞ ƚŚĞǇ ĨĞůƚ͕ ĂƐ ĐŚŝůĚƌĞŶ͕ ǁŚĞŶĞǀĞƌ ƚŚĞǇ ƐƉŽƩĞĚ 
CĂƉƚĂŝŶ FƌĂŶŬ Sůŝŵ ƉŝůŽƟŶŐ Ă ďŽĂƚ͘ 
BĂĐŬ ƚŽ ƚŚĞ RŝǀĞƌ͕  KǁĂŶůŝŶ DƵŶ

TŚĞ ďƵŝůĚŝŶŐ ŝŶ SŚŝƉǇĂƌĚƐ PĂƌŬ ŝŶ WŚŝƚĞŚŽƌƐĞ ƚŚĂƚ 
ŚŽƵƐĞƐ ƚŚĞ YƵŬŽŶ MĂĚĞ SƚŽƌĞ ĂŶĚ FŝƌĞǁĞĞĚ MĂƌŬĞƚ 
KŝƚĐŚĞŶ ŚĂƐ ďĞĞŶ ŶĂŵĞĚ ƚŚĞ FƌĂŶŬ Sůŝŵ BƵŝůĚŝŶŐ͘ 

Big Jonathan
HŝƐƚŽƌŝĐ ƌĞĐŽƌĚƐ ĂŶĚ ƉĞƌƐŽŶĂů ĂĐĐŽƵŶƚƐ ĨƌŽŵ ƚŚĞ 
ϭϵƚŚ ĐĞŶƚƵƌǇ ŶŽƚĞ ƚŚĂƚ ƚŚĞ SĞůŬŝƌŬ ƉĞŽƉůĞ ŚĂĚ ƚǁŽ 
ĐŚŝĞĨƐ Ăƚ Ă ƟŵĞ͘ EůĚĞƌƐ ĐůĂŝŵ ƚŚĂƚ ƚŚŝƐ ƌĞŇĞĐƚĞĚ 
ƚŚĞ ůĂƌŐĞ ĂŵŽƵŶƚ ŽĨ ǁŽƌŬ ƚŚĞǇ ŚĂĚ ƚŽ ĚŽ͘ TŚŝƐ ŵĂǇ 
ŚĂǀĞ ďĞĞŶ ƵŶŝƋƵĞ ƚŽ ƚŚĞ SĞůŬŝƌŬ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ Ăů-
ƚŚŽƵŐŚ ƚŽĚĂǇ ƐŽŵĞ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ŚĂǀĞ ĂŶ ĞůĞĐƚĞĚ 
ĐŚŝĞĨ ĂŶĚ Ă ŚĞƌĞĚŝƚĂƌǇ ĐŚŝĞĨ͘

IŶ ϭϵϴϰ͕ EůĚĞƌ TŽŵŵǇ MĐGŝŶƚǇ ĚĞƐĐƌŝďĞĚ ŚŽǁ 
ĐŚŝĞĨƐ ǁĞƌĞ ĐŚŽƐĞŶ͘ 

TŚĞ ĐĂŵƉ ĚŝǀŝĚĞƐ ŝŶƚŽ CƌŽǁ ĂŶĚ WŽůĨ ƉĞŽƉůĞ ĂŶĚ 
ƚŚĞǇ ĨŽƌŵ ƚǁŽ ůŝŶĞƐ ĨĂĐŝŶŐ ŽŶĞ ĂŶŽƚŚĞƌ͘  EǀĞƌǇŽŶĞ 
ƚĂŬĞƐ Ă ƚƵƌŶ ĂŶĚ ƐĂǇƐ ǁŚŽ ŚĞ ǁĂŶƚƐ ĨŽƌ ĐŚŝĞĨ͘ TŚĞǇ 
ƚĂŬĞ Ă ǀŽƚĞ ǁŝƚŚ ƐƟĐŬƐ ĂŶĚ ƚŚĞ ƚǁŽ ŵĞŶ ǁŚŽ ǁŝŶ 
ƚŚĞ ŵŽƐƚ ƐƟĐŬƐ ĂƌĞ ĞůĞĐƚĞĚ͘ TŚĞ ŐƌŽƵƉ ƚŚĞŶ ŐŽĞƐ 
ƵƉ ĂŶĚ ƐŚĂŬĞƐ ŚĂŶĚƐ ǁŝƚŚ ĂŶĚ ƚŚĞŶ ƐƚĂŶĚƐ ďĞŚŝŶĚ 
ƚŚĞ ŽŶĞ ƚŚĞǇ ǁĂŶƚ ĨŽƌ ĮƌƐƚ ĐŚŝĞĨ͘ TŚĞ ŵĂŶ ǁŝƚŚ ƚŚĞ 
ůĞƐƐĞƌ ƐƵƉƉŽƌƚ ďĞĐŽŵĞƐ ƐĞĐŽŶĚ ĐŚŝĞĨ͘ MĐGŝŶƚǇ ƐĂǇƐ 
ƚŚĞ ĐŚŝĞĨ ƉŽƐŝƟŽŶ ǁĂƐ ƚŽ ƐŽŵĞ ĞǆƚĞŶƚ ŚĞƌĞĚŝƚĂƌǇ ŝŶ 

ƚŚĂƚ ƚŚĞ ŽůĚ ĐŚŝĞĨ ĐŚŽƐĞ ƚŚĞ ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ ĨŽƌ ŶĞǁ ĐŚŝĞĨ ĨƌŽŵ 
ĂŵŽŶŐ ŚŝƐ ƌĞůĂƟǀĞƐ͘ 

IŶ ƚŚĞ ĞĂƌůǇ ϭϵϬϬƐ ŽŶĞ ŽĨ SĞůŬŝƌŬ͛Ɛ ĐŚŝĞĨƐ ǁĂƐ BŝŐ JŽŶĂƚŚĂŶ͘ 
BŝŐ JŽŶĂƚŚĂŶ ǁĂƐ ďŽƌŶ ŽŶ ƚŚĞ YƵŬŽŶ RŝǀĞƌ ũƵƐƚ ĂĐƌŽƐƐ ĨƌŽŵ 
BŝŐ CƌĞĞŬ ĂƌŽƵŶĚ ϭϴϱϴ͘ TŚĞƌĞ ǁĂƐ Ă FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ ĐĂŵƉ 
ƚŚĞƌĞ ůŽŶŐ ďĞĨŽƌĞ ĐŽŶƚĂĐƚ ĂŶĚ ŝƚ ǁĂƐ ĐĂůůĞĚ Eƚ ƐŽ ĂŚ ƚƵƚ 
ŵĞĂŶŝŶŐ ͞ůŽƚƐ ŽĨ ƚŚŝŶŐƐ ŚĂƉƉĞŶ ƚŚĞƌĞ͘͟   BŝŐ JŽŶĂƚŚĂŶ ǁĂƐ 
ĨƌŽŵ ƚŚĞ CƌŽǁ ĐůĂŶ͘BŝŐ JŽŶĂƚŚĂŶ ŵĂƌƌŝĞĚ SƵƐĂŶ ŝŶ ϭϵϬϭ͘ 
SŚĞ ǁĂƐ ǁŽůĨ ĐůĂŶ ĂŶĚ ŚĞƌ ŶĂŵĞ ǁĂƐ NĞ ŝŶ ũĂ ŵĞĂŶŝŶŐ 
͞Őŝƌů͘͟  BŝŐ JŽŶĂƚŚĂŶ ĂŶĚ SƵƐĂŶ ŚĂĚ ƐĞǀĞŶ ĐŚŝůĚƌĞŶ͗ SĂŵ 
;ďŽƌŶ ϭϵϬϮͿ͕ SĞůŝŶĂ ;ĚŝĞĚ ǇŽƵŶŐͿ͕ JĂĐŬƐŽŶ ;ďŽƌŶ ϭϵϭϬͿ͕ 
MĂƌŐĂƌĞƚ͕ EůŝũĂŚ ;ĚŝĞĚ ǇŽƵŶŐͿ͕ MĂƌƚŚĂ ĂŶĚ SƚĂŶ͘ 

MĂŶǇ ŽĨ ƚŚĞ ƉŽǁĞƌĨƵů NŽƌƚŚĞƌŶ TƵƚĐŚŽŶĞ ĐŚŝĞĨƐ ǁĞƌĞ ĂůƐŽ 
ŐƌĞĂƚ ĚŽĐƚŽƌƐ ĂŶĚ ƚŚĞŝƌ ŬŶŽǁůĞĚŐĞ ŽĨ ŵĞĚŝĐŝŶĞ ĂŶĚ ƐƉŝƌŝ-
ƚƵĂů ŵĂƩĞƌƐ ĞŶŚĂŶĐĞĚ ƚŚĞŝƌ ƐƚĂƚƵƐ ĂŶĚ ŝŶŇƵĞŶĐĞ ĂƐ ĐŚŝĞĨ͘ 
BŝŐ JŽŶĂƚŚĂŶ ǁĂƐ Ă ƉŽǁĞƌĨƵů ĚŽĐƚŽƌ͘   

BŝŐ JŽŶĂƚŚĂŶ ƚŽŽŬ ŽǀĞƌ ŽŶĞ ŽĨ ƚŚĞ FŝĞůĚ FŽƌĐĞ ďƵŝůĚŝŶŐƐ 
Ăƚ FŽƌƚ SĞůŬŝƌŬ ŝŶ ϭϵϬϮ͘ TŚĞ BŝŐ JŽŶĂƚŚĂŶ HŽƵƐĞ CƵůƚƵƌĂů 
CĞŶƚƌĞ ŝŶ PĞůůǇ ŝƐ Ă ƌĞƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͘ TŚĞ ŽƌŝŐŝŶĂů ďƵŝůĚŝŶŐ ƐƟůů 
ƐƚĂŶĚƐ Ăƚ FŽƌƚ SĞůŬŝƌŬ ĂŶĚ EůĚĞƌƐ ƚĞůů ƐƚŽƌŝĞƐ ŽĨ ƚŚĞ ďŝŐ ĐĞů-
ĞďƌĂƟŽŶƐ ĂŶĚ ƉŽƚůĂƚĐŚĞƐ ŚĞůĚ ƚŚĞƌĞ ŝŶ ŽůĚĞƌ ƟŵĞƐ͘

BŝŐ JŽŶĂƚŚĂŶ ĚŝĞĚ ŽŶ AƵŐƵƐƚ ϭϰ͕ ϭϵϱϴ Ăƚ ƚŚĞ MĂǇŽ ŚŽƐ-
ƉŝƚĂů͘ HŝƐ ŐƌĂǀĞ ŝƐ ůŽĐĂƚĞĚ ŽŶ Ă Śŝůů ŽǀĞƌůŽŽŬŝŶŐ MŝŶƚŽ ĂŶĚ 
ĐĂŶ ďĞ ƐĞĞŶ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ŚŝŐŚǁĂǇ͘ 

΀FƌŽŵ ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ ǁŝƚŚ MĂƌŐĂƌĞƚ SŝŵŽŶ͕ MĂƌƚŚĂ SŝůĂƐ͕ SƚĂŶ 
JŽŶĂƚŚĂŶ ĂŶĚ HĂƌƌǇ BĂƵŵ Ăƚ PĞůůǇ CƌŽƐƐŝŶŐ ŝŶ ϭϵϴϳ͖ ĂŶĚ 
ĨƌŽŵ RƵƚŚ M͘ GŽƩŚĂƌĚƚ͕ SĞůŬŝƌŬ IŶĚŝĂŶ BĂŶĚ͗ CƵůƚƵƌĞ ĂŶĚ 
LĂŶĚ UƐĞ SƚƵĚǇ͘ FŝŶĂů RĞƉŽƌƚ͘ OĐƚŽďĞƌ Ϯϴ͕ ϭϵϴϳ͘

LŽŶŐ ĂŐŽ ƚŚĞƌĞ ǁĞƌĞ ƐƉĞĐŝĂů ƉĞŽƉůĞ ŝŶ ĞĂĐŚ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ ŐƌŽƵƉ 
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ůĞĂĚĞƌƐ͕ ĞůĚĞƌƐ͕ ͞IŶĚŝĂŶ DŽĐƚŽƌƐ͕͟  ŵŝĚǁŝǀĞƐ͕ ŚĞĂůĞƌƐ͕ ĂŶĚ 
ƚƌĂĚĞƌƐ͘ EĂĐŚ ŽĨ ƚŚĞƐĞ ƉĞŽƉůĞ ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ ƐƉĞĐŝĂů ĚƵƟĞƐ ĨŽƌ ƚŚĞ 
ŐƌŽƵƉ͘

CŚŝĞĨ Jŝŵ BŽƐƐ͕ Žƌ KĂƐŚǆſŽƚ͕ ŝƐ ŽŶĞ ŽĨ ƚŚĞ ďĞƐƚ ŬŶŽǁŶ TĂ Ă͛Ŷ KǁćĐŚ ć͛Ŷ 
ĐŚŝĞĨƐ͘ CŚŝĞĨ Jŝŵ BŽƐƐ ǁĂƐ ƚŚĞ ĮƌƐƚ YƵŬŽŶ ůĞĂĚĞƌ ƚŽ ŝŶŝƟĂƚĞ ƚĂůŬƐ ǁŝƚŚ 
GŽǀĞƌŶŵĞŶƚ ƚŽ ƉƌŽƚĞĐƚ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ůĂŶĚƐ͘

IŶ ϮϬϬϴ CŚŝĞĨ Jŝŵ BŽƐƐ ǁĂƐ ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ ĂƐ Ă PĞƌƐŽŶ ŽĨ NĂƟŽŶĂů HŝƐ
ƚŽƌŝĐ SŝŐŶŝĮĐĂŶĐĞ ďǇ ƚŚĞ GŽǀĞƌŶŵĞŶƚ ŽĨ CĂŶĂĚĂ͘

TŚĞ ŵŽƐƚ ŝŶŇƵĞŶƟĂů ůĞĂĚĞƌ ŽĨ ƚŚĞ Tƌ͛ŽŶĚģŬ HǁģĐŚ͛ŝŶ ǁĂƐ CŚŝĞĨ 
IƐĂĂĐ͘ HĞ ůĞĚ ƚŚĞ HćŶ ƉĞŽƉůĞ ĨƌŽŵ ƐŽŵĞ ƟŵĞ ďĞĨŽƌĞ ƚŚĞ ŐŽůĚ ƌƵƐŚ 
ƵŶƟů ŚŝƐ ĚĞĂƚŚ ŝŶ ϭϵϯϮ͘ IŶ ŵĂŶǇ ǁĂǇƐ͕ ŚĞ ǁĂƐ Ă ďƌŝĚŐĞ ďĞƚǁĞĞŶ ƚŚĞ 
ŽůĚ ǁĂǇƐ ĂŶĚ ƚŚĞ ŶĞǁ͘ WŚŝůĞ IƐĂĂĐ ǁĞůĐŽŵĞĚ ƚŚĞ ŶĞǁĐŽŵĞƌƐ͕ ŚĞ 
ŶĞǀĞƌ ĨĂŝůĞĚ ƚŽ ƌĞŵŝŶĚ ƚŚĞŵ ƚŚĂƚ ƚŚĞǇ ƉƌŽƐƉĞƌĞĚ Ăƚ ƚŚĞ ĞǆƉĞŶƐĞ ŽĨ 
ƚŚĞ ŽƌŝŐŝŶĂů ŝŶŚĂďŝƚĂŶƚƐ ďǇ ĚƌŝǀŝŶŐ ĂǁĂǇ ƚŚĞŝƌ ŐĂŵĞ ĂŶĚ ƚĂŬŝŶŐ ŽǀĞƌ 
ƚŚĞŝƌ ůĂŶĚ͘ 

FƌĂŶŬ Sůŝŵ ǁĂƐ ƚŚĞ ŽŶůǇ YƵŬŽŶ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ƉĞƌƐŽŶ ƚŽ ĞĂƌŶ ĐĂƉƚĂŝŶ Ɛ͛ 
ƉĂƉĞƌƐ͘ FŽƌ ŽǀĞƌ ϯϬ ǇĞĂƌƐ͕ Sůŝŵ ŐƵŝĚĞĚ ƐƚĞĂŵďŽĂƚƐ ƵƉ ĂŶĚ ĚŽǁŶ 
ƚŚĞ ŵĂũŽƌ ƌŝǀĞƌƐ ŽĨ B͘C͕͘ AůĂƐŬĂ ĂŶĚ ƚŚĞ YƵŬŽŶ͘ IŶ ϭϵϲϬ͕ ŚĞ ŚĂĚ ƚŚĞ 
ŚŽŶŽƵƌ ŽĨ ƉŝůŽƟŶŐ ƚŚĞ KĞŶŽ ŽŶ ŝƚƐ ůĂƐƚ ǀŽǇĂŐĞ ĨƌŽŵ WŚŝƚĞŚŽƌƐĞ ƚŽ 
DĂǁƐŽŶ͘ FƌĂŶŬ Sůŝŵ ĂŶĚ ŚŝƐ ŵĂŶǇ ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚŵĞŶƚƐ ŚĂǀĞ ďĞĞŶ ŚŽŶ
ŽƵƌĞĚ ŝŶ ƚŚĞ YƵŬŽŶ TƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ HĂůů ŽĨ FĂŵĞ Ăƚ ƚŚĞ YƵŬŽŶ TƌĂŶƐ
ƉŽƌƚĂƟŽŶ MƵƐĞƵŵ͘

BŝŐ JŽŶĂƚŚĂŶ ǁĂƐ ƚŚĞ CŚŝĞĨ ŽĨ ƚŚĞ SĞůŬŝƌŬ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ ŝŶ ƚŚĞ ĞĂƌůǇ 
ϭϵϬϬƐ͘ MĂŶǇ ŽĨ ƚŚĞ NŽƌƚŚĞƌŶ TƵƚĐŚŽŶĞ ĐŚŝĞĨƐ ǁĞƌĞ ŐƌĞĂƚ ĚŽĐƚŽƌƐ 
ĂŶĚ ƚŚĞŝƌ ŬŶŽǁůĞĚŐĞ ŽĨ ŵĞĚŝĐŝŶĞ ĂŶĚ ƐƉŝƌŝƚƵĂů ŵĂƩĞƌƐ ĞŶŚĂŶĐĞĚ 
ƚŚĞŝƌ ƐƚĂƚƵƐ ĂŶĚ ŝŶŇƵĞŶĐĞ ĂƐ ĐŚŝĞĨ͘  BŝŐ JŽŶĂƚŚĂŶ ǁĂƐ Ă ƉŽǁĞƌĨƵů ĚŽĐ

WŚĞŶ Ăƚ LĂŬĞ LĂďĞƌŐĞ ƐŚĂƌĞ ƚŚĞ ƐƚŽƌǇ ŽĨ CŚŝĞĨ Jŝŵ BŽƐƐ͘ EǆƉůĂŝŶ ŚŝƐ 
ƌŽůĞ ŝŶ ƚŚĞ ĨƵƚƵƌĞ ůĂŶĚ ĐůĂŝŵƐ ƉƌŽĐĞƐƐ͘

AƐ ǇŽƵ ƚƌĂǀĞů ƚŽǁĂƌĚ DĂǁƐŽŶ CŝƚǇ ĞǆƉůĂŝŶ CŚŝĞĨ IƐĂĂĐ Ɛ͛ ƌŽůĞ ĚƵƌŝŶŐ 
ƚŚĞ GŽůĚ RƵƐŚ͘ MĂŬĞ ŶŽƚĞ ŽĨ ŚŽǁ CŚŝĞĨ IƐĂĂĐ ƐƉŽŬĞ ŽƵƚ ĨŽƌ ƚŚĞ ŚƵŶƚ
ŝŶŐ ƌŝŐŚƚƐ ŽĨ ŚŝƐ ƉĞŽƉůĞ͘

AƐ ǇŽƵ ƉĂƐƐ ĂďĂŶĚŽŶĞĚ ƐƚĞƌŶǁŚĞĞůĞƌƐ ƐƉĞĂŬ ĂďŽƵƚ FƌĂŶŬ Sůŝŵ ĂŶĚ 
ƚŚĞ ƐĂĐƌŝĮĐĞƐ ŚĞ ŵĂĚĞ ƚŽ ďĞĐŽŵĞ Ă ĐĂƉƚĂŝŶ͘

WŚŝůĞ Ăƚ FŽƌƚ SĞůŬŝƌŬ ďĞ ƐƵƌĞ ƚŽ ǀŝƐŝƚ BŝŐ JŽŶĂƚŚĂŶ HŽƵƐĞ͘

ϵϳ



ŝŶ ƚŚĞ YƵŬŽŶ TƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ HĂůů ŽĨ FĂŵĞ Ăƚ ƚŚĞ 
YƵŬŽŶ TƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ MƵƐĞƵŵ͘ CĂƉƚĂŝŶ FƌĂŶŬ Sůŝŵ 
ƉĂƐƐĞĚ ĂǁĂǇ ŝŶ ϭϵϳϯ͘

KǁĂŶůŝŶ DƺŶ ĞůĚĞƌƐ ƐƟůů ƌĞĐĂůů ƚŚĞ ĞǆĐŝƚĞŵĞŶƚ ĂŶĚ 
ƉƌŝĚĞ ƚŚĞǇ ĨĞůƚ͕ ĂƐ ĐŚŝůĚƌĞŶ͕ ǁŚĞŶĞǀĞƌ ƚŚĞǇ ƐƉŽƩĞĚ 
CĂƉƚĂŝŶ FƌĂŶŬ Sůŝŵ ƉŝůŽƟŶŐ Ă ďŽĂƚ͘
BĂĐŬ ƚŽ ƚŚĞ RŝǀĞƌ͕  KǁĂŶůŝŶ DƵŶ

TŚĞ ďƵŝůĚŝŶŐ ŝŶ SŚŝƉǇĂƌĚƐ PĂƌŬ ŝŶ WŚŝƚĞŚŽƌƐĞ ƚŚĂƚ 
ŚŽƵƐĞƐ ƚŚĞ YƵŬŽŶ MĂĚĞ SƚŽƌĞ ĂŶĚ FŝƌĞǁĞĞĚ MĂƌŬĞƚ 
KŝƚĐŚĞŶ ŚĂƐ ďĞĞŶ ŶĂŵĞĚ ƚŚĞ FƌĂŶŬ Sůŝŵ BƵŝůĚŝŶŐ͘ 

HŝƐƚŽƌŝĐ ƌĞĐŽƌĚƐ ĂŶĚ ƉĞƌƐŽŶĂů ĂĐĐŽƵŶƚƐ ĨƌŽŵ ƚŚĞ 
ϭϵƚŚ ĐĞŶƚƵƌǇ ŶŽƚĞ ƚŚĂƚ ƚŚĞ SĞůŬŝƌŬ ƉĞŽƉůĞ ŚĂĚ ƚǁŽ 
ĐŚŝĞĨƐ Ăƚ Ă ƟŵĞ͘ EůĚĞƌƐ ĐůĂŝŵ ƚŚĂƚ ƚŚŝƐ ƌĞŇĞĐƚĞĚ 
ƚŚĞ ůĂƌŐĞ ĂŵŽƵŶƚ ŽĨ ǁŽƌŬ ƚŚĞǇ ŚĂĚ ƚŽ ĚŽ͘ TŚŝƐ ŵĂǇ 
ŚĂǀĞ ďĞĞŶ ƵŶŝƋƵĞ ƚŽ ƚŚĞ SĞůŬŝƌŬ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ Ăů
ƚŚŽƵŐŚ ƚŽĚĂǇ ƐŽŵĞ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ŚĂǀĞ ĂŶ ĞůĞĐƚĞĚ 
ĐŚŝĞĨ ĂŶĚ Ă ŚĞƌĞĚŝƚĂƌǇ ĐŚŝĞĨ͘

IŶ ϭϵϴϰ͕ EůĚĞƌ TŽŵŵǇ MĐGŝŶƚǇ ĚĞƐĐƌŝďĞĚ ŚŽǁ 
ĐŚŝĞĨƐ ǁĞƌĞ ĐŚŽƐĞŶ͘ 

TŚĞ ĐĂŵƉ ĚŝǀŝĚĞƐ ŝŶƚŽ CƌŽǁ ĂŶĚ WŽůĨ ƉĞŽƉůĞ ĂŶĚ 
ƚŚĞǇ ĨŽƌŵ ƚǁŽ ůŝŶĞƐ ĨĂĐŝŶŐ ŽŶĞ ĂŶŽƚŚĞƌ͘  EǀĞƌǇŽŶĞ 
ƚĂŬĞƐ Ă ƚƵƌŶ ĂŶĚ ƐĂǇƐ ǁŚŽ ŚĞ ǁĂŶƚƐ ĨŽƌ ĐŚŝĞĨ͘ TŚĞǇ 
ƚĂŬĞ Ă ǀŽƚĞ ǁŝƚŚ ƐƟĐŬƐ ĂŶĚ ƚŚĞ ƚǁŽ ŵĞŶ ǁŚŽ ǁŝŶ 
ƚŚĞ ŵŽƐƚ ƐƟĐŬƐ ĂƌĞ ĞůĞĐƚĞĚ͘ TŚĞ ŐƌŽƵƉ ƚŚĞŶ ŐŽĞƐ 
ƵƉ ĂŶĚ ƐŚĂŬĞƐ ŚĂŶĚƐ ǁŝƚŚ ĂŶĚ ƚŚĞŶ ƐƚĂŶĚƐ ďĞŚŝŶĚ 
ƚŚĞ ŽŶĞ ƚŚĞǇ ǁĂŶƚ ĨŽƌ ĮƌƐƚ ĐŚŝĞĨ͘ TŚĞ ŵĂŶ ǁŝƚŚ ƚŚĞ 
ůĞƐƐĞƌ ƐƵƉƉŽƌƚ ďĞĐŽŵĞƐ ƐĞĐŽŶĚ ĐŚŝĞĨ͘ MĐGŝŶƚǇ ƐĂǇƐ 
ƚŚĞ ĐŚŝĞĨ ƉŽƐŝƟŽŶ ǁĂƐ ƚŽ ƐŽŵĞ ĞǆƚĞŶƚ ŚĞƌĞĚŝƚĂƌǇ ŝŶ 

ƚŚĂƚ ƚŚĞ ŽůĚ ĐŚŝĞĨ ĐŚŽƐĞ ƚŚĞ ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ ĨŽƌ ŶĞǁ ĐŚŝĞĨ ĨƌŽŵ 
ĂŵŽŶŐ ŚŝƐ ƌĞůĂƟǀĞƐ͘ 

IŶ ƚŚĞ ĞĂƌůǇ ϭϵϬϬƐ ŽŶĞ ŽĨ SĞůŬŝƌŬ͛Ɛ ĐŚŝĞĨƐ ǁĂƐ BŝŐ JŽŶĂƚŚĂŶ͘ 
BŝŐ JŽŶĂƚŚĂŶ ǁĂƐ ďŽƌŶ ŽŶ ƚŚĞ YƵŬŽŶ RŝǀĞƌ ũƵƐƚ ĂĐƌŽƐƐ ĨƌŽŵ 
BŝŐ CƌĞĞŬ ĂƌŽƵŶĚ ϭϴϱϴ͘ TŚĞƌĞ ǁĂƐ Ă FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ ĐĂŵƉ 
ƚŚĞƌĞ ůŽŶŐ ďĞĨŽƌĞ ĐŽŶƚĂĐƚ ĂŶĚ ŝƚ ǁĂƐ ĐĂůůĞĚ Eƚ ƐŽ ĂŚ ƚƵƚ 
ŵĞĂŶŝŶŐ ͞ůŽƚƐ ŽĨ ƚŚŝŶŐƐ ŚĂƉƉĞŶ ƚŚĞƌĞ͘͟   BŝŐ JŽŶĂƚŚĂŶ ǁĂƐ 
ĨƌŽŵ ƚŚĞ CƌŽǁ ĐůĂŶ͘BŝŐ JŽŶĂƚŚĂŶ ŵĂƌƌŝĞĚ SƵƐĂŶ ŝŶ ϭϵϬϭ͘ 
SŚĞ ǁĂƐ ǁŽůĨ ĐůĂŶ ĂŶĚ ŚĞƌ ŶĂŵĞ ǁĂƐ NĞ ŝŶ ũĂ ŵĞĂŶŝŶŐ 
͞Őŝƌů͘͟  BŝŐ JŽŶĂƚŚĂŶ ĂŶĚ SƵƐĂŶ ŚĂĚ ƐĞǀĞŶ ĐŚŝůĚƌĞŶ͗ SĂŵ 
;ďŽƌŶ ϭϵϬϮͿ͕ SĞůŝŶĂ ;ĚŝĞĚ ǇŽƵŶŐͿ͕ JĂĐŬƐŽŶ ;ďŽƌŶ ϭϵϭϬͿ͕ 
MĂƌŐĂƌĞƚ͕ EůŝũĂŚ ;ĚŝĞĚ ǇŽƵŶŐͿ͕ MĂƌƚŚĂ ĂŶĚ SƚĂŶ͘ 

MĂŶǇ ŽĨ ƚŚĞ ƉŽǁĞƌĨƵů NŽƌƚŚĞƌŶ TƵƚĐŚŽŶĞ ĐŚŝĞĨƐ ǁĞƌĞ ĂůƐŽ 
ŐƌĞĂƚ ĚŽĐƚŽƌƐ ĂŶĚ ƚŚĞŝƌ ŬŶŽǁůĞĚŐĞ ŽĨ ŵĞĚŝĐŝŶĞ ĂŶĚ ƐƉŝƌŝ
ƚƵĂů ŵĂƩĞƌƐ ĞŶŚĂŶĐĞĚ ƚŚĞŝƌ ƐƚĂƚƵƐ ĂŶĚ ŝŶŇƵĞŶĐĞ ĂƐ ĐŚŝĞĨ͘ 
BŝŐ JŽŶĂƚŚĂŶ ǁĂƐ Ă ƉŽǁĞƌĨƵů ĚŽĐƚŽƌ͘   

BŝŐ JŽŶĂƚŚĂŶ ƚŽŽŬ ŽǀĞƌ ŽŶĞ ŽĨ ƚŚĞ FŝĞůĚ FŽƌĐĞ ďƵŝůĚŝŶŐƐ 
Ăƚ FŽƌƚ SĞůŬŝƌŬ ŝŶ ϭϵϬϮ͘ TŚĞ BŝŐ JŽŶĂƚŚĂŶ HŽƵƐĞ CƵůƚƵƌĂů 
CĞŶƚƌĞ ŝŶ PĞůůǇ ŝƐ Ă ƌĞƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͘ TŚĞ ŽƌŝŐŝŶĂů ďƵŝůĚŝŶŐ ƐƟůů 
ƐƚĂŶĚƐ Ăƚ FŽƌƚ SĞůŬŝƌŬ ĂŶĚ EůĚĞƌƐ ƚĞůů ƐƚŽƌŝĞƐ ŽĨ ƚŚĞ ďŝŐ ĐĞů
ĞďƌĂƟŽŶƐ ĂŶĚ ƉŽƚůĂƚĐŚĞƐ ŚĞůĚ ƚŚĞƌĞ ŝŶ ŽůĚĞƌ ƟŵĞƐ͘

BŝŐ JŽŶĂƚŚĂŶ ĚŝĞĚ ŽŶ AƵŐƵƐƚ ϭϰ͕ ϭϵϱϴ Ăƚ ƚŚĞ MĂǇŽ ŚŽƐ
ƉŝƚĂů͘ HŝƐ ŐƌĂǀĞ ŝƐ ůŽĐĂƚĞĚ ŽŶ Ă Śŝůů ŽǀĞƌůŽŽŬŝŶŐ MŝŶƚŽ ĂŶĚ 
ĐĂŶ ďĞ ƐĞĞŶ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ŚŝŐŚǁĂǇ͘ 

΀FƌŽŵ ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ ǁŝƚŚ MĂƌŐĂƌĞƚ SŝŵŽŶ͕ MĂƌƚŚĂ SŝůĂƐ͕ SƚĂŶ 
JŽŶĂƚŚĂŶ ĂŶĚ HĂƌƌǇ BĂƵŵ Ăƚ PĞůůǇ CƌŽƐƐŝŶŐ ŝŶ ϭϵϴϳ͖ ĂŶĚ 
ĨƌŽŵ RƵƚŚ M͘ GŽƩŚĂƌĚƚ͕ SĞůŬŝƌŬ IŶĚŝĂŶ BĂŶĚ͗ CƵůƚƵƌĞ ĂŶĚ 
LĂŶĚ UƐĞ SƚƵĚǇ͘ FŝŶĂů RĞƉŽƌƚ͘ OĐƚŽďĞƌ Ϯϴ͕ ϭϵϴϳ͘

FYI: People

Key Messages

Telling the Story

LŽŶŐ ĂŐŽ ƚŚĞƌĞ ǁĞƌĞ ƐƉĞĐŝĂů ƉĞŽƉůĞ ŝŶ ĞĂĐŚ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ ŐƌŽƵƉ 
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ůĞĂĚĞƌƐ͕ ĞůĚĞƌƐ͕ ͞IŶĚŝĂŶ DŽĐƚŽƌƐ͕͟  ŵŝĚǁŝǀĞƐ͕ ŚĞĂůĞƌƐ͕ ĂŶĚ 
ƚƌĂĚĞƌƐ͘ EĂĐŚ ŽĨ ƚŚĞƐĞ ƉĞŽƉůĞ ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ ƐƉĞĐŝĂů ĚƵƟĞƐ ĨŽƌ ƚŚĞ 
ŐƌŽƵƉ͘

CŚŝĞĨ Jŝŵ BŽƐƐ͕ Žƌ KĂƐŚǆſŽƚ͕ ŝƐ ŽŶĞ ŽĨ ƚŚĞ ďĞƐƚ ŬŶŽǁŶ TĂ Ă͛Ŷ KǁćĐŚ ć͛Ŷ 
ĐŚŝĞĨƐ͘ CŚŝĞĨ Jŝŵ BŽƐƐ ǁĂƐ ƚŚĞ ĮƌƐƚ YƵŬŽŶ ůĞĂĚĞƌ ƚŽ ŝŶŝƟĂƚĞ ƚĂůŬƐ ǁŝƚŚ 
GŽǀĞƌŶŵĞŶƚ ƚŽ ƉƌŽƚĞĐƚ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ůĂŶĚƐ͘

IŶ ϮϬϬϴ CŚŝĞĨ Jŝŵ BŽƐƐ ǁĂƐ ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ ĂƐ Ă PĞƌƐŽŶ ŽĨ NĂƟŽŶĂů HŝƐ-

ƚŽƌŝĐ SŝŐŶŝĮĐĂŶĐĞ ďǇ ƚŚĞ GŽǀĞƌŶŵĞŶƚ ŽĨ CĂŶĂĚĂ͘

TŚĞ ŵŽƐƚ ŝŶŇƵĞŶƟĂů ůĞĂĚĞƌ ŽĨ ƚŚĞ Tƌ͛ŽŶĚģŬ HǁģĐŚ͛ŝŶ ǁĂƐ CŚŝĞĨ 
IƐĂĂĐ͘ HĞ ůĞĚ ƚŚĞ HćŶ ƉĞŽƉůĞ ĨƌŽŵ ƐŽŵĞ ƟŵĞ ďĞĨŽƌĞ ƚŚĞ ŐŽůĚ ƌƵƐŚ 
ƵŶƟů ŚŝƐ ĚĞĂƚŚ ŝŶ ϭϵϯϮ͘ IŶ ŵĂŶǇ ǁĂǇƐ͕ ŚĞ ǁĂƐ Ă ďƌŝĚŐĞ ďĞƚǁĞĞŶ ƚŚĞ 
ŽůĚ ǁĂǇƐ ĂŶĚ ƚŚĞ ŶĞǁ͘ WŚŝůĞ IƐĂĂĐ ǁĞůĐŽŵĞĚ ƚŚĞ ŶĞǁĐŽŵĞƌƐ͕ ŚĞ 
ŶĞǀĞƌ ĨĂŝůĞĚ ƚŽ ƌĞŵŝŶĚ ƚŚĞŵ ƚŚĂƚ ƚŚĞǇ ƉƌŽƐƉĞƌĞĚ Ăƚ ƚŚĞ ĞǆƉĞŶƐĞ ŽĨ 
ƚŚĞ ŽƌŝŐŝŶĂů ŝŶŚĂďŝƚĂŶƚƐ ďǇ ĚƌŝǀŝŶŐ ĂǁĂǇ ƚŚĞŝƌ ŐĂŵĞ ĂŶĚ ƚĂŬŝŶŐ ŽǀĞƌ 
ƚŚĞŝƌ ůĂŶĚ͘ 

FƌĂŶŬ Sůŝŵ ǁĂƐ ƚŚĞ ŽŶůǇ YƵŬŽŶ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ƉĞƌƐŽŶ ƚŽ ĞĂƌŶ ĐĂƉƚĂŝŶ Ɛ͛ 
ƉĂƉĞƌƐ͘ FŽƌ ŽǀĞƌ ϯϬ ǇĞĂƌƐ͕ Sůŝŵ ŐƵŝĚĞĚ ƐƚĞĂŵďŽĂƚƐ ƵƉ ĂŶĚ ĚŽǁŶ 
ƚŚĞ ŵĂũŽƌ ƌŝǀĞƌƐ ŽĨ B͘C͕͘ AůĂƐŬĂ ĂŶĚ ƚŚĞ YƵŬŽŶ͘ IŶ ϭϵϲϬ͕ ŚĞ ŚĂĚ ƚŚĞ 
ŚŽŶŽƵƌ ŽĨ ƉŝůŽƟŶŐ ƚŚĞ KĞŶŽ ŽŶ ŝƚƐ ůĂƐƚ ǀŽǇĂŐĞ ĨƌŽŵ WŚŝƚĞŚŽƌƐĞ ƚŽ 
DĂǁƐŽŶ͘ FƌĂŶŬ Sůŝŵ ĂŶĚ ŚŝƐ ŵĂŶǇ ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚŵĞŶƚƐ ŚĂǀĞ ďĞĞŶ ŚŽŶ-

ŽƵƌĞĚ ŝŶ ƚŚĞ YƵŬŽŶ TƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ HĂůů ŽĨ FĂŵĞ Ăƚ ƚŚĞ YƵŬŽŶ TƌĂŶƐ-

ƉŽƌƚĂƟŽŶ MƵƐĞƵŵ͘

BŝŐ JŽŶĂƚŚĂŶ ǁĂƐ ƚŚĞ CŚŝĞĨ ŽĨ ƚŚĞ SĞůŬŝƌŬ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ ŝŶ ƚŚĞ ĞĂƌůǇ 
ϭϵϬϬƐ͘ MĂŶǇ ŽĨ ƚŚĞ NŽƌƚŚĞƌŶ TƵƚĐŚŽŶĞ ĐŚŝĞĨƐ ǁĞƌĞ ŐƌĞĂƚ ĚŽĐƚŽƌƐ 
ĂŶĚ ƚŚĞŝƌ ŬŶŽǁůĞĚŐĞ ŽĨ ŵĞĚŝĐŝŶĞ ĂŶĚ ƐƉŝƌŝƚƵĂů ŵĂƩĞƌƐ ĞŶŚĂŶĐĞĚ 
ƚŚĞŝƌ ƐƚĂƚƵƐ ĂŶĚ ŝŶŇƵĞŶĐĞ ĂƐ ĐŚŝĞĨ͘  BŝŐ JŽŶĂƚŚĂŶ ǁĂƐ Ă ƉŽǁĞƌĨƵů ĚŽĐ-

tor.  

WŚĞŶ Ăƚ LĂŬĞ LĂďĞƌŐĞ ƐŚĂƌĞ ƚŚĞ ƐƚŽƌǇ ŽĨ CŚŝĞĨ Jŝŵ BŽƐƐ͘ EǆƉůĂŝŶ ŚŝƐ 
ƌŽůĞ ŝŶ ƚŚĞ ĨƵƚƵƌĞ ůĂŶĚ ĐůĂŝŵƐ ƉƌŽĐĞƐƐ͘

AƐ ǇŽƵ ƚƌĂǀĞů ƚŽǁĂƌĚ DĂǁƐŽŶ CŝƚǇ ĞǆƉůĂŝŶ CŚŝĞĨ IƐĂĂĐ Ɛ͛ ƌŽůĞ ĚƵƌŝŶŐ 
ƚŚĞ GŽůĚ RƵƐŚ͘ MĂŬĞ ŶŽƚĞ ŽĨ ŚŽǁ CŚŝĞĨ IƐĂĂĐ ƐƉŽŬĞ ŽƵƚ ĨŽƌ ƚŚĞ ŚƵŶƚ-
ŝŶŐ ƌŝŐŚƚƐ ŽĨ ŚŝƐ ƉĞŽƉůĞ͘

AƐ ǇŽƵ ƉĂƐƐ ĂďĂŶĚŽŶĞĚ ƐƚĞƌŶǁŚĞĞůĞƌƐ ƐƉĞĂŬ ĂďŽƵƚ FƌĂŶŬ Sůŝŵ ĂŶĚ 
ƚŚĞ ƐĂĐƌŝĮĐĞƐ ŚĞ ŵĂĚĞ ƚŽ ďĞĐŽŵĞ Ă ĐĂƉƚĂŝŶ͘

WŚŝůĞ Ăƚ FŽƌƚ SĞůŬŝƌŬ ďĞ ƐƵƌĞ ƚŽ ǀŝƐŝƚ BŝŐ JŽŶĂƚŚĂŶ HŽƵƐĞ͘

ϵϳ



QƵŽƚĞƐ ĞǆĐĞƌƉƚĞĚ ĨƌŽŵ BĂĐŬ ƚŽ ƚŚĞ RŝǀĞƌ͗ 
CĞůĞďƌĂƟŶŐ OƵƌ CƵůƚƵƌĞ͕ KǁĂŶůŝŶ DƺŶ 
FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ
WĞ ƵƐĞĚ ƚŽ ŐŽ ĮƐŚŝŶŐ Ăƚ M͛CůŝŶƚŽĐŬ͕ ůŽƚƐ ŽĨ ĮƐŚ 
ĂŶĚ ŵĂŬĞ ďŝŐ ƉĂƌƚǇ Ăƚ MĂƌƐŚ LĂŬĞ͘ ΀IŶ WŚŝƚĞŚŽƌƐĞ΁ 
ƚŚĞƌĞ ǁĂƐ ŶŽƚ ŵƵĐŚ ŚŽƵƐĞƐ͕ ůŽƚƐ ŽĨ ƚĞŶƚƐ͘ TŚĞƌĞ ǁĂƐ 
ũƵƐƚ ƚŚƌĞĞ ƐƚŽƌĞƐ͕ TĂǇůŽƌ ĂŶĚ DƌƵƌǇ͕ JĂĐŬ SĞǁĞůů͛Ɛ 
ĂŶĚ I ĨŽƌŐĞƚ ƚŚĞ ŽƚŚĞƌ ŽŶĞ͘ TŚĞǇ ƐĞůů ŐƌŽĐĞƌŝĞƐ͕ ĂŶǇ
ƚŚŝŶŐ͕ ĐůŽƚŚĞƐ͘ TŚĞƌĞ ƵƐĞĚ ƚŽ ďĞ ŶŽƚ ŵĂŶǇ ƉĞŽƉůĞ 
ƚŚĂƚ ƟŵĞ͕ ǁŚŝƚĞ ƉĞŽƉůĞ͘ MǇ ďƌŽƚŚĞƌ͕  FƌĂŶŬ Sůŝŵ͕ ŚĞ 
ǁŽƌŬĞĚ ŽŶ ƚŚĞ ďŽĂƚƐ͘ HĞ ĐĂƌƌǇ ĨƌĞŝŐŚƚ͘
LŝůǇ KĂŶĞ

MǇ ƉĂƌĞŶƚƐ ƚŽůĚ ŵĞ Ă ůŽŶŐ ƟŵĞ ĂŐŽ͕ ŝŶ ƚŚĞ ŐŽůĚ 
ƌƵƐŚ ĚĂǇƐ͕ ǇŽƵ͛Ě ŚĂǀĞ ƚŽ ŐŽ Ă ůŽŶŐ ǁĂǇ ƚŽ ŚƵŶƚ͘ 
TŚĞǇ ĐůĞĂƌĞĚ Ăůů ƚŚĞ ŐĂŵĞ ĂƌŽƵŶĚ ƚŽǁŶƐ ĂŶĚ ǁŚĞƌĞ 
ƚŚĞ ƌŽƵƚĞƐ ƉĞŽƉůĞ ƚŽŽŬ ƚŽ DĂǁƐŽŶ͘ NŽ ǁĂǇ ǇŽƵ 
ĐŽƵůĚ ĮŶĚ ǇŽƵƌ ŽǁŶ ŵĞĂƚ͘ WĂƐŶ͛ƚ ĐĂŶŶĞĚ ŐŽŽĚƐ ŝŶ 
ƚŚŽƐĞ ĚĂǇƐ͘ HĂĚ ƚŽ ůŝǀĞ Žī ƚŚĞ ůĂŶĚ͘
RŽŶĂůĚ Bŝůů

I ůŝƐƚĞŶĞĚ ƚŽ DĂĚ ĂŶĚ MŽŵ͘ Iƚ ŝƐ ŐŽŽĚ ƚŽ ŚĂǀĞ Ă 
ŵŽƚŚĞƌ ƚŚĂƚ ƚĞůůƐ ǇŽƵ ůŽƚƐ͘ MǇ ĚĂĚ ǁĂƐ ƉƌĞƩǇ 
ŐŽŽĚ͘ RĂŝƐĞĚ ŵĞ ŐŽŽĚ͘͘͘ MŝůĞƐ CĂŶǇŽŶ ƚŚĞƌĞ͘ Iƚ ŝƐ 
ďĞĂƵƟĨƵů͘ IŶĚŝĂŶ ƉĞŽƉůĞ ŚĂĚ ƚƌĂŝůƐ ĞǀĞƌǇǁŚĞƌĞ͘ 
SĂůŵŽŶ ĐůŽƐĞ ƚŽ ƐŚŽƌĞ͘ I ǁŽƌŬĞĚ ďǇ ƚŚĞ ƌŝǀĞƌ ĂŶĚ 
ƵƐĞĚ ƚŽ ƐĞĞ ƐĂůŵŽŶ ƌŝŐŚƚ ĐůŽƐĞ͘ BĞĨŽƌĞ ƚŚĂƚ ĚĂŵ͕ 
ŽŶ WŚŝƚĞŚŽƌƐĞ ƐŝĚĞ ƚŚĞƌĞ ǁĂƐ ĂŶ IŶĚŝĂŶ ĐĂŵƉ ďǇ 
ƌĂŝůƌŽĂĚ ƚƌĂĐŬƐ͘
LŽƵŝĞ SŵŝƚŚ

TŚĂƚ ŽůĚ ĐŚŝĞĨ ŽĨ LĂŬĞ LĂďĞƌŐĞ ǁŽƵůĚ ŐĞƚ ƐĂůŵŽŶ ďĞĨŽƌĞ 
WŚŝƚĞŚŽƌƐĞ͘ SĞƚ ĮƐŚ ƚƌĂƉ ƚŚĞƌĞ ďǇ ŝƐůĂŶĚ͕ ƐŽŵĞ ƐŵĂůů ƉůĂĐĞ͕ 
Ă ĮƐŚ ǁŚĞĞů ʹ ĂŶ IŶĚŝĂŶ ĮƐŚ ƚƌĂƉ͘ HĞ͛Ě ŐĞƚ ƚŽƵƌŝƐƚƐ ƚŽ ƚĂŬĞ 
ƉŝĐƚƵƌĞƐ ŽĨ ĮƐŚ ŚĞĂĚƐ ďĞŝŶŐ ĐŽŽŬĞĚ ƌŝŐŚƚ ƚŚĞƌĞ ŝŶ ĨƌŽŶƚ ŽĨ 
Śŝŵ͘ TŽƵƌŝƐƚƐ ǁŽƵůĚ ƉĂǇ ΨϱϬ͘ TŚĂƚ ǁĂƐ ƌĞĂůůǇ ŐŽŽĚ ŵŽŶĞǇ 
ƚŚĞŶ͘ HĞ ĚŝĚ ƚŚĂƚ ĨŽƌ ĂďŽƵƚ ƚǁŽ͕ ĮǀĞ ǇĞĂƌƐ͘ EǀĞƌǇ ǇĞĂƌ ŝŶ 
JƵůǇ ŚĞ ǁŽƵůĚ ĚŽ ŝƚ͘ HĞ ĚŝĞĚ ƚŚĞƌĞ ĂŶĚ ƚŚĞǇ ďƵƌŝĞĚ Śŝŵ ŽŶ 
ƚŚĞ Śŝůů ŵǇ ĚĂĚ ƚŽůĚ ŵĞ͘
LŽƵŝĞ SŵŝƚŚ

PĞŽƉůĞ ĐĂŵĞ ĨƌŽŵ CĂƌŵĂĐŬƐ͕ BŝŐ SĂůŵŽŶ ĂŶĚ ƐĞƚ ƵƉ ĐĂŵƉƐ 
ďǇ ƐŚŝƉǇĂƌĚƐ͘ IŶ ƚŚĞ ƐƵŵŵĞƌ͕  ůŽƚƐ ŽĨ IŶĚŝĂŶ ƉĞŽƉůĞ ĂƌŽƵŶĚ͘ 
IŶ ƚŚĞ ĨĂůů ƚŚĞǇ͛Ě ŐŽ ďĂĐŬ͘ TŚĂƚ͛Ɛ ǁŚĂƚ ǁĞ ƵƐĞĚ ƚŽ ĚŽ͘ TŚĞ 
YƵŬŽŶ RŝǀĞƌ ŵĞĂŶƚ Ă ůŽƚ ƚŽ IŶĚŝĂŶ ƉĞŽƉůĞ͘ 
LŽƵŝĞ SŵŝƚŚ

WĞ ƵƐĞĚ ƚŽ ďĞ ĂďůĞ ƚŽ ũƵƐƚ ƉŝĐŬ ƵƉ͕ Žƌ DĂĚ ǁŽƵůĚ ĂŶǇǁĂǇƐ 
ƉŝĐŬ ƵƉ ŚŝƐ ŐƵŶ͕ ĂŶĚ ŐŽ ĨŽƌ Ă ǁĂůŬ ĚŽǁŶ ƚŚĞ ƚƌĂĐŬƐ͕ ƚŽ
ǁĂƌĚƐ SůĞĞƉǇ HŽůůŽǁ͕ ĂƌŽƵŶĚ ƚŚĞ ƉŽŶĚ ǁŚĞƌĞ WĂůͲMĂƌƚ ŝƐ 
ŶŽǁ͘ HĞ ǁŽƵůĚ ŚƵŶƚ ďĞĂǀĞƌ͕  ĚƵĐŬƐ͕ ĂŶĚ ŝĨ ǁĞ ƐĂǁ ŐŽƉŚĞƌ 
ǁĞ ǁŽƵůĚ ŐĞƚ ƚŚĞŵ ƚŽŽ͘ AŶĚ MŽŵ ǁŽƵůĚ ĐŽŵĞ ǁŝƚŚ ƵƐ 
ĂŶĚ ƐŚĞ ǁŽƵůĚ ďĞ ƉŝĐŬŝŶŐ ŵƵƐŚƌŽŽŵƐ ĂƐ ǁĞ ǁĂůŬĞĚ͘ Iƚ ǁĂƐ 
ũƵƐƚ ŽƵƚ ǇŽƵƌ ďĂĐŬ ĚŽŽƌ ƌĞĂůůǇ͘ 
BĂƌďĂƌĂ FƌĞĚ

WĞ ůŝǀĞĚ ŽƵƚ ŝŶ ƚŚĞ ďƵƐŚ Ăƚ ĂŶ ĞĂƌůǇ ĂŐĞ͘ PĞŽƉůĞ ŚĂĚ Ă ůŽƚ 
ƚŽ ĞĂƚ͘ Iƚ ǁĂƐ ĚĞƉƌĞƐƐŝŽŶ ĚĂǇƐ͕ ďƵƚ ŝƚ ĚŝĚŶ͛ƚ ƌĞĂůůǇ ĂīĞĐƚ ƚŚĞ 
FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ďĞĐĂƵƐĞ ƚŚĞǇ ůŝǀĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ďƵƐŚ͘ TŚĞǇ ũƵƐƚ ďƵǇ 
ƐƵŐĂƌ͕  ƚĞĂ͕ ƌŝĐĞ͕ ƚŚŝŶŐƐ ůŝŬĞ ƚŚĂƚ͘ WŚĞŶ ƉĞŽƉůĞ ŬŝůůĞĚ ŵŽŽƐĞ͕ 
ƚŚĞǇ ƐŚĂƌĞĚ Ă ůŽƚ ŽĨ ƐƚƵī͘
RŽŶĂůĚ Bŝůů

CŽƵŶƚůĞƐƐ ƉĞŽƉůĞ ŚĂǀĞ ŵĂĚĞ ƚŚĞŝƌ ůŝǀĞƐ ŽŶ ƚŚĞ YƵŬŽŶ RŝǀĞƌ͘  TŚĞŝƌ ƐƚŽƌŝĞƐ ŐŝǀĞ ƵƐ Ă ĮƌƐƚͲŚĂŶĚ ǀŝĞǁ 
ŽĨ ǁŚĂƚ ƚŚĂƚ ůŝĨĞ ǁŽƵůĚ ŚĂǀĞ ďĞĞŶ ůŝŬĞ ŝŶ ƚŚĞ ƉĂƐƚ ĂƐ ǁĞůů ĂƐ Ă ƐŶĂƉƐŚŽƚ ŽĨ ǁŚĂƚ ůŝĨĞ ŽŶ ƚŚĞ ƌŝǀĞƌ 
ŝƐ ůŝŬĞ ƚŽĚĂǇ͘ TŚŝƐ ƐĞĐƟŽŶ ŝŶĐůƵĚĞƐ ƋƵŽƚĞƐ ĂŶĚ ĞǆĐĞƌƉƚƐ ĨƌŽŵ Ă ǀĂƌŝĞƚǇ ŽĨ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ƉĞŽƉůĞ 
ĨƌŽŵ ƚŚĞ ŽůĚĞƌ ĚĂǇƐ ƚŽ ƚŚĞ ƉƌĞƐĞŶƚ͘  Iƚ ŝƐ ŶŽƚ ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ ƚŽ ƚŚĞŵĞ͕ ƟŵĞ͕ Žƌ ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ 
RĂƚŚĞƌ ŝƚ ŝƐ Ă ƌĂŶĚŽŵ ƐĞůĞĐƟŽŶ ŽĨ ǁŽƌĚƐ ĂŶĚ ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐ ĨŽĐƵƐŝŶŐ ŽŶ ƚŚĞ YƵŬŽŶ RŝǀĞƌ ĂŶĚ ŽŶ 
ƚŚĞ ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ ŽĨ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ƉĞŽƉůĞ͘  SŽŵĞ ƐĞůĞĐƟŽŶƐ ĂƌĞ ƐŚŽƌƚ͘ SŽŵĞ ƐĞůĞĐƟŽŶƐ ĂƌĞ ůŽŶŐ͘ 
TŚĞǇ Ăůů ƉƌŽǀŝĚĞ ŝŶƐŝŐŚƚ ŝŶƚŽ ƚŚĞ ůŝǀĞƐ ŽĨ ƚŚĞ ƉĞŽƉůĞ ŽĨ ƚŚĞ ƌŝǀĞƌ͘
AĚĚŝƟŽŶĂů ĂĐĐŽƵŶƚƐ ĂŶĚͬŽƌ ĨƵůů ŽƌĂů ŚŝƐƚŽƌŝĞƐ ŚĂǀĞ ŶŽƚ ďĞĞŶ ŝŶĐůƵĚĞĚ ŚĞƌĞ ĚƵĞ ƚŽ ƐƉĂĐĞ ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘ SĞĞ WŚĞƌĞ 
ƚŽ FŝŶĚ MŽƌĞ IŶĨŽƌŵĂƟŽŶ Ăƚ ƚŚĞ ĞŶĚ ŽĨ ƚŚŝƐ ƐĞĐƟŽŶ ĨŽƌ ĨƵƌƚŚĞƌ ƌĞƐĞĂƌĐŚ͘   

IŵĂŐŝŶĞ ǇŽƵ ĂƌĞ ĨŽƌƚƵŶĂƚĞ ĞŶŽƵŐŚ ƚŽ ďĞ ƐŝƫŶŐ ĂƌŽƵŶĚ Ă ĐĂŵƉĮƌĞ ǁŝƚŚ Ă ŐƌŽƵƉ ŽĨ YƵŬŽŶ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ƉĞŽƉůĞ 
ʹ ǇŽƵŶŐ ĂŶĚ ŽůĚ͘ EǀĞƌǇŽŶĞ ŚĂƐ ƐĞƩůĞĚ ĚŽǁŶ ĂŌĞƌ Ă ĚĞůŝĐŝŽƵƐ ŵĞĂů ŽĨ ƐĂůŵŽŶ͕ ŵŽŽƐĞ͕ ďĂŶŶŽĐŬ͕ ĂŶĚ ďĞƌƌŝĞƐ͘ TŚĞ 
ǇŽƵŶŐĞƌ ƉĞŽƉůĞ ŚĂǀĞ ƉƌĞƉĂƌĞĚ ƚĞĂ ĂŶĚ ƐĞƌǀĞĚ ŝƚ ƚŽ ƚŚĞ ĞůĚĞƌƐ ʹ ĂŶĚ ƚŽ ǇŽƵ ĂƐ ƚŚĞŝƌ ŚŽŶŽƵƌĞĚ ŐƵĞƐƚ͘  YŽƵ ĂƌĞ ŶĞǁ 
ƚŽ ƚŚŝƐ ĐŽƵŶƚƌǇ ĂŶĚ ƉĞŽƉůĞ ĂƌĞ ĞǆĐŝƚĞĚ ƚŽ ƐŚĂƌĞ ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ ĂďŽƵƚ ƚŚĞŝƌ ůŝǀĞƐ ǁŝƚŚ ǇŽƵ͘

   I͛ŵ ŐŽŝŶŐ ƚŽ ƚĞůů ǇŽƵ ĂŶŽƚŚĞƌ ƐƚŽƌǇ ͘͘͘ PŚǇůůŝƐ VŝƩƌĞŬǁĂ

Study Questions

WŚǇ ĚŽ ƉĞŽƉůĞ ĐŽŶƐŝĚĞƌ CŚŝĞĨ Jŝŵ BŽƐƐ ĂƐ ƚŚĞ ĮƌƐƚ ůĞĂĚĞƌ ƚŽ ŝŶŝƟĂƚĞ ůĂŶĚ ĐůĂŝŵƐ ŝŶ YƵŬŽŶ͍

WŚǇ ǁĂƐ CŚŝĞĨ IƐĂĂĐ Ă ŐŽŽĚ ĐŚŽŝĐĞ ĂƐ ůĞĂĚĞƌ ŽĨ ƚŚĞ Tƌ͛ŽŶĚģŬ HǁģĐŚ͛ŝŶ ĚƵƌŝŶŐ ƚŚĞ GŽůĚ RƵƐŚ͍

WŚĂƚ ĚŝĚ FƌĂŶŬ Sůŝŵ ƐĂĐƌŝĮĐĞ ƚŽ ďĞĐŽŵĞ Ă ƐƚĞƌŶǁŚĞĞůĞƌ ĐĂƉƚĂŝŶ͍

WŚĞƌĞ ŝƐ ƚŚĞ FƌĂŶŬ Sůŝŵ ďƵŝůĚŝŶŐ ůŽĐĂƚĞĚ͍

HŽǁ ǁĞƌĞ CŚŝĞĨƐ ĐŚŽƐĞŶ ŝŶ ƚŚĞ FŽƌƚ SĞůŬŝƌŬ ĂƌĞĂ ůŽŶŐ ĂŐŽ͍

ϭϬϬ



QƵŽƚĞƐ ĞǆĐĞƌƉƚĞĚ ĨƌŽŵ BĂĐŬ ƚŽ ƚŚĞ RŝǀĞƌ͗ 
CĞůĞďƌĂƟŶŐ OƵƌ CƵůƚƵƌĞ͕ KǁĂŶůŝŶ DƺŶ 
FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ
WĞ ƵƐĞĚ ƚŽ ŐŽ ĮƐŚŝŶŐ Ăƚ M͛CůŝŶƚŽĐŬ͕ ůŽƚƐ ŽĨ ĮƐŚ 
ĂŶĚ ŵĂŬĞ ďŝŐ ƉĂƌƚǇ Ăƚ MĂƌƐŚ LĂŬĞ͘ ΀IŶ WŚŝƚĞŚŽƌƐĞ΁ 
ƚŚĞƌĞ ǁĂƐ ŶŽƚ ŵƵĐŚ ŚŽƵƐĞƐ͕ ůŽƚƐ ŽĨ ƚĞŶƚƐ͘ TŚĞƌĞ ǁĂƐ 
ũƵƐƚ ƚŚƌĞĞ ƐƚŽƌĞƐ͕ TĂǇůŽƌ ĂŶĚ DƌƵƌǇ͕ JĂĐŬ SĞǁĞůů͛Ɛ 
ĂŶĚ I ĨŽƌŐĞƚ ƚŚĞ ŽƚŚĞƌ ŽŶĞ͘ TŚĞǇ ƐĞůů ŐƌŽĐĞƌŝĞƐ͕ ĂŶǇ-

ƚŚŝŶŐ͕ ĐůŽƚŚĞƐ͘ TŚĞƌĞ ƵƐĞĚ ƚŽ ďĞ ŶŽƚ ŵĂŶǇ ƉĞŽƉůĞ 
ƚŚĂƚ ƟŵĞ͕ ǁŚŝƚĞ ƉĞŽƉůĞ͘ MǇ ďƌŽƚŚĞƌ͕  FƌĂŶŬ Sůŝŵ͕ ŚĞ 
ǁŽƌŬĞĚ ŽŶ ƚŚĞ ďŽĂƚƐ͘ HĞ ĐĂƌƌǇ ĨƌĞŝŐŚƚ͘ 
LŝůǇ KĂŶĞ

MǇ ƉĂƌĞŶƚƐ ƚŽůĚ ŵĞ Ă ůŽŶŐ ƟŵĞ ĂŐŽ͕ ŝŶ ƚŚĞ ŐŽůĚ 
ƌƵƐŚ ĚĂǇƐ͕ ǇŽƵ͛Ě ŚĂǀĞ ƚŽ ŐŽ Ă ůŽŶŐ ǁĂǇ ƚŽ ŚƵŶƚ͘ 
TŚĞǇ ĐůĞĂƌĞĚ Ăůů ƚŚĞ ŐĂŵĞ ĂƌŽƵŶĚ ƚŽǁŶƐ ĂŶĚ ǁŚĞƌĞ 
ƚŚĞ ƌŽƵƚĞƐ ƉĞŽƉůĞ ƚŽŽŬ ƚŽ DĂǁƐŽŶ͘ NŽ ǁĂǇ ǇŽƵ 
ĐŽƵůĚ ĮŶĚ ǇŽƵƌ ŽǁŶ ŵĞĂƚ͘ WĂƐŶ͛ƚ ĐĂŶŶĞĚ ŐŽŽĚƐ ŝŶ 
ƚŚŽƐĞ ĚĂǇƐ͘ HĂĚ ƚŽ ůŝǀĞ Žī ƚŚĞ ůĂŶĚ͘ 
RŽŶĂůĚ Bŝůů

I ůŝƐƚĞŶĞĚ ƚŽ DĂĚ ĂŶĚ MŽŵ͘ Iƚ ŝƐ ŐŽŽĚ ƚŽ ŚĂǀĞ Ă 
ŵŽƚŚĞƌ ƚŚĂƚ ƚĞůůƐ ǇŽƵ ůŽƚƐ͘ MǇ ĚĂĚ ǁĂƐ ƉƌĞƩǇ 
ŐŽŽĚ͘ RĂŝƐĞĚ ŵĞ ŐŽŽĚ͘͘͘ MŝůĞƐ CĂŶǇŽŶ ƚŚĞƌĞ͘ Iƚ ŝƐ 
ďĞĂƵƟĨƵů͘ IŶĚŝĂŶ ƉĞŽƉůĞ ŚĂĚ ƚƌĂŝůƐ ĞǀĞƌǇǁŚĞƌĞ͘ 
SĂůŵŽŶ ĐůŽƐĞ ƚŽ ƐŚŽƌĞ͘ I ǁŽƌŬĞĚ ďǇ ƚŚĞ ƌŝǀĞƌ ĂŶĚ 
ƵƐĞĚ ƚŽ ƐĞĞ ƐĂůŵŽŶ ƌŝŐŚƚ ĐůŽƐĞ͘ BĞĨŽƌĞ ƚŚĂƚ ĚĂŵ͕ 
ŽŶ WŚŝƚĞŚŽƌƐĞ ƐŝĚĞ ƚŚĞƌĞ ǁĂƐ ĂŶ IŶĚŝĂŶ ĐĂŵƉ ďǇ 
ƌĂŝůƌŽĂĚ ƚƌĂĐŬƐ͘ 
LŽƵŝĞ SŵŝƚŚ

TŚĂƚ ŽůĚ ĐŚŝĞĨ ŽĨ LĂŬĞ LĂďĞƌŐĞ ǁŽƵůĚ ŐĞƚ ƐĂůŵŽŶ ďĞĨŽƌĞ 
WŚŝƚĞŚŽƌƐĞ͘ SĞƚ ĮƐŚ ƚƌĂƉ ƚŚĞƌĞ ďǇ ŝƐůĂŶĚ͕ ƐŽŵĞ ƐŵĂůů ƉůĂĐĞ͕ 
Ă ĮƐŚ ǁŚĞĞů ʹ ĂŶ IŶĚŝĂŶ ĮƐŚ ƚƌĂƉ͘ HĞ͛Ě ŐĞƚ ƚŽƵƌŝƐƚƐ ƚŽ ƚĂŬĞ 
ƉŝĐƚƵƌĞƐ ŽĨ ĮƐŚ ŚĞĂĚƐ ďĞŝŶŐ ĐŽŽŬĞĚ ƌŝŐŚƚ ƚŚĞƌĞ ŝŶ ĨƌŽŶƚ ŽĨ 
Śŝŵ͘ TŽƵƌŝƐƚƐ ǁŽƵůĚ ƉĂǇ ΨϱϬ͘ TŚĂƚ ǁĂƐ ƌĞĂůůǇ ŐŽŽĚ ŵŽŶĞǇ 
ƚŚĞŶ͘ HĞ ĚŝĚ ƚŚĂƚ ĨŽƌ ĂďŽƵƚ ƚǁŽ͕ ĮǀĞ ǇĞĂƌƐ͘ EǀĞƌǇ ǇĞĂƌ ŝŶ 
JƵůǇ ŚĞ ǁŽƵůĚ ĚŽ ŝƚ͘ HĞ ĚŝĞĚ ƚŚĞƌĞ ĂŶĚ ƚŚĞǇ ďƵƌŝĞĚ Śŝŵ ŽŶ 
ƚŚĞ Śŝůů ŵǇ ĚĂĚ ƚŽůĚ ŵĞ͘ 
LŽƵŝĞ SŵŝƚŚ

PĞŽƉůĞ ĐĂŵĞ ĨƌŽŵ CĂƌŵĂĐŬƐ͕ BŝŐ SĂůŵŽŶ ĂŶĚ ƐĞƚ ƵƉ ĐĂŵƉƐ 
ďǇ ƐŚŝƉǇĂƌĚƐ͘ IŶ ƚŚĞ ƐƵŵŵĞƌ͕  ůŽƚƐ ŽĨ IŶĚŝĂŶ ƉĞŽƉůĞ ĂƌŽƵŶĚ͘ 
IŶ ƚŚĞ ĨĂůů ƚŚĞǇ͛Ě ŐŽ ďĂĐŬ͘ TŚĂƚ͛Ɛ ǁŚĂƚ ǁĞ ƵƐĞĚ ƚŽ ĚŽ͘ TŚĞ 
YƵŬŽŶ RŝǀĞƌ ŵĞĂŶƚ Ă ůŽƚ ƚŽ IŶĚŝĂŶ ƉĞŽƉůĞ͘  
LŽƵŝĞ SŵŝƚŚ

WĞ ƵƐĞĚ ƚŽ ďĞ ĂďůĞ ƚŽ ũƵƐƚ ƉŝĐŬ ƵƉ͕ Žƌ DĂĚ ǁŽƵůĚ ĂŶǇǁĂǇƐ 
ƉŝĐŬ ƵƉ ŚŝƐ ŐƵŶ͕ ĂŶĚ ŐŽ ĨŽƌ Ă ǁĂůŬ ĚŽǁŶ ƚŚĞ ƚƌĂĐŬƐ͕ ƚŽ-

ǁĂƌĚƐ SůĞĞƉǇ HŽůůŽǁ͕ ĂƌŽƵŶĚ ƚŚĞ ƉŽŶĚ ǁŚĞƌĞ WĂůͲMĂƌƚ ŝƐ 
ŶŽǁ͘ HĞ ǁŽƵůĚ ŚƵŶƚ ďĞĂǀĞƌ͕  ĚƵĐŬƐ͕ ĂŶĚ ŝĨ ǁĞ ƐĂǁ ŐŽƉŚĞƌ 
ǁĞ ǁŽƵůĚ ŐĞƚ ƚŚĞŵ ƚŽŽ͘ AŶĚ MŽŵ ǁŽƵůĚ ĐŽŵĞ ǁŝƚŚ ƵƐ 
ĂŶĚ ƐŚĞ ǁŽƵůĚ ďĞ ƉŝĐŬŝŶŐ ŵƵƐŚƌŽŽŵƐ ĂƐ ǁĞ ǁĂůŬĞĚ͘ Iƚ ǁĂƐ 
ũƵƐƚ ŽƵƚ ǇŽƵƌ ďĂĐŬ ĚŽŽƌ ƌĞĂůůǇ͘  
BĂƌďĂƌĂ FƌĞĚ

WĞ ůŝǀĞĚ ŽƵƚ ŝŶ ƚŚĞ ďƵƐŚ Ăƚ ĂŶ ĞĂƌůǇ ĂŐĞ͘ PĞŽƉůĞ ŚĂĚ Ă ůŽƚ 
ƚŽ ĞĂƚ͘ Iƚ ǁĂƐ ĚĞƉƌĞƐƐŝŽŶ ĚĂǇƐ͕ ďƵƚ ŝƚ ĚŝĚŶ͛ƚ ƌĞĂůůǇ ĂīĞĐƚ ƚŚĞ 
FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ďĞĐĂƵƐĞ ƚŚĞǇ ůŝǀĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ďƵƐŚ͘ TŚĞǇ ũƵƐƚ ďƵǇ 
ƐƵŐĂƌ͕  ƚĞĂ͕ ƌŝĐĞ͕ ƚŚŝŶŐƐ ůŝŬĞ ƚŚĂƚ͘ WŚĞŶ ƉĞŽƉůĞ ŬŝůůĞĚ ŵŽŽƐĞ͕ 
ƚŚĞǇ ƐŚĂƌĞĚ Ă ůŽƚ ŽĨ ƐƚƵī͘ 
RŽŶĂůĚ Bŝůů

Personal Accounts 
Life on the Yukon River: Whitehorse to Dawson City

CŽƵŶƚůĞƐƐ ƉĞŽƉůĞ ŚĂǀĞ ŵĂĚĞ ƚŚĞŝƌ ůŝǀĞƐ ŽŶ ƚŚĞ YƵŬŽŶ RŝǀĞƌ͘  TŚĞŝƌ ƐƚŽƌŝĞƐ ŐŝǀĞ ƵƐ Ă ĮƌƐƚͲŚĂŶĚ ǀŝĞǁ 
ŽĨ ǁŚĂƚ ƚŚĂƚ ůŝĨĞ ǁŽƵůĚ ŚĂǀĞ ďĞĞŶ ůŝŬĞ ŝŶ ƚŚĞ ƉĂƐƚ ĂƐ ǁĞůů ĂƐ Ă ƐŶĂƉƐŚŽƚ ŽĨ ǁŚĂƚ ůŝĨĞ ŽŶ ƚŚĞ ƌŝǀĞƌ 
ŝƐ ůŝŬĞ ƚŽĚĂǇ͘ TŚŝƐ ƐĞĐƟŽŶ ŝŶĐůƵĚĞƐ ƋƵŽƚĞƐ ĂŶĚ ĞǆĐĞƌƉƚƐ ĨƌŽŵ Ă ǀĂƌŝĞƚǇ ŽĨ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ƉĞŽƉůĞ 
ĨƌŽŵ ƚŚĞ ŽůĚĞƌ ĚĂǇƐ ƚŽ ƚŚĞ ƉƌĞƐĞŶƚ͘  Iƚ ŝƐ ŶŽƚ ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ ƚŽ ƚŚĞŵĞ͕ ƟŵĞ͕ Žƌ ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ 
RĂƚŚĞƌ ŝƚ ŝƐ Ă ƌĂŶĚŽŵ ƐĞůĞĐƟŽŶ ŽĨ ǁŽƌĚƐ ĂŶĚ ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐ ĨŽĐƵƐŝŶŐ ŽŶ ƚŚĞ YƵŬŽŶ RŝǀĞƌ ĂŶĚ ŽŶ 
ƚŚĞ ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ ŽĨ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ƉĞŽƉůĞ͘  SŽŵĞ ƐĞůĞĐƟŽŶƐ ĂƌĞ ƐŚŽƌƚ͘ SŽŵĞ ƐĞůĞĐƟŽŶƐ ĂƌĞ ůŽŶŐ͘ 
TŚĞǇ Ăůů ƉƌŽǀŝĚĞ ŝŶƐŝŐŚƚ ŝŶƚŽ ƚŚĞ ůŝǀĞƐ ŽĨ ƚŚĞ ƉĞŽƉůĞ ŽĨ ƚŚĞ ƌŝǀĞƌ͘
AĚĚŝƟŽŶĂů ĂĐĐŽƵŶƚƐ ĂŶĚͬŽƌ ĨƵůů ŽƌĂů ŚŝƐƚŽƌŝĞƐ ŚĂǀĞ ŶŽƚ ďĞĞŶ ŝŶĐůƵĚĞĚ ŚĞƌĞ ĚƵĞ ƚŽ ƐƉĂĐĞ ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘ SĞĞ WŚĞƌĞ 
ƚŽ FŝŶĚ MŽƌĞ IŶĨŽƌŵĂƟŽŶ Ăƚ ƚŚĞ ĞŶĚ ŽĨ ƚŚŝƐ ƐĞĐƟŽŶ ĨŽƌ ĨƵƌƚŚĞƌ ƌĞƐĞĂƌĐŚ͘   

IŵĂŐŝŶĞ ǇŽƵ ĂƌĞ ĨŽƌƚƵŶĂƚĞ ĞŶŽƵŐŚ ƚŽ ďĞ ƐŝƫŶŐ ĂƌŽƵŶĚ Ă ĐĂŵƉĮƌĞ ǁŝƚŚ Ă ŐƌŽƵƉ ŽĨ YƵŬŽŶ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ƉĞŽƉůĞ 
ʹ ǇŽƵŶŐ ĂŶĚ ŽůĚ͘ EǀĞƌǇŽŶĞ ŚĂƐ ƐĞƩůĞĚ ĚŽǁŶ ĂŌĞƌ Ă ĚĞůŝĐŝŽƵƐ ŵĞĂů ŽĨ ƐĂůŵŽŶ͕ ŵŽŽƐĞ͕ ďĂŶŶŽĐŬ͕ ĂŶĚ ďĞƌƌŝĞƐ͘ TŚĞ 
ǇŽƵŶŐĞƌ ƉĞŽƉůĞ ŚĂǀĞ ƉƌĞƉĂƌĞĚ ƚĞĂ ĂŶĚ ƐĞƌǀĞĚ ŝƚ ƚŽ ƚŚĞ ĞůĚĞƌƐ ʹ ĂŶĚ ƚŽ ǇŽƵ ĂƐ ƚŚĞŝƌ ŚŽŶŽƵƌĞĚ ŐƵĞƐƚ͘  YŽƵ ĂƌĞ ŶĞǁ 
ƚŽ ƚŚŝƐ ĐŽƵŶƚƌǇ ĂŶĚ ƉĞŽƉůĞ ĂƌĞ ĞǆĐŝƚĞĚ ƚŽ ƐŚĂƌĞ ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ ĂďŽƵƚ ƚŚĞŝƌ ůŝǀĞƐ ǁŝƚŚ ǇŽƵ͘

   I͛ŵ ŐŽŝŶŐ ƚŽ ƚĞůů ǇŽƵ ĂŶŽƚŚĞƌ ƐƚŽƌǇ ͘͘͘ PŚǇůůŝƐ VŝƩƌĞŬǁĂ

WŚǇ ĚŽ ƉĞŽƉůĞ ĐŽŶƐŝĚĞƌ CŚŝĞĨ Jŝŵ BŽƐƐ ĂƐ ƚŚĞ ĮƌƐƚ ůĞĂĚĞƌ ƚŽ ŝŶŝƟĂƚĞ ůĂŶĚ ĐůĂŝŵƐ ŝŶ YƵŬŽŶ͍

WŚǇ ǁĂƐ CŚŝĞĨ IƐĂĂĐ Ă ŐŽŽĚ ĐŚŽŝĐĞ ĂƐ ůĞĂĚĞƌ ŽĨ ƚŚĞ Tƌ͛ŽŶĚģŬ HǁģĐŚ͛ŝŶ ĚƵƌŝŶŐ ƚŚĞ GŽůĚ RƵƐŚ͍

WŚĂƚ ĚŝĚ FƌĂŶŬ Sůŝŵ ƐĂĐƌŝĮĐĞ ƚŽ ďĞĐŽŵĞ Ă ƐƚĞƌŶǁŚĞĞůĞƌ ĐĂƉƚĂŝŶ͍

WŚĞƌĞ ŝƐ ƚŚĞ FƌĂŶŬ Sůŝŵ ďƵŝůĚŝŶŐ ůŽĐĂƚĞĚ͍

HŽǁ ǁĞƌĞ CŚŝĞĨƐ ĐŚŽƐĞŶ ŝŶ ƚŚĞ FŽƌƚ SĞůŬŝƌŬ ĂƌĞĂ ůŽŶŐ ĂŐŽ͍

ϭϬϬ



ϭϬϭ ϭϬϮ

I ĚŽŶ͛ƚ ƌĞĐĂůů ĂŶǇďŽĚǇ ĚƌŽǁŶŝŶŐ͘ WĞ ǁĞƌĞ ƚĂƵŐŚƚ ƚŽ ŚĂǀĞ Ă 
ůŽƚ ŽĨ ƌĞƐƉĞĐƚ ĨŽƌ ƚŚĞ ƌŝǀĞƌ͘  WĞ ƐŬŝƉƉĞĚ ƌŽĐŬƐ͕ ŵĞƚ ƉĞŽƉůĞ͕ 
ĂŶĚ ƐǁĂŵ ŝŶ ƚŚĞ ƌŝǀĞƌ͘  

PĂƚ JŽĞ

UƐ ŬŝĚƐ ƵƐĞĚ ƚŽ ƉůĂǇ ĚŽǁŶ Ăƚ ƚŚĞ ƌŝǀĞƌďĂŶŬ͘ TŚĞƌĞ ǁĂƐ ĂŶ 
ŽůĚ͕ ŽůĚ ƐƚĞĂŵďŽĂƚ͕ ũƵƐƚ ƚŚĞ ƐŬĞůĞƚŽŶ ůĞŌ ŽŶ ƚŚĞ ƐŚŽƌĞƐ 
ƚŚĞƌĞ͘ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ƉĞŽƉůĞ ƚĞůů ƵƐ ŶŽƚ ƚŽ ŐŽ ĚŽǁŶ ƚŚĞƌĞ 
ďĞĐĂƵƐĞ ƚŚĞ ǁĂƚĞƌ ŵĂĚĞ ƚŚĞ ďŽĂƌĚƐ ƐůŝƉƉĞƌǇ͘ BƵƚ ǁĞ͛Ě 
ŐŽ ƚŚĞƌĞ ǁŚĞŶ ŶŽ ŽŶĞ ǁĂƐ ǁĂƚĐŚŝŶŐ ĂŶĚ ƚŚĞƌĞ ǁĂƐ ůŝƩůĞ 
ƟŶǇ ĮƐŚ͕ I͛Ě ƐĂǇ ŶŽƚ ĞǀĞŶ ĂŶ ŝŶĐŚ ůŽŶŐ͘ AŶĚ ƵƐ ŬŝĚƐ ƵƐĞĚ ƚŽ 
ƐƚĞĂů MŽŵŵĂ͛Ɛ ŚĂŝƌ ŶĞƚ ĂŶĚ ǁĞ ƵƐĞĚ ƚŽ ŐŽ ĚŽǁŶ ƚŚĞƌĞ ĂŶĚ 
ƉƌĞƚĞŶĚ ǁĞ ǁĞƌĞ ĮƐŚŝŶŐ ĂŶĚ ǁĞ͛Ě ĐĂƚĐŚ ƚŚŽƐĞ ůŝƩůĞ ĮƐŚ ŝŶ 
MŽŵ͛Ɛ ŚĂŝƌ ŶĞƚ͘ 
EǀĂůĞŶĂ BĞŝƐƐĞƌ

Iƚ͛Ɛ ǁŚĞŶ ǁĞ ĚŝĚŶ͛ƚ ŚĂǀĞ ĂŶǇƚŚŝŶŐ ǁĞ ǁĞƌĞ ŚĂƉƉǇ͘ WŚĞŶ 
ǁĞ ĐŽƵůĚ ŐŽ ŽƵƚ ŝŶ ƚŚĞ ďƵƐŚ͕ ŚƵŶƚ Žƌ ǁŚĂƚĞǀĞƌ͘  WĞ ĚŝĚŶ͛ƚ 
ŚĂǀĞ ůŽƚƐ ŽĨ ŵŽŶĞǇ͘ WĞ ĚŝĚŶ͛ƚ ŬŶŽǁ ǁŚĂƚ ďĞĞĨ ƐƚĞĂŬ ǁĂƐ 
Žƌ ƉŽƌŬ ĐŚŽƉƐ Žƌ ďŽŝůĞĚ ƉŽƚĂƚŽĞƐ͘ WĞ ǁĞƌĞ ŚĂƉƉǇ͘ 
LĞŽŶĂƌĚ GŽƌĚŽŶ Sƌ

FŽƌ Ă ŬŝĚ Ăƚ ƚŚĂƚ ĂŐĞ ŝƚ ǁĂƐ ŬŝŶĚ ŽĨ Ă ŵĂŐŝĐĂů ƉůĂĐĞ͘ TŚĞƌĞ 
ǁĂƐ ƚŽŶƐ ƚŽ ĞǆƉůŽƌĞ ĂŶĚ ĂĚǀĞŶƚƵƌĞƐ ƚŽ ŚĂǀĞ͘ TŚĞ ƌŝǀĞƌďŽĂƚƐ 
ƵƐĞĚ ƚŽ ŐŽ ƵƉ ĂŶĚ ĂůŽŶŐ ƚŚĞƌĞ ĂŶĚ ǁĞ ƵƐĞĚ ƚŽ ŐŽ ĂŶĚ ĮŶĚ 
ŽůĚ ďŽƩůĞƐ ĂůŽŶŐ ƚŚĞ ƐŚŽƌĞ ĂŶĚ ũƵƐƚ ƉŝĞĐĞƐ ŽĨ ƐƚƵī͘ TŚĞǇ 
ǁĞƌĞ ůŝŬĞ ƚƌĞĂƐƵƌĞƐ ƚŽ ƵƐ Ăƚ ƚŚĞ ƟŵĞ͘͘͘ WĞ ĚŝĚ Ăůů ŬŝŶĚƐ ŽĨ 
ƚŚŝŶŐƐ͕ ǁĞ ƐǁĂŵ ĚŽǁŶ ƚŚĞƌĞ ŝŶ ƚŚĞŵ ĚĂǇƐ ĂŐĂŝŶƐƚ ŽƵƌ 
ƉĂƌĞŶƚƐ͛ ǁĂƌŶŝŶŐƐ͘ WĞ ƵƐĞĚ ƚŽ ŐŽ ƵƉ ƚŚĞƌĞ ďǇ ǁŚĞƌĞ ϮϬͬϮϬ 
ƵƐĞĚ ƚŽ ďĞ ĂŶĚ ũƵŵƉ Žī ŝŶ ƚŚĞ ǁĂƚĞƌ͕  ůĞƚ ƚŚĞ ĐƵƌƌĞŶƚ ƚĂŬĞ 
ƵƐ ĚŽǁŶ͕ ǁĞ͛Ě ƌŝĚĞ ƚŚĞ ĐƵƌƌĞŶƚƐ͘͘͘ Aƚ ƚŚĂƚ ƟŵĞ ŝƚ ǁĂƐ Ă ƌĞ-

ĂůůǇ ƟŐŚƚ ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ EǀĞƌǇďŽĚǇ ŬŶĞǁ ĞĂĐŚ ŽƚŚĞƌ͕  ĞǀĞƌǇ-

ďŽĚǇ ƚŽŽŬ ĐĂƌĞ ŽĨ ĞĂĐŚ ŽƚŚĞƌ͘  

PŚŝů GĂƚĞŶƐďǇ

FŽƌ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ƉĞŽƉůĞ͕ ůŝǀŝŶŐ ďǇ ƚŚĞ ǁĂƚĞƌ ŝƐ ǀĞƌǇ ƐƉŝƌŝƚƵĂů 
ďĞĐĂƵƐĞ ŝƚ ŐŝǀĞƐ ƵƐ Ă ůŽƚ͘ IĨ I͛ŵ ĨĞĞůŝŶŐ ĚŽǁŶ I ŐŽ ƚŽ ƚŚĞ ǁĂ-

ƚĞƌ ĂŶĚ I Ɛŝƚ ĨŽƌ ĂǁŚŝůĞ ĂŶĚ ĐŽůůĞĐƚ Ăůů ŵǇ ƚŚŽƵŐŚƚƐ͘ I ƉƌĂǇ 
ŶĞĂƌ ƚŚĞ ǁĂƚĞƌ͘  TŚŝƐ ŝƐ ǁŚĂƚ ƌĞĂůůǇ ĚƌĂǁƐ ƵƐ ƚŽ ƚŚĞ ǁĂƚĞƌ͘  
WĞ ĂƌĞ ƉĂƌƚ ŽĨ ƚŚĞ ǁĂƚĞƌ͘  WĞ ŐĞƚ ŽƵƌ ĨŽŽĚ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ǁĂƚĞƌ͘  
WĞ ƋƵĞŶĐŚ ŽƵƌ ƚŚŝƌƐƚ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ǁĂƚĞƌ͘  WĞ ĂƌĞ ďŽƌŶ ŝŶƚŽ ƚŚĞ 
ǁŽƌůĚ ĨƌŽŵ ǁĂƚĞƌ͘  WĞ ƌĞĐĞŝǀĞ ŽƵƌ ůŝĨĞ ďǇ ǁĂƚĞƌ͘  

EŵŵĂ SŚŽƌƚǇ

I ŚĂǀĞ ƚŽ ƌŽǁ ŵǇ ďŽĂƚ ĂĐƌŽƐƐ ĞǀĞƌǇ ĚĂǇ ƚŽ ŐĞƚ ƚŽ ǁŽƌŬ͘ Iƚ 
ŵĂĚĞ ŵĞ ƐƚƌŽŶŐ͘ MĞ ĂŶĚ DĂŝƐǇ HĂůů͕ ǁĞ ĨŽůĚ ƐŚĞĞƚƐ ĂŶĚ 
ƐƚƵī͕ ƉŝůůŽǁĐĂƐĞƐ ĨŽƌ ƚŚĞ ďŽĂƚƐ͘ TŚĞƌĞ ǁĂƐ ůŽƚƐ ŽĨ IŶĚŝĂŶ 
ƉĞŽƉůĞ ǁŚŽ ǁŽƌŬ ƚŚĞƌĞ͘ I ǁŽƌŬĞĚ ƚŚĞƌĞ ͚Ɵů ƚŚĞ ďŽĂƚ ĮŶ-

ŝƐŚĞĚ͖ ĂŌĞƌ ƚŚĂƚ I ŐŽƚ Ă ũŽď ŝŶ Ă ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ͘ 
MĂƌŐĂƌĞƚ PĞƚĞƌƐŽŶ

I ƌĞĂůůǇ ŵŝƐƐ ŝƚ͕ ǁŝƐŚ ŝƚ ǁĂƐ ůŽŶŐ ƟŵĞ ĂŐŽ ĂŐĂŝŶ͘ LŽƚ ŽĨ 
ŵŽŽƐĞ͕ ůŽƚ ŽĨ ĮƐŚ͘ EǀĞƌǇƚŚŝŶŐ͘ I ŶĞǀĞƌ ƐĞĞ ĂŶǇƚŚŝŶŐ ůŝŬĞ ƚŚĂƚ 
ĂŐĂŝŶ͘ LŽƚ ŽĨ ĚƌǇ ŵĞĂƚ͘ MǇ ŐƌĂŶĚŵŽƚŚĞƌ ĚƌǇ ŵĞĂƚ͕ ĚƌǇ 
ƐĂůŵŽŶ͕ ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ͘ GĞĞ I͛ŵ ŚƵŶŐƌǇ ŶŽǁ͘ WĞ ŚĞůƉ ĞĂĐŚ 
ŽƚŚĞƌ ŽƵƚ ůŽƚƐ͘ SŽŵĞ Ŭŝůů ŵŽŽƐĞ͕ ŝŶǀŝƚĞ ĞǀĞƌǇďŽĚǇ ŐŽ ƵƉ ĂŶĚ 

ĞǀĞƌǇďŽĚǇ ŐĞƚ ŵĞĂƚ͘ 
KŝƩǇ SŵŝƚŚ

A ƌĞĂů ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ƚŚŝŶŐ ŝƐ ŽƵƌ ůŝĨĞ ŚĞƌĞ ŶŽǁ ĨŽƌ ŵĂŶǇ 
ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ ŽĨ ǇĞĂƌƐ͘ TŚĞ ǁĂƚĞƌĨƌŽŶƚ ŝƐ ƌĞĂů ŝŵƉŽƌ-
ƚĂŶƚ ƚŽ IŶĚŝĂŶƐ͘ TŚĞ ǁĂƚĞƌ ĐŽŵĞƐ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ŵŽƵŶ-

ƚĂŝŶ ĐůĞĂŶ ĚŽǁŶ ƚŽ ŽĐĞĂŶ͘ SĂůŵŽŶ ĐŽŵĞ ƵƉ͘ TŚĂƚ͛Ɛ 
ƚŚĞ ƌĞĂƐŽŶ ǁŚĞŶ ǇŽƵ ŐŽ ĚŽǁŶ ƚŽ CĂƌŵĂĐŬƐ ǁŝƚŚ 
ǇŽƵƌ ďŽĂƚƐ͕ ǇŽƵ ƐĞĞ ƚƌĂŝůƐ ĐŽŵĞ ĚŽǁŶ ůŝŬĞ ƚŚĂƚ͕ ĨŽƌ 
ƚŚĞ ĮƐŚ͘ UƐĞĚ ƚŽ ůŽĂĚ ƐĂůŵŽŶ ƵƉ͕ I ĚŽŶ͛ƚ ŬŶŽǁ ŚŽǁ 
ŵĂŶǇ ƚŽŶƐ͘ PŝůĞ ƚŚĞŵ ƌŝŐŚƚ ƵƉ͘ SĂůŵŽŶ ǁĞƌĞ ƌƵŶ-

ŶŝŶŐ ƚŚĞƌĞ͘ TŚĂƚ͛Ɛ ǁŚĞƌĞ ƚŚĞǇ ƵƐĞĚ ƚŽ ĚƌǇ ƐĂůŵŽŶ 
ĨŽƌ ĞǀĞƌǇďŽĚǇ ǁŚŽ ƚƌĂǀĞůĞĚ ĚŝƐƚĂŶĐĞƐ͘ 
JŽŚŶŶŝĞ SŵŝƚŚ 

I ŬŶŽǁ ƚŚĞ ƐƚŽƌŝĞƐ ĂďŽƵƚ ƚŚĞ ǁĂǇ ǁĞ ƵƐĞĚ ƚŽ ůŝǀĞ 
ĂůŽŶŐ ƚŚĞ YƵŬŽŶ RŝǀĞƌ͘  RŝŐŚƚ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ƚŽƉ ŽĨ ƚŚĞ 
ŵŽƵŶƚĂŝŶ ǁŚĞƌĞ ƚŚĞ ǁĂƚĞƌ ĐŽŵĞƐ ĚŽǁŶ͕ ƌŝŐŚƚ ƚŽ 
ƚŚĞ ŽĐĞĂŶ͘ IŶĚŝĂŶƐ ŐŽƚ ƌŝŐŚƚƐ ƚŽ ƚŚĞ ƌŝǀĞƌ ƚŽ ĮƐŚ͘ Iƚ ŝƐ 
ǁŚĞƌĞ ǁĞ ĐĂƚĐŚ ŽƵƌ ƐĂůŵŽŶ͘ TŚĂƚ͛Ɛ ǁŚǇ ǁĂƚĞƌĨƌŽŶƚ 
ŝƐ ƌĞĂů ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ƚŽ ƵƐ͘ TŽ ŽƵƌ ƉĞŽƉůĞ͕ ŽƵƌ ŚŝƐƚŽƌǇ͕ 
ŐƌĂŶĚŵĂ͕ ŐƌĂŶĚƉĂ͘ WĞ͛ƌĞ ƉĂƌƚ ŽĨ ƚŚĞ ƌŝǀĞƌ͘  

JŽŚŶŶŝĞ SŵŝƚŚ

QƵŽƚĞƐ ĨƌŽŵ Tƌ͛ŽŶĚĞŬ HǁĞĐŚ͛ŝŶ AƌĐŚŝǀĞƐ
I ďĞƚ ǇŽƵ ƚĞŶ ůĂǇĞƌƐ ŽĨ ƐĂůŵŽŶ ŐŽŝŶŐ ƵƉ ĚƌǇŝŶŐ͕ ĂŶĚ 
ƉĂƌƚ ŽĨ ŵǇ ũŽď ǁŚĞŶ I ǁĂƐ ŬŝĚ ǁĂƐ ƚŽ ŇŝƉ ƚŚĞ ƐĂůŵŽŶ 
ŽŶ ƚŚĞ ƌĂĐŬ͕ ƚŚĞ͕ ũƵƐƚ ƐŽ ƚŚĞǇ ǁŽƵůĚ ĚƌǇ ƚŚĞ ŽƚŚĞƌ 
ƐŝĚĞ͕ ĂŶĚ ƚŚĞƐĞ ƐĂůŵŽŶ ǁŽƵůĚ ďĞ ƵƐĞĚ ĨŽƌ ĚŽŐ ĨŽŽĚ 
ƐŽ ƚŚĞǇ ǁĞƌĞŶ͛ƚ ƚŽŽ ǁŽƌƌŝĞĚ ĂďŽƵƚ ǇŽƵ ŬŶŽǁ ƉƵƫŶŐ 
ƚŚĞ ƐŵŽŬĞ ƵŶĚĞƌ ŝƚ ƚŽ ŬĞĞƉ ŝƚ͕ ŇŝĞƐ Žī ŽĨ ŝƚ ĂŶĚ ƐƚƵī͘ 
;LĂƵŐŚƚĞƌͿ OŶĞ ƚŚĞ ŵĞŵŽƌŝĞƐ ǁĂƐ I ƵƐĞĚ ƚŽ ƐƚĂƌƚ Ăƚ 
ƚŚĞ ďŽƩŽŵ͕ ƐƚĂƌƚ ŇŝƉƉŝŶŐ ƚŚĞ ƐĂůŵŽŶ ŽǀĞƌ ĂŶĚ ďǇ 
ƚŚĂƚ ƟŵĞ ŝƚ ǁĂƐ ƚŚĞ ŚŽƚ ƐƵŶ ĂŶĚ ƚŚĞ ďůŽǁ ŇǇ ĂŶĚ 
ƚŚĞ ŵĂŐŐŽƚƐ ǁŽƵůĚ ďĞ ŽŶ ŝƚ ĂŶĚ I ĐŽƵůĚ ƌĞŵĞŵďĞƌ 
ƚŚĞŵ ĚƌŝƉƉŝŶŐ ĚŽǁŶ ŽŶ ŵĞ ǁŚŝůĞ I ǁĂƐ ƚƵƌŶŝŶŐ ƚŚĞ 
ƐĂůŵŽŶ ǁŚĞŶ I ǁĂƐ Ă ŬŝĚ͕ I ŚĂƚĞĚ ƚŚĂƚ ũŽď ;ůĂƵŐŚ-

ƚĞƌͿ͘ BƵƚ ŝƚ ǁĂƐ ůŝŬĞ Ă ůŽŽŬŽƵƚ ƚŽŽ ĐĂƵƐĞ I ƌĞŵĞŵďĞƌ 
ĐůŝŵďŝŶŐ ƵƉ ƚŚĞƌĞ ǁŚĞŶ I ǁĂƐ Ă ŬŝĚ ĂŶĚ I ůŽǀĞĚ ƚŽ 
Đůŝŵď ƌŝŐŚƚ ƚŽ ƚŚĞ ƚŽƉ ĂŶĚ I ǁŽƵůĚ ǁĂƚĐŚ ĨŽƌ ďŽĂƚƐ 
ĐŽŵŝŶŐ ĚŽǁŶ Žƌ Ƶŵ ǁĂƚĐŚ ĨŽƌ ŵŽŽƐĞ ƵƉ Ăƚ ƚŚĞ 
ŝƐůĂŶĚƐ ĐĂƵƐĞ I ŬŶŽǁ ǁŚĞŶ ǁĞ ƐƉŽƩĞĚ Ă ŵŽŽƐĞ͕ ǁĞ 
ǁŽƵůĚ ƌŽĂƌ Žī ƚŽ ŐŽ ĂŶĚ ŚƵŶƚ ŝƚ͘ BĂĐŬ ƚŚĞŶ͕ ƚŚĞƌĞ͛ƌĞ 
ƉƌŽďĂďůǇ ƐĞĂƐŽŶƐ ďƵƚ ǁĞ ũƵƐƚ ŚƵŶƚĞĚ ǁŚĞŶ ǁĞ 
ŶĞĞĚĞĚ ŵĞĂƚ͕ ǁĞ ĚŝĚŶ͛ƚ ƌĞĂůůǇ ƚŚŝŶŬ ĂďŽƵƚ ĂŶǇƚŚŝŶŐ 
ĞůƐĞ͕ ǁŚĞŶ ǁĞ ŶĞĞĚĞĚ ŵŽŽƐĞ ǁĞ ǁĞŶƚ ŽƵƚ ĂŶĚ ŐŽƚ 
Ă ŵŽŽƐĞ ďĂƐŝĐĂůůǇ ĐĂƵƐĞ ƚŚĂƚ͛Ɛ ǁŚĂƚ ǁĞ ĂƚĞ͕ ƐĂůŵŽŶ 
ĂŶĚ ŵŽŽƐĞ͘ 
JŽŚŶ FůǇŶŶ

AŶĚ ƐĂůŵŽŶ ǁĂƐ ƌƵŶŶŝŶŐ ƐŽ ŚĞĂǀǇ ďĂĐŬ ƚŚĞŶ ƚŚĂƚ 
ƚŚĞƌĞ ǁĂƐ ƟŵĞƐ ŚĞ ǁŽƵůĚ ŚĂǀĞ ƚŽ ƐŚƵƚ ƚŚĞ ǁŚĞĞů 
ĚŽǁŶ ďĞĐĂƵƐĞ ŚĞ ĐŽƵůĚŶ͛ƚ ŬĞĞƉ ƵƉ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ĐƵƫŶŐ͕ 
ŚĞ ǁŽƵůĚ ũƵƐƚ ŚĂǀĞ ƚŽ ƐŚƵƚ ŝƚ ĚŽǁŶ͕ ƚŚĞƌĞ ǁĂƐ ƚŽŽ 

ŵƵĐŚ ƐĂůŵŽŶ͕ ďƵĐŬĞƚƐ ďĞŝŶŐ ͘ ͘ ͕͘ ǁĞ ŚĂĚ ĂŚ ŚŽůĚ
ŝŶŐ Ƶŵ ďŝŶƐ Ăƚ ĞŝƚŚĞƌ ƐŝĚĞ ŽĨ ƚŚĞ ǁŚĞĞů ĂŶĚ ƚŚĞǇ͛Ě 
ũƵƐƚ ďĞ ĮůůĞĚ͕ ĮůůĞĚ ƌŝŐŚƚ ƵƉ ǁŝƚŚ ƐĂůŵŽŶ͕ ĂŶĚ ƐŽ ǁĞ 
ǁŽƵůĚ ŚĂǀĞ ƚŽ͕ ŚĞ͛Ě ũƵƐƚ ĐůŽƐĞ ƚŚĞ ǁŚĞĞů ĚŽǁŶ͘ 
JŽŚŶ FůǇŶŶ

I ƚŚŝŶŬ ŝƚ͛Ɛ ƉĂƌƚ ŽĨ ŽƵƌ ŚĞƌŝƚĂŐĞ͕ I ŵĞĂŶ ƚŚĂƚ ǁĂƐ Ă 
ĮƐŚ ĐĂŵƉ͕ ĂŶĚ ŝƚ ǁĂƐ ǀĞƌǇ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ƚŽ ŵǇ ĨĂŵŝůǇ͕ 
ĂŶĚ ƚŽ ĞǀĞƌǇďŽĚǇ ƚŚĂƚ ŬŝŶĚĂ ƌĞůĂƚĞĚ ƚŚĂƚ ůŝǀĞĚ ƚŚĞƌĞ͕ 
I ŵĞĂŶ͕ ŝƚ ǁĂƐ Ă ĂŚ͕ ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ ƉŽŝŶƚ͕ I ƚŚŝŶŬ ŝƚ͛Ɛ Ă 
ƐǇŵďŽů ŽĨ ŚĞĂůƚŚŝĞƌ ƟŵĞƐ͕ I ŵĞĂŶ ƟŵĞƐ ĂƌĞ ďĞƩĞƌ 
ŶŽǁ͕ ďƵƚ ǁĞ ǁĞŶƚ ƚŚƌŽƵŐŚ Ă ƉĞƌŝŽĚ ǁŚĞŶ ŝƚ ǁĂƐ 
ǀĞƌǇ ƵŶŚĞĂůƚŚǇ ĂŶĚ TǁĞůǀĞ MŝůĞ ǁĂƐ ĂůǁĂǇƐ ůŝŬĞ͕ 
ǇŽƵ ŬŶŽǁ͕ ũƵƐƚ ƐŽŵĞ ƉůĂĐĞ ƚŽ ŐŽ ĂŶĚ ŐĞƚ ĂǁĂǇ ĨƌŽŵ 
ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ͘
JŽŚŶ FůǇŶŶ

AŶĚ͕ ŵǇ ǇŽƵŶŐĞƌ ĚĂǇƐ͕ ƚŚĞƌĞ ǁĂƐ͕ ŶĞǀĞƌ ŚĞĂƌ ƐƵĐŚ Ă 
ƚŚŝŶŐ ĂƐ IŶĚŝĂŶ AīĂŝƌƐ Žƌ ǁĞůĨĂƌĞ ʹ I ŶĞǀĞƌ ŚĞĂƌĚ ŽĨ 
ƚŚŽƐĞ ƚŚŝŶŐƐ͘ BĞĐĂƵƐĞ ŽƵƌ ǁĞůĨĂƌĞ ŝƐ ƚŚĞ ůĂŶĚ͘
PĞƌĐǇ HĞŶƌǇ

WŚĂƚ ŵǇ ŽůĚ ŵĂŶ ƚŽůĚ ŵĞ ǁĂƐ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ƉĞŽƉůĞ ŚĂĚ 
ĮƐŚ ƚƌĂƉƐ Ăƚ ƚŚĞ ŵŽƵƚŚ ŽĨ ƚŚĞ KůŽŶĚŝŬĞ RŝǀĞƌ͕  ǁĂǇ 
ďĞĨŽƌĞ ƚŚĞ ǁŚŝƚĞ ƉĞŽƉůĞ ĐĂŵĞ ƚŽ ƚŚŝƐ ĐŽƵŶƚƌǇ͘ TŚĞǇ 
ƵƐĞĚ ƐƉĞĂƌƐ ĂŶĚ ŝƚ ǁĂƐ Ă ůŽŶŐ ƐŬŝŶŶǇ ƐƟĐŬ͘ TŚĞǇ 
ƉƵƚ Ă ƐŚĂƌƉ ďŽŶĞ ŽŶ ƚŚĞ ĞŶĚ ŽĨ ƚŚĞ ƐƟĐŬ͘ WŚĞŶ ƚŚĞ 
ƐĂůŵŽŶ ĐŽŵĞƐ ƵƉ͕ ƚŚĞ ƉĞŽƉůĞ ƐƉĞĂƌĞĚ ŝƚ͘ TŚĞǇ ƚŚƌĞǁ 
ƚŚĞŵ͕ ƚŚĞ ƐĂůŵŽŶ ƚŽ ƐŚŽƌĞ͘ TŚĞ ǁŽŵĞŶ ǁĞƌĞ ďƵƐǇ 
ĐĂƌƌǇŝŶŐ ĮƐŚ ĂŶĚ ĞǀĞƌǇďŽĚǇ ƐŚĂƌĞĚ͘
SƚĂŶůĞǇ RŽďĞƌƚƐ

WĞůů ǁŚĞŶ I ǁĂƐ ǇŽƵŶŐ͕ I ƐƚĂƌƚĞĚ ŚƵƐƚůŝŶŐ ĂƌŽƵŶĚ 
ĨŽƌ ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ ƚŽ ĞĂƚ ƐŽ I ŵĂŬĞ ŵǇ ŽǁŶ ĚŝƉƉŝŶŐ ŶĞƚ͘ 
IŶ ƚŚĞ ƐƉƌŝŶŐ ĂŌĞƌ ƚŚĞ ƌŝǀĞƌ ŐŽĞƐ ŽƵƚ I ďƵŝůĚ Ă ůŝƩůĞ 
ĐĂŵƉĮƌĞ ĚŽǁŶ ŽŶ ƚŚĞ ďĞĂĐŚ͕ ďŽǇ I ĐŽƵůĚ ƐĞĞ ƚŚĞ 
ĮƐŚ ƌŝƉƉůĞƐ ĂŶĚ ƚŚĞŶ ĚŝƉ ĮƐŚ ŶĞƚ Ăůů ŶŝŐŚƚ ĂŶĚ ĐĂƚĐŚ 
ŚƵŵƉďĂĐŬ͕ ǁŚŝƚĞ ĮƐŚ͕ ƐŚĞĞ ĮƐŚ͕ ƐƵĐŬĞƌ͕  ŐƌĂǇůŝŶŐ ďƵƚ 
ǁŚĞŶ I ĐĂƚĐŚ Ă ǁŚŝƚĞ ΀ůŝŶŐ͍΁ ĐŽĚ͕ I͛Ě ƚŚƌŽǁ ŝƚ ďĂĐŬ 
ŝŶ ƚŚĞ ƌŝǀĞƌ ĂŶĚ ƚŚĞŶ ůĂƚĞƌ ŽŶ ƐŽŵĞƟŵĞ I ĚŝƉ ĮƐŚ͕ I 
ŵĞĂŶ ŬŝŶŐ ƐĂůŵŽŶ͘͘͘ ǁŚĞŶ ƚŚĞ ĚŽŐ ƐĂůŵŽŶ ĐŽŵĞ͕ 
ǁĞ ĐĂůů ŝƚ ĚŽŐ ƐĂůŵŽŶ͕ ŽŶĞ ƟŵĞ ŵĞ ĂŶĚ ŵǇ ďƌŽƚŚĞƌ 
͘͘͘ ƚĂŬĞ ƚƵƌŶƐ ĚŝƉƉŝŶŐ ĚŽŐ ƐĂůŵŽŶ͕ ǁĞůů ǁĞ ŐŽƚ ĨŽƌƚǇ 
ŝŶ ƚǁŽ ŚŽƵƌƐ ǁŝƚŚ Ă ĚŝƉ ŶĞƚ͘
Tŝŵ MĂůĐŽůŵ

OƵƌ ĨĂŵŝůǇ ǁŽƵůĚ ŵŽǀĞ ĂĐƌŽƐƐ ƚŚĞ ƌŝǀĞƌ ƚŽ ŐŽ ĮƐŚ
ŝŶŐ͘͘͘ SŽ ǁĞ ǁŽƵůĚ ŐŽ ĂŶĚ ůŝǀĞ ƚŚĞƌĞ ĨŽƌ ƚŚĞ ƌĞƐƚ 
ŽĨ ƚŚĞ ƐƵŵŵĞƌ͘  FŽƌ ŵĞ ŝƚ ǁĂƐ ũƵƐƚ ƉůĂǇ ƟŵĞ͕ ďƵƚ 
ƚŽ ƚŚĞŵ ŝƚ ŝƐ ǁŽƌŬ͕ ůŝŬĞ͕ ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ ƚŚĞ ǁŝŶƚĞƌ͘  TŽ 
ŐĞƚ ĞŶŽƵŐŚ ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ͕ ƐƚĂƌƚ ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ ĂŶĚ ƐŵŽŬ
ŝŶŐ ĮƐŚ͘ SĞƫŶŐ ƵƉ ĐĂŵƉ ĮƌƐƚ͕ ŐĞƫŶŐ ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ 
ĂĐƌŽƐƐ ƚŚĞ ƌŝǀĞƌ ƚŚĞƌĞ͘ WĞ ƐƚĂƌƚ ĮǆŝŶŐ ƵƉ ƚŚĞŝƌ ƚĂ
ďůĞƐ͕ ĂŶĚ ƐƚĂƌƚ ĮǆŝŶŐ ƵƉ ƚŚĞŝƌ ĮƐŚ ƌĂĐŬƐ ǁŚĞƌĞ ƚŚĞǇ 
ǁŽƵůĚ ƐŵŽŬĞ ƚŚĞŝƌ ĮƐŚ͘ AŶĚ ĂůƐŽ I ƌĞŵĞŵďĞƌ ƚŚĂƚ 
ŚĞ ΀UŶĐůĞ JŝŵŵǇ WŽŽĚ΁ ĂůǁĂǇƐ ŐŽƚ ĐŚŝĐŬĞŶ ǁŝƌĞ͘ 

HĞ ƐƉƌĞĂĚ ƚŚĂƚ ĂĐƌŽƐƐ ƚŚĞ ƉŽƐƚƐ͘ TŚĂƚ ŝƐ ŚŽǁ ŚĞ ĚƌŝĞĚ ŚŝƐ 
ĮƐŚ ĞŐŐƐ͘ TŚĞ ĞŐŐƐ ƚŚĂƚ ĐŽŵĞ ŝŶ ƚŚĞ ĨĞŵĂůĞ ĮƐŚ͕ ŚĞ ǁŽƵůĚ 
ĚƌǇ ƚŚĞŵ ŽŶ ƚŚĞ ƌĂĐŬ ďǇ ƚŚĞ ƐƵŶ͘ ͙AŶĚ ƚŚĞŶ ǁĞ ǁŽƵůĚ 
ďƵŝůĚ ƐŽŵĞ ƐŵŽŬĞŚŽƵƐĞ ĨŽƌ ĚƌǇŝŶŐ ĮƐŚ͘ WĞ ǁŽƵůĚ ũƵƐƚ ƐůĂƉ 
ƚŽŐĞƚŚĞƌ ƟŶ ƌŽŽĨ ǁŝƚŚ Ă ƐĐƌĞĞŶ ĂƌŽƵŶĚ ŝƚ ƐŽ ƚŚĂƚ ƚŚĞǇ ĐŽƵůĚ 
ƐƚĂƌƚ ƐŵŽŬŝŶŐ ĮƐŚ͘ TŚĞǇ ŶŽƚ ŽŶůǇ ƐŵŽŬĞ ĮƐŚ͕ ƚŚĞǇ ĂůƐŽ ƚĂŶ 
ƐŬŝŶ ƚŚĞƌĞ ƚŽŽ͘
MĂƌƚŚĂ KĂƚĞƐ

OŶĞ ƟŵĞ͙ ŵǇ ƵŶĐůĞ ĂŶĚ ŵǇƐĞůĨ͕ ĂŶĚ ŵǇ ďƌŽƚŚĞƌ HĞƌďŝĞ͕ 
ĂŶĚ I ŐŽƚ Ă ǇŽƵŶŐĞƌ ďƌŽƚŚĞƌ ŶĂŵĞĚ FƌĞĚĚŝĞ͕ ǁĞ ŐŽƚ ŽŶ ƚŚĞ 
ďŽĂƚ ǁŝƚŚ ŵǇ ƵŶĐůĞ͘ AďŽƵƚ ĮǀĞ Ž͛ĐůŽĐŬ ŝŶ ƚŚĞ ŵŽƌŶŝŶŐ I 
ŐƵĞƐƐ͘ WĞ ǁĞŶƚ ƚŽ ĐŚĞĐŬ ŚŝƐ ĮƐŚ ǁŚĞĞů͘ SŽ ŚĞ ǁŽƵůĚ ƚĂŬĞ 
ƵƐ ŝŶ Ă ďŽĂƚ͘ WĞ ũƵƐƚ ĐŽǀĞƌĞĚ ŽƵƌƐĞůǀĞƐ ƵƉ ŝŶ ĐĂŶǀĂƐ͘ YŽƵ 
ŬŶŽǁ ŚŽǁ ƚŚĞ ǁĂƚĞƌ ƐƉůĂƐŚ ŽǀĞƌ ƚŚĞ ďŽĂƚ͍ WĞ ŚĂĚ ŶŽ ůŝĨĞ 
ũĂĐŬĞƚƐ͕ ŶŽƚŚŝŶŐ͘͘͘ SŽŵĞƟŵĞƐ ǁĞ ǁŽƵůĚ ŚĂǀĞ ŵŽƚŽƌ ŽŶ ŚŝƐ 
ďŽĂƚ͕ ƐŽŵĞƟŵĞ ũƵƐƚ ƵƐĞ ƚŚĞ ŽĂƌƐ ƚŽ ŐŽ ƚŽ ŚŝƐ ĮƐŚ ǁŚĞĞů͙ 
SŽ ǁĞ ƚƌĂǀĞůůĞĚ ĨƌŽŵ ŽƵƌ ĮƐŚ ĐĂŵƉ͕ ŐŽ ƉĂƐƚ ƚŚĞ ďŽĂƚƐ͕ 
ƚŚŽƐĞ ďŝŐ ƐƚĞĂŵďŽĂƚƐ͕ ŐŽ ƉĂƐƚ ƚŚĞƌĞ ĂŶĚ ǁĂǇ ƉĂƐƚ SŝƐƚĞƌ 
IƐůĂŶĚ ƚŽ ƚŚĂƚ DŽŐ IƐůĂŶĚ͘ BĞƚǁĞĞŶ DŽŐ IƐůĂŶĚ ĂŶĚ ƚŚĂƚ 
ŵŽƵŶƚĂŝŶ ŝŶ ƚŚĞ ďĂĐŬ͘ IŶ ƚŚĞƌĞ͕ ƚŚĂƚ͛Ɛ ǁŚĞƌĞ ŚĞ ŚĂĚ ŚŝƐ ĮƐŚ 
ǁŚĞĞů͘ IŶ ƚŚĞ ĐƵƌƌĞŶƚƐ ƚŚĞƌĞ͘ TŚŝƐ ŽŶĞ ƟŵĞ͕ ůŝŬĞ I ƐĂǇ͕ ƚŚĞ 
ƚŚƌĞĞ ŽĨ ƵƐ ǁĂƐ ǁŝƚŚ Śŝŵ͕ ĂŶĚ ŚĞ͛Ɛ ŐŽƚ ďŝŐ ĮƐŚ ďŽǆ ŽŶ ƚŚĞ 
ƐŝĚĞ ŽĨ ƚŚĞ ĮƐŚ ǁŚĞĞů ƚŚĞƌĞ͘ TŚĞƌĞ ŝƐ Ă ďŽǆ ƚŚĞƌĞ͕ ĂŶĚ ǁŚĞŶ 
ƚŚĂƚ ǁŚĞĞů ƚƵƌŶƐ͕ ƚŚĞ ĮƐŚ ǁŽƵůĚ ŐŽ ŝŶƚŽ ƚŚĂƚ ďŽǆ͘ SŽ ŚĞ ŐŽƚ 
ƵƐ ƚŽ ŚĞůƉ Śŝŵ ƚĂŬĞ Ăůů ŽĨ ƚŚĞ ĮƐŚ ŽƵƚ͘ LĞƚ͛Ɛ ƐĞĞ͕ ǁĞ ǁŽƵůĚ 
ďĞ ĂďŽƵƚ͕ ŽŚ GŽĚ͕ ĂďŽƵƚ Ɛŝǆ ŵĂǇďĞ͘ MǇ ďƌŽƚŚĞƌ ǁŽƵůĚ ďĞ 
ĨŽƵƌ͘  MǇ ŽƚŚĞƌ ďƌŽƚŚĞƌ ǁŽƵůĚ ďĞ ĞŝŐŚƚ Žƌ ŶŝŶĞ ƉƌŽďĂďůǇ͙ 
HĞ ĂƐŬĞĚ ƵƐ ƚŽ ŚĞůƉ Śŝŵ ƚŽ ƵŶůŽĂĚ ƚŚĞ ĮƐŚ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ďŽǆ͕ 
ĂŶĚ ƉƵƚ ŝƚ ŝŶ ƚŚĞ͕ ƚŚĞǇ ŐŽƚ ƚƵďƐ͕ ƚƵďƐ ŽĨ ǁĂƚĞƌ͘  I ĚŽŶ͛ƚ ŬŶŽǁ 
ǁŚĞƌĞ ŚĞ ŐĞƚƐ ƚŚĂƚ ŝĐĞ͕ ͙ ƚŚĞǇ ƉŝĐŬ ƵƉ ƐŶŽǁ Žƌ ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ͘ 
TŚĞƌĞ ŝƐ ŝĐĞ ŝŶ ƚŚĞ ƚƵďƐ ĂŶǇǁĂǇ͘ TŚĂƚ ŝƐ ǁŚĞƌĞ ŚĞ ǁŽƵůĚ ƉƵƚ 
Ăůů ŽĨ ƚŚĞ ĮƐŚ͘ SŽ ƐŽŵĞǁŚĞƌĞ͕ Ăƚ ĂďŽƵƚ ƚŚĂƚ ƟŵĞ͕ ǁĞ ƚŽŽŬ 
ƉŝĐƚƵƌĞƐ͘ DŽŶ͛ƚ ŬŶŽǁ ǁŚĞƌĞ ƚŚŽƐĞ ƉŝĐƚƵƌĞƐ ĂƌĞ ŶŽǁ͕ ďƵƚ ŚĞ 
ƚŽŽŬ ƉŝĐƚƵƌĞƐ ŽĨ ƚŚĞ ƚŚƌĞĞ ŽĨ ƵƐ ŚĞůƉŝŶŐ Śŝŵ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ĮƐŚ͘ 
FŝƐŚ ĂƌĞ ƐŽŵĞƟŵĞƐ ďŝŐŐĞƌ ƚŚĂŶ ǁĞ ĂƌĞ͊
MĂƌƚŚĂ KĂƚĞƐ

AŶǇǁĂǇ͕ ƚŚŽƐĞ ůŝƩůĞ ĮƐŚ ΀ƐƵĐŬĞƌƐ΁͕ ŚĞ ǁŽƵůĚ ƚĂŬĞ ŝƚ ƚŽ ĐĂŵƉ 
ƐŽ ƚŚĂƚ ĐŽƵůĚ ƉƌĂĐƟĐĞ ĐƵƫŶŐ ĮƐŚ͙SŽ ǁŚĂƚ ŚĞ ĚŽĞƐ͕ ŚĞ 
ŐŽƚ ďŝŐ ƚĂďůĞ͕ Ă ĐŽƵƉůĞ ŽĨ ďŝŐ ƚĂďůĞ ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘  AŶĚ ŝƚ ŚĂƐ 
ŐŽƚ ƚĂďůĞĐůŽƚŚ͕ ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ ĐůĞĂŶ Ăůů ƚŚĞ ƟŵĞ͘ TŚĞ ƚŚŝŶŐ 
ǁĂƐ ĂůǁĂǇƐ ƐƉŝĐŬ ĂŶĚ ƐƉĂŶ͘ AŶĚ ŚŽǁ ŵĂŶǇ ƚƵďƐ ŚĞ ŚĂƐ 
ďĞƐŝĚĞ Śŝŵ͕ ĂŶĚ ƚŚĞǇ ƌĞĂůůǇ ĐůĞĂŶ ƚŚĞŝƌ ĮƐŚ͘ AŶǇǁĂǇ͕ ŚĞ 
ǁŽƵůĚ ďƌŝŶŐ Ăůů ŽĨ ƚŚŝƐ ĮƐŚ ŝŶ͕ ĂŌĞƌ ǁĞ ǁĞƌĞ ĚŽŶĞ Ăƚ ƚŚĞ 
ĮƐŚ ǁŚĞĞů͘ WĞ ǁŽƵůĚ ƚƌĂǀĞů ďĂĐŬ ƵƉ ƚŚĞ ƌŝǀĞƌ͘  Aůů ŽĨ ƚŚĞƐĞ 
ĮƐŚ͕ ŽƵƌ ďŽĂƚ ǁĂƐ ƉƌĞƩǇ ůŽǁ͘ TŚĞƌĞ ǁĞƌĞ ĨŽƵƌ Žƌ ĮǀĞ ƚƵďƐ 
ŚĞ ŚĂƐ ƚĂŬĞŶ͘ AŶĚ ďƌŝŶŐ ŝƚ ďĂĐŬ ƵƉ ƚŽ ƚŚĞ ĮƐŚ ĐĂŵƉ͘ AŶĚ 
ŵǇ ŵŽƚŚĞƌ ĂŶĚ ŵǇ ƐŝƐƚĞƌƐ͕ ĂŶĚ ŵǇ ĂƵŶƟĞƐ ĂŶĚ ǁŚŽĞǀĞƌ 
ŝƐ ĂǀĂŝůĂďůĞ ƚŚĞƌĞ͕ ǁŽƵůĚ ŚĞůƉ ƵŶůŽĂĚ Ăůů ŽĨ ƚŚĞ ĮƐŚ͕ ĂŶĚ 
ƚŚĞǇ ǁŽƵůĚ ƐƚĂƌƚ ĐƵƫŶŐ ƚŚĞ ĮƐŚ͘ SŽ ƵƐ ůŝƩůĞ ŬŝĚƐ͕ ǇŽƵ ŬŶŽǁ 
ŚŽǁ ƚŚĞǇ ŐĞƚ ŝŶƚŽ ƚŚŝŶŐƐ͘ SŽ ǁŝƚŚ ƚŚĂƚ ƐƵĐŬĞƌ͕  ƚŚĞǇ ǁŽƵůĚ 
ƚĞĂĐŚ ƵƐ ŚŽǁ ƚŽ ĐƵƚ͕ ůŝŬĞ ǁĂƚĐŚ ƚŚĞŵ ĐƵƫŶŐ ƚŚĞ ƐĂůŵŽŶ͕ 
ǁĞ ǁŽƵůĚ ĚŽ ƚŚĞ ƐĂŵĞ ǁŝƚŚ ƚŚĂƚ ƐƵĐŬĞƌ͘  SŽ ǁŚĂƚ ǁĞ ĚŽ ŝƐ 



ϭϬϭ ϭϬϮ

I ĚŽŶ͛ƚ ƌĞĐĂůů ĂŶǇďŽĚǇ ĚƌŽǁŶŝŶŐ͘ WĞ ǁĞƌĞ ƚĂƵŐŚƚ ƚŽ ŚĂǀĞ Ă 
ůŽƚ ŽĨ ƌĞƐƉĞĐƚ ĨŽƌ ƚŚĞ ƌŝǀĞƌ͘  WĞ ƐŬŝƉƉĞĚ ƌŽĐŬƐ͕ ŵĞƚ ƉĞŽƉůĞ͕ 
ĂŶĚ ƐǁĂŵ ŝŶ ƚŚĞ ƌŝǀĞƌ͘
PĂƚ JŽĞ

UƐ ŬŝĚƐ ƵƐĞĚ ƚŽ ƉůĂǇ ĚŽǁŶ Ăƚ ƚŚĞ ƌŝǀĞƌďĂŶŬ͘ TŚĞƌĞ ǁĂƐ ĂŶ 
ŽůĚ͕ ŽůĚ ƐƚĞĂŵďŽĂƚ͕ ũƵƐƚ ƚŚĞ ƐŬĞůĞƚŽŶ ůĞŌ ŽŶ ƚŚĞ ƐŚŽƌĞƐ 
ƚŚĞƌĞ͘ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ƉĞŽƉůĞ ƚĞůů ƵƐ ŶŽƚ ƚŽ ŐŽ ĚŽǁŶ ƚŚĞƌĞ 
ďĞĐĂƵƐĞ ƚŚĞ ǁĂƚĞƌ ŵĂĚĞ ƚŚĞ ďŽĂƌĚƐ ƐůŝƉƉĞƌǇ͘ BƵƚ ǁĞ͛Ě 
ŐŽ ƚŚĞƌĞ ǁŚĞŶ ŶŽ ŽŶĞ ǁĂƐ ǁĂƚĐŚŝŶŐ ĂŶĚ ƚŚĞƌĞ ǁĂƐ ůŝƩůĞ 
ƟŶǇ ĮƐŚ͕ I͛Ě ƐĂǇ ŶŽƚ ĞǀĞŶ ĂŶ ŝŶĐŚ ůŽŶŐ͘ AŶĚ ƵƐ ŬŝĚƐ ƵƐĞĚ ƚŽ 
ƐƚĞĂů MŽŵŵĂ͛Ɛ ŚĂŝƌ ŶĞƚ ĂŶĚ ǁĞ ƵƐĞĚ ƚŽ ŐŽ ĚŽǁŶ ƚŚĞƌĞ ĂŶĚ 
ƉƌĞƚĞŶĚ ǁĞ ǁĞƌĞ ĮƐŚŝŶŐ ĂŶĚ ǁĞ͛Ě ĐĂƚĐŚ ƚŚŽƐĞ ůŝƩůĞ ĮƐŚ ŝŶ 
MŽŵ͛Ɛ ŚĂŝƌ ŶĞƚ͘
EǀĂůĞŶĂ BĞŝƐƐĞƌ

Iƚ͛Ɛ ǁŚĞŶ ǁĞ ĚŝĚŶ͛ƚ ŚĂǀĞ ĂŶǇƚŚŝŶŐ ǁĞ ǁĞƌĞ ŚĂƉƉǇ͘ WŚĞŶ 
ǁĞ ĐŽƵůĚ ŐŽ ŽƵƚ ŝŶ ƚŚĞ ďƵƐŚ͕ ŚƵŶƚ Žƌ ǁŚĂƚĞǀĞƌ͘  WĞ ĚŝĚŶ͛ƚ 
ŚĂǀĞ ůŽƚƐ ŽĨ ŵŽŶĞǇ͘ WĞ ĚŝĚŶ͛ƚ ŬŶŽǁ ǁŚĂƚ ďĞĞĨ ƐƚĞĂŬ ǁĂƐ 
Žƌ ƉŽƌŬ ĐŚŽƉƐ Žƌ ďŽŝůĞĚ ƉŽƚĂƚŽĞƐ͘ WĞ ǁĞƌĞ ŚĂƉƉǇ͘
LĞŽŶĂƌĚ GŽƌĚŽŶ Sƌ

FŽƌ Ă ŬŝĚ Ăƚ ƚŚĂƚ ĂŐĞ ŝƚ ǁĂƐ ŬŝŶĚ ŽĨ Ă ŵĂŐŝĐĂů ƉůĂĐĞ͘ TŚĞƌĞ 
ǁĂƐ ƚŽŶƐ ƚŽ ĞǆƉůŽƌĞ ĂŶĚ ĂĚǀĞŶƚƵƌĞƐ ƚŽ ŚĂǀĞ͘ TŚĞ ƌŝǀĞƌďŽĂƚƐ 
ƵƐĞĚ ƚŽ ŐŽ ƵƉ ĂŶĚ ĂůŽŶŐ ƚŚĞƌĞ ĂŶĚ ǁĞ ƵƐĞĚ ƚŽ ŐŽ ĂŶĚ ĮŶĚ 
ŽůĚ ďŽƩůĞƐ ĂůŽŶŐ ƚŚĞ ƐŚŽƌĞ ĂŶĚ ũƵƐƚ ƉŝĞĐĞƐ ŽĨ ƐƚƵī͘ TŚĞǇ 
ǁĞƌĞ ůŝŬĞ ƚƌĞĂƐƵƌĞƐ ƚŽ ƵƐ Ăƚ ƚŚĞ ƟŵĞ͘͘͘ WĞ ĚŝĚ Ăůů ŬŝŶĚƐ ŽĨ 
ƚŚŝŶŐƐ͕ ǁĞ ƐǁĂŵ ĚŽǁŶ ƚŚĞƌĞ ŝŶ ƚŚĞŵ ĚĂǇƐ ĂŐĂŝŶƐƚ ŽƵƌ 
ƉĂƌĞŶƚƐ͛ ǁĂƌŶŝŶŐƐ͘ WĞ ƵƐĞĚ ƚŽ ŐŽ ƵƉ ƚŚĞƌĞ ďǇ ǁŚĞƌĞ ϮϬͬϮϬ 
ƵƐĞĚ ƚŽ ďĞ ĂŶĚ ũƵŵƉ Žī ŝŶ ƚŚĞ ǁĂƚĞƌ͕  ůĞƚ ƚŚĞ ĐƵƌƌĞŶƚ ƚĂŬĞ 
ƵƐ ĚŽǁŶ͕ ǁĞ͛Ě ƌŝĚĞ ƚŚĞ ĐƵƌƌĞŶƚƐ͘͘͘ Aƚ ƚŚĂƚ ƟŵĞ ŝƚ ǁĂƐ Ă ƌĞ
ĂůůǇ ƟŐŚƚ ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ EǀĞƌǇďŽĚǇ ŬŶĞǁ ĞĂĐŚ ŽƚŚĞƌ͕  ĞǀĞƌǇ
ďŽĚǇ ƚŽŽŬ ĐĂƌĞ ŽĨ ĞĂĐŚ ŽƚŚĞƌ͘
PŚŝů GĂƚĞŶƐďǇ

FŽƌ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ƉĞŽƉůĞ͕ ůŝǀŝŶŐ ďǇ ƚŚĞ ǁĂƚĞƌ ŝƐ ǀĞƌǇ ƐƉŝƌŝƚƵĂů 
ďĞĐĂƵƐĞ ŝƚ ŐŝǀĞƐ ƵƐ Ă ůŽƚ͘ IĨ I͛ŵ ĨĞĞůŝŶŐ ĚŽǁŶ I ŐŽ ƚŽ ƚŚĞ ǁĂ
ƚĞƌ ĂŶĚ I Ɛŝƚ ĨŽƌ ĂǁŚŝůĞ ĂŶĚ ĐŽůůĞĐƚ Ăůů ŵǇ ƚŚŽƵŐŚƚƐ͘ I ƉƌĂǇ 
ŶĞĂƌ ƚŚĞ ǁĂƚĞƌ͘  TŚŝƐ ŝƐ ǁŚĂƚ ƌĞĂůůǇ ĚƌĂǁƐ ƵƐ ƚŽ ƚŚĞ ǁĂƚĞƌ͘  
WĞ ĂƌĞ ƉĂƌƚ ŽĨ ƚŚĞ ǁĂƚĞƌ͘  WĞ ŐĞƚ ŽƵƌ ĨŽŽĚ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ǁĂƚĞƌ͘  
WĞ ƋƵĞŶĐŚ ŽƵƌ ƚŚŝƌƐƚ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ǁĂƚĞƌ͘  WĞ ĂƌĞ ďŽƌŶ ŝŶƚŽ ƚŚĞ 
ǁŽƌůĚ ĨƌŽŵ ǁĂƚĞƌ͘  WĞ ƌĞĐĞŝǀĞ ŽƵƌ ůŝĨĞ ďǇ ǁĂƚĞƌ͘
EŵŵĂ SŚŽƌƚǇ

I ŚĂǀĞ ƚŽ ƌŽǁ ŵǇ ďŽĂƚ ĂĐƌŽƐƐ ĞǀĞƌǇ ĚĂǇ ƚŽ ŐĞƚ ƚŽ ǁŽƌŬ͘ Iƚ 
ŵĂĚĞ ŵĞ ƐƚƌŽŶŐ͘ MĞ ĂŶĚ DĂŝƐǇ HĂůů͕ ǁĞ ĨŽůĚ ƐŚĞĞƚƐ ĂŶĚ 
ƐƚƵī͕ ƉŝůůŽǁĐĂƐĞƐ ĨŽƌ ƚŚĞ ďŽĂƚƐ͘ TŚĞƌĞ ǁĂƐ ůŽƚƐ ŽĨ IŶĚŝĂŶ 
ƉĞŽƉůĞ ǁŚŽ ǁŽƌŬ ƚŚĞƌĞ͘ I ǁŽƌŬĞĚ ƚŚĞƌĞ ͚Ɵů ƚŚĞ ďŽĂƚ ĮŶ
ŝƐŚĞĚ͖ ĂŌĞƌ ƚŚĂƚ I ŐŽƚ Ă ũŽď ŝŶ Ă ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ͘
MĂƌŐĂƌĞƚ PĞƚĞƌƐŽŶ

I ƌĞĂůůǇ ŵŝƐƐ ŝƚ͕ ǁŝƐŚ ŝƚ ǁĂƐ ůŽŶŐ ƟŵĞ ĂŐŽ ĂŐĂŝŶ͘ LŽƚ ŽĨ 
ŵŽŽƐĞ͕ ůŽƚ ŽĨ ĮƐŚ͘ EǀĞƌǇƚŚŝŶŐ͘ I ŶĞǀĞƌ ƐĞĞ ĂŶǇƚŚŝŶŐ ůŝŬĞ ƚŚĂƚ 
ĂŐĂŝŶ͘ LŽƚ ŽĨ ĚƌǇ ŵĞĂƚ͘ MǇ ŐƌĂŶĚŵŽƚŚĞƌ ĚƌǇ ŵĞĂƚ͕ ĚƌǇ 
ƐĂůŵŽŶ͕ ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ͘ GĞĞ I͛ŵ ŚƵŶŐƌǇ ŶŽǁ͘ WĞ ŚĞůƉ ĞĂĐŚ 
ŽƚŚĞƌ ŽƵƚ ůŽƚƐ͘ SŽŵĞ Ŭŝůů ŵŽŽƐĞ͕ ŝŶǀŝƚĞ ĞǀĞƌǇďŽĚǇ ŐŽ ƵƉ ĂŶĚ 

ĞǀĞƌǇďŽĚǇ ŐĞƚ ŵĞĂƚ͘
KŝƩǇ SŵŝƚŚ

A ƌĞĂů ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ƚŚŝŶŐ ŝƐ ŽƵƌ ůŝĨĞ ŚĞƌĞ ŶŽǁ ĨŽƌ ŵĂŶǇ 
ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ ŽĨ ǇĞĂƌƐ͘ TŚĞ ǁĂƚĞƌĨƌŽŶƚ ŝƐ ƌĞĂů ŝŵƉŽƌ
ƚĂŶƚ ƚŽ IŶĚŝĂŶƐ͘ TŚĞ ǁĂƚĞƌ ĐŽŵĞƐ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ŵŽƵŶ
ƚĂŝŶ ĐůĞĂŶ ĚŽǁŶ ƚŽ ŽĐĞĂŶ͘ SĂůŵŽŶ ĐŽŵĞ ƵƉ͘ TŚĂƚ͛Ɛ 
ƚŚĞ ƌĞĂƐŽŶ ǁŚĞŶ ǇŽƵ ŐŽ ĚŽǁŶ ƚŽ CĂƌŵĂĐŬƐ ǁŝƚŚ 
ǇŽƵƌ ďŽĂƚƐ͕ ǇŽƵ ƐĞĞ ƚƌĂŝůƐ ĐŽŵĞ ĚŽǁŶ ůŝŬĞ ƚŚĂƚ͕ ĨŽƌ 
ƚŚĞ ĮƐŚ͘ UƐĞĚ ƚŽ ůŽĂĚ ƐĂůŵŽŶ ƵƉ͕ I ĚŽŶ͛ƚ ŬŶŽǁ ŚŽǁ 
ŵĂŶǇ ƚŽŶƐ͘ PŝůĞ ƚŚĞŵ ƌŝŐŚƚ ƵƉ͘ SĂůŵŽŶ ǁĞƌĞ ƌƵŶ
ŶŝŶŐ ƚŚĞƌĞ͘ TŚĂƚ͛Ɛ ǁŚĞƌĞ ƚŚĞǇ ƵƐĞĚ ƚŽ ĚƌǇ ƐĂůŵŽŶ 
ĨŽƌ ĞǀĞƌǇďŽĚǇ ǁŚŽ ƚƌĂǀĞůĞĚ ĚŝƐƚĂŶĐĞƐ͘
JŽŚŶŶŝĞ SŵŝƚŚ 

I ŬŶŽǁ ƚŚĞ ƐƚŽƌŝĞƐ ĂďŽƵƚ ƚŚĞ ǁĂǇ ǁĞ ƵƐĞĚ ƚŽ ůŝǀĞ 
ĂůŽŶŐ ƚŚĞ YƵŬŽŶ RŝǀĞƌ͘  RŝŐŚƚ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ƚŽƉ ŽĨ ƚŚĞ 
ŵŽƵŶƚĂŝŶ ǁŚĞƌĞ ƚŚĞ ǁĂƚĞƌ ĐŽŵĞƐ ĚŽǁŶ͕ ƌŝŐŚƚ ƚŽ 
ƚŚĞ ŽĐĞĂŶ͘ IŶĚŝĂŶƐ ŐŽƚ ƌŝŐŚƚƐ ƚŽ ƚŚĞ ƌŝǀĞƌ ƚŽ ĮƐŚ͘ Iƚ ŝƐ 
ǁŚĞƌĞ ǁĞ ĐĂƚĐŚ ŽƵƌ ƐĂůŵŽŶ͘ TŚĂƚ͛Ɛ ǁŚǇ ǁĂƚĞƌĨƌŽŶƚ 
ŝƐ ƌĞĂů ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ƚŽ ƵƐ͘ TŽ ŽƵƌ ƉĞŽƉůĞ͕ ŽƵƌ ŚŝƐƚŽƌǇ͕ 
ŐƌĂŶĚŵĂ͕ ŐƌĂŶĚƉĂ͘ WĞ͛ƌĞ ƉĂƌƚ ŽĨ ƚŚĞ ƌŝǀĞƌ͘
JŽŚŶŶŝĞ SŵŝƚŚ

QƵŽƚĞƐ ĨƌŽŵ Tƌ͛ŽŶĚĞŬ HǁĞĐŚ͛ŝŶ AƌĐŚŝǀĞƐ
I ďĞƚ ǇŽƵ ƚĞŶ ůĂǇĞƌƐ ŽĨ ƐĂůŵŽŶ ŐŽŝŶŐ ƵƉ ĚƌǇŝŶŐ͕ ĂŶĚ 
ƉĂƌƚ ŽĨ ŵǇ ũŽď ǁŚĞŶ I ǁĂƐ ŬŝĚ ǁĂƐ ƚŽ ŇŝƉ ƚŚĞ ƐĂůŵŽŶ 
ŽŶ ƚŚĞ ƌĂĐŬ͕ ƚŚĞ͕ ũƵƐƚ ƐŽ ƚŚĞǇ ǁŽƵůĚ ĚƌǇ ƚŚĞ ŽƚŚĞƌ 
ƐŝĚĞ͕ ĂŶĚ ƚŚĞƐĞ ƐĂůŵŽŶ ǁŽƵůĚ ďĞ ƵƐĞĚ ĨŽƌ ĚŽŐ ĨŽŽĚ 
ƐŽ ƚŚĞǇ ǁĞƌĞŶ͛ƚ ƚŽŽ ǁŽƌƌŝĞĚ ĂďŽƵƚ ǇŽƵ ŬŶŽǁ ƉƵƫŶŐ 
ƚŚĞ ƐŵŽŬĞ ƵŶĚĞƌ ŝƚ ƚŽ ŬĞĞƉ ŝƚ͕ ŇŝĞƐ Žī ŽĨ ŝƚ ĂŶĚ ƐƚƵī͘ 
;LĂƵŐŚƚĞƌͿ OŶĞ ƚŚĞ ŵĞŵŽƌŝĞƐ ǁĂƐ I ƵƐĞĚ ƚŽ ƐƚĂƌƚ Ăƚ 
ƚŚĞ ďŽƩŽŵ͕ ƐƚĂƌƚ ŇŝƉƉŝŶŐ ƚŚĞ ƐĂůŵŽŶ ŽǀĞƌ ĂŶĚ ďǇ 
ƚŚĂƚ ƟŵĞ ŝƚ ǁĂƐ ƚŚĞ ŚŽƚ ƐƵŶ ĂŶĚ ƚŚĞ ďůŽǁ ŇǇ ĂŶĚ 
ƚŚĞ ŵĂŐŐŽƚƐ ǁŽƵůĚ ďĞ ŽŶ ŝƚ ĂŶĚ I ĐŽƵůĚ ƌĞŵĞŵďĞƌ 
ƚŚĞŵ ĚƌŝƉƉŝŶŐ ĚŽǁŶ ŽŶ ŵĞ ǁŚŝůĞ I ǁĂƐ ƚƵƌŶŝŶŐ ƚŚĞ 
ƐĂůŵŽŶ ǁŚĞŶ I ǁĂƐ Ă ŬŝĚ͕ I ŚĂƚĞĚ ƚŚĂƚ ũŽď ;ůĂƵŐŚ
ƚĞƌͿ͘ BƵƚ ŝƚ ǁĂƐ ůŝŬĞ Ă ůŽŽŬŽƵƚ ƚŽŽ ĐĂƵƐĞ I ƌĞŵĞŵďĞƌ 
ĐůŝŵďŝŶŐ ƵƉ ƚŚĞƌĞ ǁŚĞŶ I ǁĂƐ Ă ŬŝĚ ĂŶĚ I ůŽǀĞĚ ƚŽ 
Đůŝŵď ƌŝŐŚƚ ƚŽ ƚŚĞ ƚŽƉ ĂŶĚ I ǁŽƵůĚ ǁĂƚĐŚ ĨŽƌ ďŽĂƚƐ 
ĐŽŵŝŶŐ ĚŽǁŶ Žƌ Ƶŵ ǁĂƚĐŚ ĨŽƌ ŵŽŽƐĞ ƵƉ Ăƚ ƚŚĞ 
ŝƐůĂŶĚƐ ĐĂƵƐĞ I ŬŶŽǁ ǁŚĞŶ ǁĞ ƐƉŽƩĞĚ Ă ŵŽŽƐĞ͕ ǁĞ 
ǁŽƵůĚ ƌŽĂƌ Žī ƚŽ ŐŽ ĂŶĚ ŚƵŶƚ ŝƚ͘ BĂĐŬ ƚŚĞŶ͕ ƚŚĞƌĞ͛ƌĞ 
ƉƌŽďĂďůǇ ƐĞĂƐŽŶƐ ďƵƚ ǁĞ ũƵƐƚ ŚƵŶƚĞĚ ǁŚĞŶ ǁĞ 
ŶĞĞĚĞĚ ŵĞĂƚ͕ ǁĞ ĚŝĚŶ͛ƚ ƌĞĂůůǇ ƚŚŝŶŬ ĂďŽƵƚ ĂŶǇƚŚŝŶŐ 
ĞůƐĞ͕ ǁŚĞŶ ǁĞ ŶĞĞĚĞĚ ŵŽŽƐĞ ǁĞ ǁĞŶƚ ŽƵƚ ĂŶĚ ŐŽƚ 
Ă ŵŽŽƐĞ ďĂƐŝĐĂůůǇ ĐĂƵƐĞ ƚŚĂƚ͛Ɛ ǁŚĂƚ ǁĞ ĂƚĞ͕ ƐĂůŵŽŶ 
ĂŶĚ ŵŽŽƐĞ͘
JŽŚŶ FůǇŶŶ

AŶĚ ƐĂůŵŽŶ ǁĂƐ ƌƵŶŶŝŶŐ ƐŽ ŚĞĂǀǇ ďĂĐŬ ƚŚĞŶ ƚŚĂƚ 
ƚŚĞƌĞ ǁĂƐ ƟŵĞƐ ŚĞ ǁŽƵůĚ ŚĂǀĞ ƚŽ ƐŚƵƚ ƚŚĞ ǁŚĞĞů 
ĚŽǁŶ ďĞĐĂƵƐĞ ŚĞ ĐŽƵůĚŶ͛ƚ ŬĞĞƉ ƵƉ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ĐƵƫŶŐ͕ 
ŚĞ ǁŽƵůĚ ũƵƐƚ ŚĂǀĞ ƚŽ ƐŚƵƚ ŝƚ ĚŽǁŶ͕ ƚŚĞƌĞ ǁĂƐ ƚŽŽ 

ŵƵĐŚ ƐĂůŵŽŶ͕ ďƵĐŬĞƚƐ ďĞŝŶŐ ͘ ͘ ͕͘ ǁĞ ŚĂĚ ĂŚ ŚŽůĚ-

ŝŶŐ Ƶŵ ďŝŶƐ Ăƚ ĞŝƚŚĞƌ ƐŝĚĞ ŽĨ ƚŚĞ ǁŚĞĞů ĂŶĚ ƚŚĞǇ͛Ě 
ũƵƐƚ ďĞ ĮůůĞĚ͕ ĮůůĞĚ ƌŝŐŚƚ ƵƉ ǁŝƚŚ ƐĂůŵŽŶ͕ ĂŶĚ ƐŽ ǁĞ 
ǁŽƵůĚ ŚĂǀĞ ƚŽ͕ ŚĞ͛Ě ũƵƐƚ ĐůŽƐĞ ƚŚĞ ǁŚĞĞů ĚŽǁŶ͘   
JŽŚŶ FůǇŶŶ

I ƚŚŝŶŬ ŝƚ͛Ɛ ƉĂƌƚ ŽĨ ŽƵƌ ŚĞƌŝƚĂŐĞ͕ I ŵĞĂŶ ƚŚĂƚ ǁĂƐ Ă 
ĮƐŚ ĐĂŵƉ͕ ĂŶĚ ŝƚ ǁĂƐ ǀĞƌǇ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ƚŽ ŵǇ ĨĂŵŝůǇ͕ 
ĂŶĚ ƚŽ ĞǀĞƌǇďŽĚǇ ƚŚĂƚ ŬŝŶĚĂ ƌĞůĂƚĞĚ ƚŚĂƚ ůŝǀĞĚ ƚŚĞƌĞ͕ 
I ŵĞĂŶ͕ ŝƚ ǁĂƐ Ă ĂŚ͕ ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ ƉŽŝŶƚ͕ I ƚŚŝŶŬ ŝƚ͛Ɛ Ă 
ƐǇŵďŽů ŽĨ ŚĞĂůƚŚŝĞƌ ƟŵĞƐ͕ I ŵĞĂŶ ƟŵĞƐ ĂƌĞ ďĞƩĞƌ 
ŶŽǁ͕ ďƵƚ ǁĞ ǁĞŶƚ ƚŚƌŽƵŐŚ Ă ƉĞƌŝŽĚ ǁŚĞŶ ŝƚ ǁĂƐ 
ǀĞƌǇ ƵŶŚĞĂůƚŚǇ ĂŶĚ TǁĞůǀĞ MŝůĞ ǁĂƐ ĂůǁĂǇƐ ůŝŬĞ͕ 
ǇŽƵ ŬŶŽǁ͕ ũƵƐƚ ƐŽŵĞ ƉůĂĐĞ ƚŽ ŐŽ ĂŶĚ ŐĞƚ ĂǁĂǇ ĨƌŽŵ 
ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ͘ 
JŽŚŶ FůǇŶŶ

AŶĚ͕ ŵǇ ǇŽƵŶŐĞƌ ĚĂǇƐ͕ ƚŚĞƌĞ ǁĂƐ͕ ŶĞǀĞƌ ŚĞĂƌ ƐƵĐŚ Ă 
ƚŚŝŶŐ ĂƐ IŶĚŝĂŶ AīĂŝƌƐ Žƌ ǁĞůĨĂƌĞ ʹ I ŶĞǀĞƌ ŚĞĂƌĚ ŽĨ 
ƚŚŽƐĞ ƚŚŝŶŐƐ͘ BĞĐĂƵƐĞ ŽƵƌ ǁĞůĨĂƌĞ ŝƐ ƚŚĞ ůĂŶĚ͘ 
PĞƌĐǇ HĞŶƌǇ

WŚĂƚ ŵǇ ŽůĚ ŵĂŶ ƚŽůĚ ŵĞ ǁĂƐ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ƉĞŽƉůĞ ŚĂĚ 
ĮƐŚ ƚƌĂƉƐ Ăƚ ƚŚĞ ŵŽƵƚŚ ŽĨ ƚŚĞ KůŽŶĚŝŬĞ RŝǀĞƌ͕  ǁĂǇ 
ďĞĨŽƌĞ ƚŚĞ ǁŚŝƚĞ ƉĞŽƉůĞ ĐĂŵĞ ƚŽ ƚŚŝƐ ĐŽƵŶƚƌǇ͘ TŚĞǇ 
ƵƐĞĚ ƐƉĞĂƌƐ ĂŶĚ ŝƚ ǁĂƐ Ă ůŽŶŐ ƐŬŝŶŶǇ ƐƟĐŬ͘ TŚĞǇ 
ƉƵƚ Ă ƐŚĂƌƉ ďŽŶĞ ŽŶ ƚŚĞ ĞŶĚ ŽĨ ƚŚĞ ƐƟĐŬ͘ WŚĞŶ ƚŚĞ 
ƐĂůŵŽŶ ĐŽŵĞƐ ƵƉ͕ ƚŚĞ ƉĞŽƉůĞ ƐƉĞĂƌĞĚ ŝƚ͘ TŚĞǇ ƚŚƌĞǁ 
ƚŚĞŵ͕ ƚŚĞ ƐĂůŵŽŶ ƚŽ ƐŚŽƌĞ͘ TŚĞ ǁŽŵĞŶ ǁĞƌĞ ďƵƐǇ 
ĐĂƌƌǇŝŶŐ ĮƐŚ ĂŶĚ ĞǀĞƌǇďŽĚǇ ƐŚĂƌĞĚ͘ 
SƚĂŶůĞǇ RŽďĞƌƚƐ

WĞůů ǁŚĞŶ I ǁĂƐ ǇŽƵŶŐ͕ I ƐƚĂƌƚĞĚ ŚƵƐƚůŝŶŐ ĂƌŽƵŶĚ 
ĨŽƌ ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ ƚŽ ĞĂƚ ƐŽ I ŵĂŬĞ ŵǇ ŽǁŶ ĚŝƉƉŝŶŐ ŶĞƚ͘ 
IŶ ƚŚĞ ƐƉƌŝŶŐ ĂŌĞƌ ƚŚĞ ƌŝǀĞƌ ŐŽĞƐ ŽƵƚ I ďƵŝůĚ Ă ůŝƩůĞ 
ĐĂŵƉĮƌĞ ĚŽǁŶ ŽŶ ƚŚĞ ďĞĂĐŚ͕ ďŽǇ I ĐŽƵůĚ ƐĞĞ ƚŚĞ 
ĮƐŚ ƌŝƉƉůĞƐ ĂŶĚ ƚŚĞŶ ĚŝƉ ĮƐŚ ŶĞƚ Ăůů ŶŝŐŚƚ ĂŶĚ ĐĂƚĐŚ 
ŚƵŵƉďĂĐŬ͕ ǁŚŝƚĞ ĮƐŚ͕ ƐŚĞĞ ĮƐŚ͕ ƐƵĐŬĞƌ͕  ŐƌĂǇůŝŶŐ ďƵƚ 
ǁŚĞŶ I ĐĂƚĐŚ Ă ǁŚŝƚĞ ΀ůŝŶŐ͍΁ ĐŽĚ͕ I͛Ě ƚŚƌŽǁ ŝƚ ďĂĐŬ 
ŝŶ ƚŚĞ ƌŝǀĞƌ ĂŶĚ ƚŚĞŶ ůĂƚĞƌ ŽŶ ƐŽŵĞƟŵĞ I ĚŝƉ ĮƐŚ͕ I 
ŵĞĂŶ ŬŝŶŐ ƐĂůŵŽŶ͘͘͘ ǁŚĞŶ ƚŚĞ ĚŽŐ ƐĂůŵŽŶ ĐŽŵĞ͕ 
ǁĞ ĐĂůů ŝƚ ĚŽŐ ƐĂůŵŽŶ͕ ŽŶĞ ƟŵĞ ŵĞ ĂŶĚ ŵǇ ďƌŽƚŚĞƌ 
͘͘͘ ƚĂŬĞ ƚƵƌŶƐ ĚŝƉƉŝŶŐ ĚŽŐ ƐĂůŵŽŶ͕ ǁĞůů ǁĞ ŐŽƚ ĨŽƌƚǇ 
ŝŶ ƚǁŽ ŚŽƵƌƐ ǁŝƚŚ Ă ĚŝƉ ŶĞƚ͘ 
Tŝŵ MĂůĐŽůŵ

OƵƌ ĨĂŵŝůǇ ǁŽƵůĚ ŵŽǀĞ ĂĐƌŽƐƐ ƚŚĞ ƌŝǀĞƌ ƚŽ ŐŽ ĮƐŚ-

ŝŶŐ͘͘͘ SŽ ǁĞ ǁŽƵůĚ ŐŽ ĂŶĚ ůŝǀĞ ƚŚĞƌĞ ĨŽƌ ƚŚĞ ƌĞƐƚ 
ŽĨ ƚŚĞ ƐƵŵŵĞƌ͘  FŽƌ ŵĞ ŝƚ ǁĂƐ ũƵƐƚ ƉůĂǇ ƟŵĞ͕ ďƵƚ 
ƚŽ ƚŚĞŵ ŝƚ ŝƐ ǁŽƌŬ͕ ůŝŬĞ͕ ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ ƚŚĞ ǁŝŶƚĞƌ͘  TŽ 
ŐĞƚ ĞŶŽƵŐŚ ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ͕ ƐƚĂƌƚ ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ ĂŶĚ ƐŵŽŬ-

ŝŶŐ ĮƐŚ͘ SĞƫŶŐ ƵƉ ĐĂŵƉ ĮƌƐƚ͕ ŐĞƫŶŐ ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ 
ĂĐƌŽƐƐ ƚŚĞ ƌŝǀĞƌ ƚŚĞƌĞ͘ WĞ ƐƚĂƌƚ ĮǆŝŶŐ ƵƉ ƚŚĞŝƌ ƚĂ-

ďůĞƐ͕ ĂŶĚ ƐƚĂƌƚ ĮǆŝŶŐ ƵƉ ƚŚĞŝƌ ĮƐŚ ƌĂĐŬƐ ǁŚĞƌĞ ƚŚĞǇ 
ǁŽƵůĚ ƐŵŽŬĞ ƚŚĞŝƌ ĮƐŚ͘ AŶĚ ĂůƐŽ I ƌĞŵĞŵďĞƌ ƚŚĂƚ 
ŚĞ ΀UŶĐůĞ JŝŵŵǇ WŽŽĚ΁ ĂůǁĂǇƐ ŐŽƚ ĐŚŝĐŬĞŶ ǁŝƌĞ͘ 

HĞ ƐƉƌĞĂĚ ƚŚĂƚ ĂĐƌŽƐƐ ƚŚĞ ƉŽƐƚƐ͘ TŚĂƚ ŝƐ ŚŽǁ ŚĞ ĚƌŝĞĚ ŚŝƐ 
ĮƐŚ ĞŐŐƐ͘ TŚĞ ĞŐŐƐ ƚŚĂƚ ĐŽŵĞ ŝŶ ƚŚĞ ĨĞŵĂůĞ ĮƐŚ͕ ŚĞ ǁŽƵůĚ 
ĚƌǇ ƚŚĞŵ ŽŶ ƚŚĞ ƌĂĐŬ ďǇ ƚŚĞ ƐƵŶ͘ ͙AŶĚ ƚŚĞŶ ǁĞ ǁŽƵůĚ 
ďƵŝůĚ ƐŽŵĞ ƐŵŽŬĞŚŽƵƐĞ ĨŽƌ ĚƌǇŝŶŐ ĮƐŚ͘ WĞ ǁŽƵůĚ ũƵƐƚ ƐůĂƉ 
ƚŽŐĞƚŚĞƌ ƟŶ ƌŽŽĨ ǁŝƚŚ Ă ƐĐƌĞĞŶ ĂƌŽƵŶĚ ŝƚ ƐŽ ƚŚĂƚ ƚŚĞǇ ĐŽƵůĚ 
ƐƚĂƌƚ ƐŵŽŬŝŶŐ ĮƐŚ͘ TŚĞǇ ŶŽƚ ŽŶůǇ ƐŵŽŬĞ ĮƐŚ͕ ƚŚĞǇ ĂůƐŽ ƚĂŶ 
ƐŬŝŶ ƚŚĞƌĞ ƚŽŽ͘ 
MĂƌƚŚĂ KĂƚĞƐ

OŶĞ ƟŵĞ͙ ŵǇ ƵŶĐůĞ ĂŶĚ ŵǇƐĞůĨ͕ ĂŶĚ ŵǇ ďƌŽƚŚĞƌ HĞƌďŝĞ͕ 
ĂŶĚ I ŐŽƚ Ă ǇŽƵŶŐĞƌ ďƌŽƚŚĞƌ ŶĂŵĞĚ FƌĞĚĚŝĞ͕ ǁĞ ŐŽƚ ŽŶ ƚŚĞ 
ďŽĂƚ ǁŝƚŚ ŵǇ ƵŶĐůĞ͘ AďŽƵƚ ĮǀĞ Ž͛ĐůŽĐŬ ŝŶ ƚŚĞ ŵŽƌŶŝŶŐ I 
ŐƵĞƐƐ͘ WĞ ǁĞŶƚ ƚŽ ĐŚĞĐŬ ŚŝƐ ĮƐŚ ǁŚĞĞů͘ SŽ ŚĞ ǁŽƵůĚ ƚĂŬĞ 
ƵƐ ŝŶ Ă ďŽĂƚ͘ WĞ ũƵƐƚ ĐŽǀĞƌĞĚ ŽƵƌƐĞůǀĞƐ ƵƉ ŝŶ ĐĂŶǀĂƐ͘ YŽƵ 
ŬŶŽǁ ŚŽǁ ƚŚĞ ǁĂƚĞƌ ƐƉůĂƐŚ ŽǀĞƌ ƚŚĞ ďŽĂƚ͍ WĞ ŚĂĚ ŶŽ ůŝĨĞ 
ũĂĐŬĞƚƐ͕ ŶŽƚŚŝŶŐ͘͘͘ SŽŵĞƟŵĞƐ ǁĞ ǁŽƵůĚ ŚĂǀĞ ŵŽƚŽƌ ŽŶ ŚŝƐ 
ďŽĂƚ͕ ƐŽŵĞƟŵĞ ũƵƐƚ ƵƐĞ ƚŚĞ ŽĂƌƐ ƚŽ ŐŽ ƚŽ ŚŝƐ ĮƐŚ ǁŚĞĞů͙ 
SŽ ǁĞ ƚƌĂǀĞůůĞĚ ĨƌŽŵ ŽƵƌ ĮƐŚ ĐĂŵƉ͕ ŐŽ ƉĂƐƚ ƚŚĞ ďŽĂƚƐ͕ 
ƚŚŽƐĞ ďŝŐ ƐƚĞĂŵďŽĂƚƐ͕ ŐŽ ƉĂƐƚ ƚŚĞƌĞ ĂŶĚ ǁĂǇ ƉĂƐƚ SŝƐƚĞƌ 
IƐůĂŶĚ ƚŽ ƚŚĂƚ DŽŐ IƐůĂŶĚ͘ BĞƚǁĞĞŶ DŽŐ IƐůĂŶĚ ĂŶĚ ƚŚĂƚ 
ŵŽƵŶƚĂŝŶ ŝŶ ƚŚĞ ďĂĐŬ͘ IŶ ƚŚĞƌĞ͕ ƚŚĂƚ͛Ɛ ǁŚĞƌĞ ŚĞ ŚĂĚ ŚŝƐ ĮƐŚ 
ǁŚĞĞů͘ IŶ ƚŚĞ ĐƵƌƌĞŶƚƐ ƚŚĞƌĞ͘ TŚŝƐ ŽŶĞ ƟŵĞ͕ ůŝŬĞ I ƐĂǇ͕ ƚŚĞ 
ƚŚƌĞĞ ŽĨ ƵƐ ǁĂƐ ǁŝƚŚ Śŝŵ͕ ĂŶĚ ŚĞ͛Ɛ ŐŽƚ ďŝŐ ĮƐŚ ďŽǆ ŽŶ ƚŚĞ 
ƐŝĚĞ ŽĨ ƚŚĞ ĮƐŚ ǁŚĞĞů ƚŚĞƌĞ͘ TŚĞƌĞ ŝƐ Ă ďŽǆ ƚŚĞƌĞ͕ ĂŶĚ ǁŚĞŶ 
ƚŚĂƚ ǁŚĞĞů ƚƵƌŶƐ͕ ƚŚĞ ĮƐŚ ǁŽƵůĚ ŐŽ ŝŶƚŽ ƚŚĂƚ ďŽǆ͘ SŽ ŚĞ ŐŽƚ 
ƵƐ ƚŽ ŚĞůƉ Śŝŵ ƚĂŬĞ Ăůů ŽĨ ƚŚĞ ĮƐŚ ŽƵƚ͘ LĞƚ͛Ɛ ƐĞĞ͕ ǁĞ ǁŽƵůĚ 
ďĞ ĂďŽƵƚ͕ ŽŚ GŽĚ͕ ĂďŽƵƚ Ɛŝǆ ŵĂǇďĞ͘ MǇ ďƌŽƚŚĞƌ ǁŽƵůĚ ďĞ 
ĨŽƵƌ͘  MǇ ŽƚŚĞƌ ďƌŽƚŚĞƌ ǁŽƵůĚ ďĞ ĞŝŐŚƚ Žƌ ŶŝŶĞ ƉƌŽďĂďůǇ͙ 
HĞ ĂƐŬĞĚ ƵƐ ƚŽ ŚĞůƉ Śŝŵ ƚŽ ƵŶůŽĂĚ ƚŚĞ ĮƐŚ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ďŽǆ͕ 
ĂŶĚ ƉƵƚ ŝƚ ŝŶ ƚŚĞ͕ ƚŚĞǇ ŐŽƚ ƚƵďƐ͕ ƚƵďƐ ŽĨ ǁĂƚĞƌ͘  I ĚŽŶ͛ƚ ŬŶŽǁ 
ǁŚĞƌĞ ŚĞ ŐĞƚƐ ƚŚĂƚ ŝĐĞ͕ ͙ ƚŚĞǇ ƉŝĐŬ ƵƉ ƐŶŽǁ Žƌ ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ͘ 
TŚĞƌĞ ŝƐ ŝĐĞ ŝŶ ƚŚĞ ƚƵďƐ ĂŶǇǁĂǇ͘ TŚĂƚ ŝƐ ǁŚĞƌĞ ŚĞ ǁŽƵůĚ ƉƵƚ 
Ăůů ŽĨ ƚŚĞ ĮƐŚ͘ SŽ ƐŽŵĞǁŚĞƌĞ͕ Ăƚ ĂďŽƵƚ ƚŚĂƚ ƟŵĞ͕ ǁĞ ƚŽŽŬ 
ƉŝĐƚƵƌĞƐ͘ DŽŶ͛ƚ ŬŶŽǁ ǁŚĞƌĞ ƚŚŽƐĞ ƉŝĐƚƵƌĞƐ ĂƌĞ ŶŽǁ͕ ďƵƚ ŚĞ 
ƚŽŽŬ ƉŝĐƚƵƌĞƐ ŽĨ ƚŚĞ ƚŚƌĞĞ ŽĨ ƵƐ ŚĞůƉŝŶŐ Śŝŵ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ĮƐŚ͘ 
FŝƐŚ ĂƌĞ ƐŽŵĞƟŵĞƐ ďŝŐŐĞƌ ƚŚĂŶ ǁĞ ĂƌĞ͊ 
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AŶǇǁĂǇ͕ ƚŚŽƐĞ ůŝƩůĞ ĮƐŚ ΀ƐƵĐŬĞƌƐ΁͕ ŚĞ ǁŽƵůĚ ƚĂŬĞ ŝƚ ƚŽ ĐĂŵƉ 
ƐŽ ƚŚĂƚ ĐŽƵůĚ ƉƌĂĐƟĐĞ ĐƵƫŶŐ ĮƐŚ͙SŽ ǁŚĂƚ ŚĞ ĚŽĞƐ͕ ŚĞ 
ŐŽƚ ďŝŐ ƚĂďůĞ͕ Ă ĐŽƵƉůĞ ŽĨ ďŝŐ ƚĂďůĞ ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘  AŶĚ ŝƚ ŚĂƐ 
ŐŽƚ ƚĂďůĞĐůŽƚŚ͕ ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ ĐůĞĂŶ Ăůů ƚŚĞ ƟŵĞ͘ TŚĞ ƚŚŝŶŐ 
ǁĂƐ ĂůǁĂǇƐ ƐƉŝĐŬ ĂŶĚ ƐƉĂŶ͘ AŶĚ ŚŽǁ ŵĂŶǇ ƚƵďƐ ŚĞ ŚĂƐ 
ďĞƐŝĚĞ Śŝŵ͕ ĂŶĚ ƚŚĞǇ ƌĞĂůůǇ ĐůĞĂŶ ƚŚĞŝƌ ĮƐŚ͘ AŶǇǁĂǇ͕ ŚĞ 
ǁŽƵůĚ ďƌŝŶŐ Ăůů ŽĨ ƚŚŝƐ ĮƐŚ ŝŶ͕ ĂŌĞƌ ǁĞ ǁĞƌĞ ĚŽŶĞ Ăƚ ƚŚĞ 
ĮƐŚ ǁŚĞĞů͘ WĞ ǁŽƵůĚ ƚƌĂǀĞů ďĂĐŬ ƵƉ ƚŚĞ ƌŝǀĞƌ͘  Aůů ŽĨ ƚŚĞƐĞ 
ĮƐŚ͕ ŽƵƌ ďŽĂƚ ǁĂƐ ƉƌĞƩǇ ůŽǁ͘ TŚĞƌĞ ǁĞƌĞ ĨŽƵƌ Žƌ ĮǀĞ ƚƵďƐ 
ŚĞ ŚĂƐ ƚĂŬĞŶ͘ AŶĚ ďƌŝŶŐ ŝƚ ďĂĐŬ ƵƉ ƚŽ ƚŚĞ ĮƐŚ ĐĂŵƉ͘ AŶĚ 
ŵǇ ŵŽƚŚĞƌ ĂŶĚ ŵǇ ƐŝƐƚĞƌƐ͕ ĂŶĚ ŵǇ ĂƵŶƟĞƐ ĂŶĚ ǁŚŽĞǀĞƌ 
ŝƐ ĂǀĂŝůĂďůĞ ƚŚĞƌĞ͕ ǁŽƵůĚ ŚĞůƉ ƵŶůŽĂĚ Ăůů ŽĨ ƚŚĞ ĮƐŚ͕ ĂŶĚ 
ƚŚĞǇ ǁŽƵůĚ ƐƚĂƌƚ ĐƵƫŶŐ ƚŚĞ ĮƐŚ͘ SŽ ƵƐ ůŝƩůĞ ŬŝĚƐ͕ ǇŽƵ ŬŶŽǁ 
ŚŽǁ ƚŚĞǇ ŐĞƚ ŝŶƚŽ ƚŚŝŶŐƐ͘ SŽ ǁŝƚŚ ƚŚĂƚ ƐƵĐŬĞƌ͕  ƚŚĞǇ ǁŽƵůĚ 
ƚĞĂĐŚ ƵƐ ŚŽǁ ƚŽ ĐƵƚ͕ ůŝŬĞ ǁĂƚĐŚ ƚŚĞŵ ĐƵƫŶŐ ƚŚĞ ƐĂůŵŽŶ͕ 
ǁĞ ǁŽƵůĚ ĚŽ ƚŚĞ ƐĂŵĞ ǁŝƚŚ ƚŚĂƚ ƐƵĐŬĞƌ͘  SŽ ǁŚĂƚ ǁĞ ĚŽ ŝƐ 



ĐƵƚ Žī ƚŚĞ ŚĞĂĚ ĮƌƐƚ͕ ĂŶĚ ƐůŝĐĞ ŝƚ ƌŝŐŚƚ ĚŽǁŶ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ďĞůůǇ 
ƚŽ ƚŚĞ ŶĞĐŬ Žƌ ƚŚĞ ŶĞĐŬ ƚŽ ƚŚĞ ďĞůůǇ͘ TŚĞŶ ǁĞ ǁŽƵůĚ ĐƵƚ Žī 
ƚŚŝƐ ƉĂƌƚ ;ƌĞĐƚƵŵͿ͘ YĞƐ͕ ƚŚĞǇ ĐƵƚ ƚŚĂƚ ƉĂƌƚ Žī͕ ĂŶĚ ƚŚĞŶ ǁĞ 
ŚĂǀĞ ƚŽ ƉƵƚ ŽƵƌ ŚĂŶĚ ŝŶ ƚŚĞƌĞ ĂŶĚ ƉƵůů ŽƵƚ Ăůů ŽĨ ƚŚĞ ĮƐŚ 
ŐƵƚƐ ĂŶĚ Ăůů ƚŚĂƚ ƐƚƵī͙ WĞ ƵƐĞĚ ƚŽ ƚĂŬĞ ƚŚĞ ƐƚŽŵĂĐŚ ĨƌŽŵ 
ƚŚĞ ƐĂůŵŽŶ ĂŶĚ ďůŽǁ ŝƚ ƵƉ ůŝŬĞ Ă ďĂůůŽŽŶ͘ WĞ͛Ě Įůů ŝƚ ƵƉ 
ǁŝƚŚ ǁĂƚĞƌ ĂŶĚ ƚŚƌŽǁ ŝƚ Ăƚ ĞĂĐŚ ŽƚŚĞƌ͘  BƵƚ ǁĞ ǁĞƌĞ ƚĂƵŐŚƚ 
ƚŚĞŶ ŶŽƚ ƚŽ ƉůĂǇ ǁŝƚŚ ŽƵƌ ĨŽŽĚ͕ ƐŽ ŐĞƚ ƌŝŐŚƚ ďĂĐŬ ĚŽŝŶŐ 
ŵŽƌĞ ĮƐŚ͘ LŝŬĞ I ƐĂǇ͕ ǁĞ ĐůĞĂƌ ƚŚĞ ŐƵƚƐ ŽƵƚ͕ ĂŶĚ ƚŚĞŶ ĂŌĞƌ 
ǁĞ ĐůĞĂŶ ƚŚĞ ŐƵƚƐ͕ ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ ĐůĞĂŶĞĚ ƵƉ͘ TŚĞŶ ǁĞ ŚĂĚ 
ƚŽ ĮůůĞƚ ŝƚ͘ TŚĂƚ ǁĂƐ ŚĂƌĚ ǁŚĞŶ ǇŽƵ ĂƌĞ Ă ůŝƩůĞ ŬŝĚ ƚŽŽ͘ TƌǇ 
ƚŽ ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚĞ ĂŶĚ ǇĞƚ ǇŽƵ ǁĂŶƚ ƚŽ ƉůĂǇ͘ WĞ ŚĂĚ ƚŽ ĮůůĞƚ 
ŝƚ͕ ĂŶĚ ŝƚ ǁĂƐ ƐŽŵĞƟŵĞƐ ƐůŝƉƉĞƌǇ ĂŶĚ ǇŽƵ ĐŽƵůĚŶ͛ƚ ŚŽůĚ ŝƚ 
ďĞĐĂƵƐĞ ǇŽƵƌ ĮǀĞͲǇĞĂƌͲŽůĚ ŚĂŶĚƐ ĂƌĞ ƟŶǇ͘ OƚŚĞƌǁŝƐĞ͕ ŝĨ ǇŽƵ 
ĚŽŶ͛ƚ ĚŽ ŝƚ͕ ƚŚĞǇ ĚŽ ŝƚ͘ SŚŽǁ ƵƐ ŚŽǁ͕ ƚŚĞǇ ĐƵƚ ƚŚĞ ďĂĐŬďŽŶĞ 
ŽƵƚ͘ AŶĚ ƚŚĞ ďĂĐŬ ďŽŶĞ͕ ƚŚĞǇ ƵƐƵĂůůǇ ŬĞĞƉ ŝƚ ĨŽƌ ĚŽŐ ĨŽŽĚ͕ 
Žƌ ƚŚĞǇ ƵƐĞ ŝƚ ƚŽ ĞĂƚ͘ NŽƚ ŽŶĞ ƉĂƌƚ ŽĨ ƚŚĞ ĮƐŚ ŝƐ ǁĂƐƚĞĚ͕ Ğǆ-

ĐĞƉƚ ĨŽƌ ŽŶ ƚŚĞ ŐŝůůƐ͙TŚĞǇ ƵƐĞ ƚŚĞ ĮƐŚ ŚĞĂĚ͕ ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ͘ AĨ-
ƚĞƌ ǁĞ ĮŶŝƐŚ ǁĞ ĐƵƫŶŐ ƚŚĂƚ ůŝƩůĞ ĮƐŚ͕ ůŝŬĞ I ƐĂǇ͕ ƚŚĞǇ ƐŚŽǁ 
ƵƐ ŚŽǁ ƚŽ ĐƵƚ ƚŚĞ ĮƐŚ ŝŶ ƐůŝƚƐ ĂŶĚ ƚŚĞŶ ŚŽůĞ ŝŶ ƚŚĞ ŵŝĚĚůĞ͘ 
TŚĞ ƌĞĂƐŽŶ ƚŚĞǇ ƉƵƚ ƚŚĂƚ ŚŽůĞ ŝŶ ƚŚĞ ŵŝĚĚůĞ ŝƐ ƐŽ ƚŚĂƚ ƚŚĞ 
ŐƌĞĂƐĞ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ĮƐŚ ǁŽƵůĚ ƌƵŶ ŽƵƚ͙ SĂůŵŽŶ͕ ƚŚĞǇ ƐĂǇ͕ ŝƐ 
ƋƵŝƚĞ ƌŝĐŚ ŝŶ ĨĂƚ͕ I ŐƵĞƐƐ͘ IŶ ŽƌĚĞƌ ƚŽ ŐĞƚ ƌŝĚ ŽĨ ƚŚĂƚ ƐĂůŵŽŶ 
Žŝů͕ ƚŚĞǇ ĐƵƚ ƚŚĞ ƐůŝƚƐ͘ I ƚŚŝŶŬ ƚŚĞǇ ĐƵƚ ŝƚ ŚŽƌŝǌŽŶƚĂů ĮƌƐƚ͕ 
ƚŚĞŶ ƚŚĞǇ ŵĂŬĞ ƚŚĞ ŚŽůĞ ĚŽǁŶ ŝŶ ďĞƚǁĞĞŶ͙ ƐŽ Ăůů ƚŚĞ Žŝů 
ǁŽƵůĚ ƌƵŶ ŽƵƚ͘ AŶĚ ƚŚĞǇ ĚŽŶ͛ƚ ĐƵƚ ƚŚĞ ƚĂŝů Žī͘ I ƌĞŵĞŵďĞƌ 
ƚŚĞǇ ůĞŌ ƚŚĞ ƚĂŝů ŽŶ͕ ĂŶĚ ƚŚĞǇ ƉƵƚ ŝƚ ŽǀĞƌ ƚŚĞ ĚƌǇŝŶŐ ƌĂĐŬ͘ 
AŶĚ ƚŚĞŶ ĨƌŽŵ ƚŚĞƌĞ ƚŚĞǇ ƐƚĂƌƚ ƐŵŽŬŝŶŐ͘ TŚŝƐ ŝƐ ŶŽƚ ƚǁŽ 
Žƌ ƚŚƌĞĞ ĮƐŚĞƐ ͙ ǁĞ ƵƐĞĚ ƚŽ ŐĞƚ ĂŶ ĂďƵŶĚĂŶĐĞ ŽĨ ĮƐŚ͙ 
SŽŵĞƟŵĞƐ ƚŚĞǇ ŐĞƚ ĮŌǇ͕ ƐŽŵĞƟŵĞƐ Ă ŚƵŶĚƌĞĚ͕ ƐŽŵĞƟŵĞƐ 
Ă ŚƵŶĚƌĞĚ ĂŶĚ ĮŌǇ͘ Iƚ ĚĞƉĞŶĚƐ͕ ĂŶĚ ŶŽƚ ŽŶĞ ĮƐŚ ŐŽ ƚŽ 
ǁĂƐƚĞ͘ ͙ ƚŚĞ ŚĞĂĚ ĂůƐŽ ƚŚĞǇ ĐůĞĂŶ ŝƚ͕ ĂŶĚ ƚŚĞǇ ĞĂƚ ƚŚĞ ŚĞĂĚ 
ƚŽŽ͘ BƵƚ ƚŚĞǇ ĚƌǇ ŝƚ͘ TŚĞǇ ĚƌǇ ƚŚĞ ŚĞĂĚ ĂŶĚ ƚŚĞ ďĂĐŬďŽŶĞ͘ 
SŽŵĞƟŵĞƐ ƚŚĞǇ ƵƐĞ ƚŚĂƚ ĨŽƌ ĚŽŐ ĨĞĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ǁŝŶƚĞƌ͕  ŝĨ ƚŚĞǇ 
ĚŽŶ͛ƚ ŚĂǀĞ ĞŶŽƵŐŚ ĨŽŽĚ ĨŽƌ ƚŚĞ ĚŽŐƐ͕ ƚŚĞǇ ƵƐĞ ƚŚĂƚ ŝŶ ƚŚĞ 
ǁŝŶƚĞƌ͘  ͙ AŌĞƌ ĮŶŝƐŚ ĐůĞĂŶŝŶŐ Ăůů ƚŚĞ ĮƐŚ͕ ůŝŬĞ I ƐĂǇ͕ ƐŽŵĞ 
ŐŽ ŝŶ ƚŚĞ ĚƌǇŝŶŐ ƌĂĐŬ͕ ƐŽŵĞ ŐŽĞƐ͕ ǁŚĂƚĞǀĞƌ ƚŚĞǇ ŐŽƚ ůĞŌ͕ 
ƚŚĞǇ ƚĂŬĞ ŝƚ ŝŶƚŽ ƚŽǁŶ ƚŽ ƚŚĞ ŚŽƐƉŝƚĂů͘ TŚĞǇ ƉƌŽǀŝĚĞ ŚŽƐƉŝƚĂů 
ǁŝƚŚ ĨƌĞƐŚ ŬŝŶŐ ƐĂůŵŽŶ͘ PƌŽǀŝĚĞ ƚŚĞ ĐĂĨĞƐ ǁŝƚŚ ƐĂůŵŽŶ͕ ĂŶĚ 
ƉƌŽǀŝĚĞ͙ƚŚĞ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ ǁŚŽ ůŝǀĞ ŝŶ ƚŽǁŶ͘ TŚĞǇ ƐŚĂƌĞ͕ ƚŚĞǇ 
ƐŚĂƌĞ ƋƵŝƚĞ Ă ďŝƚ ŽĨ ǁŚĂƚ ƚŚĞǇ ŐĞƚ͘
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͙ŝƚ ŝƐ ŽŶĞ ŽĨ ƚŚĞ ŚĂƉƉŝĞƐƚ ƟŵĞƐ͘ LŝĨĞ ĂŌĞƌ ŽƵƌ ǁŽƌŬ ŝƐ 
ĚŽŶĞ͕ ǁĞ ůŝǀĞ ŶŽƚ ƚŽŽ ĨĂƌ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ĐƌĞĞŬ ƚŽŽ͕ ĞŚ͘ AŌĞƌ ǁĞ 
ĂƌĞ ĚŽŶĞ͕ ǇŽƵ ŬŶŽǁ͕ ƉůĂǇŝŶŐ ĂƌŽƵŶĚ ƚƌǇŝŶŐ ƚŽ ĐƵƚ ĮƐŚ ĂŶĚ 
ƐƚƵī͕ ƚŚĞƌĞ ǁĂƐ Ă ůŝƩůĞ ƉŽŶĚ ŶŽƚ ƚŽŽ ĨĂƌ͘  WŚĞŶ ŝƚ ƌĂŝŶĞĚ͕ 
ƚŚĞƌĞ ǁĂƐ Ă ƉŽŶĚ ƚŚĞƌĞ͘ WĞ ƵƐĞĚ ƚŽ ŐŽ ŝŶ ƚŚĞƌĞ ĂŶĚ ďĞ ĨƵůů 
ŽĨ ŵƵĚ͕ ƚƌǇŝŶŐ ƚŽ ůĞĂƌŶ ŚŽǁ ƚŽ Ɛǁŝŵ͕ ĚŝƌƚǇ ĂŶĚ ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ͘ 
AŶĚ ƚŚĞƌĞ͛Ɛ ƚŚĂƚ ĐƌĞĞŬ ƌƵŶŶŝŶŐ ďǇ ŽƵƌ ƉůĂĐĞ͕ ŽƵƌ ƚĞŶƚ͕ ďĞ-

ŚŝŶĚ͘ WĞ ŚĂĚ ƚŽ ǁĂůŬ ƚŽ ƚŚĂƚ ĐƌĞĞŬ ƚŽ ĐůĞĂŶ ƵƉ͘ TŚĂƚ͛Ɛ ƚŚĞ 
ƉĂƌƚ ǁĞ ĚŽŶ͛ƚ ůŝŬĞ͘ BƵƚ ŐĞƫŶŐ Ăůů ŵƵĚĚǇ ĂŶĚ ĚŝƌƚǇ͕ ŽƵƌ ŚĂŝƌ 

ůŽŽŬĞĚ͙ IŵĂŐŝŶĞ ůŽŶŐ ŚĂŝƌ ǁŝƚŚ ŵƵĚ͙MƵĚ ďĂďŝĞƐ͘ 
BƵƚ ǁĞ ƵƐĞĚ ƚŽ ĞŶũŽǇ ŽƵƌƐĞůǀĞƐ͕ Ăůů ŽĨ ƚŚĞ ŬŝĚƐ ƚŚĂƚ 
ǁĞŶƚ ĂĐƌŽƐƐ͘ TŚĞ HĞŶƌǇƐ ƵƐĞĚ ƚŽ ŐŽ͕ ĂŶĚ ƚŚĞ JŽ-

ƐĞƉŚƐ͕ ƵƐ ĂŶĚ ƚŚĞ SĞŵƉůĞƐ͘ WĞ ƵƐĞĚ ƚŽ ŚĂǀĞ ĨƵŶ͘ 
AŶĚ Ăƚ ŶŝŐŚƚƐ͕ ŵǇ ďƌŽƚŚĞƌ ĂŶĚ ŵǇ ƐŝƐƚĞƌ ƵƐĞĚ ƚŽ ƉůĂǇ 
ŐƵŝƚĂƌ͘  SŽ ĂŌĞƌ ǁŽƌŬ͕ ǇŽƵ ŬŶŽǁ ŚŽǁ ŬŝĚƐ ĂƌĞ Ă ŚĂƌĚ 
ƟŵĞ ƚŽ ďĞ ƉƵƚ ƚŽ ďĞĚ͕ ĞŚ͍ SŽŵĞƟŵĞƐ ǁĞ ŚĂǀĞ ƚŽ ŐŽ 
ƚŽ ƐůĞĞƉ ƐŝǆͲƚŚŝƌƚǇ ĞǀĞƌǇ ŶŝŐŚƚ͕ ďƵƚ ƐŽŵĞƟŵĞƐ ǁĞ ŐĞƚ 
ƚŽ ƐƚĂǇ ƵƉ ĂŶĚ ŵǇ ƐŝƐƚĞƌ SĂƌĂ͕ ŵǇ ďƌŽƚŚĞƌ EĚǁĂƌĚ͕ 
ĂŶĚ ŵǇ ĐŽƵƐŝŶ DĂŶŝĞů SŝŵŽŶ͕ ǁĞ ƵƐĞĚ ƚŽ Ɛŝƚ ĂƌŽƵŶĚ͘ 
WŚŝůĞ ƚŚĞǇ͛ƌĞ ƐŵŽŬŝŶŐ ĮƐŚ͕ ǇŽƵ ŬŶŽǁ ƚŚŽƐĞ ůŝƩůĞ 
ƐƚƌŝƉƐ ƚŚĞǇ ĐƵƚ Žī ƚŚĞ ďĞůůǇ͍ WĞ ƵƐĞĚ ƚŽ ƌŽĂƐƚ ƚŚĂƚ 
ŽǀĞƌ ƚŚĞ ĮƌĞ͕ ƐĂŵĞ ƟŵĞ ĂƐ ƚŚĞ ƉŽƚĂƚŽĞƐ ĂƌĞ ďĂŬŝŶŐ 
ĂŶĚ ƚŚĞǇ ǁŽƵůĚ ƐŝŶŐ͘ SŝŶŐ Ăůů ƚŚĞ ƟŵĞ͘ 
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IŶ ƚŚĞ ŽůĚ ĚĂǇƐ ƐƚĞĂŵĞƌƐ ƌĂŶ ĞǀĞƌǇ ĚĂǇ ĚŽǁŶ ƚŚĞ 
ƌŝǀĞƌ͘  RĞĂůůǇ ĞǆƉĞŶƐŝǀĞ͘ TŚĞǇ ŚĂĚ ƚŽ ƉĂǇ ǁŽŽĚ͕ 
ĐĂƉƚĂŝŶ͕ ĐŽŽŬ͕ ĚĞĐŬŚĂŶĚƐ͘ SƚĞĂŵĞƌƐ Ăůů ƵƐĞĚ ǁŽŽĚ͘ 
TŚĞ ǁŽŽĚŵĂŶ ŐŽƚ ƉĞŽƉůĞ ƚŽ ĐƵƚ ǁŽŽĚ͘ TŚĞŶ ƚŚĞǇ 
ŚĂƵů ƚŚĂƚ ǁŽŽĚ ƵƉ ƚŽ ƚŽǁŶ ŽĨ DĂǁƐŽŶ ĂŶĚ ůŽĂĚ 
ŽŶ ƐƚĞĂŵĞƌƐ͘ LŽƚƐ ŽĨ ǁŽŽĚ ĐĂŵƉƐ͕ ƵƉ ƌŝǀĞƌƐ͕ ƵƉ 
ĐƌĞĞŬƐ͘ LŝƩůĞ DĂǀĞ ƚŽůĚ ŵǇ ŚƵƐďĂŶĚ ƚŽ ůŽŽŬ ĂŌĞƌ 
ǁŽŽĚĐĂŵƉ Ăƚ EŝŐŚƚ MŝůĞ CƌĞĞŬ͕ ďĞůŽǁ MŽŽƐĞŚŝĚĞ͘ 
Iƚ ǁĂƐ ŵĂǇďĞ ϭϵϰϬƐ͘ WĞ ǁĞƌĞ ƚŚĞƌĞ ŶŝŶĞ ǇĞĂƌƐ͘ LŽƚƐ 
ŽĨ ŐŽŽĚ ďĞƌƌŝĞƐ ƚŚĞƌĞ ʹ ďůƵĞďĞƌƌŝĞƐ͕ ƌĂƐƉďĞƌƌŝĞƐ͕ 
ĐƌĂŶďĞƌƌŝĞƐ͕ ŚŝŐŚďƵƐŚ ďĞƌƌŝĞƐ͕ ďůĂĐŬ ĐƵƌƌĂŶƚƐ͘ WĞ 
ŚĂǀĞ ĮƐŚ ƚƌĂƉ ũƵƐƚ ƵƉ ĐƌĞĞŬ ĨƌŽŵ ǁŽŽĚ ĐĂŵƉ͘ LŽƚƐ 
ŽĨ ŵŽŽƐĞ͕ ĐĂƌŝďŽƵ ŶĞĂƌ ƚŚĞƌĞ͘  
MĂƌǇ MĐLĞŽĚ

I ƵƐĞĚ ƚŽ ƐĐƌĂƉĞ ƐŬŝŶ ƚŽŽ ǁŚĞŶ I ǁĂƐ Ă ŬŝĚ͘ WŚĞŶ I 
ŐƌŽǁŝŶŐ ƵƉ͕ I ǁŽƌŬ ůŝŬĞ ŚĞĐŬ͕ ŚĞůƉ ŵǇ ŵŽƚŚĞƌ Ăůů ƚŚĞ 
ƟŵĞ͕ ƐŚĞ ǁŽƌŬŝŶŐ ůŝŬĞ ŚĞĐŬ Ăůů ƚŚĞ ƟŵĞ͘ ͘ ͘ I ŐĞƚ ŚĞƌ 
Ăůů ƚŚĞ ǁŽŽĚ ĂŶǇǁĂǇƐ͕ ƚŚĂƚ ƐŚĞ ǁĂŶƚ͕ ǁĂƚĞƌ͘  Aůů ƚŚĞ 
ĐŚŽƌĞƐ ƚŚĞƌĞ ĨŽƌ ŵĞ͕ ŝƚ͛Ɛ ŶŽ ǁŽŶĚĞƌ I ƌƵŶ ĂƌŽƵŶĚ Ăůů 
ŽǀĞƌ ƚŚĞ ĚĂƌŶ ďƵƐŚ͕ ĞǀĞƌǇƟŵĞ I ŐŽ ŝŶ ƚŚĞ ďƵƐŚ I ũƵƐƚ 
ůŝŬĞ ŝƚ͘ GŽ ĂŶǇǁŚĞƌĞ ǁŚĞŶ I ǁĂƐ ǇŽƵŶŐ͕ ĂŶǇ ƉůĂĐĞ I 
ǁĂŶƚ ƚŽ ŐŽ͕ I ũƵƐƚ ŐŽ͘ 
EĚǁĂƌĚ RŽďĞƌƚƐ

ϭϬϯ



ĐƵƚ Žī ƚŚĞ ŚĞĂĚ ĮƌƐƚ͕ ĂŶĚ ƐůŝĐĞ ŝƚ ƌŝŐŚƚ ĚŽǁŶ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ďĞůůǇ 
ƚŽ ƚŚĞ ŶĞĐŬ Žƌ ƚŚĞ ŶĞĐŬ ƚŽ ƚŚĞ ďĞůůǇ͘ TŚĞŶ ǁĞ ǁŽƵůĚ ĐƵƚ Žī 
ƚŚŝƐ ƉĂƌƚ ;ƌĞĐƚƵŵͿ͘ YĞƐ͕ ƚŚĞǇ ĐƵƚ ƚŚĂƚ ƉĂƌƚ Žī͕ ĂŶĚ ƚŚĞŶ ǁĞ 
ŚĂǀĞ ƚŽ ƉƵƚ ŽƵƌ ŚĂŶĚ ŝŶ ƚŚĞƌĞ ĂŶĚ ƉƵůů ŽƵƚ Ăůů ŽĨ ƚŚĞ ĮƐŚ 
ŐƵƚƐ ĂŶĚ Ăůů ƚŚĂƚ ƐƚƵī͙ WĞ ƵƐĞĚ ƚŽ ƚĂŬĞ ƚŚĞ ƐƚŽŵĂĐŚ ĨƌŽŵ 
ƚŚĞ ƐĂůŵŽŶ ĂŶĚ ďůŽǁ ŝƚ ƵƉ ůŝŬĞ Ă ďĂůůŽŽŶ͘ WĞ͛Ě Įůů ŝƚ ƵƉ 
ǁŝƚŚ ǁĂƚĞƌ ĂŶĚ ƚŚƌŽǁ ŝƚ Ăƚ ĞĂĐŚ ŽƚŚĞƌ͘  BƵƚ ǁĞ ǁĞƌĞ ƚĂƵŐŚƚ 
ƚŚĞŶ ŶŽƚ ƚŽ ƉůĂǇ ǁŝƚŚ ŽƵƌ ĨŽŽĚ͕ ƐŽ ŐĞƚ ƌŝŐŚƚ ďĂĐŬ ĚŽŝŶŐ 
ŵŽƌĞ ĮƐŚ͘ LŝŬĞ I ƐĂǇ͕ ǁĞ ĐůĞĂƌ ƚŚĞ ŐƵƚƐ ŽƵƚ͕ ĂŶĚ ƚŚĞŶ ĂŌĞƌ 
ǁĞ ĐůĞĂŶ ƚŚĞ ŐƵƚƐ͕ ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ ĐůĞĂŶĞĚ ƵƉ͘ TŚĞŶ ǁĞ ŚĂĚ 
ƚŽ ĮůůĞƚ ŝƚ͘ TŚĂƚ ǁĂƐ ŚĂƌĚ ǁŚĞŶ ǇŽƵ ĂƌĞ Ă ůŝƩůĞ ŬŝĚ ƚŽŽ͘ TƌǇ 
ƚŽ ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚĞ ĂŶĚ ǇĞƚ ǇŽƵ ǁĂŶƚ ƚŽ ƉůĂǇ͘ WĞ ŚĂĚ ƚŽ ĮůůĞƚ 
ŝƚ͕ ĂŶĚ ŝƚ ǁĂƐ ƐŽŵĞƟŵĞƐ ƐůŝƉƉĞƌǇ ĂŶĚ ǇŽƵ ĐŽƵůĚŶ͛ƚ ŚŽůĚ ŝƚ 
ďĞĐĂƵƐĞ ǇŽƵƌ ĮǀĞͲǇĞĂƌͲŽůĚ ŚĂŶĚƐ ĂƌĞ ƟŶǇ͘ OƚŚĞƌǁŝƐĞ͕ ŝĨ ǇŽƵ 
ĚŽŶ͛ƚ ĚŽ ŝƚ͕ ƚŚĞǇ ĚŽ ŝƚ͘ SŚŽǁ ƵƐ ŚŽǁ͕ ƚŚĞǇ ĐƵƚ ƚŚĞ ďĂĐŬďŽŶĞ 
ŽƵƚ͘ AŶĚ ƚŚĞ ďĂĐŬ ďŽŶĞ͕ ƚŚĞǇ ƵƐƵĂůůǇ ŬĞĞƉ ŝƚ ĨŽƌ ĚŽŐ ĨŽŽĚ͕ 
Žƌ ƚŚĞǇ ƵƐĞ ŝƚ ƚŽ ĞĂƚ͘ NŽƚ ŽŶĞ ƉĂƌƚ ŽĨ ƚŚĞ ĮƐŚ ŝƐ ǁĂƐƚĞĚ͕ Ğǆ
ĐĞƉƚ ĨŽƌ ŽŶ ƚŚĞ ŐŝůůƐ͙TŚĞǇ ƵƐĞ ƚŚĞ ĮƐŚ ŚĞĂĚ͕ ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ͘ AĨ
ƚĞƌ ǁĞ ĮŶŝƐŚ ǁĞ ĐƵƫŶŐ ƚŚĂƚ ůŝƩůĞ ĮƐŚ͕ ůŝŬĞ I ƐĂǇ͕ ƚŚĞǇ ƐŚŽǁ 
ƵƐ ŚŽǁ ƚŽ ĐƵƚ ƚŚĞ ĮƐŚ ŝŶ ƐůŝƚƐ ĂŶĚ ƚŚĞŶ ŚŽůĞ ŝŶ ƚŚĞ ŵŝĚĚůĞ͘ 
TŚĞ ƌĞĂƐŽŶ ƚŚĞǇ ƉƵƚ ƚŚĂƚ ŚŽůĞ ŝŶ ƚŚĞ ŵŝĚĚůĞ ŝƐ ƐŽ ƚŚĂƚ ƚŚĞ 
ŐƌĞĂƐĞ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ĮƐŚ ǁŽƵůĚ ƌƵŶ ŽƵƚ͙ SĂůŵŽŶ͕ ƚŚĞǇ ƐĂǇ͕ ŝƐ 
ƋƵŝƚĞ ƌŝĐŚ ŝŶ ĨĂƚ͕ I ŐƵĞƐƐ͘ IŶ ŽƌĚĞƌ ƚŽ ŐĞƚ ƌŝĚ ŽĨ ƚŚĂƚ ƐĂůŵŽŶ 
Žŝů͕ ƚŚĞǇ ĐƵƚ ƚŚĞ ƐůŝƚƐ͘ I ƚŚŝŶŬ ƚŚĞǇ ĐƵƚ ŝƚ ŚŽƌŝǌŽŶƚĂů ĮƌƐƚ͕ 
ƚŚĞŶ ƚŚĞǇ ŵĂŬĞ ƚŚĞ ŚŽůĞ ĚŽǁŶ ŝŶ ďĞƚǁĞĞŶ͙ ƐŽ Ăůů ƚŚĞ Žŝů 
ǁŽƵůĚ ƌƵŶ ŽƵƚ͘ AŶĚ ƚŚĞǇ ĚŽŶ͛ƚ ĐƵƚ ƚŚĞ ƚĂŝů Žī͘ I ƌĞŵĞŵďĞƌ 
ƚŚĞǇ ůĞŌ ƚŚĞ ƚĂŝů ŽŶ͕ ĂŶĚ ƚŚĞǇ ƉƵƚ ŝƚ ŽǀĞƌ ƚŚĞ ĚƌǇŝŶŐ ƌĂĐŬ͘ 
AŶĚ ƚŚĞŶ ĨƌŽŵ ƚŚĞƌĞ ƚŚĞǇ ƐƚĂƌƚ ƐŵŽŬŝŶŐ͘ TŚŝƐ ŝƐ ŶŽƚ ƚǁŽ 
Žƌ ƚŚƌĞĞ ĮƐŚĞƐ ͙ ǁĞ ƵƐĞĚ ƚŽ ŐĞƚ ĂŶ ĂďƵŶĚĂŶĐĞ ŽĨ ĮƐŚ͙ 
SŽŵĞƟŵĞƐ ƚŚĞǇ ŐĞƚ ĮŌǇ͕ ƐŽŵĞƟŵĞƐ Ă ŚƵŶĚƌĞĚ͕ ƐŽŵĞƟŵĞƐ 
Ă ŚƵŶĚƌĞĚ ĂŶĚ ĮŌǇ͘ Iƚ ĚĞƉĞŶĚƐ͕ ĂŶĚ ŶŽƚ ŽŶĞ ĮƐŚ ŐŽ ƚŽ 
ǁĂƐƚĞ͘ ͙ ƚŚĞ ŚĞĂĚ ĂůƐŽ ƚŚĞǇ ĐůĞĂŶ ŝƚ͕ ĂŶĚ ƚŚĞǇ ĞĂƚ ƚŚĞ ŚĞĂĚ 
ƚŽŽ͘ BƵƚ ƚŚĞǇ ĚƌǇ ŝƚ͘ TŚĞǇ ĚƌǇ ƚŚĞ ŚĞĂĚ ĂŶĚ ƚŚĞ ďĂĐŬďŽŶĞ͘ 
SŽŵĞƟŵĞƐ ƚŚĞǇ ƵƐĞ ƚŚĂƚ ĨŽƌ ĚŽŐ ĨĞĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ǁŝŶƚĞƌ͕  ŝĨ ƚŚĞǇ 
ĚŽŶ͛ƚ ŚĂǀĞ ĞŶŽƵŐŚ ĨŽŽĚ ĨŽƌ ƚŚĞ ĚŽŐƐ͕ ƚŚĞǇ ƵƐĞ ƚŚĂƚ ŝŶ ƚŚĞ 
ǁŝŶƚĞƌ͘  ͙ AŌĞƌ ĮŶŝƐŚ ĐůĞĂŶŝŶŐ Ăůů ƚŚĞ ĮƐŚ͕ ůŝŬĞ I ƐĂǇ͕ ƐŽŵĞ 
ŐŽ ŝŶ ƚŚĞ ĚƌǇŝŶŐ ƌĂĐŬ͕ ƐŽŵĞ ŐŽĞƐ͕ ǁŚĂƚĞǀĞƌ ƚŚĞǇ ŐŽƚ ůĞŌ͕ 
ƚŚĞǇ ƚĂŬĞ ŝƚ ŝŶƚŽ ƚŽǁŶ ƚŽ ƚŚĞ ŚŽƐƉŝƚĂů͘ TŚĞǇ ƉƌŽǀŝĚĞ ŚŽƐƉŝƚĂů 
ǁŝƚŚ ĨƌĞƐŚ ŬŝŶŐ ƐĂůŵŽŶ͘ PƌŽǀŝĚĞ ƚŚĞ ĐĂĨĞƐ ǁŝƚŚ ƐĂůŵŽŶ͕ ĂŶĚ 
ƉƌŽǀŝĚĞ͙ƚŚĞ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ ǁŚŽ ůŝǀĞ ŝŶ ƚŽǁŶ͘ TŚĞǇ ƐŚĂƌĞ͕ ƚŚĞǇ 
ƐŚĂƌĞ ƋƵŝƚĞ Ă ďŝƚ ŽĨ ǁŚĂƚ ƚŚĞǇ ŐĞƚ͘

MĂƌƚŚĂ KĂƚĞƐ

͙ŝƚ ŝƐ ŽŶĞ ŽĨ ƚŚĞ ŚĂƉƉŝĞƐƚ ƟŵĞƐ͘ LŝĨĞ ĂŌĞƌ ŽƵƌ ǁŽƌŬ ŝƐ 
ĚŽŶĞ͕ ǁĞ ůŝǀĞ ŶŽƚ ƚŽŽ ĨĂƌ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ĐƌĞĞŬ ƚŽŽ͕ ĞŚ͘ AŌĞƌ ǁĞ 
ĂƌĞ ĚŽŶĞ͕ ǇŽƵ ŬŶŽǁ͕ ƉůĂǇŝŶŐ ĂƌŽƵŶĚ ƚƌǇŝŶŐ ƚŽ ĐƵƚ ĮƐŚ ĂŶĚ 
ƐƚƵī͕ ƚŚĞƌĞ ǁĂƐ Ă ůŝƩůĞ ƉŽŶĚ ŶŽƚ ƚŽŽ ĨĂƌ͘  WŚĞŶ ŝƚ ƌĂŝŶĞĚ͕ 
ƚŚĞƌĞ ǁĂƐ Ă ƉŽŶĚ ƚŚĞƌĞ͘ WĞ ƵƐĞĚ ƚŽ ŐŽ ŝŶ ƚŚĞƌĞ ĂŶĚ ďĞ ĨƵůů 
ŽĨ ŵƵĚ͕ ƚƌǇŝŶŐ ƚŽ ůĞĂƌŶ ŚŽǁ ƚŽ Ɛǁŝŵ͕ ĚŝƌƚǇ ĂŶĚ ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ͘ 
AŶĚ ƚŚĞƌĞ͛Ɛ ƚŚĂƚ ĐƌĞĞŬ ƌƵŶŶŝŶŐ ďǇ ŽƵƌ ƉůĂĐĞ͕ ŽƵƌ ƚĞŶƚ͕ ďĞ
ŚŝŶĚ͘ WĞ ŚĂĚ ƚŽ ǁĂůŬ ƚŽ ƚŚĂƚ ĐƌĞĞŬ ƚŽ ĐůĞĂŶ ƵƉ͘ TŚĂƚ͛Ɛ ƚŚĞ 
ƉĂƌƚ ǁĞ ĚŽŶ͛ƚ ůŝŬĞ͘ BƵƚ ŐĞƫŶŐ Ăůů ŵƵĚĚǇ ĂŶĚ ĚŝƌƚǇ͕ ŽƵƌ ŚĂŝƌ 

ůŽŽŬĞĚ͙ IŵĂŐŝŶĞ ůŽŶŐ ŚĂŝƌ ǁŝƚŚ ŵƵĚ͙MƵĚ ďĂďŝĞƐ͘ 
BƵƚ ǁĞ ƵƐĞĚ ƚŽ ĞŶũŽǇ ŽƵƌƐĞůǀĞƐ͕ Ăůů ŽĨ ƚŚĞ ŬŝĚƐ ƚŚĂƚ 
ǁĞŶƚ ĂĐƌŽƐƐ͘ TŚĞ HĞŶƌǇƐ ƵƐĞĚ ƚŽ ŐŽ͕ ĂŶĚ ƚŚĞ JŽ
ƐĞƉŚƐ͕ ƵƐ ĂŶĚ ƚŚĞ SĞŵƉůĞƐ͘ WĞ ƵƐĞĚ ƚŽ ŚĂǀĞ ĨƵŶ͘ 
AŶĚ Ăƚ ŶŝŐŚƚƐ͕ ŵǇ ďƌŽƚŚĞƌ ĂŶĚ ŵǇ ƐŝƐƚĞƌ ƵƐĞĚ ƚŽ ƉůĂǇ 
ŐƵŝƚĂƌ͘  SŽ ĂŌĞƌ ǁŽƌŬ͕ ǇŽƵ ŬŶŽǁ ŚŽǁ ŬŝĚƐ ĂƌĞ Ă ŚĂƌĚ 
ƟŵĞ ƚŽ ďĞ ƉƵƚ ƚŽ ďĞĚ͕ ĞŚ͍ SŽŵĞƟŵĞƐ ǁĞ ŚĂǀĞ ƚŽ ŐŽ 
ƚŽ ƐůĞĞƉ ƐŝǆͲƚŚŝƌƚǇ ĞǀĞƌǇ ŶŝŐŚƚ͕ ďƵƚ ƐŽŵĞƟŵĞƐ ǁĞ ŐĞƚ 
ƚŽ ƐƚĂǇ ƵƉ ĂŶĚ ŵǇ ƐŝƐƚĞƌ SĂƌĂ͕ ŵǇ ďƌŽƚŚĞƌ EĚǁĂƌĚ͕ 
ĂŶĚ ŵǇ ĐŽƵƐŝŶ DĂŶŝĞů SŝŵŽŶ͕ ǁĞ ƵƐĞĚ ƚŽ Ɛŝƚ ĂƌŽƵŶĚ͘ 
WŚŝůĞ ƚŚĞǇ͛ƌĞ ƐŵŽŬŝŶŐ ĮƐŚ͕ ǇŽƵ ŬŶŽǁ ƚŚŽƐĞ ůŝƩůĞ 
ƐƚƌŝƉƐ ƚŚĞǇ ĐƵƚ Žī ƚŚĞ ďĞůůǇ͍ WĞ ƵƐĞĚ ƚŽ ƌŽĂƐƚ ƚŚĂƚ 
ŽǀĞƌ ƚŚĞ ĮƌĞ͕ ƐĂŵĞ ƟŵĞ ĂƐ ƚŚĞ ƉŽƚĂƚŽĞƐ ĂƌĞ ďĂŬŝŶŐ 
ĂŶĚ ƚŚĞǇ ǁŽƵůĚ ƐŝŶŐ͘ SŝŶŐ Ăůů ƚŚĞ ƟŵĞ͘
MĂƌƚŚĂ KĂƚĞƐ

IŶ ƚŚĞ ŽůĚ ĚĂǇƐ ƐƚĞĂŵĞƌƐ ƌĂŶ ĞǀĞƌǇ ĚĂǇ ĚŽǁŶ ƚŚĞ 
ƌŝǀĞƌ͘  RĞĂůůǇ ĞǆƉĞŶƐŝǀĞ͘ TŚĞǇ ŚĂĚ ƚŽ ƉĂǇ ǁŽŽĚ͕ 
ĐĂƉƚĂŝŶ͕ ĐŽŽŬ͕ ĚĞĐŬŚĂŶĚƐ͘ SƚĞĂŵĞƌƐ Ăůů ƵƐĞĚ ǁŽŽĚ͘ 
TŚĞ ǁŽŽĚŵĂŶ ŐŽƚ ƉĞŽƉůĞ ƚŽ ĐƵƚ ǁŽŽĚ͘ TŚĞŶ ƚŚĞǇ 
ŚĂƵů ƚŚĂƚ ǁŽŽĚ ƵƉ ƚŽ ƚŽǁŶ ŽĨ DĂǁƐŽŶ ĂŶĚ ůŽĂĚ 
ŽŶ ƐƚĞĂŵĞƌƐ͘ LŽƚƐ ŽĨ ǁŽŽĚ ĐĂŵƉƐ͕ ƵƉ ƌŝǀĞƌƐ͕ ƵƉ 
ĐƌĞĞŬƐ͘ LŝƩůĞ DĂǀĞ ƚŽůĚ ŵǇ ŚƵƐďĂŶĚ ƚŽ ůŽŽŬ ĂŌĞƌ 
ǁŽŽĚĐĂŵƉ Ăƚ EŝŐŚƚ MŝůĞ CƌĞĞŬ͕ ďĞůŽǁ MŽŽƐĞŚŝĚĞ͘ 
Iƚ ǁĂƐ ŵĂǇďĞ ϭϵϰϬƐ͘ WĞ ǁĞƌĞ ƚŚĞƌĞ ŶŝŶĞ ǇĞĂƌƐ͘ LŽƚƐ 
ŽĨ ŐŽŽĚ ďĞƌƌŝĞƐ ƚŚĞƌĞ ʹ ďůƵĞďĞƌƌŝĞƐ͕ ƌĂƐƉďĞƌƌŝĞƐ͕ 
ĐƌĂŶďĞƌƌŝĞƐ͕ ŚŝŐŚďƵƐŚ ďĞƌƌŝĞƐ͕ ďůĂĐŬ ĐƵƌƌĂŶƚƐ͘ WĞ 
ŚĂǀĞ ĮƐŚ ƚƌĂƉ ũƵƐƚ ƵƉ ĐƌĞĞŬ ĨƌŽŵ ǁŽŽĚ ĐĂŵƉ͘ LŽƚƐ 
ŽĨ ŵŽŽƐĞ͕ ĐĂƌŝďŽƵ ŶĞĂƌ ƚŚĞƌĞ͘ 
MĂƌǇ MĐLĞŽĚ

I ƵƐĞĚ ƚŽ ƐĐƌĂƉĞ ƐŬŝŶ ƚŽŽ ǁŚĞŶ I ǁĂƐ Ă ŬŝĚ͘ WŚĞŶ I 
ŐƌŽǁŝŶŐ ƵƉ͕ I ǁŽƌŬ ůŝŬĞ ŚĞĐŬ͕ ŚĞůƉ ŵǇ ŵŽƚŚĞƌ Ăůů ƚŚĞ 
ƟŵĞ͕ ƐŚĞ ǁŽƌŬŝŶŐ ůŝŬĞ ŚĞĐŬ Ăůů ƚŚĞ ƟŵĞ͘ ͘ ͘ I ŐĞƚ ŚĞƌ 
Ăůů ƚŚĞ ǁŽŽĚ ĂŶǇǁĂǇƐ͕ ƚŚĂƚ ƐŚĞ ǁĂŶƚ͕ ǁĂƚĞƌ͘  Aůů ƚŚĞ 
ĐŚŽƌĞƐ ƚŚĞƌĞ ĨŽƌ ŵĞ͕ ŝƚ͛Ɛ ŶŽ ǁŽŶĚĞƌ I ƌƵŶ ĂƌŽƵŶĚ Ăůů 
ŽǀĞƌ ƚŚĞ ĚĂƌŶ ďƵƐŚ͕ ĞǀĞƌǇƟŵĞ I ŐŽ ŝŶ ƚŚĞ ďƵƐŚ I ũƵƐƚ 
ůŝŬĞ ŝƚ͘ GŽ ĂŶǇǁŚĞƌĞ ǁŚĞŶ I ǁĂƐ ǇŽƵŶŐ͕ ĂŶǇ ƉůĂĐĞ I 
ǁĂŶƚ ƚŽ ŐŽ͕ I ũƵƐƚ ŐŽ͘
EĚǁĂƌĚ RŽďĞƌƚƐ

A Journey Back in Time: 
First Nations Perspectives 
and Experiences along 
the Yukon River
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FŽƌ ŐĞŶĞƌĂƟŽŶƐ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ƉĞŽƉůĞ ƵƐĞĚ ƚŚĞ 
YƵŬŽŶ RŝǀĞƌ ĂŶĚ ŝƚƐ ƚƌŝďƵƚĂƌŝĞƐ ĂƐ Ă ŚŝŐŚǁĂǇ ƐǇƐ-

ƚĞŵ ĂůůŽǁŝŶŐ ƚŚĞŵ ƚŽ ŵŽǀĞ ĂďŽƵƚ ƐĞĂƐŽŶĂůůǇ͕ ďǇ 
ǁĂƚĞƌĐƌĂŌ ŝŶ ƚŚĞ ƐƵŵŵĞƌ ŵŽŶƚŚƐ ĂŶĚ ďǇ ĨŽŽƚ ǁŝƚŚ 
ƐŶŽǁƐŚŽĞƐ ĂŶĚ ƉĂĐŬ ĚŽŐƐ ʹ ůĂƚĞƌ ĚŽŐ ƚĞĂŵƐ ʹ ŝŶ 
ƚŚĞ ǁŝŶƚĞƌ͘  NĞǁĐŽŵĞƌƐ ĂůƐŽ ƵƐĞĚ ƚŚĞ YƵŬŽŶ RŝǀĞƌ 
ƚŽ ƚƌĂǀĞů ĂŶĚ ŵŽǀĞ ĨƌĞŝŐŚƚ ĂƌŽƵŶĚ ƚŚĞ TĞƌƌŝƚŽƌǇ͘ 
GŽŽĚƐ ŵŽǀŝŶŐ ŶŽƌƚŚ ǁŽƵůĚ ĂƌƌŝǀĞ ŝŶ WŚŝƚĞŚŽƌƐĞ ǀŝĂ 
ƚŚĞ WŚŝƚĞ PĂƐƐ ĂŶĚ YƵŬŽŶ RŽƵƚĞ ;WPΘYRͿ ĐŽŵƉĂŶǇ 
ƌĂŝůǁĂǇ͘ SƵƉƉůŝĞƐ ĂŶĚ ƉĂƐƐĞŶŐĞƌƐ ǁŽƵůĚ ďŽĂƌĚ ƚŚĞ 
ƐƚĞĂŵďŽĂƚƐ͕ Žƌ ƐƚĞƌŶǁŚĞĞůĞƌƐ͕ ŽƉĞƌĂƟŶŐ ŽŶ ƚŚĞ YƵ-

ŬŽŶ RŝǀĞƌ ĂŶĚ ŚĞĂĚ ĚŽǁŶ ;Žƌ ŶŽƌƚŚͿ ƚŽ ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ 
ĂůŽŶŐ ƚŚĞ ǁĂǇ͘ DƵƌŝŶŐ ƚŚĞ ŐŽůĚ ƌƵƐŚ ƚŚĞƌĞ ǁĞƌĞ ƵƉ 
ƚŽ ϭϬϬ ǀĞƐƐĞůƐ ŽƉĞƌĂƟŶŐ ŝŶ YƵŬŽŶ͘ IŶ ƚŚĞ ĞĂƌůǇ ǇĞĂƌƐ 
ƐŽŵĞ ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌƐ ŚĂƵůĞĚ ŵĂĐŚŝŶĞƌǇ ƌĞƋƵŝƌĞĚ ĨŽƌ 
ƐƚĞƌŶǁŚĞĞůĞƌƐ ŽǀĞƌ ƚŚĞ CŚŝůŬŽŽƚ PĂƐƐ͘ TŚĞǇ ǁŽƵůĚ 
ƐĞƚ ƵƉ ůƵŵďĞƌ ŵŝůůƐ ĂŶĚ ďƵŝůĚ ďŽĂƚƐ ŽŶ ƚŚĞ ŚĞĂĚǁĂ-

ƚĞƌ ůĂŬĞƐ͘

IŶ ϭϵϬϬ ƚŚĞ WPΘYR ǁĂƐ ĐŽŵƉůĞƚĞĚ͘ TŚŝƐ ĚĞǀĞůŽƉ-

ŵĞŶƚ ǁĂƐ ůĂƌŐĞůǇ ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ ĨŽƌ ƚŚĞ ĞƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚ 
ĂŶĚ ŐƌŽǁƚŚ ŽĨ WŚŝƚĞŚŽƌƐĞ͘ TŚĞ ƚŽǁŶ ďĞĐĂŵĞ ƚŚĞ 
͞ŚĞĂĚ ŽĨ ŶĂǀŝŐĂƟŽŶ͟ ĨŽƌ Ăůů ĨƌĞŝŐŚƚ ĂŶĚ ƉĂƐƐĞŶŐĞƌƐ 
ĞŶ ƌŽƵƚĞ ƚŽ ƚŚĞ ŐŽůĚ ĮĞůĚƐ ĂŶĚ Ăůů ƐƚŽƉƐ ŝŶ ďĞƚǁĞĞŶ͘

TŚŝƐ ƌĂŝů ĂŶĚ ƌŝǀĞƌ ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ ƐǇƐƚĞŵ ĂůůŽǁĞĚ ĨŽƌ 
ůĂƌŐĞͲƐĐĂůĞ ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů ŵŝŶŝŶŐ ĂŶĚ ĨƌĞŝŐŚƟŶŐ ŵĂƚĞƌŝ-
ĂůƐ ƚŽ ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ Ă ŵŽĚĞƌŶ ƚŽǁŶ͘ 
[TŚĞ SƚĞƌŶǁŚĞĞůĞƌ EƌĂ͕ HĞůĞŶĞ DŽďƌŽǁŽůƐŬǇ΁

White Pass & Yukon Route 
Company
IŶ ƚŚĞ ĞĂƌůǇ ϭϵϬϬƐ TŚĞ WŚŝƚĞ PĂƐƐ ĂŶĚ YƵŬŽŶ RŽƵƚĞ 
;WPYRͿ ĐŽŵƉĂŶǇ ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ ŵŽƐƚ ŽĨ ƚŚĞ ůĂŶĚ ǁŚŝĐŚ 
ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ ďĞĐĂŵĞ ƚŚĞ CŝƚǇ ŽĨ WŚŝƚĞŚŽƌƐĞ͛Ɛ ĚŽǁŶ-

ƚŽǁŶ ĐŽƌĞ ĂŶĚ ǁĂƚĞƌĨƌŽŶƚ ĂƌĞĂ͘ AƐ Ă ƌĞƐƵůƚ͕ FŝƌƐƚ 
NĂƟŽŶƐ ƉĞŽƉůĞ ůŝǀŝŶŐ ŽŶ ƚŚĞ ƉƌŽƉĞƌƚǇ ǁĞƌĞ ŵŽǀĞĚ 
ƚŽ Ă ƐŵĂůů ƐĞƩůĞŵĞŶƚ ŽŶ ƚŚĞ ĞĂƐƚ ďĂŶŬ ŽĨ ƚŚĞ YƵŬŽŶ 
RŝǀĞƌ͕  ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ ŶŽƌƚŚ ŽĨ ƚŚĞ ƉƌĞƐĞŶƚ WŚŝƚĞŚŽƌƐĞ 
GĞŶĞƌĂů HŽƐƉŝƚĂů ƐŝƚĞ͘ MĂŶǇ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ƉĞŽƉůĞ ůŝǀ-

ŝŶŐ ƚŚĞƌĞ ǁĞƌĞ ĞŵƉůŽǇĞĚ ǁŝƚŚ ƚŚĞ WŚŝƚĞ PĂƐƐ ĂŶĚ 
YƵŬŽŶ RŽƵƚĞ CŽŵƉĂŶǇ͘

The Yukon River Highway 
TŚĞ ĂƌƌŝǀĂů ŽĨ ŶĞǁĐŽŵĞƌƐ ĂŶĚ ƚŚĞ ďƵŝůĚŝŶŐ ŽĨ ƚŚĞ WŚŝƚĞ PĂƐƐ ƌĂŝůǁĂǇ ĂŶĚ AůĂƐŬĂ HŝŐŚǁĂǇ Ăůů 
ĐĂƵƐĞĚ ŐƌĞĂƚ ĐŚĂŶŐĞƐ ƚŽ ƚŚĞ ǁĂǇ ŽƵƌ ƉĞŽƉůĞ ůŝǀĞĚ͘ SŽŵĞ ĨĂŵŝůŝĞƐ ĐŽŶƟŶƵĞĚ ƚŽ ĨŽůůŽǁ ƚŚĞ ƐĞĂƐŽŶƐ͕ 
ŚƵŶƟŶŐ ĂŶĚ ƚƌĂƉƉŝŶŐ͘ OŌĞŶ ƚŚĞŝƌ ƚƌĂǀĞůƐ ƚŽŽŬ ƚŚĞŵ ďĂĐŬ ƚŚƌŽƵŐŚ ƚŚĞ WŚŝƚĞŚŽƌƐĞ ǁĂƚĞƌĨƌŽŶƚ͘ 
HĞƌĞ ƚŚĞǇ ǁĞƌĞ ǁĞůĐŽŵĞĚ ŝŶƚŽ ŚŽŵĞƐ ďǇ ĨĂŵŝůǇ ĂŶĚ ŽůĚ ĨƌŝĞŶĚƐ͘ NŽ ŵĂƩĞƌ ŚŽǁ ĚŝĸĐƵůƚ ƚŚĞ 
ĐŚĂŶŐĞƐ͕ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ƉĞŽƉůĞ ĐŽŶƟŶƵĞĚ ƚŽ ĐŽŵĞ ƚŽŐĞƚŚĞƌ ƚŽ ŚĞůƉ ĂŶĚ ƐƵƉƉŽƌƚ ĞĂĐŚ ŽƚŚĞƌ͘  

BĂĐŬ ƚŽ ƚŚĞ RŝǀĞƌ͕  KǁĂŶůŝŶ DƺŶ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ

IŶ ϭϵϭϮ ƚŚĞ WPYR ĐŽŵƉĂŶǇ ƌĞůŽĐĂƚĞĚ ƚŚĞ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ 
ƐĞƩůĞŵĞŶƚ ƚŽ ƚŚĞ ǁĞƐƚ ďĂŶŬ ŽĨ ƚŚĞ YƵŬŽŶ RŝǀĞƌ ŽŶ ƚŚĞ ŇĂƚ 
ůĂŶĚ ĂƌĞĂ ŶŽǁ ŬŶŽǁŶ ĂƐ ƚŚĞ RŽďĞƌƚ SĞƌǀŝĐĞ CĂŵƉŐƌŽƵŶĚ͘ 
TŚĞ ŵŽǀĞ ǁĂƐ ƚŽ ĞůŝŵŝŶĂƚĞ ƚŚĞ ŶĞĞĚ ĨŽƌ WŚŝƚĞ PĂƐƐ ĂŶĚ 
YƵŬŽŶ RŽƵƚĞ ƚŽ ƐŚƵƩůĞ ůĂďŽƵƌ ĂŶĚ ŐŽŽĚƐ ďĞƚǁĞĞŶ ƚŚĞ 
ƚǁŽ ďĂŶŬƐ͘ AƐ ƚŚĞ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ ƉŽƉƵůĂƟŽŶ ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ͕ ƐŵĂůů 
ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ ƐƉƌŽƵƚĞĚ ĂůŽŶŐ ƚŚĞ ǁĞƐƚ ďĂŶŬ ŽĨ ƚŚĞ YƵŬŽŶ 
RŝǀĞƌ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ƉƌĞƐĞŶƚͲĚĂǇ RŽďĞƌƚ SĞƌǀŝĐĞ CĂŵƉŐƌŽƵŶĚ 
ƚŽ KŝƐŚǁŽŽƚ IƐůĂŶĚ͘ TŚĞƐĞ ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ ďĞĐĂŵĞ ŬŶŽǁŶ 
ďǇ ƐƵĐŚ ĐŽůŽƵƌĨƵů ŶĂŵĞƐ ĂƐ WŚŝƐŬĞǇ FůĂƚƐ͕ MŽĐĐĂƐŝŶ FůĂƚƐ͕ 
ĂŶĚ SůĞĞƉǇ HŽůůŽǁ͘

PĞŽƉůĞ ůŝǀĞĚ ƚŚĞƌĞ͕ ǁĞ ŐŽ ĂŶĚ ǀŝƐŝƚ͘ IŶ ƐƵŵŵĞƌƟŵĞ ƚŚĞǇ 
ŐŽ ŽƵƚ ŚƵŶƟŶŐ͘ TŚĞǇ ĐĂůů ŝƚ SŚĂŬĂƚ͕ IŶĚŝĂŶ ǁĂǇ͘ TŚĞǇ Ŭŝůů 
ŵŽŽƐĞ͕ ŐĞƚ ŐŽƉŚĞƌƐ ĂŶĚ ƚŚŝŶŐƐ ůŝŬĞ ƚŚĂƚ͕ ĐĂƌŝďŽƵ͕ ƐŚĞĞƉ͕ 
ƚŚĞǇ ĚƌǇ ͚Ğŵ ƵƉ͘ TŚĞǇ ŬĞĞƉ ůŽŶŐ ƟŵĞ͘ EǀĞŶ ĮƐŚ ƚŚĞǇ ĚƌǇ 
ĂŶĚ ŬĞĞƉ ŝŶ ŐƵŶŶǇ ƐĂĐŬ͘ TŚĞǇ ďƵŝůĚ Ă ĐĂĐŚĞ ĂŶĚ ƐƚŽƌĞ ƚŚĞ 
ĨŽŽĚ ŝŶ ŝƚ͘ RŽŶĂůĚ Bŝůů

Move from the Waterfront
TŚƌŽƵŐŚŽƵƚ ƚŚĞ ŵŝĚͲϮϬƚŚ ĐĞŶƚƵƌǇ ƚŚĞ KǁĂŶůŝŶ DƺŶ͕ ǁŚŽ 
ůŝǀĞĚ ŝŶ WŚŝƐŬĞǇ FůĂƚƐ͕ MŽĐĐĂƐŝŶ FůĂƚƐ͕ ĂŶĚ SůĞĞƉǇ HŽů-
ůŽǁ͕ ǁĞƌĞ ƌĞůŽĐĂƚĞĚ ĐŽŶƟŶƵĂůůǇ ĂƐ ƚŚĞ WPΘYR ĨŽƵŶĚ ƵƐĞƐ 
ĨŽƌ ƚŚĞ ůĂŶĚ͘ IŶ ƚŚĞ ϭϵϲϬƐ ƚŚĞ ĨĞĚĞƌĂů ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ ĐŚŽƐĞ 
ƚŽ ůŽĐĂƚĞ ƚŚĞ SS KůŽŶĚŝŬĞ ŝŶ SŽƵƚŚ WŚŝƐŬĞǇ FůĂƚƐ ĂŶĚ ƚŚĞ 
CŝƚǇ ŽĨ WŚŝƚĞŚŽƌƐĞ ĐůĞĂƌĞĚ NŽƌƚŚ WŚŝƐŬĞǇ FůĂƚƐ ƚŽ ĐƌĞĂƚĞ 
RŽƚĂƌǇ PĂƌŬ͘

TŚĞǇ ƉƵůůĞĚ ƵƉ ǁŝƚŚ Ă ďƵůůĚŽǌĞƌ ĂŶĚ ƚŚĞ ƌĞƐƚ ŽĨ ƚŚĞ ƉĞŽƉůĞ 
ǁĞƌĞ ƉĂĐŬŝŶŐ ƵƉ ͘͘͘ TŚĞǇ ƉĂƌŬĞĚ ƚŚĞ ďƵůůĚŽǌĞƌ ƚŚĞƌĞ ĂŶĚ 
ƐĂŝĚ͕ ͚WĞůů͕ ǁĞ͛ƌĞ ŐŽŝŶŐ ƚŽ ƚĂŬĞ ƚŚŝƐ ůĂŶĚ ǁŚĞƚŚĞƌ ǇŽƵ ŵŽǀĞ 
Žƌ ŶŽƚ͘ SŽ ǇŽƵ ďĞƩĞƌ ƚĂŬĞ ǁŚĂƚ ǇŽƵ ŐŽƚ ĂŶĚ ŵŽǀĞ ŽŶ͛͘  
NŽƚ ŬŶŽǁŝŶŐ ǁŚĞƌĞ ǁĞ͛ƌĞ ŐŽŝŶŐ ƚŽ ŐŽ͕ ŶŽƚ ŬŶŽǁŝŶŐ ǁŚĂƚ 
ǁĞ͛ƌĞ ŐŽŝŶŐ ƚŽ ĚŽ͘ BƵƚ ŵǇ ŵŽƚŚĞƌ ŬŶĞǁ ŽĨ Ă ĐĂďŝŶ ǇĞĂƌƐ 
ďĂĐŬ͕ ŽƵƚ ŝŶ MĐCƌĂĞ͘ I ǁĂƚĐŚĞĚ ŽƵƌ ŚŽƵƐĞ ŐŽƚ ďƵůůĚŽǌĞĚ͕ 
I ǁĂƚĐŚĞĚ Ăůů ƚŚĞ ŽƚŚĞƌ ƉĞŽƉůĞ͕ ƚŚĞŝƌ ŚŽƵƐĞ ďƵůůĚŽǌĞĚ ŝŶƚŽ 
ƐǁĂŵƉ͘

I ŶĞǀĞƌ ĨŽƌŐĞƚ ƚŚĞ ƉĞŽƉůĞ ƚŚĂƚ ĚŝĚ ŝƚ ďĞĐĂƵƐĞ I ĚŝĚŶ͛ƚ ƵŶ-
ĚĞƌƐƚĂŶĚ͘ PƵƚ ŚĂƚƌĞĚ ŝŶ ƚŚĞŝƌ ŚĞĂƌƚƐ͕ ŶŽƚ ŬŶŽǁŝŶŐ͘ I ĚŝĚŶ͛ƚ 
ŬŶŽǁ ǁŚĂƚ ƚŽ ĚŽ͘ WŚŽƐĞ ůĂŶĚ͕ ǁĞ ŶĞǀĞƌ ƚŚŽƵŐŚƚ͘ I ĚŽŶ͛ƚ 
ƚŚŝŶŬ ĂŶǇďŽĚǇ ŬŶĞǁ ǁŚĂƚ ǁĂƐ ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ ƚŽ ƚŚĞŵ͘ TŚĞǇ 
ŬĞƉƚ ŵŽǀŝŶŐ ĂŶĚ ŵŽǀŝŶŐ ĂŶĚ ŵŽǀŝŶŐ͘

WŚĞŶ ǇŽƵ͛ƌĞ ĂďŽƵƚ ϭϯ ǇĞĂƌƐ ŽůĚ ĂŶĚ ǇŽƵ ƉƵƚ ƵƉ Ă ŐĂƌĚĞŶ 
ĨŽƌ ǇŽƵƌ ŵŽƚŚĞƌ͕  ǇŽƵ ƉƵƚ ƵƉ Ă ďŝƌĚ ŶĞƐƚ ŽŶ ǇŽƵƌ ŚŽƵƐĞ͕ ǇŽƵ 
ŵĂŬĞ ƚŚĞ ƉůĂĐĞ ůŽŽŬ ŶŝĐĞ ĂŶĚ ǇŽƵ͛ƌĞ Ă ǇŽƵŶŐ ĨĞůůĞƌ͘  BƵƚ 
ǁŚĞŶ ǇŽƵ ƐĞĞ Ă ďƵůůĚŽǌĞƌ͕  ďƵůůĚŽǌŝŶŐ ƚŚŝŶŐƐ ŽǀĞƌ ĂŶĚ ǇŽƵ 
ĚŽŶ͛ƚ ƌĞĂůŝǌĞ ŶŽƚŚŝŶŐ͕ ĐĂŶ ǇŽƵ ƐĂǇ ǇŽƵ͛ƌĞ ŚĂƉƉǇ Žƌ ĐĂŶ ǇŽƵ 
ƐĂǇ ǇŽƵ͛ůů ŶĞǀĞƌ ĨŽƌŐĞƚ͍                         LĞŽŶĂƌĚ GŽƌĚŽŶ Sƌ͘

MĂŶǇ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ƉĞŽƉůĞ ƚŽŽŬ ƐĞĂƐŽŶĂů ǁŽƌŬ ŝŶ ƚŚĞ ƐŚŝƉ
ƉŝŶŐ ŝŶĚƵƐƚƌǇ͘ TŚĞǇ ǁŽƌŬĞĚ ĂƐ ĚĞĐŬŚĂŶĚƐ͕ ůŽĂĚŝŶŐ ĮƌĞǁŽŽĚ 
ĂŶĚ ƐĂĐŬƐ ŽĨ ƐŝůǀĞƌͲůĞĂĚ ŽŶ ƚŚĞ ďŽĂƚƐ͖ ĂƐ ůŽŶŐƐŚŽƌĞŵĞŶ͕ 
ŚĂŶĚůŝŶŐ ĨƌĞŝŐŚƚ ŽŶ ƚŚĞ ĚŽĐŬƐ͖ ĂŶĚ ĂƐ ǁŽŽĚĐƵƩĞƌƐ͕ ĐƵƫŶŐ 
ĨƵĞů ĨŽƌ ƚŚĞ ƐŚŝƉƐ͛ ŝŶƐĂƟĂďůĞ ƐƚĞĂŵ ďŽŝůĞƌƐ͘ TŚĞƐĞ ƐĞĂƐŽŶĂů 
ũŽďƐ ƐƟůů ĂůůŽǁĞĚ ƚŚĞŵ ƚŽ ƐƉĞŶĚ ŵƵĐŚ ŽĨ ƚŚĞ ǇĞĂƌ ŝŶ ƚƌĂĚŝ
ƟŽŶĂů ƉƵƌƐƵŝƚƐ͕ ƐƵĐŚ ĂƐ ĮƐŚŝŶŐ͕ ƚƌĂƉƉŝŶŐ ĂŶĚ ŚƵŶƟŶŐ͘ 

CĂƉƚĂŝŶƐ͕ PŝůŽƚƐ ĂŶĚ DĞĐŬŚĂŶĚƐ
MŽƐƚ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ƉĞŽƉůĞ ǁŚŽ ǁŽƌŬĞĚ ŽŶ ƚŚĞ ƐƚĞĂŵ
ƐŚŝƉƐ ŚĞůĚ ůĂďŽƵƌĞƌ ƉŽƐŝƟŽŶƐ͘ TŚĞǇ ǁĞƌĞ ĞŵƉůŽǇĞĚ ĂƐ 
ĚĞĐŬŚĂŶĚƐ ĂŶĚ ŝŶ ƐŽŵĞ ĐĂƐĞƐ ĂƐ ƉŝůŽƚƐ͘ FƌĂŶŬ Sůŝŵ ǁĂƐ ƚŚĞ 
ŽŶůǇ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ƉĞƌƐŽŶ ƚŽ ĞĂƌŶ ŚŝƐ CĂƉƚĂŝŶ͛Ɛ ƉĂƉĞƌƐ͘ SĞĞ 
PĞŽƉůĞ ŽĨ NŽƚĞ ĨŽƌ ĚĞƚĂŝůƐ ŽŶ FƌĂŶŬ Sůŝŵ͘

DĞĐŬŚĂŶĚƐ ŐĞŶĞƌĂůůǇ ƉĂĐŬĞĚ ǁŽŽĚ ĂŶĚ ůŽĂĚĞĚ ĂŶĚ ƵŶ
ůŽĂĚĞĚ ĨƌĞŝŐŚƚ͘ DƵƌŝŶŐ WŽƌůĚ WĂƌ II PĞƌĐǇ HĞŶƌǇ ĂŶĚ ƚŚĞ 
ůĂƚĞ AƌĐŚŝĞ RŽďĞƌƚƐ͕ ďŽƚŚ Tƌ͛ŽŶĚģŬ HǁģĐŚ͛ŝŶ ĐŝƟǌĞŶƐ͕ 
ǁŽƌŬĞĚ ĂƐ ĚĞĐŬŚĂŶĚƐ͘ TŚĞǇ ǁŽƵůĚ ǁŽƌŬ ϭϮ ŚŽƵƌ ƐŚŝŌƐ͕ 
ůŽĂĚŝŶŐ ǁŽŽĚ ŝŶƚŽ ƚŚĞ ďŽŝůĞƌ Žƌ ƉĂĐŬŝŶŐ ǁŽŽĚ ĨƌŽŵ ƚŚĞ 
ďĂŶŬƐ ŽĨ ƚŚĞ ƌŝǀĞƌ ƚŽ ƚŚĞ ĨƌĞŝŐŚƚ ĚĞĐŬ ĚƵƌŝŶŐ ĨƵĞůŝŶŐ ƐƚŽƉƐ͘ 
TŚĞƐĞ ĨƵĞůŝŶŐ ƐƚŽƉƐ ƚŽŽŬ ƉůĂĐĞ Ăƚ ƚŚĞ ŵĂŶǇ ǁŽŽĚĐĂŵƉƐ 
ĂůŽŶŐ ƚŚĞ YƵŬŽŶ RŝǀĞƌ͘

PĞƌĐǇ ĂŶĚ AƌĐŚŝĞ ƌĞĐĂůů ƚŚĞ ĞĂƌůǇ ϭϵϰϬƐ ĂƐ Ă ǀĞƌǇ ŚĞĐƟĐ 
ƟŵĞ ƚŽ ǁŽƌŬ ŽŶ ƚŚĞ ďŽĂƚƐ͘ CŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ ŽĨ ƚŚĞ AůĂƐŬĂŶ 
HŝŐŚǁĂǇ ŵĞĂŶƚ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ďŽĂƚƐ ǁĞƌĞ ĚĞůŝǀĞƌŝŶŐ ŵĞŶ͕ 
ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͕ ĂŶĚ ƐƵƉƉůŝĞƐ ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ ƚŚĞ YƵŬŽŶ͘ TŚĞ ƐƚĞƌŶ
ǁŚĞĞůĞƌƐ ǁŽƵůĚ ĞǀĞŶ ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ ƚƌĂĐƚŽƌƐ ĂŶĚ ƚƌƵĐŬƐ͘

TŚĞǇ ĐŽƵůĚ ůŽĂĚ ĂƐ ŵĂŶǇ ĂƐ ϭϲ ĐŽƌĚƐ ŝŶ ϰϬ ŵŝŶƵƚĞƐ ǁŚŝĐŚ 
I ƚŚŝŶŬ ŝƐ ŽŶĞ ŽĨ ƚŚĞ ƌĞĐŽƌĚƐ͘ CŚƵĐŬ BĞĂƵŵŽŶƚ͕ ϭϵϳϴ ĨƌŽŵ 
TŚĞ EƌĂ ŽĨ SƚĞƌŶǁŚĞĞůĞƌƐ͕ HĞůĞŶĞ DŽďƌŽǁŽůƐŬǇ

ϭϬϱ

TŚĞ ǁƌĞĐŬ ŽĨ ƚŚĞ S͘ S͘ KůŽŶĚŝŬĞ ŝŶ ƚŚĞ YƵŬŽŶ RŝǀĞƌ ďĞůŽǁ HŽŽƚĂůŝŶƋƵĂ͘



FŽƌ ŐĞŶĞƌĂƟŽŶƐ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ƉĞŽƉůĞ ƵƐĞĚ ƚŚĞ 
YƵŬŽŶ RŝǀĞƌ ĂŶĚ ŝƚƐ ƚƌŝďƵƚĂƌŝĞƐ ĂƐ Ă ŚŝŐŚǁĂǇ ƐǇƐ
ƚĞŵ ĂůůŽǁŝŶŐ ƚŚĞŵ ƚŽ ŵŽǀĞ ĂďŽƵƚ ƐĞĂƐŽŶĂůůǇ͕ ďǇ 
ǁĂƚĞƌĐƌĂŌ ŝŶ ƚŚĞ ƐƵŵŵĞƌ ŵŽŶƚŚƐ ĂŶĚ ďǇ ĨŽŽƚ ǁŝƚŚ 
ƐŶŽǁƐŚŽĞƐ ĂŶĚ ƉĂĐŬ ĚŽŐƐ ʹ ůĂƚĞƌ ĚŽŐ ƚĞĂŵƐ ʹ ŝŶ 
ƚŚĞ ǁŝŶƚĞƌ͘  NĞǁĐŽŵĞƌƐ ĂůƐŽ ƵƐĞĚ ƚŚĞ YƵŬŽŶ RŝǀĞƌ 
ƚŽ ƚƌĂǀĞů ĂŶĚ ŵŽǀĞ ĨƌĞŝŐŚƚ ĂƌŽƵŶĚ ƚŚĞ TĞƌƌŝƚŽƌǇ͘ 
GŽŽĚƐ ŵŽǀŝŶŐ ŶŽƌƚŚ ǁŽƵůĚ ĂƌƌŝǀĞ ŝŶ WŚŝƚĞŚŽƌƐĞ ǀŝĂ 
ƚŚĞ WŚŝƚĞ PĂƐƐ ĂŶĚ YƵŬŽŶ RŽƵƚĞ ;WPΘYRͿ ĐŽŵƉĂŶǇ 
ƌĂŝůǁĂǇ͘ SƵƉƉůŝĞƐ ĂŶĚ ƉĂƐƐĞŶŐĞƌƐ ǁŽƵůĚ ďŽĂƌĚ ƚŚĞ 
ƐƚĞĂŵďŽĂƚƐ͕ Žƌ ƐƚĞƌŶǁŚĞĞůĞƌƐ͕ ŽƉĞƌĂƟŶŐ ŽŶ ƚŚĞ YƵ
ŬŽŶ RŝǀĞƌ ĂŶĚ ŚĞĂĚ ĚŽǁŶ ;Žƌ ŶŽƌƚŚͿ ƚŽ ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ 
ĂůŽŶŐ ƚŚĞ ǁĂǇ͘ DƵƌŝŶŐ ƚŚĞ ŐŽůĚ ƌƵƐŚ ƚŚĞƌĞ ǁĞƌĞ ƵƉ 
ƚŽ ϭϬϬ ǀĞƐƐĞůƐ ŽƉĞƌĂƟŶŐ ŝŶ YƵŬŽŶ͘ IŶ ƚŚĞ ĞĂƌůǇ ǇĞĂƌƐ 
ƐŽŵĞ ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌƐ ŚĂƵůĞĚ ŵĂĐŚŝŶĞƌǇ ƌĞƋƵŝƌĞĚ ĨŽƌ 
ƐƚĞƌŶǁŚĞĞůĞƌƐ ŽǀĞƌ ƚŚĞ CŚŝůŬŽŽƚ PĂƐƐ͘ TŚĞǇ ǁŽƵůĚ 
ƐĞƚ ƵƉ ůƵŵďĞƌ ŵŝůůƐ ĂŶĚ ďƵŝůĚ ďŽĂƚƐ ŽŶ ƚŚĞ ŚĞĂĚǁĂ
ƚĞƌ ůĂŬĞƐ͘

IŶ ϭϵϬϬ ƚŚĞ WPΘYR ǁĂƐ ĐŽŵƉůĞƚĞĚ͘ TŚŝƐ ĚĞǀĞůŽƉ
ŵĞŶƚ ǁĂƐ ůĂƌŐĞůǇ ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ ĨŽƌ ƚŚĞ ĞƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚ 
ĂŶĚ ŐƌŽǁƚŚ ŽĨ WŚŝƚĞŚŽƌƐĞ͘ TŚĞ ƚŽǁŶ ďĞĐĂŵĞ ƚŚĞ 
͞ŚĞĂĚ ŽĨ ŶĂǀŝŐĂƟŽŶ͟ ĨŽƌ Ăůů ĨƌĞŝŐŚƚ ĂŶĚ ƉĂƐƐĞŶŐĞƌƐ 
ĞŶ ƌŽƵƚĞ ƚŽ ƚŚĞ ŐŽůĚ ĮĞůĚƐ ĂŶĚ Ăůů ƐƚŽƉƐ ŝŶ ďĞƚǁĞĞŶ͘

TŚŝƐ ƌĂŝů ĂŶĚ ƌŝǀĞƌ ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ ƐǇƐƚĞŵ ĂůůŽǁĞĚ ĨŽƌ 
ůĂƌŐĞͲƐĐĂůĞ ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů ŵŝŶŝŶŐ ĂŶĚ ĨƌĞŝŐŚƟŶŐ ŵĂƚĞƌŝ
ĂůƐ ƚŽ ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ Ă ŵŽĚĞƌŶ ƚŽǁŶ͘
TŚĞ SƚĞƌŶǁŚĞĞůĞƌ EƌĂ͕ HĞůĞŶĞ DŽďƌŽǁŽůƐŬǇ΁

IŶ ƚŚĞ ĞĂƌůǇ ϭϵϬϬƐ TŚĞ WŚŝƚĞ PĂƐƐ ĂŶĚ YƵŬŽŶ RŽƵƚĞ 
;WPYRͿ ĐŽŵƉĂŶǇ ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ ŵŽƐƚ ŽĨ ƚŚĞ ůĂŶĚ ǁŚŝĐŚ 
ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ ďĞĐĂŵĞ ƚŚĞ CŝƚǇ ŽĨ WŚŝƚĞŚŽƌƐĞ͛Ɛ ĚŽǁŶ
ƚŽǁŶ ĐŽƌĞ ĂŶĚ ǁĂƚĞƌĨƌŽŶƚ ĂƌĞĂ͘ AƐ Ă ƌĞƐƵůƚ͕ FŝƌƐƚ 
NĂƟŽŶƐ ƉĞŽƉůĞ ůŝǀŝŶŐ ŽŶ ƚŚĞ ƉƌŽƉĞƌƚǇ ǁĞƌĞ ŵŽǀĞĚ 
ƚŽ Ă ƐŵĂůů ƐĞƩůĞŵĞŶƚ ŽŶ ƚŚĞ ĞĂƐƚ ďĂŶŬ ŽĨ ƚŚĞ YƵŬŽŶ 
RŝǀĞƌ͕  ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ ŶŽƌƚŚ ŽĨ ƚŚĞ ƉƌĞƐĞŶƚ WŚŝƚĞŚŽƌƐĞ 
GĞŶĞƌĂů HŽƐƉŝƚĂů ƐŝƚĞ͘ MĂŶǇ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ƉĞŽƉůĞ ůŝǀ
ŝŶŐ ƚŚĞƌĞ ǁĞƌĞ ĞŵƉůŽǇĞĚ ǁŝƚŚ ƚŚĞ WŚŝƚĞ PĂƐƐ ĂŶĚ 
YƵŬŽŶ RŽƵƚĞ CŽŵƉĂŶǇ͘

TŚĞ ĂƌƌŝǀĂů ŽĨ ŶĞǁĐŽŵĞƌƐ ĂŶĚ ƚŚĞ ďƵŝůĚŝŶŐ ŽĨ ƚŚĞ WŚŝƚĞ PĂƐƐ ƌĂŝůǁĂǇ ĂŶĚ AůĂƐŬĂ HŝŐŚǁĂǇ Ăůů 
ĐĂƵƐĞĚ ŐƌĞĂƚ ĐŚĂŶŐĞƐ ƚŽ ƚŚĞ ǁĂǇ ŽƵƌ ƉĞŽƉůĞ ůŝǀĞĚ͘ SŽŵĞ ĨĂŵŝůŝĞƐ ĐŽŶƟŶƵĞĚ ƚŽ ĨŽůůŽǁ ƚŚĞ ƐĞĂƐŽŶƐ͕ 
ŚƵŶƟŶŐ ĂŶĚ ƚƌĂƉƉŝŶŐ͘ OŌĞŶ ƚŚĞŝƌ ƚƌĂǀĞůƐ ƚŽŽŬ ƚŚĞŵ ďĂĐŬ ƚŚƌŽƵŐŚ ƚŚĞ WŚŝƚĞŚŽƌƐĞ ǁĂƚĞƌĨƌŽŶƚ͘ 
HĞƌĞ ƚŚĞǇ ǁĞƌĞ ǁĞůĐŽŵĞĚ ŝŶƚŽ ŚŽŵĞƐ ďǇ ĨĂŵŝůǇ ĂŶĚ ŽůĚ ĨƌŝĞŶĚƐ͘ NŽ ŵĂƩĞƌ ŚŽǁ ĚŝĸĐƵůƚ ƚŚĞ 
ĐŚĂŶŐĞƐ͕ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ƉĞŽƉůĞ ĐŽŶƟŶƵĞĚ ƚŽ ĐŽŵĞ ƚŽŐĞƚŚĞƌ ƚŽ ŚĞůƉ ĂŶĚ ƐƵƉƉŽƌƚ ĞĂĐŚ ŽƚŚĞƌ͘
BĂĐŬ ƚŽ ƚŚĞ RŝǀĞƌ͕  KǁĂŶůŝŶ DƺŶ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ

IŶ ϭϵϭϮ ƚŚĞ WPYR ĐŽŵƉĂŶǇ ƌĞůŽĐĂƚĞĚ ƚŚĞ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ 
ƐĞƩůĞŵĞŶƚ ƚŽ ƚŚĞ ǁĞƐƚ ďĂŶŬ ŽĨ ƚŚĞ YƵŬŽŶ RŝǀĞƌ ŽŶ ƚŚĞ ŇĂƚ 
ůĂŶĚ ĂƌĞĂ ŶŽǁ ŬŶŽǁŶ ĂƐ ƚŚĞ RŽďĞƌƚ SĞƌǀŝĐĞ CĂŵƉŐƌŽƵŶĚ͘ 
TŚĞ ŵŽǀĞ ǁĂƐ ƚŽ ĞůŝŵŝŶĂƚĞ ƚŚĞ ŶĞĞĚ ĨŽƌ WŚŝƚĞ PĂƐƐ ĂŶĚ 
YƵŬŽŶ RŽƵƚĞ ƚŽ ƐŚƵƩůĞ ůĂďŽƵƌ ĂŶĚ ŐŽŽĚƐ ďĞƚǁĞĞŶ ƚŚĞ 
ƚǁŽ ďĂŶŬƐ͘ AƐ ƚŚĞ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ ƉŽƉƵůĂƟŽŶ ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ͕ ƐŵĂůů 
ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ ƐƉƌŽƵƚĞĚ ĂůŽŶŐ ƚŚĞ ǁĞƐƚ ďĂŶŬ ŽĨ ƚŚĞ YƵŬŽŶ 
RŝǀĞƌ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ƉƌĞƐĞŶƚͲĚĂǇ RŽďĞƌƚ SĞƌǀŝĐĞ CĂŵƉŐƌŽƵŶĚ 
ƚŽ KŝƐŚǁŽŽƚ IƐůĂŶĚ͘ TŚĞƐĞ ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ ďĞĐĂŵĞ ŬŶŽǁŶ 
ďǇ ƐƵĐŚ ĐŽůŽƵƌĨƵů ŶĂŵĞƐ ĂƐ WŚŝƐŬĞǇ FůĂƚƐ͕ MŽĐĐĂƐŝŶ FůĂƚƐ͕ 
ĂŶĚ SůĞĞƉǇ HŽůůŽǁ͘

PĞŽƉůĞ ůŝǀĞĚ ƚŚĞƌĞ͕ ǁĞ ŐŽ ĂŶĚ ǀŝƐŝƚ͘ IŶ ƐƵŵŵĞƌƟŵĞ ƚŚĞǇ 
ŐŽ ŽƵƚ ŚƵŶƟŶŐ͘ TŚĞǇ ĐĂůů ŝƚ SŚĂŬĂƚ͕ IŶĚŝĂŶ ǁĂǇ͘ TŚĞǇ Ŭŝůů 
ŵŽŽƐĞ͕ ŐĞƚ ŐŽƉŚĞƌƐ ĂŶĚ ƚŚŝŶŐƐ ůŝŬĞ ƚŚĂƚ͕ ĐĂƌŝďŽƵ͕ ƐŚĞĞƉ͕ 
ƚŚĞǇ ĚƌǇ ͚Ğŵ ƵƉ͘ TŚĞǇ ŬĞĞƉ ůŽŶŐ ƟŵĞ͘ EǀĞŶ ĮƐŚ ƚŚĞǇ ĚƌǇ 
ĂŶĚ ŬĞĞƉ ŝŶ ŐƵŶŶǇ ƐĂĐŬ͘ TŚĞǇ ďƵŝůĚ Ă ĐĂĐŚĞ ĂŶĚ ƐƚŽƌĞ ƚŚĞ 
ĨŽŽĚ ŝŶ ŝƚ͘ RŽŶĂůĚ Bŝůů

TŚƌŽƵŐŚŽƵƚ ƚŚĞ ŵŝĚͲϮϬƚŚ ĐĞŶƚƵƌǇ ƚŚĞ KǁĂŶůŝŶ DƺŶ͕ ǁŚŽ 
ůŝǀĞĚ ŝŶ WŚŝƐŬĞǇ FůĂƚƐ͕ MŽĐĐĂƐŝŶ FůĂƚƐ͕ ĂŶĚ SůĞĞƉǇ HŽů
ůŽǁ͕ ǁĞƌĞ ƌĞůŽĐĂƚĞĚ ĐŽŶƟŶƵĂůůǇ ĂƐ ƚŚĞ WPΘYR ĨŽƵŶĚ ƵƐĞƐ 
ĨŽƌ ƚŚĞ ůĂŶĚ͘ IŶ ƚŚĞ ϭϵϲϬƐ ƚŚĞ ĨĞĚĞƌĂů ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ ĐŚŽƐĞ 
ƚŽ ůŽĐĂƚĞ ƚŚĞ SS KůŽŶĚŝŬĞ ŝŶ SŽƵƚŚ WŚŝƐŬĞǇ FůĂƚƐ ĂŶĚ ƚŚĞ 
CŝƚǇ ŽĨ WŚŝƚĞŚŽƌƐĞ ĐůĞĂƌĞĚ NŽƌƚŚ WŚŝƐŬĞǇ FůĂƚƐ ƚŽ ĐƌĞĂƚĞ 
RŽƚĂƌǇ PĂƌŬ͘

TŚĞǇ ƉƵůůĞĚ ƵƉ ǁŝƚŚ Ă ďƵůůĚŽǌĞƌ ĂŶĚ ƚŚĞ ƌĞƐƚ ŽĨ ƚŚĞ ƉĞŽƉůĞ 
ǁĞƌĞ ƉĂĐŬŝŶŐ ƵƉ ͘͘͘ TŚĞǇ ƉĂƌŬĞĚ ƚŚĞ ďƵůůĚŽǌĞƌ ƚŚĞƌĞ ĂŶĚ 
ƐĂŝĚ͕ ͚WĞůů͕ ǁĞ͛ƌĞ ŐŽŝŶŐ ƚŽ ƚĂŬĞ ƚŚŝƐ ůĂŶĚ ǁŚĞƚŚĞƌ ǇŽƵ ŵŽǀĞ 
Žƌ ŶŽƚ͘ SŽ ǇŽƵ ďĞƩĞƌ ƚĂŬĞ ǁŚĂƚ ǇŽƵ ŐŽƚ ĂŶĚ ŵŽǀĞ ŽŶ͛͘  
NŽƚ ŬŶŽǁŝŶŐ ǁŚĞƌĞ ǁĞ͛ƌĞ ŐŽŝŶŐ ƚŽ ŐŽ͕ ŶŽƚ ŬŶŽǁŝŶŐ ǁŚĂƚ 
ǁĞ͛ƌĞ ŐŽŝŶŐ ƚŽ ĚŽ͘ BƵƚ ŵǇ ŵŽƚŚĞƌ ŬŶĞǁ ŽĨ Ă ĐĂďŝŶ ǇĞĂƌƐ 
ďĂĐŬ͕ ŽƵƚ ŝŶ MĐCƌĂĞ͘ I ǁĂƚĐŚĞĚ ŽƵƌ ŚŽƵƐĞ ŐŽƚ ďƵůůĚŽǌĞĚ͕ 
I ǁĂƚĐŚĞĚ Ăůů ƚŚĞ ŽƚŚĞƌ ƉĞŽƉůĞ͕ ƚŚĞŝƌ ŚŽƵƐĞ ďƵůůĚŽǌĞĚ ŝŶƚŽ 
ƐǁĂŵƉ͘

I ŶĞǀĞƌ ĨŽƌŐĞƚ ƚŚĞ ƉĞŽƉůĞ ƚŚĂƚ ĚŝĚ ŝƚ ďĞĐĂƵƐĞ I ĚŝĚŶ͛ƚ ƵŶ
ĚĞƌƐƚĂŶĚ͘ PƵƚ ŚĂƚƌĞĚ ŝŶ ƚŚĞŝƌ ŚĞĂƌƚƐ͕ ŶŽƚ ŬŶŽǁŝŶŐ͘ I ĚŝĚŶ͛ƚ 
ŬŶŽǁ ǁŚĂƚ ƚŽ ĚŽ͘ WŚŽƐĞ ůĂŶĚ͕ ǁĞ ŶĞǀĞƌ ƚŚŽƵŐŚƚ͘ I ĚŽŶ͛ƚ 
ƚŚŝŶŬ ĂŶǇďŽĚǇ ŬŶĞǁ ǁŚĂƚ ǁĂƐ ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ ƚŽ ƚŚĞŵ͘ TŚĞǇ 
ŬĞƉƚ ŵŽǀŝŶŐ ĂŶĚ ŵŽǀŝŶŐ ĂŶĚ ŵŽǀŝŶŐ͘

WŚĞŶ ǇŽƵ͛ƌĞ ĂďŽƵƚ ϭϯ ǇĞĂƌƐ ŽůĚ ĂŶĚ ǇŽƵ ƉƵƚ ƵƉ Ă ŐĂƌĚĞŶ 
ĨŽƌ ǇŽƵƌ ŵŽƚŚĞƌ͕  ǇŽƵ ƉƵƚ ƵƉ Ă ďŝƌĚ ŶĞƐƚ ŽŶ ǇŽƵƌ ŚŽƵƐĞ͕ ǇŽƵ 
ŵĂŬĞ ƚŚĞ ƉůĂĐĞ ůŽŽŬ ŶŝĐĞ ĂŶĚ ǇŽƵ͛ƌĞ Ă ǇŽƵŶŐ ĨĞůůĞƌ͘  BƵƚ 
ǁŚĞŶ ǇŽƵ ƐĞĞ Ă ďƵůůĚŽǌĞƌ͕  ďƵůůĚŽǌŝŶŐ ƚŚŝŶŐƐ ŽǀĞƌ ĂŶĚ ǇŽƵ 
ĚŽŶ͛ƚ ƌĞĂůŝǌĞ ŶŽƚŚŝŶŐ͕ ĐĂŶ ǇŽƵ ƐĂǇ ǇŽƵ͛ƌĞ ŚĂƉƉǇ Žƌ ĐĂŶ ǇŽƵ 
ƐĂǇ ǇŽƵ͛ůů ŶĞǀĞƌ ĨŽƌŐĞƚ͍                         LĞŽŶĂƌĚ GŽƌĚŽŶ Sƌ͘

Sternwheelers, Steamships, 
and Riverboats
MĂŶǇ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ƉĞŽƉůĞ ƚŽŽŬ ƐĞĂƐŽŶĂů ǁŽƌŬ ŝŶ ƚŚĞ ƐŚŝƉ-
ƉŝŶŐ ŝŶĚƵƐƚƌǇ͘ TŚĞǇ ǁŽƌŬĞĚ ĂƐ ĚĞĐŬŚĂŶĚƐ͕ ůŽĂĚŝŶŐ ĮƌĞǁŽŽĚ 
ĂŶĚ ƐĂĐŬƐ ŽĨ ƐŝůǀĞƌͲůĞĂĚ ŽŶ ƚŚĞ ďŽĂƚƐ͖ ĂƐ ůŽŶŐƐŚŽƌĞŵĞŶ͕ 
ŚĂŶĚůŝŶŐ ĨƌĞŝŐŚƚ ŽŶ ƚŚĞ ĚŽĐŬƐ͖ ĂŶĚ ĂƐ ǁŽŽĚĐƵƩĞƌƐ͕ ĐƵƫŶŐ 
ĨƵĞů ĨŽƌ ƚŚĞ ƐŚŝƉƐ͛ ŝŶƐĂƟĂďůĞ ƐƚĞĂŵ ďŽŝůĞƌƐ͘ TŚĞƐĞ ƐĞĂƐŽŶĂů 
ũŽďƐ ƐƟůů ĂůůŽǁĞĚ ƚŚĞŵ ƚŽ ƐƉĞŶĚ ŵƵĐŚ ŽĨ ƚŚĞ ǇĞĂƌ ŝŶ ƚƌĂĚŝ-
ƟŽŶĂů ƉƵƌƐƵŝƚƐ͕ ƐƵĐŚ ĂƐ ĮƐŚŝŶŐ͕ ƚƌĂƉƉŝŶŐ ĂŶĚ ŚƵŶƟŶŐ͘ 

CĂƉƚĂŝŶƐ͕ PŝůŽƚƐ ĂŶĚ DĞĐŬŚĂŶĚƐ
MŽƐƚ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ƉĞŽƉůĞ ǁŚŽ ǁŽƌŬĞĚ ŽŶ ƚŚĞ ƐƚĞĂŵ-

ƐŚŝƉƐ ŚĞůĚ ůĂďŽƵƌĞƌ ƉŽƐŝƟŽŶƐ͘ TŚĞǇ ǁĞƌĞ ĞŵƉůŽǇĞĚ ĂƐ 
ĚĞĐŬŚĂŶĚƐ ĂŶĚ ŝŶ ƐŽŵĞ ĐĂƐĞƐ ĂƐ ƉŝůŽƚƐ͘ FƌĂŶŬ Sůŝŵ ǁĂƐ ƚŚĞ 
ŽŶůǇ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ƉĞƌƐŽŶ ƚŽ ĞĂƌŶ ŚŝƐ CĂƉƚĂŝŶ͛Ɛ ƉĂƉĞƌƐ͘ SĞĞ 
PĞŽƉůĞ ŽĨ NŽƚĞ ĨŽƌ ĚĞƚĂŝůƐ ŽŶ FƌĂŶŬ Sůŝŵ͘

DĞĐŬŚĂŶĚƐ ŐĞŶĞƌĂůůǇ ƉĂĐŬĞĚ ǁŽŽĚ ĂŶĚ ůŽĂĚĞĚ ĂŶĚ ƵŶ-
ůŽĂĚĞĚ ĨƌĞŝŐŚƚ͘ DƵƌŝŶŐ WŽƌůĚ WĂƌ II PĞƌĐǇ HĞŶƌǇ ĂŶĚ ƚŚĞ 
ůĂƚĞ AƌĐŚŝĞ RŽďĞƌƚƐ͕ ďŽƚŚ Tƌ͛ŽŶĚģŬ HǁģĐŚ͛ŝŶ ĐŝƟǌĞŶƐ͕ 
ǁŽƌŬĞĚ ĂƐ ĚĞĐŬŚĂŶĚƐ͘ TŚĞǇ ǁŽƵůĚ ǁŽƌŬ ϭϮ ŚŽƵƌ ƐŚŝŌƐ͕ 
ůŽĂĚŝŶŐ ǁŽŽĚ ŝŶƚŽ ƚŚĞ ďŽŝůĞƌ Žƌ ƉĂĐŬŝŶŐ ǁŽŽĚ ĨƌŽŵ ƚŚĞ 
ďĂŶŬƐ ŽĨ ƚŚĞ ƌŝǀĞƌ ƚŽ ƚŚĞ ĨƌĞŝŐŚƚ ĚĞĐŬ ĚƵƌŝŶŐ ĨƵĞůŝŶŐ ƐƚŽƉƐ͘ 
TŚĞƐĞ ĨƵĞůŝŶŐ ƐƚŽƉƐ ƚŽŽŬ ƉůĂĐĞ Ăƚ ƚŚĞ ŵĂŶǇ ǁŽŽĚĐĂŵƉƐ 
ĂůŽŶŐ ƚŚĞ YƵŬŽŶ RŝǀĞƌ͘

PĞƌĐǇ ĂŶĚ AƌĐŚŝĞ ƌĞĐĂůů ƚŚĞ ĞĂƌůǇ ϭϵϰϬƐ ĂƐ Ă ǀĞƌǇ ŚĞĐƟĐ 
ƟŵĞ ƚŽ ǁŽƌŬ ŽŶ ƚŚĞ ďŽĂƚƐ͘ CŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ ŽĨ ƚŚĞ AůĂƐŬĂŶ 
HŝŐŚǁĂǇ ŵĞĂŶƚ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ďŽĂƚƐ ǁĞƌĞ ĚĞůŝǀĞƌŝŶŐ ŵĞŶ͕ 
ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͕ ĂŶĚ ƐƵƉƉůŝĞƐ ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ ƚŚĞ YƵŬŽŶ͘ TŚĞ ƐƚĞƌŶ-
ǁŚĞĞůĞƌƐ ǁŽƵůĚ ĞǀĞŶ ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ ƚƌĂĐƚŽƌƐ ĂŶĚ ƚƌƵĐŬƐ͘

TŚĞǇ ĐŽƵůĚ ůŽĂĚ ĂƐ ŵĂŶǇ ĂƐ ϭϲ ĐŽƌĚƐ ŝŶ ϰϬ ŵŝŶƵƚĞƐ ǁŚŝĐŚ 
I ƚŚŝŶŬ ŝƐ ŽŶĞ ŽĨ ƚŚĞ ƌĞĐŽƌĚƐ͘ CŚƵĐŬ BĞĂƵŵŽŶƚ͕ ϭϵϳϴ ĨƌŽŵ 
TŚĞ EƌĂ ŽĨ SƚĞƌŶǁŚĞĞůĞƌƐ͕ HĞůĞŶĞ DŽďƌŽǁŽůƐŬǇ

ϭϬϱ

TŚĞ ǁƌĞĐŬ ŽĨ ƚŚĞ S͘ S͘ KůŽŶĚŝŬĞ ŝŶ ƚŚĞ YƵŬŽŶ RŝǀĞƌ ďĞůŽǁ HŽŽƚĂůŝŶƋƵĂ͘



TŚĞ ĐŚĂŶŶĞůƐ ŽĨ ƚŚĞ YƵŬŽŶ RŝǀĞƌ ĐŚĂŶŐĞĚ ĚƌĂŵĂƟ-

ĐĂůůǇ ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ ƚŚĞ ƐĞĂƐŽŶ͘ CĂƉƚĂŝŶƐ ĂŶĚ ƉŝůŽƚƐ 
ŚĂĚ ƚŽ ŬŶŽǁ ŚŽǁ ƚŽ ƌĞĂĚ ƚŚĞ ƌŝǀĞƌ͘  FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ 
ƉĞŽƉůĞ ŽĨ ĐŽƵƌƐĞ ŐƌĞǁ ƵƉ ŽŶ ƚŚĞ YƵŬŽŶ ĂŶĚ ůĞĂƌŶĞĚ 
ĨƌŽŵ ĂŶ ĞĂƌůǇ ĂŐĞ ŚŽǁ ƚŽ ƌĞĂĚ ǁĂƚĞƌ͘  FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ 
ŵĞŶ ǁŽƵůĚ ŽŌĞŶ ĂĐĐŽŵƉĂŶǇ ƚŚĞ ĐĂƉƚĂŝŶƐ ĂŶĚ 
ƉŝůŽƚƐ ŝŶ ƚŚĞ ǁŚĞĞůŚŽƵƐĞ͘

͘͘͘ ƚŚĞǇ ŚĞůƉĞĚ ƚŚĞ ƉŝůŽƚƐ͘ TŚĞǇ ǁŽƌŬĞĚ ƵƉ ŝŶ ƚŚĞ 
ǁŚĞĞůŚŽƵƐĞ ĂŶĚ ƐĂŝĚ ͚ǁĞůů͕ ǇŽƵ ŐŽ ĚŽǁŶ ƚŚŝƐ ƐŝĚĞ 
ĂŶĚ ǇŽƵ ŐŽ ĚŽǁŶ ƚŚĞ ŽƚŚĞƌ ƐŝĚĞ͕͛ ƚŚĞǇ ƐŚŽǁĞĚ ƚŚĞƐĞ 
CŚĞĞĐŚĂŬŽƐ ǁŚĞƌĞ ƚŽ ŐŽ͘ CŚĞĞĐŚĂŬŽ ŝƐ Ă ŐƌĞĞŶŚŽƌŶ 
ĂƐ ǇŽƵ ŬŶŽǁ͘ 
CŚƵĐŬ BĞĂƵŵŽŶƚ͕ ϭϵϳϴ ĨƌŽŵ TŚĞ EƌĂ ŽĨ SƚĞƌŶǁŚĞĞů-
ĞƌƐ͕ HĞůĞŶĞ DŽďƌŽǁŽůƐŬǇ

 TŚĞ ŵŽƐƚ ĚĂŶŐĞƌŽƵƐ ŽďƐƚĂĐůĞ ŽŶ ƚŚĞ YƵŬŽŶ RŝǀĞƌ 
ǁĂƐ FŝǀĞ FŝŶŐĞƌ RĂƉŝĚƐ͕ ůŽĐĂƚĞĚ ϯϬ Ŭŵ ĚŽǁŶƌŝǀĞƌ 
ĨƌŽŵ CĂƌŵĂĐŬƐ͘ TŚĞ ĐŚĂŶŶĞůƐ ǁĞƌĞ ĂĐƚƵĂůůǇ ǁŝĚ-

ĞŶĞĚ ǁŝƚŚ ĞǆƉůŽƐŝǀĞƐ͕ ĂŶĚ ůĂƌŐĞ ǁŝŶĐŚĞƐ ǁĞƌĞ 
ŝŶƐƚĂůůĞĚ ŽŶ ƐŚŽƌĞ ƚŽ ŐƵŝĚĞ ƚŚĞ ŚƵŐĞ ďŽĂƚƐ ƚŚƌŽƵŐŚ͘ 

TŚĞ ǁŽƌƐƚ ĂĐĐŝĚĞŶƚ ŽĨ ƚŚĞ ƐƚĞĂŵďŽĂƚ ĞƌĂ ŽĐĐƵƌƌĞĚ 
ŶĞĂƌ TƐ͛ćů CŚŽ AŶ ;EĂŐůĞ RŽĐŬͿ ŝŶ ϭϵϬϲ͘ TŚĞ ƐƚĞĂŵ-

ďŽĂƚ CŽůƵŵďŝĂŶ ǁĂƐ ĐĂƌƌǇŝŶŐ ƚŚƌĞĞ ƚŽŶƐ ŽĨ ďůĂƐƟŶŐ 
ƉŽǁĚĞƌ ĨŽƌ TĂŶƚĂůƵƐ MŝŶĞ͘ TǁŽ ĚĞĐŬ ŚĂŶĚƐ ǁĞƌĞ 
ĂĚŵŝƌŝŶŐ Ă ƌŝŇĞ ǁŚĞŶ ŝƚ ǁĞŶƚ Žī ĂŶĚ ŝŐŶŝƚĞĚ ƚŚĞ 
ƉŽǁĚĞƌ͘  SĞǀĞƌĂů ŵĞŶ ĚŝĞĚ͕ ŵĂŶǇ ŵŽƌĞ ǁĞƌĞ ďĂĚůǇ 
ŝŶũƵƌĞĚ͕ ĂŶĚ ƚŚĞ ƐŚŝƉ ǁĂƐ ĂďĂŶĚŽŶĞĚ ƚŽ ďƵƌŶ͘

SS Klondike - Training 
Ground for JJ Van Bibber
JJ VĂŶ BŝďďĞƌ ƌĞĐŽƵŶƚĞĚ ƐŽŵĞ ŽĨ ƚŚĞ ƐƚŽƌŝĞƐ ŽĨ ŚŝƐ 
ĞĂƌůǇ ǇĞĂƌƐ ǁŽƌŬŝŶŐ ŽŶ ƚŚĞ SS KůŽŶĚŝŬĞ ƚŽ ƚŚĞ YƵŬŽŶ 
NĞǁƐ͕ OĐƚŽďĞƌ ϳ͕  ϮϬϬϱ͘

VĂŶ BŝďďĞƌ ƌĞŵĞŵďĞƌƐ ǁŽƌŬŝŶŐ ĨŽƌ CĂƉƚĂŝŶ MĂƌŝŽŶ 
͘͘͘ ͞HĞ ĐŽƵůĚ ƌĞĂĚ ǁĂƚĞƌ ͘͘͘͟  ĂŶĚ MĂƌŝŽŶ ŶĞĞĚĞĚ 
ƚŚŝƐ ƐŬŝůů͘ TŚĞ SS KůŽŶĚŝŬĞ ƌĂŶ ĚĂǇ ĂŶĚ ŶŝŐŚƚ͕ ƵƐ-

ŝŶŐ Ă ďƵŽǇ ƐǇƐƚĞŵ ƚŽ ŵĂƌŬ ƚƵƌŶƐ ŝŶ ƚŚĞ ƌŝǀĞƌ ďĞ-

ƚǁĞĞŶ WŚŝƚĞŚŽƌƐĞ ĂŶĚ DĂǁƐŽŶ ŝŶ ƚŚĞ ŵŝĚŶŝŐŚƚ 
ŚŽƵƌƐ͘ FůŽŽĚůŝŐŚƚƐ ŽŶ ƚŚĞ ďŽĂƚ ǁŽƵůĚ ŝůůƵŵŝŶĂƚĞ 
ƚŚĞ ďƵŽǇƐ Ăƚ ŶŝŐŚƚ͘ BƵƚ ĂŌĞƌ DĂǁƐŽŶ͕ ƚŚĞƌĞ ǁĞƌĞ 
ŶŽ ŵŽƌĞ ďƵŽǇƐ͘ TŚĞ ĐƌĞǁ ǁĂƐ ŽŶ ŝƚƐ ŽǁŶ ƚŽ ŶĂǀŝ-
ŐĂƚĞ ƚŚĞ ǁŝŶĚǇ YƵŬŽŶ RŝǀĞƌ͘  ͞FƌŽŵ ŚĞƌĞ ƚŽ CŝƌĐůĞ͕ 
ŝƚ͛Ɛ ϱϬϬ ŵŝůĞƐ͘ TŚĞƌĞ ǁĞƌĞ ŶŽ ŵĂƌŬĞƌƐ͕ ǇŽƵ ŚĂĚ ƚŽ 
ŬŶŽǁ ǁŚĂƚ ǇŽƵ ǁĞƌĞ ĚŽŝŶŐ͘ TŚĞǇ ƵƐĞĚ ƚŚĞ ƐƚĞĂŵĞƌ 
KůŽŶĚŝŬĞ͘ I ƐƚĞĞƌĞĚ ƚŚĂƚ ŽŶĞ͕ I͛ŵ ǀĞƌǇ ƉƌŽƵĚ ƚŽ ƐĂǇ͘͟  
CĂƉƚĂŝŶ MĂƌŝŽŶ ĞŶƚƌƵƐƚĞĚ VĂŶ BŝďďĞƌ ƚŽ ƐƚĞĞƌ ƚŚĞ 
ďŽĂƚ ĞŶŽƵŐŚ ƚŚĂƚ ŚĞ͛Ě ŚĂŶĚ ƚŚĞ ǁŚĞĞů ŽǀĞƌ ƚŽ ƚŚĞ 
ϮϭͲǇĞĂƌ ŽůĚ ĂŶĚ ƚĂŬĞ Ă ŶĂƉ ŝŶ ŚŝƐ ĐŚĂŝƌ͘  ͞I ŚĂĚ Ă ŚĞĐŬ 
ŽĨ Ă ƟŵĞ͘ TŚĂƚ ŽůĚ ďƵŐŐĞƌ ǁŽƵůĚ ĨĂůů ĂƐůĞĞƉ ĂŶĚ 
ǁĞ͛Ě ĐŽŵĞ ŝŶƚŽ Ă ũĂĐŬŬŶŝĨĞ Žƌ ƚƵƌŶ͘ TŚĞ ďĂƌŐĞƐ ŽŶ 
ƚŚĞ ĞŶĚ ŽĨ ƚŚĞ KůŽŶĚŝŬĞ ǁĞƌĞ ƉƌĞƩǇ ůŽŶŐ͘ HĞ͛Ě ďĞ 

ƐůĞĞƉŝŶŐ ĂǁĂǇ ĂŶĚ I͛Ě ďĞ ƐŚĂŬŝŶŐ Śŝŵ͕ ƚƌǇŝŶŐ ƚŽ ǁĂŬĞ Śŝŵ 
ƵƉ͘͟  MĂƌŝŽŶ ǁŽƵůĚ ĐĂůŵůǇ ǁĂŬĞ ƵƉ͕ ƐƵƌǀĞǇ ƚŚĞ ƐŝƚƵĂƟŽŶ 
ĂŶĚ ďůŽǁ ƚŚĞ ǁŚŝƐƚůĞ͕ ǁŚŝĐŚ ǁŽƵůĚ ƚĞůů ƚŚĞ ĮƌƐƚ ŵĂƚĞ ǁŚŝĐŚ 
ǁĂǇ ƚŽ ƐƚĞĞƌ ƚŚĞ ǀĞƐƐĞů͘ ͞HĞ ǁŽƵůĚ ǇĂǁŶ ĂŶĚ ůŽŽŬ ĂƌŽƵŶĚ͕ 
͚ǇŽƵ͛ƌĞ ĚŽŝŶŐ ĂůƌŝŐŚƚ͕͛ ŚĞ͛Ě ƐĂǇ͘ Iƚ ǁŽƵůĚŶ͛ƚ ďŽƚŚĞƌ Śŝŵ Ăƚ 
Ăůů ĂŶĚ I͛Ě ďĞ ƐŚĂŬŝŶŐ ĂŶĚ ŶĞƌǀŽƵƐ͘ Aƚ Ϯϭ Žƌ ϮϮ ǇĞĂƌƐ ŽůĚ͕ 
ǇŽƵ͛ƌĞ ŶŽƚ ƌĞĂĚǇ͘͟

Wood Camps
MĂŶǇ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ƉĞŽƉůĞ ǁŽƌŬĞĚ ĂůŽŶŐ ƚŚĞ ǁĂƚĞƌǁĂǇƐ͘ 
FĂŵŝůŝĞƐ ĐƵƚ ǁŽŽĚ ƚŽ ĨƵĞů ƐƚĞĂŵďŽĂƚƐ͘ Aƚ ƚŚĂƚ ƟŵĞ͕ ƚŚĞ ŐŽ-

ŝŶŐ ƌĂƚĞ ǁĂƐ ƚǁŽ ĚŽůůĂƌƐ Ă ĐŽƌĚ͘ OƚŚĞƌƐ ŚĂƵůĞĚ ĨƌĞŝŐŚƚ ĨŽƌ 
TĂǇůŽƌ ĂŶĚ DƌƵƌǇ Žƌ ǁŽƌŬĞĚ ƚŽ ůŽĂĚ ďĂƌŐĞƐ͘ 
BĂĐŬ ƚŽ ƚŚĞ RŝǀĞƌ͕  KǁĂŶůŝŶ DƺŶ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ

YƵŬŽŶ ƐƚĞƌŶǁŚĞĞůĞƌƐ ĐŽŶƐƵŵĞĚ ŝŵŵĞŶƐĞ ƋƵĂŶƟƟĞƐ ŽĨ 
ǁŽŽĚ͘ IŶ ϭϵϭϱ͕ ƚŚĞ BƌŝƟƐŚ YƵŬŽŶ NĂǀŝŐĂƟŽŶ CŽŵƉĂŶǇ 
ŇĞĞƚ ĂůŽŶĞ ďƵƌŶĞĚ ϴ͕ϬϬϬ ĐŽƌĚƐ ŽĨ ĮƌĞǁŽŽĚ͘  EǀĞƌǇ ǇĞĂƌ͕  
FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ĨĂŵŝůŝĞƐ ǁŽƵůĚ ŵŽǀĞ ŽƵƚ ƚŽ ǁŽƌŬ ŝŶ ƚŚĞ ǁŽŽĚ 
ĐĂŵƉƐ͘ IŶ ƚŚĞ ϭϵϯϬƐ ǁŽŽĚĐƵƩĞƌƐ ǁĞƌĞ ƉĂŝĚ ĂŶǇǁŚĞƌĞ 
ĨƌŽŵ ΨϮ ƚŽ Ψϴ ƉĞƌ ĐŽƌĚ͕ Ăůů ĐƵƚ ǁŝƚŚ ŚĂŶĚƐĂǁƐ͘ EůĚĞƌ GĞƌƟĞ 
TŽŵ ƌĞŵĞŵďĞƌƐ ƚŚĂƚ ͞ĂŌĞƌ ǁĞ ĐƵƚ ǁŽŽĚ͕ ǁĞ ŐŽƚ ĨŽŽĚ ŝŶ 
ĞǆĐŚĂŶŐĞ͘ WĞ ŽŶůǇ ǁŽƌŬĞĚ ĨŽƌ ĨŽŽĚ͖ ǁĞ ĚŝĚŶ͛ƚ ĞǀĞƌ ƐĞĞ 
ĂŶǇ ŵŽŶĞǇ ƚŽ ƐƉĞĂŬ ŽĨ͘ MǇ ĚĂĚ ǁŽƌŬĞĚ ƌĞĂůůǇ ŚĂƌĚ ƚŽ ŐĞƚ 
ĨŽŽĚ ĨŽƌ ŚŝƐ ĐŚŝůĚƌĞŶ͘͟

MĂŶǇ ĐƵƚ ǁŽŽĚ ĚƵƌŝŶŐ ƚŚĞ ǁŝŶƚĞƌ ǁŚŝĐŚ ĂůůŽǁĞĚ ƚŚĞŵ ƚŽ 
ůŝǀĞ ŽŶ ƚŚĞ ůĂŶĚ ĨŽƌ ŵƵĐŚ ŽĨ ƚŚĞ ǇĞĂƌ͘  SŽŵĞ ĐƵƚ ǁŽŽĚ ŝŶ 
ƚŚĞ ƐƵŵŵĞƌ ŵŽŶƚŚƐ͕ ǁŚŝĐŚ ƐƵƉƉůĞŵĞƚĞĚ  ƚŚĞŝƌ ƚƌĂƉƉŝŶŐ 
ŝŶĐŽŵĞ͘ 

EĂƌůǇ ŝŶ ƚŚĞ ϮϬƚŚ CĞŶƚƵƌǇ͕ ŵŽƐƚ ŽĨ ƚŚĞ ƟŵďĞƌ ŝŶ ƚŚĞ DĂǁ-

ƐŽŶ ĂƌĞĂ ŚĂĚ ďĞĞŶ ƵƐĞĚ ĨŽƌ ŵŝŶŝŶŐ͕ ďƵŝůĚŝŶŐ Žƌ ĨƵĞů͘ AŶ 
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ŝŶĚƵƐƚƌǇ ŽŶ ƚŚĞ UƉƉĞƌ YƵŬŽŶ ĂŶĚ PĞůůǇ RŝǀĞƌƐ 
ǁĂƐ ĐƵƫŶŐ ůŽŐƐ͕ ĂŶĚ ƚŚĞŶ ŇŽĂƟŶŐ ƚŚĞŵ ƚŽ DĂǁƐŽŶ CŝƚǇ 
ŝŶ ŝŵŵĞŶƐĞ ĐŽƌĚǁŽŽĚ ƌĂŌƐ͘ EĂĐŚ ƌĂŌ ŚĞůĚ ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ 
ϭϬϬ ĐŽƌĚƐ ŽĨ ǁŽŽĚ͘ TŚĞ ƚƌŝƉ ƚŽŽŬ ĂďŽƵƚ ƚŚƌĞĞ ĚĂǇƐ ĂŶĚ ŝƚ 
ƌĞƋƵŝƌĞĚ ŐƌĞĂƚ ƐŬŝůů ƚŽ ƉŝůŽƚ ƚŚĞ ůĂƌŐĞ ĂǁŬǁĂƌĚ ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ 
ĂŶĚ ĂǀŽŝĚ ŐĞƫŶŐ ƐƚƌĂŶĚĞĚ ŽŶ ŐƌĂǀĞů ďĂƌƐ͘

I ďƌŽƵŐŚƚ ůŽƚƐ ŽĨ ǁŽŽĚ ĚŽǁŶ ŝŶ ŵǇ ĚĂǇ ƚŽ DĂǁƐŽŶ CŝƚǇ͘ 

I ƐŽůĚ ǁŽŽĚ͘ I ĐƵƚ ŝƚ ŝŶ ƚŚĞ 
ǁŝŶƚĞƌ ĂŶĚ ƌĂŌĞĚ ŝƚ ĚŽǁŶ 
ŝŶ ƚŚĞ ƐƵŵŵĞƌƟŵĞ͘ FŽƌ 
ƚǁĞůǀĞ ǇĞĂƌƐ I ǁŽƌŬĞĚ ĨŽƌ 
ŵǇƐĞůĨ͙ I ŵĂĚĞ Ă ůŽƚ ŽĨ 
ŵŽŶĞǇ͘ I ĐƵƚ ƐŝǆƚǇ ĐŽƌĚƐ ŽĨ 
ĚƌǇ ǁŽŽĚ ĂŶĚ ƌĂŌĞĚ ĚŽǁŶ 
ƚŽ DĂǁƐŽŶ͘ LŽƚƐ ŽĨ ƉĞŽƉůĞ 
ŝŶ WŚŝƚĞŚŽƌƐĞ ĂŶĚ DĂǁƐŽŶ 
Ăƚ ƚŚĂƚ ƟŵĞ͘ TŚĞǇ ŚĂĚ ŶŽ 
Žŝů ƐƚŽǀĞƐ͘ WĞ ƚŽŽŬ ǁŽŽĚ 
ďǇ ďŝŐ ƌĂŌƐ͕ ƐĞǀĞŶ ƐĞĐƟŽŶƐ 
ůŽŶŐ͘ FŽƵƌ ŵĞŶ ǁŽƌŬĞĚ Ăů
ƚŽŐĞƚŚĞƌ ŽŶ ƚŚĞ ƌĂŌ͘ I ƚŽŽŬ 
ŵĂǇďĞ ƚǁŽ Žƌ ƚŚƌĞĞ ƌĂŌƐ ĞǀĞƌǇ ƐƵŵŵĞƌ ƚŽ DĂǁƐŽŶ͘ I ŚĂĚ Ă 
ďŽĂƚ ǁŝƚŚ Ă ƐŝǆͲĐǇůŝŶĚĞƌ ŵŽƚŽƌ͘  I ďĞĂƚ ƚŚĞ ƐƚĞĂŵďŽĂƚ ƵƉ Ăůů 
ƚŚĞ ƟŵĞ͘ I ƉĂƐƐĞĚ ŝƚ Ăůů ƚŚĞ ƟŵĞ͘
JŽŚŶŶǇ TŽŵ TŽŵ ŝŶ PĂƌƚ ŽĨ ƚŚĞ LĂŶĚ͕ PĂƌƚ ŽĨ ƚŚĞ WĂƚĞƌ

TŚĞ ůĂƚĞ DĂǀĞ RŽďĞƌƚƐ͕ Ă Tƌ͛ŽŶĚģŬ HǁģĐŚ͛ŝŶ ĞůĚĞƌ͕  ĐůĂŝŵĞĚ 
ƚŚĂƚ ƚŚĞ ŚĂƌĚĞƐƚ ƉĂƌƚ ŽĨ ƚŚĞ ƚƌŝƉ ǁĂƐ ůĂŶĚŝŶŐ ŝŶ ƚŚĞ ĞĚĚǇ Ăƚ 
ƚŚĞ ŵŽƵƚŚ ŽĨ ƚŚĞ KůŽŶĚŝŬĞ RŝǀĞƌ͘  SŵĂůů ďŽĂƚƐ ǁŽƵůĚ ĐŽŵĞ 
ŽƵƚ ƚŽ ĂƐƐŝƐƚ ƚŚĞ ĐƌĞǁ͘ TŚĞ ƉŝůŽƚ ŚĂĚ Ă ϭϱĐŵ ŵĂƌŐŝŶ ƚŽ 
ĐĂƚĐŚ ƚŚĞ ĞĚĚǇ͘ OƚŚĞƌǁŝƐĞ ƚŚĞ ƌĂŌ ǁŽƵůĚ ďĞ ƐǁĞƉƚ ĚŽǁŶ
ƐƚƌĞĂŵ͘

SƚĞƌŶǁŚĞĞůĞƌƐ ĐŽŶƟŶƵĞĚ ƚŽ ƐƵƉƉůǇ Ă ŶĞƚǁŽƌŬ ŽĨ ĐŽŵŵƵ
ŶŝƟĞƐ ĂŶĚ ƚƌĂĚŝŶŐ ƉŽƐƚƐ ĂůŽŶŐ ƚŚĞ YƵŬŽŶ RŝǀĞƌ ĂŶĚ ŝƚƐ ƚƌŝď
ƵƚĂƌŝĞƐ ƵŶƟů ƚŚĞ ĞĂƌůǇ ϭϵϱϬƐ ǁŚĞŶ ƚŚĞ KůŽŶĚŝŬĞ HŝŐŚǁĂǇ 
ǁĂƐ ĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ͘ LĂƌŐĞ ĂŵŽƵŶƚƐ ŽĨ ƐƵƉƉůŝĞƐ ĐŽƵůĚ ŶŽǁ ďĞ 
ĞĂƐŝůǇ ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞĚ ďǇ ƌŽĂĚ ŝŶ Ăůů ƐĞĂƐŽŶƐ͕ ƐŽ ƚŚĞ ůĂƌŐĞ͕ Ğǆ
ƉĞŶƐŝǀĞ ƌŝǀĞƌďŽĂƚƐ ǁĞƌĞ ŶŽ ůŽŶŐĞƌ ŶĞĞĚĞĚ͘ TŚĞ ĞŶĚ ŽĨ ƚŚĞ 
ƐƚĞƌŶǁŚĞĞůĞƌ ĞƌĂ ŵĞĂŶƚ ƚŚĞ ĞŶĚ ŽĨ ƚŚĞ ǁŽŽĚĐĂŵƉ ĞƌĂ ĂƐ 
ǁĞůů͘ AƐ Ă ƌĞƐƵůƚ ŵĂŶǇ ƌŝǀĞƌ ƐĞƩůĞŵĞŶƚƐ ǁĞƌĞ ĂďĂŶĚŽŶĞĚ 
ĂŶĚ ƚŚŝƐ ǁĂǇ ŽĨ ůŝĨĞ ĞŶĚĞĚ ĨŽƌ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ƉĞŽƉůĞ͘

FƌŽŵ ͗

TŚĞ SƚĞƌŶǁŚĞĞůĞƌ EƌĂ͕ HĞůĞŶĞ DŽďƌŽǁŽůƐŬǇ

NŽƚŚŝŶŐ IƐ AƐ CĞƌƚĂŝŶ AƐ CŚĂŶŐĞ͕ YƵŬŽŶ AƌĐŚŝǀĞƐ ŽŶůŝŶĞ 
ĞǆŚŝďŝƚ

BĂĐŬ ƚŽ ƚŚĞ RŝǀĞƌ͗ CĞůĞďƌĂƟŶŐ OƵƌ CƵůƚƵƌĞ͕ KǁĂŶůŝŶ DƺŶ 
FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ

AŶĚ͗
ŚƩƉ͗ͬͬ ǁǁǁ͘ƚĐ͘ŐŽǀ͘ǇŬ͘ĐĂͬĂƌĐŚŝǀĞƐͬƐƚĞƌŶǁŚĞĞůĞƌƐ
ŚƩƉ͗ͬͬ ǁǁǁ͘ǇƵŬŽŶŚĞƌŝƚĂŐĞ͘ĐŽŵ
ŚƩƉ͗ͬͬ ǁǁǁ͘ĂŝŶĐͲŝŶĂĐ͘ŐĐ͘ĐĂ
ŚƩƉ͗ͬͬ ǁǁǁ͘ǀŝƌƚƵĂůŵƵƐĞƵŵ͘ĐĂ

ŝƐ Ă ƐƚĂĐŬ ŽĨ ĨŽƵƌͲ
ĨŽŽƚͲůŽŶŐ ůŽŐƐ ƉŝůĞĚ ĨŽƵƌ ĨĞĞƚ 
ŚŝŐŚ ďǇ ĞŝŐŚƚ ĨĞĞƚ ůŽŶŐ͘

ϭϬϳ

WŽŽĚĐƵƩĞƌƐ Ăƚ C͘D͘ CŽ͘ PŽƐƚ NŽ͘ ϴ ďĞƚǁĞĞŶ CŚŝĐŽ ĂŶĚ SĞůŬŝƌŬ͕ ϭϵϬϬ͘



TŚĞ ĐŚĂŶŶĞůƐ ŽĨ ƚŚĞ YƵŬŽŶ RŝǀĞƌ ĐŚĂŶŐĞĚ ĚƌĂŵĂƟ
ĐĂůůǇ ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ ƚŚĞ ƐĞĂƐŽŶ͘ CĂƉƚĂŝŶƐ ĂŶĚ ƉŝůŽƚƐ 
ŚĂĚ ƚŽ ŬŶŽǁ ŚŽǁ ƚŽ ƌĞĂĚ ƚŚĞ ƌŝǀĞƌ͘  FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ 
ƉĞŽƉůĞ ŽĨ ĐŽƵƌƐĞ ŐƌĞǁ ƵƉ ŽŶ ƚŚĞ YƵŬŽŶ ĂŶĚ ůĞĂƌŶĞĚ 
ĨƌŽŵ ĂŶ ĞĂƌůǇ ĂŐĞ ŚŽǁ ƚŽ ƌĞĂĚ ǁĂƚĞƌ͘  FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ 
ŵĞŶ ǁŽƵůĚ ŽŌĞŶ ĂĐĐŽŵƉĂŶǇ ƚŚĞ ĐĂƉƚĂŝŶƐ ĂŶĚ 
ƉŝůŽƚƐ ŝŶ ƚŚĞ ǁŚĞĞůŚŽƵƐĞ͘

͘͘͘ ƚŚĞǇ ŚĞůƉĞĚ ƚŚĞ ƉŝůŽƚƐ͘ TŚĞǇ ǁŽƌŬĞĚ ƵƉ ŝŶ ƚŚĞ 
ǁŚĞĞůŚŽƵƐĞ ĂŶĚ ƐĂŝĚ ͚ǁĞůů͕ ǇŽƵ ŐŽ ĚŽǁŶ ƚŚŝƐ ƐŝĚĞ 
ĂŶĚ ǇŽƵ ŐŽ ĚŽǁŶ ƚŚĞ ŽƚŚĞƌ ƐŝĚĞ͕͛ ƚŚĞǇ ƐŚŽǁĞĚ ƚŚĞƐĞ 
CŚĞĞĐŚĂŬŽƐ ǁŚĞƌĞ ƚŽ ŐŽ͘ CŚĞĞĐŚĂŬŽ ŝƐ Ă ŐƌĞĞŶŚŽƌŶ 
ĂƐ ǇŽƵ ŬŶŽǁ͘
CŚƵĐŬ BĞĂƵŵŽŶƚ͕ ϭϵϳϴ ĨƌŽŵ TŚĞ EƌĂ ŽĨ SƚĞƌŶǁŚĞĞů
ĞƌƐ͕ HĞůĞŶĞ DŽďƌŽǁŽůƐŬǇ

 TŚĞ ŵŽƐƚ ĚĂŶŐĞƌŽƵƐ ŽďƐƚĂĐůĞ ŽŶ ƚŚĞ YƵŬŽŶ RŝǀĞƌ 
ǁĂƐ FŝǀĞ FŝŶŐĞƌ RĂƉŝĚƐ͕ ůŽĐĂƚĞĚ ϯϬ Ŭŵ ĚŽǁŶƌŝǀĞƌ 
ĨƌŽŵ CĂƌŵĂĐŬƐ͘ TŚĞ ĐŚĂŶŶĞůƐ ǁĞƌĞ ĂĐƚƵĂůůǇ ǁŝĚ
ĞŶĞĚ ǁŝƚŚ ĞǆƉůŽƐŝǀĞƐ͕ ĂŶĚ ůĂƌŐĞ ǁŝŶĐŚĞƐ ǁĞƌĞ 
ŝŶƐƚĂůůĞĚ ŽŶ ƐŚŽƌĞ ƚŽ ŐƵŝĚĞ ƚŚĞ ŚƵŐĞ ďŽĂƚƐ ƚŚƌŽƵŐŚ͘ 

TŚĞ ǁŽƌƐƚ ĂĐĐŝĚĞŶƚ ŽĨ ƚŚĞ ƐƚĞĂŵďŽĂƚ ĞƌĂ ŽĐĐƵƌƌĞĚ 
ŶĞĂƌ TƐ͛ćů CŚŽ AŶ ;EĂŐůĞ RŽĐŬͿ ŝŶ ϭϵϬϲ͘ TŚĞ ƐƚĞĂŵ
ďŽĂƚ CŽůƵŵďŝĂŶ ǁĂƐ ĐĂƌƌǇŝŶŐ ƚŚƌĞĞ ƚŽŶƐ ŽĨ ďůĂƐƟŶŐ 
ƉŽǁĚĞƌ ĨŽƌ TĂŶƚĂůƵƐ MŝŶĞ͘ TǁŽ ĚĞĐŬ ŚĂŶĚƐ ǁĞƌĞ 
ĂĚŵŝƌŝŶŐ Ă ƌŝŇĞ ǁŚĞŶ ŝƚ ǁĞŶƚ Žī ĂŶĚ ŝŐŶŝƚĞĚ ƚŚĞ 
ƉŽǁĚĞƌ͘  SĞǀĞƌĂů ŵĞŶ ĚŝĞĚ͕ ŵĂŶǇ ŵŽƌĞ ǁĞƌĞ ďĂĚůǇ 
ŝŶũƵƌĞĚ͕ ĂŶĚ ƚŚĞ ƐŚŝƉ ǁĂƐ ĂďĂŶĚŽŶĞĚ ƚŽ ďƵƌŶ͘

JJ VĂŶ BŝďďĞƌ ƌĞĐŽƵŶƚĞĚ ƐŽŵĞ ŽĨ ƚŚĞ ƐƚŽƌŝĞƐ ŽĨ ŚŝƐ 
ĞĂƌůǇ ǇĞĂƌƐ ǁŽƌŬŝŶŐ ŽŶ ƚŚĞ SS KůŽŶĚŝŬĞ ƚŽ ƚŚĞ YƵŬŽŶ 
NĞǁƐ͕ OĐƚŽďĞƌ ϳ͕  ϮϬϬϱ͘

VĂŶ BŝďďĞƌ ƌĞŵĞŵďĞƌƐ ǁŽƌŬŝŶŐ ĨŽƌ CĂƉƚĂŝŶ MĂƌŝŽŶ 
͘͘͘ ͞HĞ ĐŽƵůĚ ƌĞĂĚ ǁĂƚĞƌ ͘͘͘͟  ĂŶĚ MĂƌŝŽŶ ŶĞĞĚĞĚ 
ƚŚŝƐ ƐŬŝůů͘ TŚĞ SS KůŽŶĚŝŬĞ ƌĂŶ ĚĂǇ ĂŶĚ ŶŝŐŚƚ͕ ƵƐ
ŝŶŐ Ă ďƵŽǇ ƐǇƐƚĞŵ ƚŽ ŵĂƌŬ ƚƵƌŶƐ ŝŶ ƚŚĞ ƌŝǀĞƌ ďĞ
ƚǁĞĞŶ WŚŝƚĞŚŽƌƐĞ ĂŶĚ DĂǁƐŽŶ ŝŶ ƚŚĞ ŵŝĚŶŝŐŚƚ 
ŚŽƵƌƐ͘ FůŽŽĚůŝŐŚƚƐ ŽŶ ƚŚĞ ďŽĂƚ ǁŽƵůĚ ŝůůƵŵŝŶĂƚĞ 
ƚŚĞ ďƵŽǇƐ Ăƚ ŶŝŐŚƚ͘ BƵƚ ĂŌĞƌ DĂǁƐŽŶ͕ ƚŚĞƌĞ ǁĞƌĞ 
ŶŽ ŵŽƌĞ ďƵŽǇƐ͘ TŚĞ ĐƌĞǁ ǁĂƐ ŽŶ ŝƚƐ ŽǁŶ ƚŽ ŶĂǀŝ
ŐĂƚĞ ƚŚĞ ǁŝŶĚǇ YƵŬŽŶ RŝǀĞƌ͘  ͞FƌŽŵ ŚĞƌĞ ƚŽ CŝƌĐůĞ͕ 
ŝƚ͛Ɛ ϱϬϬ ŵŝůĞƐ͘ TŚĞƌĞ ǁĞƌĞ ŶŽ ŵĂƌŬĞƌƐ͕ ǇŽƵ ŚĂĚ ƚŽ 
ŬŶŽǁ ǁŚĂƚ ǇŽƵ ǁĞƌĞ ĚŽŝŶŐ͘ TŚĞǇ ƵƐĞĚ ƚŚĞ ƐƚĞĂŵĞƌ 
KůŽŶĚŝŬĞ͘ I ƐƚĞĞƌĞĚ ƚŚĂƚ ŽŶĞ͕ I͛ŵ ǀĞƌǇ ƉƌŽƵĚ ƚŽ ƐĂǇ͘͟  
CĂƉƚĂŝŶ MĂƌŝŽŶ ĞŶƚƌƵƐƚĞĚ VĂŶ BŝďďĞƌ ƚŽ ƐƚĞĞƌ ƚŚĞ 
ďŽĂƚ ĞŶŽƵŐŚ ƚŚĂƚ ŚĞ͛Ě ŚĂŶĚ ƚŚĞ ǁŚĞĞů ŽǀĞƌ ƚŽ ƚŚĞ 
ϮϭͲǇĞĂƌ ŽůĚ ĂŶĚ ƚĂŬĞ Ă ŶĂƉ ŝŶ ŚŝƐ ĐŚĂŝƌ͘  ͞I ŚĂĚ Ă ŚĞĐŬ 
ŽĨ Ă ƟŵĞ͘ TŚĂƚ ŽůĚ ďƵŐŐĞƌ ǁŽƵůĚ ĨĂůů ĂƐůĞĞƉ ĂŶĚ 
ǁĞ͛Ě ĐŽŵĞ ŝŶƚŽ Ă ũĂĐŬŬŶŝĨĞ Žƌ ƚƵƌŶ͘ TŚĞ ďĂƌŐĞƐ ŽŶ 
ƚŚĞ ĞŶĚ ŽĨ ƚŚĞ KůŽŶĚŝŬĞ ǁĞƌĞ ƉƌĞƩǇ ůŽŶŐ͘ HĞ͛Ě ďĞ 

ƐůĞĞƉŝŶŐ ĂǁĂǇ ĂŶĚ I͛Ě ďĞ ƐŚĂŬŝŶŐ Śŝŵ͕ ƚƌǇŝŶŐ ƚŽ ǁĂŬĞ Śŝŵ 
ƵƉ͘͟  MĂƌŝŽŶ ǁŽƵůĚ ĐĂůŵůǇ ǁĂŬĞ ƵƉ͕ ƐƵƌǀĞǇ ƚŚĞ ƐŝƚƵĂƟŽŶ 
ĂŶĚ ďůŽǁ ƚŚĞ ǁŚŝƐƚůĞ͕ ǁŚŝĐŚ ǁŽƵůĚ ƚĞůů ƚŚĞ ĮƌƐƚ ŵĂƚĞ ǁŚŝĐŚ 
ǁĂǇ ƚŽ ƐƚĞĞƌ ƚŚĞ ǀĞƐƐĞů͘ ͞HĞ ǁŽƵůĚ ǇĂǁŶ ĂŶĚ ůŽŽŬ ĂƌŽƵŶĚ͕ 
͚ǇŽƵ͛ƌĞ ĚŽŝŶŐ ĂůƌŝŐŚƚ͕͛ ŚĞ͛Ě ƐĂǇ͘ Iƚ ǁŽƵůĚŶ͛ƚ ďŽƚŚĞƌ Śŝŵ Ăƚ 
Ăůů ĂŶĚ I͛Ě ďĞ ƐŚĂŬŝŶŐ ĂŶĚ ŶĞƌǀŽƵƐ͘ Aƚ Ϯϭ Žƌ ϮϮ ǇĞĂƌƐ ŽůĚ͕ 
ǇŽƵ͛ƌĞ ŶŽƚ ƌĞĂĚǇ͘͟

MĂŶǇ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ƉĞŽƉůĞ ǁŽƌŬĞĚ ĂůŽŶŐ ƚŚĞ ǁĂƚĞƌǁĂǇƐ͘ 
FĂŵŝůŝĞƐ ĐƵƚ ǁŽŽĚ ƚŽ ĨƵĞů ƐƚĞĂŵďŽĂƚƐ͘ Aƚ ƚŚĂƚ ƟŵĞ͕ ƚŚĞ ŐŽ
ŝŶŐ ƌĂƚĞ ǁĂƐ ƚǁŽ ĚŽůůĂƌƐ Ă ĐŽƌĚ͘ OƚŚĞƌƐ ŚĂƵůĞĚ ĨƌĞŝŐŚƚ ĨŽƌ 
TĂǇůŽƌ ĂŶĚ DƌƵƌǇ Žƌ ǁŽƌŬĞĚ ƚŽ ůŽĂĚ ďĂƌŐĞƐ͘
BĂĐŬ ƚŽ ƚŚĞ RŝǀĞƌ͕  KǁĂŶůŝŶ DƺŶ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ

YƵŬŽŶ ƐƚĞƌŶǁŚĞĞůĞƌƐ ĐŽŶƐƵŵĞĚ ŝŵŵĞŶƐĞ ƋƵĂŶƟƟĞƐ ŽĨ 
ǁŽŽĚ͘ IŶ ϭϵϭϱ͕ ƚŚĞ BƌŝƟƐŚ YƵŬŽŶ NĂǀŝŐĂƟŽŶ CŽŵƉĂŶǇ 
ŇĞĞƚ ĂůŽŶĞ ďƵƌŶĞĚ ϴ͕ϬϬϬ ĐŽƌĚƐ ŽĨ ĮƌĞǁŽŽĚ͘  EǀĞƌǇ ǇĞĂƌ͕  
FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ĨĂŵŝůŝĞƐ ǁŽƵůĚ ŵŽǀĞ ŽƵƚ ƚŽ ǁŽƌŬ ŝŶ ƚŚĞ ǁŽŽĚ 
ĐĂŵƉƐ͘ IŶ ƚŚĞ ϭϵϯϬƐ ǁŽŽĚĐƵƩĞƌƐ ǁĞƌĞ ƉĂŝĚ ĂŶǇǁŚĞƌĞ 
ĨƌŽŵ ΨϮ ƚŽ Ψϴ ƉĞƌ ĐŽƌĚ͕ Ăůů ĐƵƚ ǁŝƚŚ ŚĂŶĚƐĂǁƐ͘ EůĚĞƌ GĞƌƟĞ 
TŽŵ ƌĞŵĞŵďĞƌƐ ƚŚĂƚ ͞ĂŌĞƌ ǁĞ ĐƵƚ ǁŽŽĚ͕ ǁĞ ŐŽƚ ĨŽŽĚ ŝŶ 
ĞǆĐŚĂŶŐĞ͘ WĞ ŽŶůǇ ǁŽƌŬĞĚ ĨŽƌ ĨŽŽĚ͖ ǁĞ ĚŝĚŶ͛ƚ ĞǀĞƌ ƐĞĞ 
ĂŶǇ ŵŽŶĞǇ ƚŽ ƐƉĞĂŬ ŽĨ͘ MǇ ĚĂĚ ǁŽƌŬĞĚ ƌĞĂůůǇ ŚĂƌĚ ƚŽ ŐĞƚ 
ĨŽŽĚ ĨŽƌ ŚŝƐ ĐŚŝůĚƌĞŶ͘͟

MĂŶǇ ĐƵƚ ǁŽŽĚ ĚƵƌŝŶŐ ƚŚĞ ǁŝŶƚĞƌ ǁŚŝĐŚ ĂůůŽǁĞĚ ƚŚĞŵ ƚŽ 
ůŝǀĞ ŽŶ ƚŚĞ ůĂŶĚ ĨŽƌ ŵƵĐŚ ŽĨ ƚŚĞ ǇĞĂƌ͘  SŽŵĞ ĐƵƚ ǁŽŽĚ ŝŶ 
ƚŚĞ ƐƵŵŵĞƌ ŵŽŶƚŚƐ͕ ǁŚŝĐŚ ƐƵƉƉůĞŵĞƚĞĚ  ƚŚĞŝƌ ƚƌĂƉƉŝŶŐ 
ŝŶĐŽŵĞ͘ 

EĂƌůǇ ŝŶ ƚŚĞ ϮϬƚŚ CĞŶƚƵƌǇ͕ ŵŽƐƚ ŽĨ ƚŚĞ ƟŵďĞƌ ŝŶ ƚŚĞ DĂǁ
ƐŽŶ ĂƌĞĂ ŚĂĚ ďĞĞŶ ƵƐĞĚ ĨŽƌ ŵŝŶŝŶŐ͕ ďƵŝůĚŝŶŐ Žƌ ĨƵĞů͘ AŶ 
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ŝŶĚƵƐƚƌǇ ŽŶ ƚŚĞ UƉƉĞƌ YƵŬŽŶ ĂŶĚ PĞůůǇ RŝǀĞƌƐ 
ǁĂƐ ĐƵƫŶŐ ůŽŐƐ͕ ĂŶĚ ƚŚĞŶ ŇŽĂƟŶŐ ƚŚĞŵ ƚŽ DĂǁƐŽŶ CŝƚǇ 
ŝŶ ŝŵŵĞŶƐĞ ĐŽƌĚǁŽŽĚ ƌĂŌƐ͘ EĂĐŚ ƌĂŌ ŚĞůĚ ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ 
ϭϬϬ ĐŽƌĚƐ ŽĨ ǁŽŽĚ͘ TŚĞ ƚƌŝƉ ƚŽŽŬ ĂďŽƵƚ ƚŚƌĞĞ ĚĂǇƐ ĂŶĚ ŝƚ 
ƌĞƋƵŝƌĞĚ ŐƌĞĂƚ ƐŬŝůů ƚŽ ƉŝůŽƚ ƚŚĞ ůĂƌŐĞ ĂǁŬǁĂƌĚ ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ 
ĂŶĚ ĂǀŽŝĚ ŐĞƫŶŐ ƐƚƌĂŶĚĞĚ ŽŶ ŐƌĂǀĞů ďĂƌƐ͘

I ďƌŽƵŐŚƚ ůŽƚƐ ŽĨ ǁŽŽĚ ĚŽǁŶ ŝŶ ŵǇ ĚĂǇ ƚŽ DĂǁƐŽŶ CŝƚǇ͘

I ƐŽůĚ ǁŽŽĚ͘ I ĐƵƚ ŝƚ ŝŶ ƚŚĞ 
ǁŝŶƚĞƌ ĂŶĚ ƌĂŌĞĚ ŝƚ ĚŽǁŶ 
ŝŶ ƚŚĞ ƐƵŵŵĞƌƟŵĞ͘ FŽƌ 
ƚǁĞůǀĞ ǇĞĂƌƐ I ǁŽƌŬĞĚ ĨŽƌ 
ŵǇƐĞůĨ͙ I ŵĂĚĞ Ă ůŽƚ ŽĨ 
ŵŽŶĞǇ͘ I ĐƵƚ ƐŝǆƚǇ ĐŽƌĚƐ ŽĨ 
ĚƌǇ ǁŽŽĚ ĂŶĚ ƌĂŌĞĚ ĚŽǁŶ 
ƚŽ DĂǁƐŽŶ͘ LŽƚƐ ŽĨ ƉĞŽƉůĞ 
ŝŶ WŚŝƚĞŚŽƌƐĞ ĂŶĚ DĂǁƐŽŶ 
Ăƚ ƚŚĂƚ ƟŵĞ͘ TŚĞǇ ŚĂĚ ŶŽ 
Žŝů ƐƚŽǀĞƐ͘ WĞ ƚŽŽŬ ǁŽŽĚ 
ďǇ ďŝŐ ƌĂŌƐ͕ ƐĞǀĞŶ ƐĞĐƟŽŶƐ 
ůŽŶŐ͘ FŽƵƌ ŵĞŶ ǁŽƌŬĞĚ Ăů-
ƚŽŐĞƚŚĞƌ ŽŶ ƚŚĞ ƌĂŌ͘ I ƚŽŽŬ 
ŵĂǇďĞ ƚǁŽ Žƌ ƚŚƌĞĞ ƌĂŌƐ ĞǀĞƌǇ ƐƵŵŵĞƌ ƚŽ DĂǁƐŽŶ͘ I ŚĂĚ Ă 
ďŽĂƚ ǁŝƚŚ Ă ƐŝǆͲĐǇůŝŶĚĞƌ ŵŽƚŽƌ͘  I ďĞĂƚ ƚŚĞ ƐƚĞĂŵďŽĂƚ ƵƉ Ăůů 
ƚŚĞ ƟŵĞ͘ I ƉĂƐƐĞĚ ŝƚ Ăůů ƚŚĞ ƟŵĞ͘ 
JŽŚŶŶǇ TŽŵ TŽŵ ŝŶ PĂƌƚ ŽĨ ƚŚĞ LĂŶĚ͕ PĂƌƚ ŽĨ ƚŚĞ WĂƚĞƌ

TŚĞ ůĂƚĞ DĂǀĞ RŽďĞƌƚƐ͕ Ă Tƌ͛ŽŶĚģŬ HǁģĐŚ͛ŝŶ ĞůĚĞƌ͕  ĐůĂŝŵĞĚ 
ƚŚĂƚ ƚŚĞ ŚĂƌĚĞƐƚ ƉĂƌƚ ŽĨ ƚŚĞ ƚƌŝƉ ǁĂƐ ůĂŶĚŝŶŐ ŝŶ ƚŚĞ ĞĚĚǇ Ăƚ 
ƚŚĞ ŵŽƵƚŚ ŽĨ ƚŚĞ KůŽŶĚŝŬĞ RŝǀĞƌ͘  SŵĂůů ďŽĂƚƐ ǁŽƵůĚ ĐŽŵĞ 
ŽƵƚ ƚŽ ĂƐƐŝƐƚ ƚŚĞ ĐƌĞǁ͘ TŚĞ ƉŝůŽƚ ŚĂĚ Ă ϭϱĐŵ ŵĂƌŐŝŶ ƚŽ 
ĐĂƚĐŚ ƚŚĞ ĞĚĚǇ͘ OƚŚĞƌǁŝƐĞ ƚŚĞ ƌĂŌ ǁŽƵůĚ ďĞ ƐǁĞƉƚ ĚŽǁŶ-

ƐƚƌĞĂŵ͘

SƚĞƌŶǁŚĞĞůĞƌƐ ĐŽŶƟŶƵĞĚ ƚŽ ƐƵƉƉůǇ Ă ŶĞƚǁŽƌŬ ŽĨ ĐŽŵŵƵ-

ŶŝƟĞƐ ĂŶĚ ƚƌĂĚŝŶŐ ƉŽƐƚƐ ĂůŽŶŐ ƚŚĞ YƵŬŽŶ RŝǀĞƌ ĂŶĚ ŝƚƐ ƚƌŝď-

ƵƚĂƌŝĞƐ ƵŶƟů ƚŚĞ ĞĂƌůǇ ϭϵϱϬƐ ǁŚĞŶ ƚŚĞ KůŽŶĚŝŬĞ HŝŐŚǁĂǇ 
ǁĂƐ ĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ͘ LĂƌŐĞ ĂŵŽƵŶƚƐ ŽĨ ƐƵƉƉůŝĞƐ ĐŽƵůĚ ŶŽǁ ďĞ 
ĞĂƐŝůǇ ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞĚ ďǇ ƌŽĂĚ ŝŶ Ăůů ƐĞĂƐŽŶƐ͕ ƐŽ ƚŚĞ ůĂƌŐĞ͕ Ğǆ-

ƉĞŶƐŝǀĞ ƌŝǀĞƌďŽĂƚƐ ǁĞƌĞ ŶŽ ůŽŶŐĞƌ ŶĞĞĚĞĚ͘ TŚĞ ĞŶĚ ŽĨ ƚŚĞ 
ƐƚĞƌŶǁŚĞĞůĞƌ ĞƌĂ ŵĞĂŶƚ ƚŚĞ ĞŶĚ ŽĨ ƚŚĞ ǁŽŽĚĐĂŵƉ ĞƌĂ ĂƐ 
ǁĞůů͘ AƐ Ă ƌĞƐƵůƚ ŵĂŶǇ ƌŝǀĞƌ ƐĞƩůĞŵĞŶƚƐ ǁĞƌĞ ĂďĂŶĚŽŶĞĚ 
ĂŶĚ ƚŚŝƐ ǁĂǇ ŽĨ ůŝĨĞ ĞŶĚĞĚ ĨŽƌ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ƉĞŽƉůĞ͘

FƌŽŵ ͗

TŚĞ SƚĞƌŶǁŚĞĞůĞƌ EƌĂ͕ HĞůĞŶĞ DŽďƌŽǁŽůƐŬǇ

NŽƚŚŝŶŐ IƐ AƐ CĞƌƚĂŝŶ AƐ CŚĂŶŐĞ͕ YƵŬŽŶ AƌĐŚŝǀĞƐ ŽŶůŝŶĞ 
ĞǆŚŝďŝƚ

BĂĐŬ ƚŽ ƚŚĞ RŝǀĞƌ͗ CĞůĞďƌĂƟŶŐ OƵƌ CƵůƚƵƌĞ͕ KǁĂŶůŝŶ DƺŶ 
FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ

AŶĚ͗ 
ŚƩƉ͗ͬͬ ǁǁǁ͘ƚĐ͘ŐŽǀ͘ǇŬ͘ĐĂͬĂƌĐŚŝǀĞƐͬƐƚĞƌŶǁŚĞĞůĞƌƐ 

ŚƩƉ͗ͬͬ ǁǁǁ͘ǇƵŬŽŶŚĞƌŝƚĂŐĞ͘ĐŽŵ 

ŚƩƉ͗ͬͬ ǁǁǁ͘ĂŝŶĐͲŝŶĂĐ͘ŐĐ͘ĐĂ 

ŚƩƉ͗ͬͬ ǁǁǁ͘ǀŝƌƚƵĂůŵƵƐĞƵŵ͘ĐĂ

A cord ŝƐ Ă ƐƚĂĐŬ ŽĨ ĨŽƵƌͲ
ĨŽŽƚͲůŽŶŐ ůŽŐƐ ƉŝůĞĚ ĨŽƵƌ ĨĞĞƚ 
ŚŝŐŚ ďǇ ĞŝŐŚƚ ĨĞĞƚ ůŽŶŐ͘

ϭϬϳ

WŽŽĚĐƵƩĞƌƐ Ăƚ C͘D͘ CŽ͘ PŽƐƚ NŽ͘ ϴ ďĞƚǁĞĞŶ CŚŝĐŽ ĂŶĚ SĞůŬŝƌŬ͕ ϭϵϬϬ͘



FYI: 
The Yukon River Highway

Key Messages

Telling the Story

FŽƌ ŐĞŶĞƌĂƟŽŶƐ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ƉĞŽƉůĞ ƵƐĞĚ ƚŚĞ YƵŬŽŶ RŝǀĞƌ ĂŶĚ 
ŝƚƐ ƚƌŝďƵƚĂƌŝĞƐ ĂƐ Ă ŚŝŐŚǁĂǇ ƐǇƐƚĞŵ ĂůůŽǁŝŶŐ ƚŚĞŵ ƚŽ ŵŽǀĞ ĂďŽƵƚ 
ƐĞĂƐŽŶĂůůǇ͕  ďǇ ǁĂƚĞƌĐƌĂŌ ŝŶ ƚŚĞ ƐƵŵŵĞƌ ŵŽŶƚŚƐ ĂŶĚ ďǇ ĨŽŽƚ ǁŝƚŚ 
ƐŶŽǁƐŚŽĞƐ ĂŶĚ ƉĂĐŬ ĚŽŐƐ ʹ ůĂƚĞƌ ĚŽŐ ƚĞĂŵƐ ʹ ŝŶ ƚŚĞ ǁŝŶƚĞƌ͘  NĞǁ-

ĐŽŵĞƌƐ ĂůƐŽ ƵƐĞĚ ƚŚĞ YƵŬŽŶ RŝǀĞƌ ƚŽ ƚƌĂǀĞů ĂŶĚ ŵŽǀĞ ĨƌĞŝŐŚƚ ĂƌŽƵŶĚ 
ƚŚĞ TĞƌƌŝƚŽƌǇ͘

IŶ ƚŚĞ ĞĂƌůǇ ϭϵϬϬƐ TŚĞ WŚŝƚĞ PĂƐƐ ĂŶĚ YƵŬŽŶ RŽƵƚĞ ;WPΘYRͿ ĐŽŵ-

ƉĂŶǇ ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ ŵŽƐƚ ŽĨ ƚŚĞ ůĂŶĚ ǁŚŝĐŚ ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ ďĞĐĂŵĞ ƚŚĞ CŝƚǇ 
ŽĨ WŚŝƚĞŚŽƌƐĞ Ɛ͛ ĚŽǁŶƚŽǁŶ ĐŽƌĞ ĂŶĚ ǁĂƚĞƌĨƌŽŶƚ ĂƌĞĂ͘ 

TŚƌŽƵŐŚŽƵƚ ƚŚĞ ϭϵϬϬƐ ƚŚĞ KǁĂŶůŝŶ DƺŶ͕ ǁŚŽ ůŝǀĞĚ ŝŶ WŚŝƐŬĞǇ FůĂƚƐ͕ 
MŽĐĐĂƐŝŶ FůĂƚƐ͕ ĂŶĚ SůĞĞƉǇ HŽůůŽǁ͕ ǁĞƌĞ ƌĞůŽĐĂƚĞĚ ĐŽŶƟŶƵĂůůǇ ĂƐ ƚŚĞ 
WPΘYR ĨŽƵŶĚ ƵƐĞƐ ĨŽƌ ƚŚĞ ůĂŶĚ͘ IŶ ƚŚĞ ϭϵϲϬƐ ƚŚĞ ĨĞĚĞƌĂů ŐŽǀĞƌŶ-
ŵĞŶƚ ĐŚŽƐĞ ƚŽ ůŽĐĂƚĞ ƚŚĞ SS KůŽŶĚŝŬĞ ŝŶ SŽƵƚŚ WŚŝƐŬĞǇ FůĂƚƐ ĂŶĚ 
ƚŚĞ CŝƚǇ ŽĨ WŚŝƚĞŚŽƌƐĞ ĐůĞĂƌĞĚ NŽƌƚŚ WŚŝƐŬĞǇ FůĂƚƐ ƚŽ ĐƌĞĂƚĞ RŽƚĂƌǇ 
PĂƌŬ͘

MĂŶǇ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ƉĞŽƉůĞ ƚŽŽŬ ƐĞĂƐŽŶĂů ǁŽƌŬ ŝŶ ƚŚĞ ƐŚŝƉƉŝŶŐ ŝŶĚƵƐ-
ƚƌǇ͘ TŚĞǇ ǁŽƌŬĞĚ ĂƐ ĚĞĐŬŚĂŶĚƐ͕ ůŽĂĚŝŶŐ ĮƌĞǁŽŽĚ ĂŶĚ ƐĂĐŬƐ ŽĨ ƐŝůǀĞƌͲ
ůĞĂĚ ŽŶ ƚŚĞ ďŽĂƚƐ͖ ĂƐ ůŽŶŐƐŚŽƌĞŵĞŶ͕ ŚĂŶĚůŝŶŐ ĨƌĞŝŐŚƚ ŽŶ ƚŚĞ ĚŽĐŬƐ͖ 
ĂŶĚ ĂƐ ǁŽŽĚĐƵƩĞƌƐ͕ ĐƵƫŶŐ ĨƵĞů ĨŽƌ ƚŚĞ ƐŚŝƉƐ͛ ŝŶƐĂƟĂďůĞ ƐƚĞĂŵ 
ďŽŝůĞƌƐ͘ TŚĞƐĞ ƐĞĂƐŽŶĂů ũŽďƐ ƐƟůů ĂůůŽǁĞĚ ƚŚĞŵ ƚŽ ƐƉĞŶĚ ŵƵĐŚ ŽĨ ƚŚĞ 
ǇĞĂƌ ŝŶ ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů ƉƵƌƐƵŝƚƐ͕ ƐƵĐŚ ĂƐ ĮƐŚŝŶŐ͕ ƚƌĂƉƉŝŶŐ ĂŶĚ ŚƵŶƟŶŐ͘ 

YƵŬŽŶ ƐƚĞƌŶǁŚĞĞůĞƌƐ ĐŽŶƐƵŵĞĚ ŝŵŵĞŶƐĞ ƋƵĂŶƟƟĞƐ ŽĨ ǁŽŽĚ͘ EǀĞƌǇ 
ǇĞĂƌ͕  FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ĨĂŵŝůŝĞƐ ǁŽƵůĚ ŵŽǀĞ ŽƵƚ ƚŽ ǁŽƌŬ ŝŶ ƚŚĞ ǁŽŽĚ 
ĐĂŵƉƐ

SƚĞƌŶǁŚĞĞůĞƌƐ ĐŽŶƟŶƵĞĚ ƚŽ ƐƵƉƉůǇ Ă ŶĞƚǁŽƌŬ ŽĨ ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ ĂŶĚ 
ƚƌĂĚŝŶŐ ƉŽƐƚƐ ĂůŽŶŐ ƚŚĞ YƵŬŽŶ RŝǀĞƌ ĂŶĚ ŝƚƐ ƚƌŝďƵƚĂƌŝĞƐ ƵŶƟů ƚŚĞ ĞĂƌůǇ 
ϭϵϱϬƐ ǁŚĞŶ ƚŚĞ KůŽŶĚŝŬĞ HŝŐŚǁĂǇ ǁĂƐ ĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ͘ 

BĞĨŽƌĞ ůĞĂǀŝŶŐ WŚŝƚĞŚŽƌƐĞ ƉŽŝŶƚ ŽƵƚ ƚŚĞ ŽůĚ ƐŝƚĞƐ ŽĨ WŚŝƐŬĞǇ FůĂƚƐ͕ 
MŽĐĐĂƐŝŶ FůĂƚƐ͕ ĂŶĚ SůĞĞƉǇ HŽůůŽǁ͘ EǆƉůĂŝŶ ƚŚĞ ŵĂŶǇ ƌĞůŽĐĂƟŽŶƐ 
ƚŚĂƚ ŽĐĐƵƌƌĞĚ͘

MĂŬĞ Ă ƐƚŽƉ ũƵƐƚ ĚŽǁŶƌŝǀĞƌ ĨƌŽŵ ƚŚĞ WŚŝƚĞ RŝǀĞƌ͘  TŚĞ ƌĞŵĂŝŶƐ ŽĨ 
ǁŽŽĚ ĐĂŵƉƐ ĐĂŶ ďĞ ƐĞĞŶ ƚŽĚĂǇ͘ EŶƐƵƌĞ ƚŚĂƚ ŐƵĞƐƚƐ ƌĞƐƉĞĐƚ ŚĞƌŝƚĂŐĞ 
ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ ĂŶĚ ůĞĂǀĞ ƚŚĞŵ ǁŚĞƌĞ ƚŚĞǇ ĂƌĞ ƚŽĚĂǇ͘

AƐ ǇŽƵ ƉĂƐƐ ĂďĂŶĚŽŶĞĚ ĐĂŵƉƐ ĂŶĚ ŚŽŵĞƐƚĞĂĚƐ ĞǆƉůĂŝŶ ŚŽǁ ƚŚĞ 
ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ ŽĨ ƚŚĞ ŚŝŐŚǁĂǇ ŝŵƉĂĐƚĞĚ ƌŝǀĞƌ ůŝĨĞ͘

HŽǁ ǁĞƌĞ ŐŽŽĚƐ ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞĚ ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ ƚŚĞ TĞƌƌŝƚŽƌǇ ďĞĨŽƌĞ ƚŚĞ ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ ŽĨ 
ƚŚĞ ŚŝŐŚǁĂǇ͍

HŽǁ ǁĞƌĞ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ƉĞŽƉůĞ ŝŵƉĂĐƚĞĚ ďǇ ƚŚĞ ƉƵƌĐŚĂƐĞ ŽĨ ƚŚĞ WŚŝƚĞŚŽƌƐĞ 
ǁĂƚĞƌĨƌŽŶƚ ďǇ ƚŚĞ WPΘYR CŽŵƉĂŶǇ͍

WŚĂƚ ĚŝĚ ĚĞĐŬŚĂŶĚƐ ĚŽ ŽŶ ƚŚĞ ƐƚĞĂŵƐŚŝƉƐ͍

DĞƐĐƌŝďĞ ƚŚĞ ǁŽƌƐƚ ĂĐĐŝĚĞŶƚ ŽĨ ƚŚĞ ƐƚĞĂŵďŽĂƚ ĞƌĂ͍

HŽǁ ŵĂŶǇ ĐŽƌĚƐ ŽĨ ǁŽŽĚ ĚŝĚ ƚŚĞ BƌŝƟƐŚ NĂǀŝŐĂƟŽŶ CŽŵƉĂŶǇ ƵƐĞ ŝŶ ϭϵϭϱ͍

HŽǁ ĚŝĚ ƉĞŽƉůĞ ŵŽǀĞ ǁŽŽĚ ĚŽǁŶƌŝǀĞƌ ƚŽ DĂǁƐŽŶ CŝƚǇ͍



FŽƌ ŐĞŶĞƌĂƟŽŶƐ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ƉĞŽƉůĞ ƵƐĞĚ ƚŚĞ YƵŬŽŶ RŝǀĞƌ ĂŶĚ 
ŝƚƐ ƚƌŝďƵƚĂƌŝĞƐ ĂƐ Ă ŚŝŐŚǁĂǇ ƐǇƐƚĞŵ ĂůůŽǁŝŶŐ ƚŚĞŵ ƚŽ ŵŽǀĞ ĂďŽƵƚ 
ƐĞĂƐŽŶĂůůǇ͕  ďǇ ǁĂƚĞƌĐƌĂŌ ŝŶ ƚŚĞ ƐƵŵŵĞƌ ŵŽŶƚŚƐ ĂŶĚ ďǇ ĨŽŽƚ ǁŝƚŚ 
ƐŶŽǁƐŚŽĞƐ ĂŶĚ ƉĂĐŬ ĚŽŐƐ ʹ ůĂƚĞƌ ĚŽŐ ƚĞĂŵƐ ʹ ŝŶ ƚŚĞ ǁŝŶƚĞƌ͘  NĞǁ
ĐŽŵĞƌƐ ĂůƐŽ ƵƐĞĚ ƚŚĞ YƵŬŽŶ RŝǀĞƌ ƚŽ ƚƌĂǀĞů ĂŶĚ ŵŽǀĞ ĨƌĞŝŐŚƚ ĂƌŽƵŶĚ 
ƚŚĞ TĞƌƌŝƚŽƌǇ͘

IŶ ƚŚĞ ĞĂƌůǇ ϭϵϬϬƐ TŚĞ WŚŝƚĞ PĂƐƐ ĂŶĚ YƵŬŽŶ RŽƵƚĞ ;WPΘYRͿ ĐŽŵ
ƉĂŶǇ ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ ŵŽƐƚ ŽĨ ƚŚĞ ůĂŶĚ ǁŚŝĐŚ ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ ďĞĐĂŵĞ ƚŚĞ CŝƚǇ 
ŽĨ WŚŝƚĞŚŽƌƐĞ Ɛ͛ ĚŽǁŶƚŽǁŶ ĐŽƌĞ ĂŶĚ ǁĂƚĞƌĨƌŽŶƚ ĂƌĞĂ͘ 

TŚƌŽƵŐŚŽƵƚ ƚŚĞ ϭϵϬϬƐ ƚŚĞ KǁĂŶůŝŶ DƺŶ͕ ǁŚŽ ůŝǀĞĚ ŝŶ WŚŝƐŬĞǇ FůĂƚƐ͕ 
MŽĐĐĂƐŝŶ FůĂƚƐ͕ ĂŶĚ SůĞĞƉǇ HŽůůŽǁ͕ ǁĞƌĞ ƌĞůŽĐĂƚĞĚ ĐŽŶƟŶƵĂůůǇ ĂƐ ƚŚĞ 
WPΘYR ĨŽƵŶĚ ƵƐĞƐ ĨŽƌ ƚŚĞ ůĂŶĚ͘ IŶ ƚŚĞ ϭϵϲϬƐ ƚŚĞ ĨĞĚĞƌĂů ŐŽǀĞƌŶ
ŵĞŶƚ ĐŚŽƐĞ ƚŽ ůŽĐĂƚĞ ƚŚĞ SS KůŽŶĚŝŬĞ ŝŶ SŽƵƚŚ WŚŝƐŬĞǇ FůĂƚƐ ĂŶĚ 
ƚŚĞ CŝƚǇ ŽĨ WŚŝƚĞŚŽƌƐĞ ĐůĞĂƌĞĚ NŽƌƚŚ WŚŝƐŬĞǇ FůĂƚƐ ƚŽ ĐƌĞĂƚĞ RŽƚĂƌǇ 
PĂƌŬ͘

MĂŶǇ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ƉĞŽƉůĞ ƚŽŽŬ ƐĞĂƐŽŶĂů ǁŽƌŬ ŝŶ ƚŚĞ ƐŚŝƉƉŝŶŐ ŝŶĚƵƐ
ƚƌǇ͘ TŚĞǇ ǁŽƌŬĞĚ ĂƐ ĚĞĐŬŚĂŶĚƐ͕ ůŽĂĚŝŶŐ ĮƌĞǁŽŽĚ ĂŶĚ ƐĂĐŬƐ ŽĨ ƐŝůǀĞƌͲ
ůĞĂĚ ŽŶ ƚŚĞ ďŽĂƚƐ͖ ĂƐ ůŽŶŐƐŚŽƌĞŵĞŶ͕ ŚĂŶĚůŝŶŐ ĨƌĞŝŐŚƚ ŽŶ ƚŚĞ ĚŽĐŬƐ͖ 
ĂŶĚ ĂƐ ǁŽŽĚĐƵƩĞƌƐ͕ ĐƵƫŶŐ ĨƵĞů ĨŽƌ ƚŚĞ ƐŚŝƉƐ͛ ŝŶƐĂƟĂďůĞ ƐƚĞĂŵ 
ďŽŝůĞƌƐ͘ TŚĞƐĞ ƐĞĂƐŽŶĂů ũŽďƐ ƐƟůů ĂůůŽǁĞĚ ƚŚĞŵ ƚŽ ƐƉĞŶĚ ŵƵĐŚ ŽĨ ƚŚĞ 
ǇĞĂƌ ŝŶ ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů ƉƵƌƐƵŝƚƐ͕ ƐƵĐŚ ĂƐ ĮƐŚŝŶŐ͕ ƚƌĂƉƉŝŶŐ ĂŶĚ ŚƵŶƟŶŐ͘ 

YƵŬŽŶ ƐƚĞƌŶǁŚĞĞůĞƌƐ ĐŽŶƐƵŵĞĚ ŝŵŵĞŶƐĞ ƋƵĂŶƟƟĞƐ ŽĨ ǁŽŽĚ͘ EǀĞƌǇ 
ǇĞĂƌ͕  FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ĨĂŵŝůŝĞƐ ǁŽƵůĚ ŵŽǀĞ ŽƵƚ ƚŽ ǁŽƌŬ ŝŶ ƚŚĞ ǁŽŽĚ 
ĐĂŵƉƐ

SƚĞƌŶǁŚĞĞůĞƌƐ ĐŽŶƟŶƵĞĚ ƚŽ ƐƵƉƉůǇ Ă ŶĞƚǁŽƌŬ ŽĨ ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ ĂŶĚ 
ƚƌĂĚŝŶŐ ƉŽƐƚƐ ĂůŽŶŐ ƚŚĞ YƵŬŽŶ RŝǀĞƌ ĂŶĚ ŝƚƐ ƚƌŝďƵƚĂƌŝĞƐ ƵŶƟů ƚŚĞ ĞĂƌůǇ 
ϭϵϱϬƐ ǁŚĞŶ ƚŚĞ KůŽŶĚŝŬĞ HŝŐŚǁĂǇ ǁĂƐ ĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ͘ 

BĞĨŽƌĞ ůĞĂǀŝŶŐ WŚŝƚĞŚŽƌƐĞ ƉŽŝŶƚ ŽƵƚ ƚŚĞ ŽůĚ ƐŝƚĞƐ ŽĨ WŚŝƐŬĞǇ FůĂƚƐ͕ 
MŽĐĐĂƐŝŶ FůĂƚƐ͕ ĂŶĚ SůĞĞƉǇ HŽůůŽǁ͘ EǆƉůĂŝŶ ƚŚĞ ŵĂŶǇ ƌĞůŽĐĂƟŽŶƐ 
ƚŚĂƚ ŽĐĐƵƌƌĞĚ͘

MĂŬĞ Ă ƐƚŽƉ ũƵƐƚ ĚŽǁŶƌŝǀĞƌ ĨƌŽŵ ƚŚĞ WŚŝƚĞ RŝǀĞƌ͘  TŚĞ ƌĞŵĂŝŶƐ ŽĨ 
ǁŽŽĚ ĐĂŵƉƐ ĐĂŶ ďĞ ƐĞĞŶ ƚŽĚĂǇ͘ EŶƐƵƌĞ ƚŚĂƚ ŐƵĞƐƚƐ ƌĞƐƉĞĐƚ ŚĞƌŝƚĂŐĞ 
ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ ĂŶĚ ůĞĂǀĞ ƚŚĞŵ ǁŚĞƌĞ ƚŚĞǇ ĂƌĞ ƚŽĚĂǇ͘

AƐ ǇŽƵ ƉĂƐƐ ĂďĂŶĚŽŶĞĚ ĐĂŵƉƐ ĂŶĚ ŚŽŵĞƐƚĞĂĚƐ ĞǆƉůĂŝŶ ŚŽǁ ƚŚĞ 
ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ ŽĨ ƚŚĞ ŚŝŐŚǁĂǇ ŝŵƉĂĐƚĞĚ ƌŝǀĞƌ ůŝĨĞ͘

Study Questions

HŽǁ ǁĞƌĞ ŐŽŽĚƐ ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞĚ ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ ƚŚĞ TĞƌƌŝƚŽƌǇ ďĞĨŽƌĞ ƚŚĞ ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ ŽĨ 
ƚŚĞ ŚŝŐŚǁĂǇ͍

HŽǁ ǁĞƌĞ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ƉĞŽƉůĞ ŝŵƉĂĐƚĞĚ ďǇ ƚŚĞ ƉƵƌĐŚĂƐĞ ŽĨ ƚŚĞ WŚŝƚĞŚŽƌƐĞ 
ǁĂƚĞƌĨƌŽŶƚ ďǇ ƚŚĞ WPΘYR CŽŵƉĂŶǇ͍

WŚĂƚ ĚŝĚ ĚĞĐŬŚĂŶĚƐ ĚŽ ŽŶ ƚŚĞ ƐƚĞĂŵƐŚŝƉƐ͍

DĞƐĐƌŝďĞ ƚŚĞ ǁŽƌƐƚ ĂĐĐŝĚĞŶƚ ŽĨ ƚŚĞ ƐƚĞĂŵďŽĂƚ ĞƌĂ͍

HŽǁ ŵĂŶǇ ĐŽƌĚƐ ŽĨ ǁŽŽĚ ĚŝĚ ƚŚĞ BƌŝƟƐŚ NĂǀŝŐĂƟŽŶ CŽŵƉĂŶǇ ƵƐĞ ŝŶ ϭϵϭϱ͍

HŽǁ ĚŝĚ ƉĞŽƉůĞ ŵŽǀĞ ǁŽŽĚ ĚŽǁŶƌŝǀĞƌ ƚŽ DĂǁƐŽŶ CŝƚǇ͍



Farming Fur
IŶ ƚŚĞ ϭϵϭϬƐ ĨŽǆ ĨĂƌŵŝŶŐ ďĞĐĂŵĞ ƉŽƉƵůĂƌ ƚŚƌŽƵŐŚ-

ŽƵƚ ƚŚĞ TĞƌƌŝƚŽƌǇ͘ SĞǀĞƌĂů FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ƉĞŽƉůĞ ĂůƐŽ 
ŵĂĚĞ Ă ŐŽŽĚ ŝŶĐŽŵĞ ďǇ ůŝǀĞͲƚƌĂƉƉŝŶŐ ĨŽǆĞƐ ĂŶĚ 
ƐĞůůŝŶŐ ƚŚĞŵ͘ BĞƚǁĞĞŶ ϭϵϭϯ ĂŶĚ ϭϵϭϱ ƚŚĞƌĞ ĂƌĞ ĂĐ-

ĐŽƵŶƚƐ ŽĨ ĨŽǆ ĨƵƌƐ ƐĞůůŝŶŐ ĨŽƌ ΨϰϬϬ ƚŽ ΨϯϬϬϬ ĞĂĐŚ͘

LŝŬĞ ŽƚŚĞƌ ƉĞŽƉůĞƐ͕ YƵŬŽŶ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ 
ƚŚĞ ƌĞĚ ĨŽǆ ǁŝƚŚ ŵŝƐĐŚŝĞĨ ĂŶĚ ŵŝƐŚĂƉ͘ CĂůůĞĚ ͞SŵĂƌƚ 
MĂŶ͟ ďǇ ƚŚĞ IŶůĂŶĚ TůŝŶŐŝƚ͕ ŝŶ ůĞŐĞŶĚ ƚŚĞ ĨŽǆ ǁĂƐ 
ďůĂŵĞĚ ĨŽƌ ƚŚĞ ĂŶŐƵŝƐŚ ŽĨ ŚƵŵĂŶ ĚĞĂƚŚ͘ IĨ ĨŽǆĞƐ 
ǁĞƌĞ ƐĞĞŶ ŶĞĂƌ Ă ŚŽŵĞ ŝƚ ǁĂƐ ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ Ă ďĂĚ 
ŽŵĞŶ ĨŽƌ ƚŚŽƐĞ ǁŚŽ ůŝǀĞĚ ƚŚĞƌĞ͘ DĞƐƉŝƚĞ ŝƚƐ ƌŽůĞ ĂƐ 
Ă ŚĂƌďŝŶŐĞƌ ŽĨ ŝůů ĨŽƌƚƵŶĞ͕ YƵŬŽŶ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ĂůƐŽ 
ƌĞŐĂƌĚĞĚ ƚŚĞ ĨŽǆ ĂƐ Ă ƐƉŝƌŝƚ ŚĞůƉĞƌ͘  

AůƚŚŽƵŐŚ ŝƚƐ ŵĞĂƚ ǁĂƐ ŶŽƚ ĞĂƚĞŶ͕ ƚŚĞ ĨƵƌ ŽĨ ƚŚĞ ƌĞĚ 
ĨŽǆ ǁĂƐ ƚƌĂĚŝƟŽŶĂůůǇ ƵƐĞĚ ďǇ ƉĞŽƉůĞ ĨŽƌ ƌŽďĞƐ ĂŶĚ 
ůŝŶŝŶŐƐ͘ FŽǆĞƐ ǁĞƌĞ ƚƌĂƉƉĞĚ ǁŝƚŚ ƐŶĂƌĞƐ ĂŶĚ ĚĞĂĚ-

ĨĂůůƐ͕ ĂŶĚ ǁĞƌĞ ŚƵŶƚĞĚ ǁŝƚŚ ďŽǁƐ ĂŶĚ ĂƌƌŽǁƐ͘ TŚĞ 
ĐĂƌĐĂƐƐ ŽĨ ƚŚĞ ĨŽǆ ǁĂƐ ƚƌĞĂƚĞĚ ǁŝƚŚ ƌĞƐƉĞĐƚ͘ 

TŚĞ ƌĞĚ ĨŽǆ ǁĂƐ ƚŚĞ ĮƌƐƚ ĨƵƌďĞĂƌĞƌ ƚŽ ďĞ ƌĂŝƐĞĚ 
ŝŶ ĐĂƉƟǀŝƚǇ ĨŽƌ ƉĞůƚ ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͘ IŶ ƚŚĞ YƵŬŽŶ͕ ĨƵƌ 
ĨĂƌŵŝŶŐ ƌĞĂĐŚĞĚ ŝƚƐ ƉĞĂŬ ŝŶ ƚŚĞ ůĂƚĞ ϭϵϮϬƐ ĂŶĚ ĞĂƌůǇ 
ϭϵϯϬƐ͘ 

AŶŶŝĞ GĞĚĚĞƐ͛ ŽǁŶ ĨĂŵŝůǇ ŵŽǀĞĚ ƚŽ ϯϭ MŝůĞ ŝŶ ƚŚĞ 
ŵŝĚͲϭϵϮϬƐ͘ HĞƌ ĨĂƚŚĞƌ ͚ƐƚĂƌƚĞĚ ƚŚŝƐ ŵŝŶŬ ƌĂŶĐŚ Ăƚ ϯϭ 
MŝůĞ ĂŶĚ ƚŚĞƌĞ ǁĂƐ ŽŶůǇ Ă ĨĞǁ IŶĚŝĂŶ ĨĂŵŝůŝĞƐ ƚŚĞƌĞ 

ĂŶĚ ŚĞ ŚŝƌĞĚ ƐŽŵĞ ŽĨ ƚŚĞ ŵĞŶ ƚŽ ŚĞůƉ ďƵŝůĚ ƚŚĞ ĨŽǆ ƌĂŶĐŚ 
ĂŶĚ ƚŚĞ ůŽŐ ĐĂďŝŶ ƚŚĂƚ ǁĞ ůŝǀĞĚ ŝŶ͛͘  ͘͘͘ TŚĞ ĨƵƌ ƌĂŶĐŚ ŽƉĞƌ-
ĂƚĞĚ ĨŽƌ ŵŽƐƚ ŽĨ ƚŚĞ ϭϵϮϬƐ͘ ͚Iƚ ǁĂƐ Ă ĨŽǆ ƌĂŶĐŚ ͘͘͘ ŵŝŶŬ ĂŶĚ 
ĨŽǆ ͘͘͘Iƚ ǁĂƐ ďĞĨŽƌĞ I ǁĞŶƚ ƚŽ ƐĐŚŽŽů ͘͘͘ ŚĞ ŚĂĚ ƚŚŝƐ ŚƵŐĞ ůŽŐ 
ďƵŝůĚŝŶŐ ďƵŝůƚ͕ ŵŽǀĞĚ ƵƐ ŝŶƚŽ ĂŶĚ ŚĞ ďƵŝůƚ ƚŚŝƐ ĨŽǆ ƌĂŶĐŚ 
ĂŶĚ ŵŝŶŬ ƌĂŶĐŚ ĂŶĚ ŵǇ ŐƌĂŶĚĨĂƚŚĞƌ ŚĞůƉĞĚ Śŝŵ ͛͘͘͘

YƵŬŽŶ ĨŽǆ ĨƵƌ ǁĂƐ ŬŶŽǁŶ ǁŽƌůĚǁŝĚĞ ĨŽƌ ŝƚƐ ƐƵƉĞƌŝŽƌ ƋƵĂů-
ŝƚǇ ĂŶĚ ǁĂƐ ŝŶ ŚŝŐŚ ĚĞŵĂŶĚ ŝŶ EƵƌŽƉĞ ĂŶĚ ƚŚĞ UŶŝƚĞĚ 
SƚĂƚĞƐ͘ FƵƌ ĨĂƌŵƐ ǁĞƌĞ ƐĞƚ ƵƉ ŝŶ ŚŽƉĞƐ ŽĨ ďƌĞĞĚŝŶŐ ůĂƌŐĞ 
ŶƵŵďĞƌƐ ŽĨ ƚŚĞ ŚŝŐŚůǇ ƐŽƵŐŚƚ ĂŌĞƌ ƐŝůǀĞƌ ĨŽǆ͘ BƵƚ Ă ĐŚĂŶŐĞ 
ŝŶ EƵƌŽƉĞĂŶ ĨĂƐŚŝŽŶƐ ĂŶĚ ŝŵƉŽƌƚ ƋƵŽƚĂƐ ƌĞƐƵůƚĞĚ ŝŶ Ă 
ĚĞĐůŝŶŝŶŐ ŵĂƌŬĞƚ͕ ĂŶĚ ƚŚŝƐ ŽŶĐĞ ůƵĐƌĂƟǀĞ ďƵƐŝŶĞƐƐ ŵĞƚ ŝƚƐ 
end.  

΀FƌŽŵ ŚƩƉ͗ͬͬ ǁǁǁ͘ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚǇƵŬŽŶ͘ŐŽǀ͘ǇŬ͘ĐĂ ĂŶĚ TĂ͛ĂŶ 
KǁćĐŚ͛ćŶ CƵůƚƵƌĂů HŝƐƚŽƌǇ PƌŽũĞĐƚ ϭϵϴϵ΁

Farming in the City?
OŶĞ ŽĨ ƚŚĞ ƵŶƐŽůǀĞĚ ŵǇƐƚĞƌŝĞƐ Ăƚ CĂŶǇŽŶ CŝƚǇ ǁĂƐ Ă ĐŽů-
ůĞĐƟŽŶ ŽĨ ǁŝƌĞ ŵĞƐŚ ƉĞŶƐ ůŽĐĂƚĞĚ ĂŵŽŶŐ ƚŚĞ ƚƌĞĞƐ Ăƚ ƚŚĞ 
ĨĂƌͲĞĂƐƚ ĞŶĚ ŽĨ ƚŽǁŶ͘ TŚĞ ƉĞŶƐ͕ ǁŚŝĐŚ ŝŶĐůƵĚĞĚ ƐƵďƚĞƌ-
ƌĂŶĞĂŶ͕ ůŽŐͲůŝŶĞĚ ĞŶĐůŽƐƵƌĞƐ ǁŝƚŚŝŶ ŵŽƐƚ ŽĨ ƚŚĞ ƉĞŶƐ͕ ŵĂǇ 
ďĞ ƌĞůĂƚĞĚ ƚŽ ĨŽǆ ĨĂƌŵŝŶŐ ĂĐƟǀŝƟĞƐ ǁŚŝĐŚ ǁĞƌĞ ĐŽŵŵŽŶ 
ŝŶ ƐŽƵƚŚĞƌŶ YƵŬŽŶ ŝŶ ƚŚĞ ϭϵϭϬƐ ĂŶĚ ϭϵϮϬƐ͘ TŚĞƌĞ ǁĞƌĞ 
ϭϳ ŬŶŽǁŶ ĨŽǆ ĨĂƌŵƐ ŽƉĞƌĂƟŶŐ ŝŶ ƚŚĞ WŚŝƚĞŚŽƌƐĞ ĂƌĞĂ Ăƚ 
ƚŚĞ ƟŵĞ͘ AŌĞƌ ϭϵϮϬ ĨŽǆ ĨĂƌŵƐ ǁĞƌĞ ŐĞŶĞƌĂůůǇ ƌĞƉůĂĐĞĚ 
ďǇ ŵŝŶŬ ĨĂƌŵƐ͕ ǁŚŝĐŚ ƉĞƌƐŝƐƚĞĚ ƚŚƌŽƵŐŚ ƚŚĞ ϭϵϯϬƐ͘ IĨ ƚŚŝƐ 
ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƟŽŶ ŝƐ ĐŽƌƌĞĐƚ ƚŚĞ ǁŝƌĞ ŵĞƐŚ ƉĞŶƐ ƉŽƐƚͲĚĂƚĞ ƚŚĞ 
GŽůĚ RƵƐŚ ŽĐĐƵƉĂƟŽŶ ŽĨ CĂŶǇŽŶ CŝƚǇ͕ ĂŶĚ ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ ƚŚĞ 
ŽŶůǇ ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ ƌĞͲƵƐĞ ŽĨ ƚŚĞ ĂƌĞĂ͘

΀FƌŽŵ ŚƩƉ͗ͬͬ ǁǁǁ͘ƚĐ͘ŐŽǀ͘ǇŬ͘ĐĂͬϵϵϭ͘Śƚŵů΁

Gardening
IŶ ŽůĚĞƌ ƟŵĞƐ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ǁŽŵĞŶ ǁŽƵůĚ ŚĂƌǀĞƐƚ Ă 
ǀĂƌŝĞƚǇ ŽĨ ƉůĂŶƚƐ ĂŶĚ ďĞƌƌŝĞƐ͘ TŚĞǇ ǁŽƵůĚ ƐƚŽƌĞ ƚŚĞŵ 
ŝŶ ƟŐŚƚůǇ ƐĞĂůĞĚ ďŝƌĐŚ ďĂƐŬĞƚƐ ĂŶĚ ĞŶũŽǇ ĨƌƵŝƚƐ ĂŶĚ ǀĞŐ-

ĞƚĂďůĞƐ ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ ƚŚĞ ǇĞĂƌ͘  Aƚ ƚŚĞ ŽŶƐĞƚ ŽĨ ƚŚĞ ŐŽůĚ ƌƵƐŚ 
FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ƉĞŽƉůĞ ǁĞƌĞ ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ ƚŽ ŐƌŽǁ ǀĞŐĞƚĂďůĞƐ 
ŝŶ ŐĂƌĚĞŶƐ ůŽĐĂƚĞĚ ŝŶ ŵŽƌĞ ƐĞƩůĞĚ ĂƌĞĂƐ͘ TŚĞƐĞ ŵĂƌŬĞƚ 
ŐĂƌĚĞŶƐ ǁĞƌĞ Ă ƐŽƵƌĐĞ ŽĨ ŝŶĐŽŵĞ ĨŽƌ ĨĂŵŝůŝĞƐ ĂƐ ǁĞůů ĂƐ Ă 
ƐŽƵƌĐĞ ŽĨ ŚĞĂůƚŚǇ ĨŽŽĚ͘

Homesteading
OŶĐĞ ŶĞǁĐŽŵĞƌƐ ďĞŐĂŶ ƚŽ ĂƌƌŝǀĞ ŝŶ ƚŚĞ TĞƌƌŝƚŽƌǇ ŝŶ ŐƌĞĂƚĞƌ ŶƵŵďĞƌƐ ƚŚĞ ĐŚĂŶŐĞƐ ŝŶ ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů ůŝĨĞƐƚǇůĞƐ ǁĞƌĞ 
ŶƵŵĞƌŽƵƐ͘ PĞŽƉůĞ ďĞŐĂŶ ƚŽ ƚĂŬĞ ƉĂƌƚ ŝŶ ŶĞǁ ĞĐŽŶŽŵŝĐ ĂĐƟǀŝƟĞƐ ǁŚŝĐŚ ůĞĚ ƚŽ Ă ĐŚĂŶŐĞ ŝŶ ƐƵďƐŝƐƚĞŶĐĞ ƉĂƩĞƌŶƐ͘ 
FĂŵŝůŝĞƐ ŵŽǀĞĚ ĂƌŽƵŶĚ ůĞƐƐ͘ AŶ ŝŶĐƌĞĂƐĞ ŝŶ ƐĞƩůĞŵĞŶƚ ŽĐĐƵƌƌĞĚ ƚŚŽƵŐŚ ŵŽƐƚ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ĨĂŵŝůŝĞƐ ĐŽŶƟŶƵĞĚ ƚŽ 
ŵŽǀĞ ĂďŽƵƚ ƐĞĂƐŽŶĂůůǇ ƚŽ Ă ĚĞŐƌĞĞ͘ MŽƌĞ ƐĞƩůĞĚ ůŝĨĞƐƚǇůĞƐ ĂůůŽǁĞĚ ƉĞŽƉůĞ ƚŽ ƚƌǇ ƚŚĞŝƌ ŚĂŶĚƐ Ăƚ ĂĐƟǀŝƟĞƐ ƚŚĂƚ ƌĞ-

ƋƵŝƌĞĚ ƚŚĞŵ ƚŽ ƐƚĂǇ ƉƵƚ ͘͘͘ ĨŽƌ ĂǁŚŝůĞ Ăƚ ůĞĂƐƚ͘ AŶ ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ ƌĞůŝĂŶĐĞ ŽŶ ƚŚĞ ĐĂƐŚ ĞĐŽŶŽŵǇ ĂůƐŽ ĐŽŵƉĞůůĞĚ ƉĞŽƉůĞ 
ƚŽ ƐƚĂǇ ŝŶ ŽŶĞ ƉůĂĐĞ ĨŽƌ ůŽŶŐĞƌ ƉĞƌŝŽĚƐ ŽĨ ƟŵĞ͘ Iƚ ǁĂƐ ŽŶĞ ŽĨ ƚŚĞ ŽŶůǇ ǁĂǇƐ ƚŽ ďƌŝŶŐ ŝŶ ĐĂƐŚ͘ 

IŶ ƚŚĞ ĞĂƌůǇ ǇĞĂƌƐ ŐĂƌĚĞŶƐ ǁĞƌĞ ŶŽƚ ĂůǁĂǇƐ ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů ĂƐ 
ƉĞŽƉůĞ ǁŽƵůĚ ůĞĂǀĞ ƚŚĞŵ ƵŶĂƩĞŶĚĞĚ ĂƐ ƚŚĞǇ ǁĞŶƚ Žī ƚŽ 
ƚŚĞŝƌ ĮƐŚ ĐĂŵƉƐ ŝŶ ƚŚĞ ůĂƚĞƌ ƐƵŵŵĞƌ ŵŽŶƚŚƐ ǁŚĞŶ ƚŚĞǇ 
ƌĞƋƵŝƌĞĚ ƚŚĞ ŵŽƐƚ ĂƩĞŶƟŽŶ͘

EǀĞŶƚƵĂůůǇ ŐĂƌĚĞŶŝŶŐ ĚŝĚ ĐĂƚĐŚ ŽŶ ĂŶĚ ƉĞŽƉůĞ ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ 
ƌĂŝƐĞĚ Ă ǀĂƌŝĞƚǇ ŽĨ ǀĞŐĞƚĂďůĞƐ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ƉŽƚĂƚŽĞƐ͕ ƚƵƌŶŝƉƐ͕ 
ĐĂƌƌŽƚƐ͕ ĐĂďďĂŐĞƐ͕ ĂŶĚ ŽƚŚĞƌ ƉƌŽĚƵĐĞ͘ IŶ ϭϵϯϮ ĂŶĚ ϭϵϯϯ 
JŝŵŵǇ WŽŽĚ͕ ŽĨ MŽŽƐĞŚŝĚĞ͕ ǁŽŶ ĮƌƐƚ ƉƌŝǌĞ ĨŽƌ ŚŝƐ ƉŽƚĂ
ƚŽĞƐ Ăƚ ƚŚĞ DĂǁƐŽŶ ŚĂƌǀĞƐƚ ĨĂŝƌ͘

PĞŽƉůĞ ƵƐĞĚ ƚŽ ŵĂŬĞ ŐĂƌĚĞŶ Ăƚ MŽŽƐĞŚŝĚĞ͘ BĞƩĞƌ ŐĂƌĚĞŶƐ 
ĞǀĞŶ ƚŚĂŶ DĂǁƐŽŶ͘ Aůů ŬŝŶĚƐ ŽĨ ǀĞŐĞƚĂďůĞƐ͘ TŚĞǇ ĞǀĞŶ ŐĞƚ 
ƉƌŝǌĞ Ăƚ DŝƐĐŽǀĞƌǇ DĂǇ͘ BĞƐƚ ǀĞŐĞƚĂďůĞƐ ŝŶ ƚŚĞ YƵŬŽŶ͊
PĂƚƌŝĐŝĂ LŝŶĚŐƌĞŶ͕ ϭϵϳϰͲϳϱ

΀HĂŵŵĞƌƐƚŽŶĞƐ͕ HĞůĞŶĞ DŽďƌŽǁŽůƐŬǇ΁

UŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ ƐƚĂǇŝŶŐ ŝŶ ŽŶĞ ƉůĂĐĞ ǁŝƚŚ ůĂƌŐĞƌ ŐƌŽƵƉƐ ŽĨ 
ƉĞŽƉůĞ ŵĞĂŶƚ ƚŚĂƚ ĨĂŵŝůŝĞƐ ǁĞƌĞ ĞǆƉŽƐĞĚ ƚŽ Ă ŶƵŵďĞƌ ŽĨ 
ĚŝƐĞĂƐĞƐ͘  EƉŝĚĞŵŝĐ ͚ŇƵ ďƌŽŬĞ ŽƵƚ ǁŽƌůĚǁŝĚĞ ŝŶ ƚŚĞ ĞĂƌůǇ 
ϮϬƚŚ ĐĞŶƚƵƌǇ ĂŶĚ ĞǀĞŶ ƚŚŽƐĞ ŝŶ ƚŚĞ ĨĂƌ ƌĞĂĐŚĞƐ ŽĨ ŶŽƌƚŚ
ĞƌŶ CĂŶĂĚĂ ĐŽƵůĚ ŶŽƚ ĞƐĐĂƉĞ͘

IŶ JƵŶĞ ϭϵϬϬ ĂŶ ĞƉŝĚĞŵŝĐ ďƌŽŬĞ ŽƵƚ ŝŶ ƚŚĞ AůĞƵƟĂŶƐ͘ TŚŝƐ 
ƟŵĞ ŝŶŇƵĞŶǌĂ ǁĂƐ ƚŚĞ ŬŝůůĞƌ ƚŚĂƚ ďĂƌƌĞůĞĚ ĨƌŽŵ ǁĞƐƚ ƚŽ 
ĞĂƐƚ ŝŶ Ă ƐǁĞĞƉ ƚŚĂƚ ŝƐ ƌĞŵĞŵďĞƌĞĚ ĂƐ ƚŚĞ ͞YƵŬŽŶ IŶĚŝĂŶ 
IŶŇƵĞŶǌĂ EƉŝĚĞŵŝĐ͘͟ Iƚ ĮƌƐƚ ĞƌƵƉƚĞĚ ĂŵŽŶŐ ƚŚĞ AůĞƵƚ ;UŶ
ĂŶŐĂŶͿ ƉĞŽƉůĞ͕ ƚŚĞŶ ƐƉƌĞĂĚ ŶŽƌƚŚ ĂŶĚ ĞĂƐƚ ƚŚƌŽƵŐŚ YƵƉ͛ŝŬ 
ĐŽƵŶƚƌǇ ĂŶĚ ŝŶƚŽ ƚŚĞ AƚŚĂďĂƐĐĂŶ ǀŝůůĂŐĞƐ ĂůŽŶŐ ƚŚĞ YƵŬŽŶ 
RŝǀĞƌ͘  FƌŽŵ ƚŚĞƌĞ ŝƚ ĐŽƵƌƐĞĚ ĞĂƐƚǁĂƌĚ ĂůŽŶŐ ƚŚĞ ƌŝǀĞƌ ŝŶƚŽ 
YƵŬŽŶ TĞƌƌŝƚŽƌǇ͘

TŚĞ ĞīĞĐƚƐ ŽĨ ƚŚĞ ĞƉŝĚĞŵŝĐ ĂƌĞ ƌĞĐŽƌĚĞĚ ŝŶ ƚŚĞ EŶĐǇĐůŽ
ƉĞĚŝĂ ŽĨ PůĂŐƵĞ ĂŶĚ PĞƐƟůĞŶĐĞ͗ ͞A ǁŽŽĚĐƵƩĞƌ ǁŚŽ ĂĐĐŽŵ
ƉĂŶŝĞĚ ƚŚĞ ƉƌŝĞƐƚƐ ƚŽ ƚŚĞ ĐĂŵƉƐ ǁĂŶƚĞĚ ƚŽ ďƵƌŶ ƐŝǆƚĞĞŶ 
IŶĚŝĂŶ ĐŽƌƉƐĞƐ ƚŽŽ ƉƵƚƌŝĚ ƚŽ ŚĂŶĚůĞ͖ ƚŚĞ IŶĚŝĂŶ ƐƵƌǀŝǀŽƌƐ͕ 
ŚŽǁĞǀĞƌ͕  ƌĞĨƵƐĞĚ ƚŽ ĂůůŽǁ Śŝŵ ƚŽ ďƵŝůĚ ĐƌĞŵĂƟŽŶ ďŽŶĮƌĞƐ͘ 
UŶƚŽůĚ ŚƵŶĚƌĞĚƐ ŽĨ IŶĚŝĂŶƐ ĚŝĞĚ ĨƌŽŵ ŝŶŇƵĞŶǌĂ ĚƵƌŝŶŐ ƚŚĞ 
ĞƉŝĚĞŵŝĐ͕ ǁŚŝĐŚ ƐƉƌĞĂĚ ƐŽƵƚŚ ΀ĨƌŽŵ YƵŬŽŶ TĞƌƌŝƚŽƌǇ΁ ŝŶƚŽ 
BƌŝƟƐŚ CŽůƵŵďŝĂ ďǇ DĞĐĞŵďĞƌ ϭϵϬϬ͘͟

WŝƚŚ ĞĂĐŚ ǁĂǀĞ ŽĨ ǀŝƌĂů ĂƩĂĐŬƐ͕ ŶŽƌƚŚĞƌŶ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ 
ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ ƐƵīĞƌĞĚ ƚƌĞŵĞŶĚŽƵƐ ůŽƐƐĞƐ͕ ĂƩĂĐŬŝŶŐ ƚŚĞŵ 
ĐƵůƚƵƌĂůůǇ ĂŶĚ ƐƉŝƌŝƚƵĂůůǇ ĂƐ ǁĞůů ĂƐ ƉŚǇƐŝĐĂůůǇ͘ HŽǁĞǀĞƌ͕  
ƚŚĞ ǁŽƌƐƚ ŽĨ ƚŚĞŵ Ăůů ǁĂƐ ƚŚĞ ǁŽƌůĚǁŝĚĞ ƉĂŶĚĞŵŝĐ ŽĨ 
SƉĂŶŝƐŚ ŝŶŇƵĞŶǌĂ͕ ǁŚŝĐŚ ĚĞĐŝŵĂƚĞĚ ƚŚĞ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ 
ƉĞŽƉůĞ ĂƐ ŝƚ ƐǁĞƉƚ ƚŚƌŽƵŐŚ ƚŚĞ NŽƌƚŚ ŝŶ ƚŚĞ ĂƵƚƵŵŶ ĂŶĚ 
ǁŝŶƚĞƌ ŽĨ ϭϵϭϴͲϭϵ͘ 

AƌŽƵŶĚ ƚŚĞ ǁŽƌůĚ͕ ĂƐ ŵĂŶǇ ĂƐ ϰϬ ŵŝůůŝŽŶ ƉĞŽƉůĞ ĚŝĞĚ͘ TŚĞ 
ĚŝƐĞĂƐĞ ƐĞĞŵĞĚ ƚŽ Śŝƚ ŚĂƌĚĞƐƚ ĂŵŽŶŐ ƚŚĞ ŚĞĂůƚŚŝĞƐƚ ǇŽƵŶŐ 
ĂĚƵůƚƐ͘ TŚƌŽƵŐŚŽƵƚ YƵŬŽŶ ŽŶĞ ĐĂŶ ĮŶĚ ŶƵŵĞƌŽƵƐ ŐƌĂǀĞƐ 
ĨƌŽŵ ƚŚŝƐ ƟŵĞ ƉĞƌŝŽĚ ʹ ŵĂŶǇ ŵĂƌŬŝŶŐ ŐƌŽƵƉ ďƵƌŝĂůƐ͘ 

ϭϭϭ



IŶ ƚŚĞ ϭϵϭϬƐ ĨŽǆ ĨĂƌŵŝŶŐ ďĞĐĂŵĞ ƉŽƉƵůĂƌ ƚŚƌŽƵŐŚ
ŽƵƚ ƚŚĞ TĞƌƌŝƚŽƌǇ͘ SĞǀĞƌĂů FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ƉĞŽƉůĞ ĂůƐŽ 
ŵĂĚĞ Ă ŐŽŽĚ ŝŶĐŽŵĞ ďǇ ůŝǀĞͲƚƌĂƉƉŝŶŐ ĨŽǆĞƐ ĂŶĚ 
ƐĞůůŝŶŐ ƚŚĞŵ͘ BĞƚǁĞĞŶ ϭϵϭϯ ĂŶĚ ϭϵϭϱ ƚŚĞƌĞ ĂƌĞ ĂĐ
ĐŽƵŶƚƐ ŽĨ ĨŽǆ ĨƵƌƐ ƐĞůůŝŶŐ ĨŽƌ ΨϰϬϬ ƚŽ ΨϯϬϬϬ ĞĂĐŚ͘

LŝŬĞ ŽƚŚĞƌ ƉĞŽƉůĞƐ͕ YƵŬŽŶ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ 
ƚŚĞ ƌĞĚ ĨŽǆ ǁŝƚŚ ŵŝƐĐŚŝĞĨ ĂŶĚ ŵŝƐŚĂƉ͘ CĂůůĞĚ ͞SŵĂƌƚ 
MĂŶ͟ ďǇ ƚŚĞ IŶůĂŶĚ TůŝŶŐŝƚ͕ ŝŶ ůĞŐĞŶĚ ƚŚĞ ĨŽǆ ǁĂƐ 
ďůĂŵĞĚ ĨŽƌ ƚŚĞ ĂŶŐƵŝƐŚ ŽĨ ŚƵŵĂŶ ĚĞĂƚŚ͘ IĨ ĨŽǆĞƐ 
ǁĞƌĞ ƐĞĞŶ ŶĞĂƌ Ă ŚŽŵĞ ŝƚ ǁĂƐ ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ Ă ďĂĚ 
ŽŵĞŶ ĨŽƌ ƚŚŽƐĞ ǁŚŽ ůŝǀĞĚ ƚŚĞƌĞ͘ DĞƐƉŝƚĞ ŝƚƐ ƌŽůĞ ĂƐ 
Ă ŚĂƌďŝŶŐĞƌ ŽĨ ŝůů ĨŽƌƚƵŶĞ͕ YƵŬŽŶ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ĂůƐŽ 
ƌĞŐĂƌĚĞĚ ƚŚĞ ĨŽǆ ĂƐ Ă ƐƉŝƌŝƚ ŚĞůƉĞƌ͘  

AůƚŚŽƵŐŚ ŝƚƐ ŵĞĂƚ ǁĂƐ ŶŽƚ ĞĂƚĞŶ͕ ƚŚĞ ĨƵƌ ŽĨ ƚŚĞ ƌĞĚ 
ĨŽǆ ǁĂƐ ƚƌĂĚŝƟŽŶĂůůǇ ƵƐĞĚ ďǇ ƉĞŽƉůĞ ĨŽƌ ƌŽďĞƐ ĂŶĚ 
ůŝŶŝŶŐƐ͘ FŽǆĞƐ ǁĞƌĞ ƚƌĂƉƉĞĚ ǁŝƚŚ ƐŶĂƌĞƐ ĂŶĚ ĚĞĂĚ
ĨĂůůƐ͕ ĂŶĚ ǁĞƌĞ ŚƵŶƚĞĚ ǁŝƚŚ ďŽǁƐ ĂŶĚ ĂƌƌŽǁƐ͘ TŚĞ 
ĐĂƌĐĂƐƐ ŽĨ ƚŚĞ ĨŽǆ ǁĂƐ ƚƌĞĂƚĞĚ ǁŝƚŚ ƌĞƐƉĞĐƚ͘ 

TŚĞ ƌĞĚ ĨŽǆ ǁĂƐ ƚŚĞ ĮƌƐƚ ĨƵƌďĞĂƌĞƌ ƚŽ ďĞ ƌĂŝƐĞĚ 
ŝŶ ĐĂƉƟǀŝƚǇ ĨŽƌ ƉĞůƚ ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͘ IŶ ƚŚĞ YƵŬŽŶ͕ ĨƵƌ 
ĨĂƌŵŝŶŐ ƌĞĂĐŚĞĚ ŝƚƐ ƉĞĂŬ ŝŶ ƚŚĞ ůĂƚĞ ϭϵϮϬƐ ĂŶĚ ĞĂƌůǇ 
ϭϵϯϬƐ͘ 

AŶŶŝĞ GĞĚĚĞƐ͛ ŽǁŶ ĨĂŵŝůǇ ŵŽǀĞĚ ƚŽ ϯϭ MŝůĞ ŝŶ ƚŚĞ 
ŵŝĚͲϭϵϮϬƐ͘ HĞƌ ĨĂƚŚĞƌ ͚ƐƚĂƌƚĞĚ ƚŚŝƐ ŵŝŶŬ ƌĂŶĐŚ Ăƚ ϯϭ 
MŝůĞ ĂŶĚ ƚŚĞƌĞ ǁĂƐ ŽŶůǇ Ă ĨĞǁ IŶĚŝĂŶ ĨĂŵŝůŝĞƐ ƚŚĞƌĞ 

ĂŶĚ ŚĞ ŚŝƌĞĚ ƐŽŵĞ ŽĨ ƚŚĞ ŵĞŶ ƚŽ ŚĞůƉ ďƵŝůĚ ƚŚĞ ĨŽǆ ƌĂŶĐŚ 
ĂŶĚ ƚŚĞ ůŽŐ ĐĂďŝŶ ƚŚĂƚ ǁĞ ůŝǀĞĚ ŝŶ͛͘  ͘͘͘ TŚĞ ĨƵƌ ƌĂŶĐŚ ŽƉĞƌ
ĂƚĞĚ ĨŽƌ ŵŽƐƚ ŽĨ ƚŚĞ ϭϵϮϬƐ͘ ͚Iƚ ǁĂƐ Ă ĨŽǆ ƌĂŶĐŚ ͘͘͘ ŵŝŶŬ ĂŶĚ 
ĨŽǆ ͘͘͘Iƚ ǁĂƐ ďĞĨŽƌĞ I ǁĞŶƚ ƚŽ ƐĐŚŽŽů ͘͘͘ ŚĞ ŚĂĚ ƚŚŝƐ ŚƵŐĞ ůŽŐ 
ďƵŝůĚŝŶŐ ďƵŝůƚ͕ ŵŽǀĞĚ ƵƐ ŝŶƚŽ ĂŶĚ ŚĞ ďƵŝůƚ ƚŚŝƐ ĨŽǆ ƌĂŶĐŚ 
ĂŶĚ ŵŝŶŬ ƌĂŶĐŚ ĂŶĚ ŵǇ ŐƌĂŶĚĨĂƚŚĞƌ ŚĞůƉĞĚ Śŝŵ ͛͘͘͘

YƵŬŽŶ ĨŽǆ ĨƵƌ ǁĂƐ ŬŶŽǁŶ ǁŽƌůĚǁŝĚĞ ĨŽƌ ŝƚƐ ƐƵƉĞƌŝŽƌ ƋƵĂů
ŝƚǇ ĂŶĚ ǁĂƐ ŝŶ ŚŝŐŚ ĚĞŵĂŶĚ ŝŶ EƵƌŽƉĞ ĂŶĚ ƚŚĞ UŶŝƚĞĚ 
SƚĂƚĞƐ͘ FƵƌ ĨĂƌŵƐ ǁĞƌĞ ƐĞƚ ƵƉ ŝŶ ŚŽƉĞƐ ŽĨ ďƌĞĞĚŝŶŐ ůĂƌŐĞ 
ŶƵŵďĞƌƐ ŽĨ ƚŚĞ ŚŝŐŚůǇ ƐŽƵŐŚƚ ĂŌĞƌ ƐŝůǀĞƌ ĨŽǆ͘ BƵƚ Ă ĐŚĂŶŐĞ 
ŝŶ EƵƌŽƉĞĂŶ ĨĂƐŚŝŽŶƐ ĂŶĚ ŝŵƉŽƌƚ ƋƵŽƚĂƐ ƌĞƐƵůƚĞĚ ŝŶ Ă 
ĚĞĐůŝŶŝŶŐ ŵĂƌŬĞƚ͕ ĂŶĚ ƚŚŝƐ ŽŶĐĞ ůƵĐƌĂƟǀĞ ďƵƐŝŶĞƐƐ ŵĞƚ ŝƚƐ 

΀FƌŽŵ ŚƩƉ͗ͬͬ ǁǁǁ͘ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚǇƵŬŽŶ͘ŐŽǀ͘ǇŬ͘ĐĂ ĂŶĚ TĂ͛ĂŶ 
KǁćĐŚ͛ćŶ CƵůƚƵƌĂů HŝƐƚŽƌǇ PƌŽũĞĐƚ ϭϵϴϵ΁

OŶĞ ŽĨ ƚŚĞ ƵŶƐŽůǀĞĚ ŵǇƐƚĞƌŝĞƐ Ăƚ CĂŶǇŽŶ CŝƚǇ ǁĂƐ Ă ĐŽů
ůĞĐƟŽŶ ŽĨ ǁŝƌĞ ŵĞƐŚ ƉĞŶƐ ůŽĐĂƚĞĚ ĂŵŽŶŐ ƚŚĞ ƚƌĞĞƐ Ăƚ ƚŚĞ 
ĨĂƌͲĞĂƐƚ ĞŶĚ ŽĨ ƚŽǁŶ͘ TŚĞ ƉĞŶƐ͕ ǁŚŝĐŚ ŝŶĐůƵĚĞĚ ƐƵďƚĞƌ
ƌĂŶĞĂŶ͕ ůŽŐͲůŝŶĞĚ ĞŶĐůŽƐƵƌĞƐ ǁŝƚŚŝŶ ŵŽƐƚ ŽĨ ƚŚĞ ƉĞŶƐ͕ ŵĂǇ 
ďĞ ƌĞůĂƚĞĚ ƚŽ ĨŽǆ ĨĂƌŵŝŶŐ ĂĐƟǀŝƟĞƐ ǁŚŝĐŚ ǁĞƌĞ ĐŽŵŵŽŶ 
ŝŶ ƐŽƵƚŚĞƌŶ YƵŬŽŶ ŝŶ ƚŚĞ ϭϵϭϬƐ ĂŶĚ ϭϵϮϬƐ͘ TŚĞƌĞ ǁĞƌĞ 
ϭϳ ŬŶŽǁŶ ĨŽǆ ĨĂƌŵƐ ŽƉĞƌĂƟŶŐ ŝŶ ƚŚĞ WŚŝƚĞŚŽƌƐĞ ĂƌĞĂ Ăƚ 
ƚŚĞ ƟŵĞ͘ AŌĞƌ ϭϵϮϬ ĨŽǆ ĨĂƌŵƐ ǁĞƌĞ ŐĞŶĞƌĂůůǇ ƌĞƉůĂĐĞĚ 
ďǇ ŵŝŶŬ ĨĂƌŵƐ͕ ǁŚŝĐŚ ƉĞƌƐŝƐƚĞĚ ƚŚƌŽƵŐŚ ƚŚĞ ϭϵϯϬƐ͘ IĨ ƚŚŝƐ 
ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƟŽŶ ŝƐ ĐŽƌƌĞĐƚ ƚŚĞ ǁŝƌĞ ŵĞƐŚ ƉĞŶƐ ƉŽƐƚͲĚĂƚĞ ƚŚĞ 
GŽůĚ RƵƐŚ ŽĐĐƵƉĂƟŽŶ ŽĨ CĂŶǇŽŶ CŝƚǇ͕ ĂŶĚ ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ ƚŚĞ 
ŽŶůǇ ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ ƌĞͲƵƐĞ ŽĨ ƚŚĞ ĂƌĞĂ͘

΀FƌŽŵ ŚƩƉ͗ͬͬ ǁǁǁ͘ƚĐ͘ŐŽǀ͘ǇŬ͘ĐĂͬϵϵϭ͘Śƚŵů΁

IŶ ŽůĚĞƌ ƟŵĞƐ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ǁŽŵĞŶ ǁŽƵůĚ ŚĂƌǀĞƐƚ Ă 
ǀĂƌŝĞƚǇ ŽĨ ƉůĂŶƚƐ ĂŶĚ ďĞƌƌŝĞƐ͘ TŚĞǇ ǁŽƵůĚ ƐƚŽƌĞ ƚŚĞŵ 
ŝŶ ƟŐŚƚůǇ ƐĞĂůĞĚ ďŝƌĐŚ ďĂƐŬĞƚƐ ĂŶĚ ĞŶũŽǇ ĨƌƵŝƚƐ ĂŶĚ ǀĞŐ
ĞƚĂďůĞƐ ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ ƚŚĞ ǇĞĂƌ͘  Aƚ ƚŚĞ ŽŶƐĞƚ ŽĨ ƚŚĞ ŐŽůĚ ƌƵƐŚ 
FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ƉĞŽƉůĞ ǁĞƌĞ ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ ƚŽ ŐƌŽǁ ǀĞŐĞƚĂďůĞƐ 
ŝŶ ŐĂƌĚĞŶƐ ůŽĐĂƚĞĚ ŝŶ ŵŽƌĞ ƐĞƩůĞĚ ĂƌĞĂƐ͘ TŚĞƐĞ ŵĂƌŬĞƚ 
ŐĂƌĚĞŶƐ ǁĞƌĞ Ă ƐŽƵƌĐĞ ŽĨ ŝŶĐŽŵĞ ĨŽƌ ĨĂŵŝůŝĞƐ ĂƐ ǁĞůů ĂƐ Ă 
ƐŽƵƌĐĞ ŽĨ ŚĞĂůƚŚǇ ĨŽŽĚ͘

OŶĐĞ ŶĞǁĐŽŵĞƌƐ ďĞŐĂŶ ƚŽ ĂƌƌŝǀĞ ŝŶ ƚŚĞ TĞƌƌŝƚŽƌǇ ŝŶ ŐƌĞĂƚĞƌ ŶƵŵďĞƌƐ ƚŚĞ ĐŚĂŶŐĞƐ ŝŶ ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů ůŝĨĞƐƚǇůĞƐ ǁĞƌĞ 
ŶƵŵĞƌŽƵƐ͘ PĞŽƉůĞ ďĞŐĂŶ ƚŽ ƚĂŬĞ ƉĂƌƚ ŝŶ ŶĞǁ ĞĐŽŶŽŵŝĐ ĂĐƟǀŝƟĞƐ ǁŚŝĐŚ ůĞĚ ƚŽ Ă ĐŚĂŶŐĞ ŝŶ ƐƵďƐŝƐƚĞŶĐĞ ƉĂƩĞƌŶƐ͘ 
FĂŵŝůŝĞƐ ŵŽǀĞĚ ĂƌŽƵŶĚ ůĞƐƐ͘ AŶ ŝŶĐƌĞĂƐĞ ŝŶ ƐĞƩůĞŵĞŶƚ ŽĐĐƵƌƌĞĚ ƚŚŽƵŐŚ ŵŽƐƚ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ĨĂŵŝůŝĞƐ ĐŽŶƟŶƵĞĚ ƚŽ 
ŵŽǀĞ ĂďŽƵƚ ƐĞĂƐŽŶĂůůǇ ƚŽ Ă ĚĞŐƌĞĞ͘ MŽƌĞ ƐĞƩůĞĚ ůŝĨĞƐƚǇůĞƐ ĂůůŽǁĞĚ ƉĞŽƉůĞ ƚŽ ƚƌǇ ƚŚĞŝƌ ŚĂŶĚƐ Ăƚ ĂĐƟǀŝƟĞƐ ƚŚĂƚ ƌĞ
ƋƵŝƌĞĚ ƚŚĞŵ ƚŽ ƐƚĂǇ ƉƵƚ ͘͘͘ ĨŽƌ ĂǁŚŝůĞ Ăƚ ůĞĂƐƚ͘ AŶ ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ ƌĞůŝĂŶĐĞ ŽŶ ƚŚĞ ĐĂƐŚ ĞĐŽŶŽŵǇ ĂůƐŽ ĐŽŵƉĞůůĞĚ ƉĞŽƉůĞ 
ƚŽ ƐƚĂǇ ŝŶ ŽŶĞ ƉůĂĐĞ ĨŽƌ ůŽŶŐĞƌ ƉĞƌŝŽĚƐ ŽĨ ƟŵĞ͘ Iƚ ǁĂƐ ŽŶĞ ŽĨ ƚŚĞ ŽŶůǇ ǁĂǇƐ ƚŽ ďƌŝŶŐ ŝŶ ĐĂƐŚ͘ 

IŶ ƚŚĞ ĞĂƌůǇ ǇĞĂƌƐ ŐĂƌĚĞŶƐ ǁĞƌĞ ŶŽƚ ĂůǁĂǇƐ ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů ĂƐ 
ƉĞŽƉůĞ ǁŽƵůĚ ůĞĂǀĞ ƚŚĞŵ ƵŶĂƩĞŶĚĞĚ ĂƐ ƚŚĞǇ ǁĞŶƚ Žī ƚŽ 
ƚŚĞŝƌ ĮƐŚ ĐĂŵƉƐ ŝŶ ƚŚĞ ůĂƚĞƌ ƐƵŵŵĞƌ ŵŽŶƚŚƐ ǁŚĞŶ ƚŚĞǇ 
ƌĞƋƵŝƌĞĚ ƚŚĞ ŵŽƐƚ ĂƩĞŶƟŽŶ͘

EǀĞŶƚƵĂůůǇ ŐĂƌĚĞŶŝŶŐ ĚŝĚ ĐĂƚĐŚ ŽŶ ĂŶĚ ƉĞŽƉůĞ ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ 
ƌĂŝƐĞĚ Ă ǀĂƌŝĞƚǇ ŽĨ ǀĞŐĞƚĂďůĞƐ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ƉŽƚĂƚŽĞƐ͕ ƚƵƌŶŝƉƐ͕ 
ĐĂƌƌŽƚƐ͕ ĐĂďďĂŐĞƐ͕ ĂŶĚ ŽƚŚĞƌ ƉƌŽĚƵĐĞ͘ IŶ ϭϵϯϮ ĂŶĚ ϭϵϯϯ 
JŝŵŵǇ WŽŽĚ͕ ŽĨ MŽŽƐĞŚŝĚĞ͕ ǁŽŶ ĮƌƐƚ ƉƌŝǌĞ ĨŽƌ ŚŝƐ ƉŽƚĂ-

ƚŽĞƐ Ăƚ ƚŚĞ DĂǁƐŽŶ ŚĂƌǀĞƐƚ ĨĂŝƌ͘

PĞŽƉůĞ ƵƐĞĚ ƚŽ ŵĂŬĞ ŐĂƌĚĞŶ Ăƚ MŽŽƐĞŚŝĚĞ͘ BĞƩĞƌ ŐĂƌĚĞŶƐ 
ĞǀĞŶ ƚŚĂŶ DĂǁƐŽŶ͘ Aůů ŬŝŶĚƐ ŽĨ ǀĞŐĞƚĂďůĞƐ͘ TŚĞǇ ĞǀĞŶ ŐĞƚ 
ƉƌŝǌĞ Ăƚ DŝƐĐŽǀĞƌǇ DĂǇ͘ BĞƐƚ ǀĞŐĞƚĂďůĞƐ ŝŶ ƚŚĞ YƵŬŽŶ͊ 
PĂƚƌŝĐŝĂ LŝŶĚŐƌĞŶ͕ ϭϵϳϰͲϳϱ

΀HĂŵŵĞƌƐƚŽŶĞƐ͕ HĞůĞŶĞ DŽďƌŽǁŽůƐŬǇ΁

The Influenza Epidemic
UŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ ƐƚĂǇŝŶŐ ŝŶ ŽŶĞ ƉůĂĐĞ ǁŝƚŚ ůĂƌŐĞƌ ŐƌŽƵƉƐ ŽĨ 
ƉĞŽƉůĞ ŵĞĂŶƚ ƚŚĂƚ ĨĂŵŝůŝĞƐ ǁĞƌĞ ĞǆƉŽƐĞĚ ƚŽ Ă ŶƵŵďĞƌ ŽĨ 
ĚŝƐĞĂƐĞƐ͘  EƉŝĚĞŵŝĐ ͚ŇƵ ďƌŽŬĞ ŽƵƚ ǁŽƌůĚǁŝĚĞ ŝŶ ƚŚĞ ĞĂƌůǇ 
ϮϬƚŚ ĐĞŶƚƵƌǇ ĂŶĚ ĞǀĞŶ ƚŚŽƐĞ ŝŶ ƚŚĞ ĨĂƌ ƌĞĂĐŚĞƐ ŽĨ ŶŽƌƚŚ-

ĞƌŶ CĂŶĂĚĂ ĐŽƵůĚ ŶŽƚ ĞƐĐĂƉĞ͘

IŶ JƵŶĞ ϭϵϬϬ ĂŶ ĞƉŝĚĞŵŝĐ ďƌŽŬĞ ŽƵƚ ŝŶ ƚŚĞ AůĞƵƟĂŶƐ͘ TŚŝƐ 
ƟŵĞ ŝŶŇƵĞŶǌĂ ǁĂƐ ƚŚĞ ŬŝůůĞƌ ƚŚĂƚ ďĂƌƌĞůĞĚ ĨƌŽŵ ǁĞƐƚ ƚŽ 
ĞĂƐƚ ŝŶ Ă ƐǁĞĞƉ ƚŚĂƚ ŝƐ ƌĞŵĞŵďĞƌĞĚ ĂƐ ƚŚĞ ͞YƵŬŽŶ IŶĚŝĂŶ 
IŶŇƵĞŶǌĂ EƉŝĚĞŵŝĐ͘͟ Iƚ ĮƌƐƚ ĞƌƵƉƚĞĚ ĂŵŽŶŐ ƚŚĞ AůĞƵƚ ;UŶ-

ĂŶŐĂŶͿ ƉĞŽƉůĞ͕ ƚŚĞŶ ƐƉƌĞĂĚ ŶŽƌƚŚ ĂŶĚ ĞĂƐƚ ƚŚƌŽƵŐŚ YƵƉ͛ŝŬ 
ĐŽƵŶƚƌǇ ĂŶĚ ŝŶƚŽ ƚŚĞ AƚŚĂďĂƐĐĂŶ ǀŝůůĂŐĞƐ ĂůŽŶŐ ƚŚĞ YƵŬŽŶ 
RŝǀĞƌ͘  FƌŽŵ ƚŚĞƌĞ ŝƚ ĐŽƵƌƐĞĚ ĞĂƐƚǁĂƌĚ ĂůŽŶŐ ƚŚĞ ƌŝǀĞƌ ŝŶƚŽ 
YƵŬŽŶ TĞƌƌŝƚŽƌǇ͘

TŚĞ ĞīĞĐƚƐ ŽĨ ƚŚĞ ĞƉŝĚĞŵŝĐ ĂƌĞ ƌĞĐŽƌĚĞĚ ŝŶ ƚŚĞ EŶĐǇĐůŽ-
ƉĞĚŝĂ ŽĨ PůĂŐƵĞ ĂŶĚ PĞƐƟůĞŶĐĞ͗ ͞A ǁŽŽĚĐƵƩĞƌ ǁŚŽ ĂĐĐŽŵ-

ƉĂŶŝĞĚ ƚŚĞ ƉƌŝĞƐƚƐ ƚŽ ƚŚĞ ĐĂŵƉƐ ǁĂŶƚĞĚ ƚŽ ďƵƌŶ ƐŝǆƚĞĞŶ 
IŶĚŝĂŶ ĐŽƌƉƐĞƐ ƚŽŽ ƉƵƚƌŝĚ ƚŽ ŚĂŶĚůĞ͖ ƚŚĞ IŶĚŝĂŶ ƐƵƌǀŝǀŽƌƐ͕ 
ŚŽǁĞǀĞƌ͕  ƌĞĨƵƐĞĚ ƚŽ ĂůůŽǁ Śŝŵ ƚŽ ďƵŝůĚ ĐƌĞŵĂƟŽŶ ďŽŶĮƌĞƐ͘ 
UŶƚŽůĚ ŚƵŶĚƌĞĚƐ ŽĨ IŶĚŝĂŶƐ ĚŝĞĚ ĨƌŽŵ ŝŶŇƵĞŶǌĂ ĚƵƌŝŶŐ ƚŚĞ 
ĞƉŝĚĞŵŝĐ͕ ǁŚŝĐŚ ƐƉƌĞĂĚ ƐŽƵƚŚ ΀ĨƌŽŵ YƵŬŽŶ TĞƌƌŝƚŽƌǇ΁ ŝŶƚŽ 
BƌŝƟƐŚ CŽůƵŵďŝĂ ďǇ DĞĐĞŵďĞƌ ϭϵϬϬ͘͟

WŝƚŚ ĞĂĐŚ ǁĂǀĞ ŽĨ ǀŝƌĂů ĂƩĂĐŬƐ͕ ŶŽƌƚŚĞƌŶ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ 
ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ ƐƵīĞƌĞĚ ƚƌĞŵĞŶĚŽƵƐ ůŽƐƐĞƐ͕ ĂƩĂĐŬŝŶŐ ƚŚĞŵ 
ĐƵůƚƵƌĂůůǇ ĂŶĚ ƐƉŝƌŝƚƵĂůůǇ ĂƐ ǁĞůů ĂƐ ƉŚǇƐŝĐĂůůǇ͘ HŽǁĞǀĞƌ͕  
ƚŚĞ ǁŽƌƐƚ ŽĨ ƚŚĞŵ Ăůů ǁĂƐ ƚŚĞ ǁŽƌůĚǁŝĚĞ ƉĂŶĚĞŵŝĐ ŽĨ 
SƉĂŶŝƐŚ ŝŶŇƵĞŶǌĂ͕ ǁŚŝĐŚ ĚĞĐŝŵĂƚĞĚ ƚŚĞ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ 
ƉĞŽƉůĞ ĂƐ ŝƚ ƐǁĞƉƚ ƚŚƌŽƵŐŚ ƚŚĞ NŽƌƚŚ ŝŶ ƚŚĞ ĂƵƚƵŵŶ ĂŶĚ 
ǁŝŶƚĞƌ ŽĨ ϭϵϭϴͲϭϵ͘ 

AƌŽƵŶĚ ƚŚĞ ǁŽƌůĚ͕ ĂƐ ŵĂŶǇ ĂƐ ϰϬ ŵŝůůŝŽŶ ƉĞŽƉůĞ ĚŝĞĚ͘ TŚĞ 
ĚŝƐĞĂƐĞ ƐĞĞŵĞĚ ƚŽ Śŝƚ ŚĂƌĚĞƐƚ ĂŵŽŶŐ ƚŚĞ ŚĞĂůƚŚŝĞƐƚ ǇŽƵŶŐ 
ĂĚƵůƚƐ͘ TŚƌŽƵŐŚŽƵƚ YƵŬŽŶ ŽŶĞ ĐĂŶ ĮŶĚ ŶƵŵĞƌŽƵƐ ŐƌĂǀĞƐ 
ĨƌŽŵ ƚŚŝƐ ƟŵĞ ƉĞƌŝŽĚ ʹ ŵĂŶǇ ŵĂƌŬŝŶŐ ŐƌŽƵƉ ďƵƌŝĂůƐ͘ 

ϭϭϭ



MĂŶǇ Tƌ͛ŽŶĚģŬ HǁģĐŚ͛ŝŶ ƉĞŽƉůĞ ǁĞƌĞ ŵĂƌŬĞƚ ŚƵŶƟŶŐ ŝŶ 
DĞŵƉƐƚĞƌ ĐŽƵŶƚƌǇ͘ AƐ ǇŽƵ ƚƌĂǀĞů ĂůŽŶŐ ƚŚĞ ŚŝŐŚǁĂǇ ǇŽƵ 
ǁŝůů ƐƚƵŵďůĞ ƵƉŽŶ ƐĞǀĞƌĂů ŐƌĂǀĞƐ͘ OŶĞ ŐƌĂǀĞ ŝŶ ƉĂƌƟĐƵůĂƌ 
ƚĞůůƐ Ă ƚƌĂŐŝĐ ƚĂůĞ͘ Iƚ ŝƐ ƚŚĞ ďƵƌŝĂů ŽĨ Ă ǁŽŵĂŶ ŶĂŵĞĚ SĞůĞĂ 
ĂŶĚ ƐĞǀĞŶ ŽĨ ŚĞƌ ĐŚŝůĚƌĞŶ ʹ Ăůů ǀŝĐƟŵƐ ŽĨ ƚŚĞ ϭϵϭϴ ͚ŇƵ 
ĞƉŝĚĞŵŝĐ͘

Iƚ ŝƐ ĞƐƟŵĂƚĞĚ ƚŚĂƚ ĂŶǇǁŚĞƌĞ ĨƌŽŵ ϮϬ ƚŽ ϭϬϬ ŵŝůůŝŽŶ 
ƉĞŽƉůĞ ǁĞƌĞ ŬŝůůĞĚ ǁŽƌůĚǁŝĚĞ͕ Žƌ ƚŚĞ ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ ŽĨ ŽŶĞ 
ƚŚŝƌĚ ŽĨ ƚŚĞ ƉŽƉƵůĂƟŽŶ ŽĨ EƵƌŽƉĞ͕ ŵŽƌĞ ƚŚĂŶ ĚŽƵďůĞ ƚŚĞ 
ŶƵŵďĞƌ ŬŝůůĞĚ ŝŶ WŽƌůĚ WĂƌ I͘

΀FƌŽŵ ŚƩƉ͗ͬͬ ĞŶ͘ǁŝŬŝƉĞĚŝĂ͘ŽƌŐͬǁŝŬŝͬSƉĂŶŝƐŚͺŇƵ Ͳ ĐŝƚĞͺ
ŶŽƚĞͲPĂƩĞƌƐŽŶϭͲϮ΁

SƚŽƌŝĞƐ ŽĨ ƌĞůĂƟǀĞƐ ĚǇŝŶŐ ĨƌŽŵ ͚ŇƵ ĂƌĞ ƉƌĞǀĂůĞŶƚ ŝŶ ŽƌĂů 
ŚŝƐƚŽƌŝĞƐ͘ IŶ ƐŽŵĞ ĂƌĞĂƐ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ƉĞŽƉůĞ ƐƉĞĂŬ ŽĨ 
ĨŽƌĞǁĂƌŶŝŶŐƐ ŐŝǀĞŶ ƚŽ ƚŚĞŵ ĨƌŽŵ ƚŚĞŝƌ SŚĂŵĂŶƐ ƚŚƌŽƵŐŚ 
ƐƚŽƌŝĞƐ͘

AŶŐĞůĂ SŝĚŶĞǇ ŽĨ TĂŐŝƐŚ ĂŶĚ IŶůĂŶĚ TůŝŶŐŝƚ ĂŶĐĞƐƚƌǇ͕ ƌĞ-
ŵĞŵďĞƌĞĚ Ă SŚĂŵĂŶ ŶĂŵĞĚ MĂųĂů͕ ǁŚŽ ƚŽůĚ ƉĞŽƉůĞ ŝŶ 
ϭϵϭϮ͕ ͚TŚŝƐ ŐƌŽƵŶĚ ŝƐ ŐŽŝŶŐ ƚŽ ďƵƌŶ Ăůů ŽǀĞƌ͘ ͛ SŚĞ ƌĞƉŽƌƚĞĚ 
ƐĞǀĞŶƚǇ ǇĞĂƌƐ ůĂƚĞƌ ĂďŽƵƚ ƚŚĞ ƟŵĞ ǁŚĞŶ ƐŚĞ ǁĂƐ ƚĞŶ 
ǇĞĂƌƐ ŽůĚ͕ ͚I ƐĂǁ ƚŚŝƐ ŽůĚ ŵĂŶ ƚŽŽ͗ ŚĞ ǁĂƐ IŶĚŝĂŶ ĚŽĐƚŽƌ͘  
OŶĞ ŶŝŐŚƚ ŚĞ ǁĂƐ ƐŝŶŐŝŶŐ͗ ŚĞ ŵĂĚĞ IŶĚŝĂŶ ĚŽĐƚŽƌ͘  IŶ ƚŚĞ 
ŵŽƌŶŝŶŐ͕ ŚĞ ƚŽůĚ ƉĞŽƉůĞ͗ ͚TŚŝƐ ƉůĂĐĞ ŝƐ ŽŶ ĮƌĞ Ăůů ŽǀĞƌ͘ ͛ AŶĚ 
ƉĞŽƉůĞ ƚŚŽƵŐŚƚ ŝƚ ǁĂƐ ƚŚĞ ŇƵ͘ TŚĂƚ ŇƵ ǁĂƐ ŐŽŝŶŐ ƚŽ ĐŽŵĞ 
ŝŶ ϭϵϭϴ͕ Žƌ ǁŚĞŶĞǀĞƌ͕  ǁŚĞŶ ůŽƚƐ ŽĨ ƉĞŽƉůĞ ĚŝĞĚ͘ TŚĂƚ͛Ɛ ƚŚĞ 
ŽŶĞ ŚĞ ƚĂůŬĞĚ ĂďŽƵƚ͘ TŚĂƚ͛Ɛ ũƵƐƚ ůŝŬĞ ĮƌĞ͕ Ăůů͘ LŽƚƐ ŽĨ ƉĞŽƉůĞ 
ĂƌĞ ŐŽŝŶŐ ƚŽ ĚŝĞ͘ BƵƚ ŝĨ ǇŽƵ ƉƌĂǇ ƚŽ ŐŽĚ Ăůů ƚŚĞ ƟŵĞ ǇŽƵ ĂƌĞ 
ŐŽŝŶŐ ƚŽ ƉĂƐƐ ƚŚƌŽƵŐŚ ƚŚŝƐ ĮƌĞ͘ IŶ ϭϵϭϴ͕ ͛ϭϵ͕ ͛ϮϬ͕ ƚŚĞƌĞ ǁĂƐ 
͚ŇƵ͘ LŽƚƐ ŽĨ ƉĞŽƉůĞ ĚŝĞĚ͘

RĞŐĂƌĚůĞƐƐ ŽĨ ĂŶǇ ĨŽƌĞǁĂƌŶŝŶŐ ƚŚĞƌĞ ǁĂƐ ůŝƩůĞ ƚŽ ďĞ ĚŽŶĞ 
ƚŽ ƉƌŽƚĞĐƚ ƉĞŽƉůĞ ĨƌŽŵ ƚŚĞ SƉĂŶŝƐŚ ͚ŇƵ͘ Iƚ ƚŽƌĞ ƚŚƌŽƵŐŚ 
ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ ŽŶ Ă ŐůŽďĂů ƐĐĂůĞ ĂŶĚ ĚĞĐŝŵĂƚĞĚ ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ 
ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ ƚŚĞ ǁŽƌůĚ͘ TŚŝƐ ĞƉŝĚĞŵŝĐ ǁĂƐ ĂŶ ĂĚĚĞĚ ƉƌĞƐ-
ƐƵƌĞ ŽŶ Ă ŐƌŽƵƉ ŽĨ ƉĞŽƉůĞ ĂůƌĞĂĚǇ ƐƚƌƵŐŐůŝŶŐ ƚŽ ŵĂŝŶƚĂŝŶ 
ƚŚĞŝƌ ĐƵůƚƵƌĞ͘ FŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ YƵŬŽŶ͛Ɛ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ƉĞŽƉůĞ ĂƌĞ 
ƌĞƐŝůŝĞŶƚ ĂŶĚ ƚŚĞŝƌ ƚƌĂĚŝƟŽŶƐ ƐƵƌǀŝǀĞĚ ƚŚŝƐ ĐƌŝƐŝƐ͘

΀FƌŽŵ ŚƩƉ͗ͬͬ ǁǁǁ͘ůŝƚƐŝƚĞ͘ŽƌŐͬŝŶĚĞǆ   ʹ TŚĞ SŽĐŝĂů LŝĨĞ ŽĨ 
SƚŽƌŝĞƐ͕ JƵůŝĞ CƌƵŝŬƐŚĂŶŬ΁

GĞŽƌŐĞƩĞ MĐLĞŽĚ ŵĂŬĞƐ ĂŶ ŽīĞƌŝŶŐ Ăƚ ƚŚĞ ŐƌĂǀĞ 
ŽĨ SĞůĞĂ ĂŶĚ ŚĞƌ ƐĞǀĞŶ ĐŚŝůĚĞŶ͕ Ăůů ǀŝĐƟŵƐ ŽĨ ƚŚĞ 
͚ŇƵ ĞƉŝĚĞŵŝĐ ŽĨ ϭϵϭϴ͘ 

ϭϭϯ



MĂŶǇ Tƌ͛ŽŶĚģŬ HǁģĐŚ͛ŝŶ ƉĞŽƉůĞ ǁĞƌĞ ŵĂƌŬĞƚ ŚƵŶƟŶŐ ŝŶ 
DĞŵƉƐƚĞƌ ĐŽƵŶƚƌǇ͘ AƐ ǇŽƵ ƚƌĂǀĞů ĂůŽŶŐ ƚŚĞ ŚŝŐŚǁĂǇ ǇŽƵ 
ǁŝůů ƐƚƵŵďůĞ ƵƉŽŶ ƐĞǀĞƌĂů ŐƌĂǀĞƐ͘ OŶĞ ŐƌĂǀĞ ŝŶ ƉĂƌƟĐƵůĂƌ 
ƚĞůůƐ Ă ƚƌĂŐŝĐ ƚĂůĞ͘ Iƚ ŝƐ ƚŚĞ ďƵƌŝĂů ŽĨ Ă ǁŽŵĂŶ ŶĂŵĞĚ SĞůĞĂ 
ĂŶĚ ƐĞǀĞŶ ŽĨ ŚĞƌ ĐŚŝůĚƌĞŶ ʹ Ăůů ǀŝĐƟŵƐ ŽĨ ƚŚĞ ϭϵϭϴ ͚ŇƵ 
ĞƉŝĚĞŵŝĐ͘

Iƚ ŝƐ ĞƐƟŵĂƚĞĚ ƚŚĂƚ ĂŶǇǁŚĞƌĞ ĨƌŽŵ ϮϬ ƚŽ ϭϬϬ ŵŝůůŝŽŶ 
ƉĞŽƉůĞ ǁĞƌĞ ŬŝůůĞĚ ǁŽƌůĚǁŝĚĞ͕ Žƌ ƚŚĞ ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ ŽĨ ŽŶĞ 
ƚŚŝƌĚ ŽĨ ƚŚĞ ƉŽƉƵůĂƟŽŶ ŽĨ EƵƌŽƉĞ͕ ŵŽƌĞ ƚŚĂŶ ĚŽƵďůĞ ƚŚĞ 
ŶƵŵďĞƌ ŬŝůůĞĚ ŝŶ WŽƌůĚ WĂƌ I͘

΀FƌŽŵ ŚƩƉ͗ͬͬ ĞŶ͘ǁŝŬŝƉĞĚŝĂ͘ŽƌŐͬǁŝŬŝͬSƉĂŶŝƐŚͺŇƵ Ͳ ĐŝƚĞͺ
ŶŽƚĞͲPĂƩĞƌƐŽŶϭͲϮ΁

SƚŽƌŝĞƐ ŽĨ ƌĞůĂƟǀĞƐ ĚǇŝŶŐ ĨƌŽŵ ͚ŇƵ ĂƌĞ ƉƌĞǀĂůĞŶƚ ŝŶ ŽƌĂů 
ŚŝƐƚŽƌŝĞƐ͘ IŶ ƐŽŵĞ ĂƌĞĂƐ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ƉĞŽƉůĞ ƐƉĞĂŬ ŽĨ 
ĨŽƌĞǁĂƌŶŝŶŐƐ ŐŝǀĞŶ ƚŽ ƚŚĞŵ ĨƌŽŵ ƚŚĞŝƌ SŚĂŵĂŶƐ ƚŚƌŽƵŐŚ 
ƐƚŽƌŝĞƐ͘

AŶŐĞůĂ SŝĚŶĞǇ ŽĨ TĂŐŝƐŚ ĂŶĚ IŶůĂŶĚ TůŝŶŐŝƚ ĂŶĐĞƐƚƌǇ͕ ƌĞ
ŵĞŵďĞƌĞĚ Ă SŚĂŵĂŶ ŶĂŵĞĚ MĂųĂů͕ ǁŚŽ ƚŽůĚ ƉĞŽƉůĞ ŝŶ 
ϭϵϭϮ͕ ͚TŚŝƐ ŐƌŽƵŶĚ ŝƐ ŐŽŝŶŐ ƚŽ ďƵƌŶ Ăůů ŽǀĞƌ͘ ͛ SŚĞ ƌĞƉŽƌƚĞĚ 
ƐĞǀĞŶƚǇ ǇĞĂƌƐ ůĂƚĞƌ ĂďŽƵƚ ƚŚĞ ƟŵĞ ǁŚĞŶ ƐŚĞ ǁĂƐ ƚĞŶ 
ǇĞĂƌƐ ŽůĚ͕ ͚I ƐĂǁ ƚŚŝƐ ŽůĚ ŵĂŶ ƚŽŽ͗ ŚĞ ǁĂƐ IŶĚŝĂŶ ĚŽĐƚŽƌ͘  
OŶĞ ŶŝŐŚƚ ŚĞ ǁĂƐ ƐŝŶŐŝŶŐ͗ ŚĞ ŵĂĚĞ IŶĚŝĂŶ ĚŽĐƚŽƌ͘  IŶ ƚŚĞ 
ŵŽƌŶŝŶŐ͕ ŚĞ ƚŽůĚ ƉĞŽƉůĞ͗ ͚TŚŝƐ ƉůĂĐĞ ŝƐ ŽŶ ĮƌĞ Ăůů ŽǀĞƌ͘ ͛ AŶĚ 
ƉĞŽƉůĞ ƚŚŽƵŐŚƚ ŝƚ ǁĂƐ ƚŚĞ ŇƵ͘ TŚĂƚ ŇƵ ǁĂƐ ŐŽŝŶŐ ƚŽ ĐŽŵĞ 
ŝŶ ϭϵϭϴ͕ Žƌ ǁŚĞŶĞǀĞƌ͕  ǁŚĞŶ ůŽƚƐ ŽĨ ƉĞŽƉůĞ ĚŝĞĚ͘ TŚĂƚ͛Ɛ ƚŚĞ 
ŽŶĞ ŚĞ ƚĂůŬĞĚ ĂďŽƵƚ͘ TŚĂƚ͛Ɛ ũƵƐƚ ůŝŬĞ ĮƌĞ͕ Ăůů͘ LŽƚƐ ŽĨ ƉĞŽƉůĞ 
ĂƌĞ ŐŽŝŶŐ ƚŽ ĚŝĞ͘ BƵƚ ŝĨ ǇŽƵ ƉƌĂǇ ƚŽ ŐŽĚ Ăůů ƚŚĞ ƟŵĞ ǇŽƵ ĂƌĞ 
ŐŽŝŶŐ ƚŽ ƉĂƐƐ ƚŚƌŽƵŐŚ ƚŚŝƐ ĮƌĞ͘ IŶ ϭϵϭϴ͕ ͛ϭϵ͕ ͛ϮϬ͕ ƚŚĞƌĞ ǁĂƐ 
͚ŇƵ͘ LŽƚƐ ŽĨ ƉĞŽƉůĞ ĚŝĞĚ͘

RĞŐĂƌĚůĞƐƐ ŽĨ ĂŶǇ ĨŽƌĞǁĂƌŶŝŶŐ ƚŚĞƌĞ ǁĂƐ ůŝƩůĞ ƚŽ ďĞ ĚŽŶĞ 
ƚŽ ƉƌŽƚĞĐƚ ƉĞŽƉůĞ ĨƌŽŵ ƚŚĞ SƉĂŶŝƐŚ ͚ŇƵ͘ Iƚ ƚŽƌĞ ƚŚƌŽƵŐŚ 
ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ ŽŶ Ă ŐůŽďĂů ƐĐĂůĞ ĂŶĚ ĚĞĐŝŵĂƚĞĚ ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ 
ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ ƚŚĞ ǁŽƌůĚ͘ TŚŝƐ ĞƉŝĚĞŵŝĐ ǁĂƐ ĂŶ ĂĚĚĞĚ ƉƌĞƐ
ƐƵƌĞ ŽŶ Ă ŐƌŽƵƉ ŽĨ ƉĞŽƉůĞ ĂůƌĞĂĚǇ ƐƚƌƵŐŐůŝŶŐ ƚŽ ŵĂŝŶƚĂŝŶ 
ƚŚĞŝƌ ĐƵůƚƵƌĞ͘ FŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ YƵŬŽŶ͛Ɛ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ƉĞŽƉůĞ ĂƌĞ 
ƌĞƐŝůŝĞŶƚ ĂŶĚ ƚŚĞŝƌ ƚƌĂĚŝƟŽŶƐ ƐƵƌǀŝǀĞĚ ƚŚŝƐ ĐƌŝƐŝƐ͘

΀FƌŽŵ ŚƩƉ͗ͬͬ ǁǁǁ͘ůŝƚƐŝƚĞ͘ŽƌŐͬŝŶĚĞǆ   ʹ TŚĞ SŽĐŝĂů LŝĨĞ ŽĨ 
SƚŽƌŝĞƐ͕ JƵůŝĞ CƌƵŝŬƐŚĂŶŬ΁

GĞŽƌŐĞƩĞ MĐLĞŽĚ ŵĂŬĞƐ ĂŶ ŽīĞƌŝŶŐ Ăƚ ƚŚĞ ŐƌĂǀĞ 
ŽĨ SĞůĞĂ ĂŶĚ ŚĞƌ ƐĞǀĞŶ ĐŚŝůĚĞŶ͕ Ăůů ǀŝĐƟŵƐ ŽĨ ƚŚĞ 
͚ŇƵ ĞƉŝĚĞŵŝĐ ŽĨ ϭϵϭϴ͘ 

ϭϭϯ



FYI: Homesteading

Key Messages

Telling the Story

OŶĐĞ ŶĞǁĐŽŵĞƌƐ ďĞŐĂŶ ƚŽ ĂƌƌŝǀĞ ŝŶ ƚŚĞ TĞƌƌŝƚŽƌǇ ŝŶ ŐƌĞĂƚĞƌ ŶƵŵďĞƌƐ 
ƚŚĞ ĐŚĂŶŐĞƐ ŝŶ ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů ůŝĨĞƐƚǇůĞƐ ǁĞƌĞ ŶƵŵĞƌŽƵƐ͘ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ 
ƉĞŽƉůĞ ďĞŐĂŶ ƚŽ ƚĂŬĞ ƉĂƌƚ ŝŶ ŶĞǁ ĞĐŽŶŽŵŝĐ ĂĐƟǀŝƟĞƐ ǁŚŝĐŚ ůĞĚ ƚŽ Ă 
ĐŚĂŶŐĞ ŝŶ ƐƵďƐŝƐƚĞŶĐĞ ƉĂƩĞƌŶƐ͘ 

IŶ ƚŚĞ ϭϵϭϬƐ ĨŽǆ ĨĂƌŵŝŶŐ ďĞĐĂŵĞ ƉŽƉƵůĂƌ ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ ƚŚĞ TĞƌƌŝƚŽƌǇ͘ 
SĞǀĞƌĂů FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ƉĞŽƉůĞ ĂůƐŽ ŵĂĚĞ Ă ŐŽŽĚ ŝŶĐŽŵĞ ďǇ ůŝǀĞͲƚƌĂƉ-
ƉŝŶŐ ĨŽǆĞƐ ĂŶĚ ƐĞůůŝŶŐ ƚŚĞŵ͘ 

Aƚ ƚŚĞ ŽŶƐĞƚ ŽĨ ƚŚĞ ŐŽůĚ ƌƵƐŚ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ƉĞŽƉůĞ ǁĞƌĞ ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ 
ƚŽ ŐƌŽǁ ǀĞŐĞƚĂďůĞƐ ŝŶ ŐĂƌĚĞŶƐ ůŽĐĂƚĞĚ ŝŶ ŵŽƌĞ ƐĞƩůĞĚ ĂƌĞĂƐ͘

IŶ ƚŚĞ ĞĂƌůǇ ǇĞĂƌƐ ŐĂƌĚĞŶƐ ǁĞƌĞ ŶŽƚ ĂůǁĂǇƐ ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů ĂƐ ƉĞŽƉůĞ 
ǁŽƵůĚ ůĞĂǀĞ ƚŚĞŵ ƵŶĂƩĞŶĚĞĚ ĂƐ ƚŚĞǇ ǁĞŶƚ Žī ƚŽ ƚŚĞŝƌ ĮƐŚ ĐĂŵƉƐ ŝŶ 
ƚŚĞ ůĂƚĞƌ ƐƵŵŵĞƌ ŵŽŶƚŚƐ͘

IŶ ƚŚĞ ĞĂƌůǇ ϭϵϬϬƐ ͚ŇƵ ĞƉŝĚĞŵŝĐƐ ďƌŽŬĞ ŽƵƚ ŝŶ AůĂƐŬĂ ĂŶĚ YƵŬŽŶ͘ 
WŝƚŚ ĞĂĐŚ ǁĂǀĞ ŽĨ ǀŝƌĂů ĂƩĂĐŬƐ͕ ŶŽƌƚŚĞƌŶ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ 
ƐƵīĞƌĞĚ ƚƌĞŵĞŶĚŽƵƐ ůŽƐƐĞƐ͕ ĂƩĂĐŬŝŶŐ ƚŚĞŵ ĐƵůƚƵƌĂůůǇ ĂŶĚ ƐƉŝƌŝƚƵĂůůǇ 
ĂƐ ǁĞůů ĂƐ ƉŚǇƐŝĐĂůůǇ͘ 

TŚĞ ǁŽƌƐƚ ŽĨ ƚŚĞŵ Ăůů ǁĂƐ ƚŚĞ ǁŽƌůĚǁŝĚĞ ƉĂŶĚĞŵŝĐ ŽĨ SƉĂŶŝƐŚ ŝŶŇƵ-
ĞŶǌĂ͕ ǁŚŝĐŚ ĚĞĐŝŵĂƚĞĚ ƚŚĞ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ƉĞŽƉůĞ ĂƐ ŝƚ ƐǁĞƉƚ ƚŚƌŽƵŐŚ 
ƚŚĞ NŽƌƚŚ ŝŶ ƚŚĞ ĂƵƚƵŵŶ ĂŶĚ ǁŝŶƚĞƌ ŽĨ ϭϵϭϴͲϭϵ͘ 

TŚŝƐ ĞƉŝĚĞŵŝĐ ǁĂƐ ĂŶ ĂĚĚĞĚ ƉƌĞƐƐƵƌĞ ŽŶ Ă ŐƌŽƵƉ ŽĨ ƉĞŽƉůĞ ĂůƌĞĂĚǇ 
ƐƚƌƵŐŐůŝŶŐ ƚŽ ŵĂŝŶƚĂŝŶ ƚŚĞŝƌ ĐƵůƚƵƌĞ͘ FŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ YƵŬŽŶ Ɛ͛ FŝƌƐƚ NĂ-
ƟŽŶƐ ƉĞŽƉůĞ ĂƌĞ ƌĞƐŝůŝĞŶƚ ĂŶĚ  ƚŚĞŝƌ ƚƌĂĚŝƟŽŶƐ ƐƵƌǀŝǀĞĚ ƚŚŝƐ ĐƌŝƐŝƐ͘

IĨ Ă ĨŽǆ ŝƐ ƐĞĞŶ ǁŚŝůĞ ŽŶ ƚŚĞ ƚƌŝƉ ƚĂŬĞ ƚŚŝƐ ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ ƚŽ ĞǆƉůĂŝŶ FŝƌƐƚ 
NĂƟŽŶƐ ďĞůŝĞĨƐ ĂďŽƵƚ ƚŚĞ ĂŶŝŵĂů͘ DĞƐĐƌŝďĞ ĨŽǆ ĨĂƌŵŝŶŐ͘

WŚĞŶ ƉŽŝŶƟŶŐ ŽƵƚ ƉůĂŶƚ ĨŽŽĚƐ ĞǆƉůĂŝŶ ƚŚĞ ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ ŽĨ ŐĂƌĚĞŶ-
ŝŶŐ͘ TĂůŬ ĂďŽƵƚ ƚŚĞ ƐƵĐĐĞƐƐ ŽĨ ŐĂƌĚĞŶŝŶŐ ŝŶ Ă ůĂŶĚ ǁŝƚŚ Ϯϰ ŚŽƵƌƐ ŽĨ 
ĚĂǇůŝŐŚƚ͘

SŚĂƌĞ AŶŐĞůĂ SŝĚŶĞǇ Ɛ͛ ƐƚŽƌǇ ŽĨ ƚŚĞ ĨŽƌĞǁĂƌŶŝŶŐ ŽĨ ƚŚĞ ͚ŇƵ ĞƉŝĚĞŵŝĐƐ͘ 
DŝƐĐƵƐƐ ƚŚĞ ŝŵƉĂĐƚƐ ƚŚŝƐ ŚĂĚ ŽŶ ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ͘

HŽǁ ĚŝĚ ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ ŝŶ ƚŚĞ ĐĂƐŚ ĞĐŽŶŽŵǇ ŝŵƉĂĐƚ ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů ůŝĨĞƐƚǇůĞƐ͍

NĂŵĞ ƐŽŵĞ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ďĞůŝĞĨƐ ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ ĨŽǆĞƐ͘ WŚĂƚ ĚŽ ƚŚĞ ŝŶůĂŶĚ TůŝŶŐŝƚ ĐĂůů ƚŚĞ ĨŽǆ͍

WŚǇ ǁĞƌĞ ĞĂƌůǇ ŐĂƌĚĞŶƐ ƵŶƐƵĐĐĞƐƐĨƵů ĨŽƌ ŵĂŶǇ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ƉĞŽƉůĞ͍

HŽǁ ĚŝĚ ƚŚĞ SƉĂŶŝƐŚ ͚ŇƵ ĞƉŝĚĞŵŝĐ ŝŵƉĂĐƚ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ƉĞŽƉůĞ͍

WŚĂƚ ǁĂƐ ƚŚĞ ŶĂŵĞ ŽĨ ƚŚĞ SŚĂŵĂŶ ǁŚŽ ĨŽƌĞǁĂƌŶĞĚ ŽĨ ƚŚĞ ͚ŇƵ ĞƉŝĚĞŵŝĐƐ͍



OŶĐĞ ŶĞǁĐŽŵĞƌƐ ďĞŐĂŶ ƚŽ ĂƌƌŝǀĞ ŝŶ ƚŚĞ TĞƌƌŝƚŽƌǇ ŝŶ ŐƌĞĂƚĞƌ ŶƵŵďĞƌƐ 
ƚŚĞ ĐŚĂŶŐĞƐ ŝŶ ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů ůŝĨĞƐƚǇůĞƐ ǁĞƌĞ ŶƵŵĞƌŽƵƐ͘ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ 
ƉĞŽƉůĞ ďĞŐĂŶ ƚŽ ƚĂŬĞ ƉĂƌƚ ŝŶ ŶĞǁ ĞĐŽŶŽŵŝĐ ĂĐƟǀŝƟĞƐ ǁŚŝĐŚ ůĞĚ ƚŽ Ă 
ĐŚĂŶŐĞ ŝŶ ƐƵďƐŝƐƚĞŶĐĞ ƉĂƩĞƌŶƐ͘ 

IŶ ƚŚĞ ϭϵϭϬƐ ĨŽǆ ĨĂƌŵŝŶŐ ďĞĐĂŵĞ ƉŽƉƵůĂƌ ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ ƚŚĞ TĞƌƌŝƚŽƌǇ͘ 
SĞǀĞƌĂů FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ƉĞŽƉůĞ ĂůƐŽ ŵĂĚĞ Ă ŐŽŽĚ ŝŶĐŽŵĞ ďǇ ůŝǀĞͲƚƌĂƉ
ƉŝŶŐ ĨŽǆĞƐ ĂŶĚ ƐĞůůŝŶŐ ƚŚĞŵ͘ 

Aƚ ƚŚĞ ŽŶƐĞƚ ŽĨ ƚŚĞ ŐŽůĚ ƌƵƐŚ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ƉĞŽƉůĞ ǁĞƌĞ ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ 
ƚŽ ŐƌŽǁ ǀĞŐĞƚĂďůĞƐ ŝŶ ŐĂƌĚĞŶƐ ůŽĐĂƚĞĚ ŝŶ ŵŽƌĞ ƐĞƩůĞĚ ĂƌĞĂƐ͘

IŶ ƚŚĞ ĞĂƌůǇ ǇĞĂƌƐ ŐĂƌĚĞŶƐ ǁĞƌĞ ŶŽƚ ĂůǁĂǇƐ ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů ĂƐ ƉĞŽƉůĞ 
ǁŽƵůĚ ůĞĂǀĞ ƚŚĞŵ ƵŶĂƩĞŶĚĞĚ ĂƐ ƚŚĞǇ ǁĞŶƚ Žī ƚŽ ƚŚĞŝƌ ĮƐŚ ĐĂŵƉƐ ŝŶ 
ƚŚĞ ůĂƚĞƌ ƐƵŵŵĞƌ ŵŽŶƚŚƐ͘

IŶ ƚŚĞ ĞĂƌůǇ ϭϵϬϬƐ ͚ŇƵ ĞƉŝĚĞŵŝĐƐ ďƌŽŬĞ ŽƵƚ ŝŶ AůĂƐŬĂ ĂŶĚ YƵŬŽŶ͘ 
WŝƚŚ ĞĂĐŚ ǁĂǀĞ ŽĨ ǀŝƌĂů ĂƩĂĐŬƐ͕ ŶŽƌƚŚĞƌŶ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ 
ƐƵīĞƌĞĚ ƚƌĞŵĞŶĚŽƵƐ ůŽƐƐĞƐ͕ ĂƩĂĐŬŝŶŐ ƚŚĞŵ ĐƵůƚƵƌĂůůǇ ĂŶĚ ƐƉŝƌŝƚƵĂůůǇ 
ĂƐ ǁĞůů ĂƐ ƉŚǇƐŝĐĂůůǇ͘ 

TŚĞ ǁŽƌƐƚ ŽĨ ƚŚĞŵ Ăůů ǁĂƐ ƚŚĞ ǁŽƌůĚǁŝĚĞ ƉĂŶĚĞŵŝĐ ŽĨ SƉĂŶŝƐŚ ŝŶŇƵ
ĞŶǌĂ͕ ǁŚŝĐŚ ĚĞĐŝŵĂƚĞĚ ƚŚĞ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ƉĞŽƉůĞ ĂƐ ŝƚ ƐǁĞƉƚ ƚŚƌŽƵŐŚ 
ƚŚĞ NŽƌƚŚ ŝŶ ƚŚĞ ĂƵƚƵŵŶ ĂŶĚ ǁŝŶƚĞƌ ŽĨ ϭϵϭϴͲϭϵ͘ 

TŚŝƐ ĞƉŝĚĞŵŝĐ ǁĂƐ ĂŶ ĂĚĚĞĚ ƉƌĞƐƐƵƌĞ ŽŶ Ă ŐƌŽƵƉ ŽĨ ƉĞŽƉůĞ ĂůƌĞĂĚǇ 
ƐƚƌƵŐŐůŝŶŐ ƚŽ ŵĂŝŶƚĂŝŶ ƚŚĞŝƌ ĐƵůƚƵƌĞ͘ FŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ YƵŬŽŶ Ɛ͛ FŝƌƐƚ NĂ
ƟŽŶƐ ƉĞŽƉůĞ ĂƌĞ ƌĞƐŝůŝĞŶƚ ĂŶĚ  ƚŚĞŝƌ ƚƌĂĚŝƟŽŶƐ ƐƵƌǀŝǀĞĚ ƚŚŝƐ ĐƌŝƐŝƐ͘

IĨ Ă ĨŽǆ ŝƐ ƐĞĞŶ ǁŚŝůĞ ŽŶ ƚŚĞ ƚƌŝƉ ƚĂŬĞ ƚŚŝƐ ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ ƚŽ ĞǆƉůĂŝŶ FŝƌƐƚ 
NĂƟŽŶƐ ďĞůŝĞĨƐ ĂďŽƵƚ ƚŚĞ ĂŶŝŵĂů͘ DĞƐĐƌŝďĞ ĨŽǆ ĨĂƌŵŝŶŐ͘

WŚĞŶ ƉŽŝŶƟŶŐ ŽƵƚ ƉůĂŶƚ ĨŽŽĚƐ ĞǆƉůĂŝŶ ƚŚĞ ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ ŽĨ ŐĂƌĚĞŶ
ŝŶŐ͘ TĂůŬ ĂďŽƵƚ ƚŚĞ ƐƵĐĐĞƐƐ ŽĨ ŐĂƌĚĞŶŝŶŐ ŝŶ Ă ůĂŶĚ ǁŝƚŚ Ϯϰ ŚŽƵƌƐ ŽĨ 
ĚĂǇůŝŐŚƚ͘

SŚĂƌĞ AŶŐĞůĂ SŝĚŶĞǇ Ɛ͛ ƐƚŽƌǇ ŽĨ ƚŚĞ ĨŽƌĞǁĂƌŶŝŶŐ ŽĨ ƚŚĞ ͚ŇƵ ĞƉŝĚĞŵŝĐƐ͘ 
DŝƐĐƵƐƐ ƚŚĞ ŝŵƉĂĐƚƐ ƚŚŝƐ ŚĂĚ ŽŶ ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ͘

Study Questions

HŽǁ ĚŝĚ ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ ŝŶ ƚŚĞ ĐĂƐŚ ĞĐŽŶŽŵǇ ŝŵƉĂĐƚ ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů ůŝĨĞƐƚǇůĞƐ͍

NĂŵĞ ƐŽŵĞ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ďĞůŝĞĨƐ ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ ĨŽǆĞƐ͘ WŚĂƚ ĚŽ ƚŚĞ ŝŶůĂŶĚ TůŝŶŐŝƚ ĐĂůů ƚŚĞ ĨŽǆ͍

WŚǇ ǁĞƌĞ ĞĂƌůǇ ŐĂƌĚĞŶƐ ƵŶƐƵĐĐĞƐƐĨƵů ĨŽƌ ŵĂŶǇ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ƉĞŽƉůĞ͍

HŽǁ ĚŝĚ ƚŚĞ SƉĂŶŝƐŚ ͚ŇƵ ĞƉŝĚĞŵŝĐ ŝŵƉĂĐƚ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ƉĞŽƉůĞ͍

WŚĂƚ ǁĂƐ ƚŚĞ ŶĂŵĞ ŽĨ ƚŚĞ SŚĂŵĂŶ ǁŚŽ ĨŽƌĞǁĂƌŶĞĚ ŽĨ ƚŚĞ ͚ŇƵ ĞƉŝĚĞŵŝĐƐ͍



ϭϭϳ ϭϭϴ

Early Trade
TŚĞ NŽƌƚŚĞƌŶ TƵƚĐŚŽŶĞ ƉĞŽƉůĞ͕ ŶŽǁ ŬŶŽǁŶ ĂƐ ƚŚĞ 
SĞůŬŝƌŬ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ͕ ůĞĚ Ă ŶŽŵĂĚŝĐ ůŝĨĞƐƚǇůĞ ŽĨ ŚƵŶƚ-
ŝŶŐ ĂŶĚ ĮƐŚŝŶŐ ƐƉĞŶƚ ŝŶ ŐƌŽƵƉƐ ŽĨ ŽŶĞ Žƌ ƚǁŽ ĨĂŵŝ-
ůŝĞƐ͘ TŚĞŝƌ ƐĞĂƐŽŶĂů ĐǇĐůĞ ĂůƐŽ ŝŶĐůƵĚĞĚ ƚƌĂĚĞ ĂŶĚ 
ƚƌĂǀĞů͕ ĨĞĂƐƚƐ ĂŶĚ ƉŽƚůĂƚĐŚĞƐ͕ ĂŶĚ ƐĞĂƐŽŶĂů ĨĞƐƟǀĂůƐ 
Ăƚ ĐĞƌƚĂŝŶ ƟŵĞƐ ŽĨ ƚŚĞ ǇĞĂƌ͘  IŶ ƚŚĞ ĞĂƌůǇ ĚĂǇƐ͕ ĨĂŵŝůǇ 
ŐƌŽƵƉƐ ŐŽƚ ƚŽŐĞƚŚĞƌ ŝŶ ƚŚĞ PĞůůǇ RŝǀĞƌ ĂƌĞĂ ƚŽ ƚƌĂĚĞ 
ĂŶĚ ǀŝƐŝƚ͘

TŚĞǇ ĂůƐŽ ŵĞƚ ǁŝƚŚ ŽƚŚĞƌ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ƉĞŽƉůĞ Ͳ ƚŚĞ 
HćŶ ƉĞŽƉůĞ ĨƵƌƚŚĞƌ ĚŽǁŶƌŝǀĞƌ͕  ƚŚĞ KĂƐŬĂ ƉĞŽƉůĞ 
ĨƌŽŵ ƚŚĞ ƵƉƉĞƌ PĞůůǇ RŝǀĞƌ ĂƌĞĂ͕ ƚŚĞ SŽƵƚŚĞƌŶ 
TƵƚĐŚŽŶĞ ĨƌŽŵ AŝƐŚŝŚŝŬ Žƌ ƚŚĞ DŽŶũĞŬ RŝǀĞƌ͕  ĂŶĚ 
TĂŶĂŶĂ ƉĞŽƉůĞ ĨƌŽŵ ƚŚĞ WŚŝƚĞ RŝǀĞƌ ĂƌĞĂ͘

TŚĞŝƌ ŵĂŝŶ ƚƌĂĚŝŶŐ ƉĂƌƚŶĞƌƐ ŝŶ ƚŚĞ ůĂƚĞ ϭϴƚŚ ĂŶĚ 
ϭϵƚŚ ĐĞŶƚƵƌŝĞƐ ǁĞƌĞ ƚŚĞ CŚŝůŬĂƚ TůŝŶŐŝƚ ;Eůƌſ͕Ϳ ǁŚŽ 
ƚƌĂǀĞůĞĚ ŝŶůĂŶĚ ŽǀĞƌ ƚŚĞ CŚŝůŬĂƚ PĂƐƐ͕ ƚŚĞŶ ĂůŽŶŐ 
ƚŚĞ ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů ƌŽƵƚĞ ƚŚĂƚ ůĂƚĞƌ ďĞĐĂŵĞ ŬŶŽǁŶ ĂƐ 
ƚŚĞ DĂůƚŽŶ TƌĂŝů͘ TŚŝƐ ƚƌĂĚĞ ƚŽŽŬ ƉůĂĐĞ ŝŶ ƚŚĞ ƐƉƌŝŶŐ 
ĂŶĚ ƐƵŵŵĞƌ͕  ƵƐƵĂůůǇ Ăƚ ĮƐŚŝŶŐ ĐĂŵƉƐ͕ ŽŶĞ ďĞŝŶŐ 
ŶĞĂƌ MŝŶƚŽ ĂŶĚ ĂŶŽƚŚĞƌ ŶĞĂƌ ƚŚĞ ƉƌĞƐĞŶƚ ƐŝƚĞ ŽĨ 
FŽƌƚ SĞůŬŝƌŬ͘

AŌĞƌ ƚŚĞ ĐŽĂƐƚ ƉĞŽƉůĞ ďĞŐĂŶ ƚŽ ƚƌĂĚĞ ǁŝƚŚ RƵƐƐŝĂŶƐ 
ĂŶĚ ŽƚŚĞƌ EƵƌŽƉĞĂŶƐ͕ ƚŚĞǇ ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ ŐƵŶƐ ;ŵƵƐ-

ŬĞƚƐͿ͕ ŬĞƩůĞƐ͕ ǁŽŽů ďůĂŶŬĞƚƐ͕ ďůĂŶŬĞƚƐ ĚĞĐŽƌĂƚĞĚ 
ǁŝƚŚ ŵŽƚŚĞƌ ŽĨ ƉĞĂƌů ďƵƩŽŶƐ͕ ŵĞƚĂů ŬŶŝǀĞƐ͕ ŝƌŽŶ 
ĂĚǌĞ ďůĂĚĞƐ͕ ŵĞƚĂů ďĂƌƐ͕ ƐŵĂůů CŚŝŶĞƐĞ ƚĞĂ ďŽǆĞƐ 
ƵƐĞĚ ĨŽƌ ƚŚĞ ĂƐŚĞƐ ŽĨ ƚŚĞ ĚĞĂĚ͕ ĐůŽƚŚ͕ ƐƚĞĞů ŶĞĞĚůĞƐ͕ 
ƚŽďĂĐĐŽ ĂŶĚ ƚĞĂ ƚŽ YƵŬŽŶ ƉĞŽƉůĞ͘ TŚĞ Eůƌſ ĐŚĂƌŐĞĚ 
ŚŝŐŚ ƉƌŝĐĞƐ ĨŽƌ ƚŚĞŝƌ ŐŽŽĚƐ Ͳ Ă ƐŝŶŐůĞ ŵƵƐŬĞƚ ĐŽƐƚ 
Ă ƉŝůĞ ŽĨ ďĞĂǀĞƌ ƐŬŝŶƐ ƐƚĂĐŬĞĚ ƚŽ ƚŚĞ ŚĞŝŐŚƚ ŽĨ ƚŚĞ 
ŐƵŶ͘

The First Fort Selkirk
TŚĞ ĐŽŶĐĞƉƚ ŽĨ ͞MĞĞƟŶŐ PůĂĐĞ͟ ĚĞƐĐƌŝďĞƐ FŽƌƚ SĞů-
ŬŝƌŬ ĂƐ Ă ƉůĂĐĞ ǁŚĞƌĞ SĞůŬŝƌŬ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ ŵĞŵďĞƌƐ 

ŵĞĞƚ ǁŝƚŚ ĞĂĐŚ ŽƚŚĞƌ͕  ǁŝƚŚ ŽƚŚĞƌ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ƉĞŽƉůĞ͕ ĂŶĚ 
ǁŝƚŚ ƉĞŽƉůĞ ĨƌŽŵ ŽƚŚĞƌ ĐƵůƚƵƌĞƐ͘ NŽ ŽƚŚĞƌ ĨĂĐƚŽƌƐ ƉůĂǇĞĚ Ă 
ŵŽƌĞ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ƌŽůĞ ŝŶ ƚŚĞ ƐĞƩůĞŵĞŶƚ ĂŶĚ ĞǀĞŶƚƵĂů ĂďĂŶ-

ĚŽŶŵĞŶƚ ŽĨ FŽƌƚ SĞůŬŝƌŬ ƚŚĂŶ ŝƚƐ ŚŝƐƚŽƌǇ ŽĨ ƚƌĂĚĞ Θ ƚƌĂǀĞů͘ 

IŶ ƚŚĞ ŵŝĚͲϭϵƚŚ ĐĞŶƚƵƌǇ Ă ŶĞǁ ƚƌĂĚŝŶŐ ƉĂƌƚŶĞƌ͕  ƚŚĞ HƵĚ-

ƐŽŶ͛Ɛ BĂǇ CŽŵƉĂŶǇ͕ ĐĂŵĞ ƚŽ FŽƌƚ SĞůŬŝƌŬ͘ RŽďĞƌƚ CĂŵƉďĞůů 
ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ ŚŝƐ ĮƌƐƚ ƉŽƐƚ ŝŶ ϭϴϰϴ ŽŶ ƚŚĞ ĞĂƐƚ ƐŚŽƌĞ ŽĨ ƚŚĞ 
PĞůůǇ RŝǀĞƌ ũƵƐƚ ĂďŽǀĞ ƚŚĞ YƵŬŽŶ͘ IŶ ϭϴϱϭ ŚĞ ŵŽǀĞĚ ƚŚĞ 
ƉŽƐƚ ƚŽ ŝƚƐ ƉƌĞƐĞŶƚ ůŽĐĂƟŽŶ͘

TŚĞ HBC ƉŽƐƚ ǁĂƐ ŽĨ ƐĞƌŝŽƵƐ ĐŽŶĐĞƌŶ ƚŽ ƚŚĞ CŚŝůŬĂƚ͕ ĂŶĚ ďǇ 
ϭϴϱϮ ƚŚĞǇ ĐŽƵůĚ ŶŽ ůŽŶŐĞƌ ƚŽůĞƌĂƚĞ ƚŚĞ ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ͘ WŚŝůĞ 
ƚŚĞ ůŽĐĂů NŽƌƚŚĞƌŶ TƵƚĐŚŽŶĞ ǁĞƌĞ ĂǁĂǇ ĮƐŚŝŶŐ͕ Ă ŐƌŽƵƉ ŽĨ 
CŚŝůŬĂƚ ;ůĞĚ ďǇ ĐŚŝĞĨ KŽŚŬůƵǆͿ ƌĂŝĚĞĚ ĂŶĚ ƉŝůůĂŐĞĚ ƚŚĞ ƉŽƐƚ 
Ăƚ FŽƌƚ SĞůŬŝƌŬ͘ CĂŵƉďĞůů ĂŶĚ ŚŝƐ ŵĞŶ ǁĞƌĞ ĨŽƌĐĞĚ ƚŽ ŇĞĞ͘

FŽƌ ƚŚĞ ŶĞǆƚ ϰϬ ǇĞĂƌƐ͕ FŽƌƚ SĞůŬŝƌŬ ƌĞƚƵƌŶĞĚ ƚŽ ďĞŝŶŐ Ă 
ƚƌĂĚĞ ƌĞŶĚĞǌǀŽƵƐ ƉŽŝŶƚ ĨŽƌ ƚŚĞ NŽƌƚŚĞƌŶ TƵƚĐŚŽŶĞ ĂŶĚ 
CŚŝůŬĂƚ ƉĞŽƉůĞ͘

MǇ ŐƌĂŶĚĨĂƚŚĞƌ͕  ŵǇ ŵŽƚŚĞƌ͛Ɛ ĨĂƚŚĞƌ͕  ŐŽƚ ŚŝƐ ŶĂŵĞ ĨƌŽŵ 
ƚŚĞ HƵĚƐŽŶ BĂǇ ŵĂŶ RŽďĞƌƚ CĂŵƉďĞůů͘ TŚĂƚ ƟŵĞ ǁŚĞŶ ƚŚĞ 
AůĂƐŬĂ IŶĚŝĂŶƐ ĐĂŵĞ ƚŽ ďƵƌŶ ĚŽǁŶ ŚŝƐ ƉŽƐƚ͕ ŵǇ ŐƌĂŶĚƉĂ 
ƐĂǀĞĚ Śŝŵ͘ HĞ ŚŝĚ Śŝŵ ĂŶĚ ƟĞĚ Śŝŵ ƚŽ Ă ďŽĂƚ ĂŶĚ ƉƵƐŚĞĚ 
Śŝŵ ŽƵƚ ŝŶƚŽ ƚŚĞ ƌŝǀĞƌ͘  SŽ ŚĞ ƐĂǀĞĚ ŚŝƐ ůŝĨĞ͘ Aƚ ƚŚĂƚ ƟŵĞ͕ IŶ-
ĚŝĂŶƐ ŚĂĚ ŶŽ ǁŚŝƚĞ ŵĂŶ ŶĂŵĞ͘ SŽ RŽďĞƌƚ CĂŵƉďĞůů ƐĂŝĚ ƚŽ 
ŵǇ ŐƌĂŶĚƉĂ͕ ͞BĞĐĂƵƐĞ ǇŽƵ ƐĂǀĞĚ ŵĞ͕ ǇŽƵ ŚĂǀĞ ŵǇ ŶĂŵĞ͘͟  
MǇ ŐƌĂŶĚƉĂ ƚƌŝĞĚ ƚŽ ƚĞůů Śŝŵ ƚŽ ĐŽŵĞ ďĂĐŬ ;ƚŽ FŽƌƚ SĞůŬŝƌŬͿ͘ 
BƵƚ RŽďĞƌƚ CĂŵƉďĞůů͕ ƚŚĞ ǁŚŝƚĞ ŵĂŶ͕ ŶĞǀĞƌ ĐĂŵĞ ďĂĐŬ͘ I 
ŐƵĞƐƐ ŵĂǇďĞ ŚĞ ǁĞŶƚ ƚŽ ďƵŝůĚ Ă ƉŽƐƚ ƐŽŵĞǁŚĞƌĞ ĞůƐĞ͘ 
RĂĐŚĞů DĂǁƐŽŶ ƋƵŽƚĞĚ ŝŶ RĞĂĚŝŶŐ VŽŝĐĞƐ͕ Ɖ͘ ϴϳ͘

White Traders Return
IŶ ϭϴϴϵ͕ ĂŶ AŵĞƌŝĐĂŶ͕ AƌƚŚƵƌ HĂƌƉĞƌ͕  ĂŶĚ ŚŝƐ HćŶ ǁŝĨĞ 
ƐĞƚ ƵƉ Ă ŶĞǁ ƉŽƐƚ ŶĞĂƌ ƚŚĞ ĂďĂŶĚŽŶĞĚ HƵĚƐŽŶ͛Ɛ BĂǇ ƐŝƚĞ͘ 
TŚĞǇ ďƵŝůƚ Ă ƐƚŽƌĞ͕ Ă ǁĂƌĞŚŽƵƐĞ ĂŶĚ Ă ŶƵŵďĞƌ ŽĨ ƐŵĂůů 
ĐĂďŝŶƐ ǁŚĞƌĞ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ƚƌĂĚĞƌƐ ĐŽƵůĚ ƐƚĂǇ ǁŚŝůĞ ƚŚĞǇ 
ƐŽůĚ ƚŚĞŝƌ ĨƵƌƐ ĂŶĚ ďŽƵŐŚƚ ƐƵƉƉůŝĞƐ͘

FƌŽŵ ƚŚŝƐ ƟŵĞ ŽŶǁĂƌĚ͕ ƚŚĞ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ ŚĂƐ ƐŚĂƌĞĚ ƚŚĞ 
ƐŝƚĞ ǁŝƚŚ EƵƌŽƉĞĂŶ ƚƌĂĚĞƌƐ͕ ŵŝƐƐŝŽŶĂƌŝĞƐ ĂŶĚ ƐĞƩůĞƌƐ͘ AƐ 

Fort Selkirk: Trade & Commerce ƚŚĞ ƚǁŽ ĐƵůƚƵƌĞƐ ĐĂŵĞ ŝŶƚŽ ĐŽŶƚĂĐƚ ƚŚĞǇ ďĞĐĂŵĞ ŝŶĐƌĞĂƐ
ŝŶŐůǇ ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ ŽŶ ŽŶĞ ĂŶŽƚŚĞƌ͘  TŚĞ NŽƌƚŚĞƌŶ TƵƚĐŚŽŶĞ 
ĂĚĂƉƚĞĚ ƌĞĂĚŝůǇ ƚŽ ŶĞǁ ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ ďƌŽƵŐŚƚ ďǇ ƚŚĞ ǁŚŝƚĞ 
ŵĂŶ͕ ĂŶĚ ƚŽŽŬ ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ ŽĨ ŵĂŶǇ ŽĨ ƚŚĞ ŐŽŽĚƐ͕ ƐĞƌǀŝĐĞƐ 
ĂŶĚ ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ ƉƌŽǀŝĚĞĚ ďǇ ƚŚĞ ŶĞǁ 
ĐƵůƚƵƌĞ͘ TŚĞ EƵƌŽƉĞĂŶ ŶĞǁĐŽŵĞƌƐ ƌĞůŝĞĚ ŽŶ ĂďŽƌŝŐŝŶĂů 
ƉĞŽƉůĞ ƚŽ ƚĞĂĐŚ ƚŚĞŵ ƚŚĞ ŵĞĂŶƐ ŽĨ ƐƵƌǀŝǀĂů ŽŶ ƚŚĞ ůĂŶĚ͘

FŽƌƚ SĞůŬŝƌŬ ďĞĐĂŵĞ Ă ƐƵƉƉůǇ ĐĞŶƚƌĞ ĨŽƌ ƚŚĞ ĂƌĞĂ͘ NŽƌƚŚ
ĞƌŶ TƵƚĐŚŽŶĞ ƉĞŽƉůĞ ƚƌĂǀĞůĞĚ ƚŚĞƌĞ Ăƚ ĐĞƌƚĂŝŶ ƟŵĞƐ͕ ƐƵĐŚ 
ĂƐ CŚƌŝƐƚŵĂƐ Žƌ ƚŚĞ ƐƉƌŝŶŐ͕ ƚŽ ƐĞůů ĨƵƌƐ͕ ƚŽ ŽďƚĂŝŶ ƐƵƉƉůŝĞƐ 
ĂŶĚ ǀŝƐŝƚ ŽŶĞ ĂŶŽƚŚĞƌ͘  TŚĞ ƌĞƐƚ ŽĨ ƚŚĞ ǇĞĂƌ ǁĂƐ ƐƉĞŶƚ ŽŶ 
ƚŚĞ ƚƌĂƉůŝŶĞ͕ Ăƚ ƚŚĞ ǁŽŽĚ ĐĂŵƉ͕ Ăƚ ĮƐŚ ĐĂŵƉƐ ĂŶĚ ŽƚŚĞƌ 
ƉƵƌƐƵŝƚƐ ŽŶ ƚŚĞ ůĂŶĚ͘ WŚĞŶ ƚŚĞǇ ĂƌƌŝǀĞĚ ŝŶ ƚŽǁŶ͕ ƚŚĞ ƐŵĂůů 
ƐĞƩůĞŵĞŶƚ ďĞĐĂŵĞ Ă ůŝǀĞůŝĞƌ ĂŶĚ ŵŽƌĞ ĞǆĐŝƟŶŐ ƉůĂĐĞ͘ 
TŚĞŝƌ ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ Ăƚ ƚŚĞ ƉŽƐƚ ƚĞŶĚĞĚ ƚŽ ďĞ ƐŵĂůů͕ ƉŽƌƚĂďůĞ 
ĂŶĚ ĞĂƐŝůǇ ŚĞĂƚĞĚ͘ TŚĞƌĞ ǁĞƌĞ ĨĞǁ ĐĂďŝŶƐ͕ ŵŽƐƚ ƉĞŽƉůĞ 
ƐƚĂǇĞĚ ŝŶ ǁĂůů ƚĞŶƚƐ͘

TŚĞ ŶŽŶͲŶĂƟǀĞ ƚƌĂĚŝŶŐ ƉŽƐƚƐ ǁĞƌĞ ůŽĐĂƚĞĚ Ăƚ FŽƌƚ SĞůŬŝƌŬ 
ƚŽ ƚĂŬĞ ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ ŽĨ ƚŚĞ ǁĞůůͲĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ ĨƵƌ ƚƌĂĚĞ ŝŶ 
ƚŚĞ ĂƌĞĂ͘ LĂŶĚ ƵƐĞ ŝŶ ƚŚĞ ĂƌĞĂ ĐŚĂŶŐĞĚ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ĂƌƌŝǀĂů ŽĨ 
ƚŚĞƐĞ EƵƌŽͲCĂŶĂĚŝĂŶƐ ĂŶĚ ƚŚĞŝƌ ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ͘ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ 
ƉĞŽƉůĞ ƚƌĂƉƉĞĚ ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐůǇ ĨŽƌ ĨƵƌ͕  ĂŶĚ ƐŽŵĞ ďĞŐĂŶ ƚŽ 
ůŝǀĞ Ăƚ FŽƌƚ SĞůŬŝƌŬ ǇĞĂƌͲƌŽƵŶĚ ŝŶ ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ ůŽŐ ĐĂďŝŶƐ͘

BǇ ƚŚĞ ƟŵĞ ŽĨ ƚŚĞ KůŽŶĚŝŬĞ GŽůĚ RƵƐŚ͕ ƚŚĞƌĞ ǁĞƌĞ ŽƚŚĞƌ 
ƐƚŽƌĞƐ Ăƚ FŽƌƚ SĞůŬŝƌŬ ĂŶĚ ƚŚĞ ƐĞƩůĞŵĞŶƚ ǁĂƐ ǁĞůůͲĞƐ
ƚĂďůŝƐŚĞĚ ĂƐ Ă ƚƌĂĚŝŶŐ ĂŶĚ ƐƵƉƉůǇ ĐĞŶƚƌĞ ĨŽƌ Ă ůĂƌŐĞ ĂƌĞĂ 
ĞǆƚĞŶĚŝŶŐ ƵƉ ĂŶĚ ĚŽǁŶ ƚŚĞ YƵŬŽŶ ĂŶĚ PĞůůǇ RŝǀĞƌƐ͘ FŝƌƐƚ 
NĂƟŽŶƐ ƉĞŽƉůĞ ĂƐ ǁĞůů ĂƐ ǁŚŝƚĞ ƉƌŽƐƉĞĐƚŽƌƐ ĂŶĚ ƚƌĂƉƉĞƌƐ 
ƚƌĂǀĞůĞĚ ŚĞƌĞ ƚŽ ƐĞůů ĨƵƌƐ ĂŶĚ ďƵǇ ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ͘ SŝŶĐĞ ƚŚĞƌĞ 
ǁĞƌĞ ĂůǁĂǇƐ Ăƚ ůĞĂƐƚ ƚǁŽ ƐƚŽƌĞƐ͕ ƉĞŽƉůĞ ŚĂĚ ƚŚĞ ŽƉƉŽƌƚƵ
ŶŝƚǇ ƚŽ ďĂƌŐĂŝŶ ĂŶĚ ĮŶĚ ŽƵƚ ǁŚŽ ǁĂƐ ŽīĞƌŝŶŐ ƚŚĞ ďĞƩĞƌ 
ƉƌŝĐĞ ĨŽƌ ĨƵƌƐ͘

FŽƌƚ SĞůŬŝƌŬ ƉƌŽǀĞĚ ƚŽ ďĞ ĂŶ ŝĚĞĂů ƐƉŽƚ ƚŽ ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ ƚŚĞ 
ŵĂŶǇ ƌŝǀĞƌďŽĂƚƐ ƚŚĂƚ ǁĞƌĞ ŵĂŬŝŶŐ ƚŚĞ ũŽƵƌŶĞǇ ďĞƚǁĞĞŶ 
DĂǁƐŽŶ CŝƚǇ ĂŶĚ WŚŝƚĞŚŽƌƐĞ͘ MĂŶǇ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ƉĞŽƉůĞ 
ĨŽƵŶĚ ƐĞĂƐŽŶĂů ǁŽƌŬ ĞŝƚŚĞƌ ŽŶ ƚŚĞ ďŽĂƚƐ Žƌ Ăƚ ƚŚĞ ǁŽŽĚ 
ĐĂŵƉƐ ƚŚĂƚ ƐƵƉƉůŝĞĚ ƚŚĞŵ ǁŝƚŚ ĨƵĞů͘ DƵƌŝŶŐ ƚŚŝƐ ƟŵĞ͕ 
ŵĂŶǇ ƉŽƌƟŽŶƐ ŽĨ ƚŚĞ ƐŚŽƌĞůŝŶĞ ǁĞƌĞ ĚĞƉůĞƚĞĚ ŽĨ ƚƌĞĞƐ͘

TŚĞ ǁŽŽĚ ĐĂŵƉƐ ĂůƐŽ ƐƵƉƉůŝĞĚ ĮƌĞǁŽŽĚ ƚŽ DĂǁƐŽŶ ƌĞƐŝ
ĚĞŶƚƐ͘ SŽŵĞ SĞůŬŝƌŬ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ ŵĞŶ͕ ƐƵĐŚ ĂƐ LŝƩůĞ SĂŵ 
ĂŶĚ JŽŚŶŶǇ TŽŵ TŽŵ͕ ďĞĐĂŵĞ ƐŬŝůůĞĚ ŝŶ ƉŝůŽƟŶŐ ƚŚĞ ůĂƌŐĞ 
ĐŽƌĚǁŽŽĚ ƌĂŌƐ ĨƌŽŵ ǁŽŽĚ ĐĂŵƉƐ ŽŶ ƚŚĞ PĞůůǇ ĂŶĚ YƵŬŽŶ 
RŝǀĞƌƐ ĚŽǁŶ ƚŽ DĂǁƐŽŶ͘

TŚĞƐĞ ƌĂŌƐ ǁĞƌĞ ŵĂĚĞ ĨƌŽŵ ϭϲ ĨŽŽƚ ;ϱŵͿ ůŽŐƐ͕ ǁĞƌĞ ϯϮ 
ĨĞĞƚ ǁŝĚĞ ;ϭϬŵͿ ĂŶĚ ďƵŝůƚ ŝŶ ƐĞĐƟŽŶƐ͘ JŽŚŶŶǇ TŽŵ TŽŵ 
ďƵŝůƚ ĂŶĚ ƉŝůŽƚĞĚ ŽŶĞ ŽĨ ƚŚĞ ůĂƌŐĞƐƚ ĐŽƌĚǁŽŽĚ ƌĂŌƐ Ͳ ŝƚ ǁĂƐ 
ƐĞǀĞŶ ƐĞĐƟŽŶƐ ůŽŶŐ ĂŶĚ ŚĞůĚ ϭϱϲ ĐŽƌĚƐ ŽĨ ǁŽŽĚ͊ Aƚ Ă ƉƌŝĐĞ 
ŽĨ ΨϭϰͬĐŽƌĚ͕ ŚĞ ŵĂĚĞ Ă ŐŽŽĚ ƉƌŽĮƚ͘

TŚĞƌĞ ǁĞƌĞ ŶĞŐĂƟǀĞ ĂƐƉĞĐƚƐ ƚŽ ƚŚĞ ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ ďĞƚǁĞĞŶ 
ƚŚĞ NŽƌƚŚĞƌŶ TƵƚĐŚŽŶĞ ĂŶĚ ƚŚĞ ǁŚŝƚĞ ŝŶŚĂďŝƚĂŶƚƐ ŽĨ FŽƌƚ 

TŚĞ FŽƌƚ SĞůŬŝƌŬ ĂƌĞĂ ĨĞĂƚƵƌĞƐ Ă ƐĞƌŝĞƐ 
ŽĨ ǀŽůĐĂŶŝĐ ĐĞŶƚƌĞƐ͘ NŽƌƚŚĞƌŶ TƵƚĐŚŽŶĞ 
ĞůĚĞƌƐ ƐƟůů ƚĞůů ƚŚĞ ƐƚŽƌǇ ŽĨ ƚŚĞ ĞǆƉůŽƐŝŽŶ 
ŽĨ ƚŚĞ ŵŽƵŶƚĂŝŶ ĐĂůůĞĚ NĞůƌƵŶĂ ;VŽůĐĂŶŽ 
MŽƵŶƚĂŝŶͿ͘ WŚŝůĞ ƐĐŝĞŶƟƐƚƐ ŚĂǀĞ ŶŽƚ ďĞĞŶ 
ĂďůĞ ƚŽ ĚĂƚĞ ƚŚĞ ŽůĚĞƐƚ ŽĨ ƚŚĞ ǀŽůĐĂŶŝĐ 
ĞƌƵƉƟŽŶƐ ĂŶĚ ůĂǀĂ ŇŽǁƐ͕ ƚŚĞ ǇŽƵŶŐĞƐƚ ŽĨ 
ƚŚĞƐĞ ǁŽƵůĚ ĂƉƉĞĂƌ ƚŽ ďĞ Ăƚ ůĞĂƐƚ ϰ͕ϮϬϬ 
ǇĞĂƌƐ ŽůĚ ;JĂĐŬƐŽŶ Θ SƚĞǀĞŶƐ͕ ϭϵϵϮͿ͘ TŚŝƐ 
ŝƐ Ă ƌĞĐĞŶƚ ĞǀĞŶƚ ŐĞŽůŽŐŝĐĂůůǇ ďƵƚ Ă ǀĞƌǇ 
ŽůĚ ƐƚŽƌǇ ƚŽ ŚĂǀĞ ĐĂƌƌŝĞĚ ĨŽƌǁĂƌĚ ŝŶ ŽƌĂů 
ƚƌĂĚŝƟŽŶ͘

ŁǇſ Ǉş ŚƶŬŚǇĄ ;Iƚ ƐŶŽǁĞĚ ǁŝƚŚ ĂƐŚĞƐͿ͘
TĂŐĂǇŵĞ͕ BŝŐ SĂůŵŽŶ RŝǀĞƌ EůĚĞƌ͕  Ě͘ ϭϵϯϵ͘

IŶ ϭϴϲϵ͕ Ăƚ ƚŚĞ ƌĞƋƵĞƐƚ ŽĨ ƐĐŝĞŶƟƐƚ GĞŽƌŐĞ 
DĂǀŝĚƐŽŶ͕ Ă CŚŝůŬĂƚ TůŝŶŐŝƚ ĐŚŝĞĨ ŶĂŵĞĚ KŽŚ
ŬůƵǆ ĚƌĞǁ Ă ŵĂƉ ŽĨ ƚŚĞ ƌŽƵƚĞ ŚĞ ŚĂĚ ƚĂŬĞŶ 
ǁŝƚŚ ŚŝƐ ĨĂƚŚĞƌ ŝŶ ϭϴϱϮ ĨƌŽŵ ƚŚĞ CŚŝůŬĂƚ 
RŝǀĞƌ ;ŝŶ ŶŽƌƚŚĞƌŶ BCͿ ƚŽ ĂƩĂĐŬ ƚŚĞ HBC 
ƉŽƐƚ Ăƚ FŽƌƚ SĞůŬŝƌŬ͘

TŚŽƵŐŚ ŚĞ ŚĂĚ ŶĞǀĞƌ ŚĞůĚ Ă ƉĞŶĐŝů ĂŶĚ 
ƉĂƉĞƌ͕  KŽŚŬůƵǆ ĂŶĚ ƚǁŽ ŽĨ ŚŝƐ ǁŝǀĞƐ ĐŽŵ
ƉůĞƚĞĚ Ă ƌŝĐŚůǇ ĚĞƚĂŝůĞĚ ŵĂƉ ŝŶ ƚŚƌĞĞ ĚĂǇƐ͘ 
Iƚ ŝƐ ƚŚĞ ĞĂƌůŝĞƐƚ ŬŶŽǁŶ ŵĂƉ ŽĨ ƚŚĞ ƐŽƵƚŚĞƌŶ 
YƵŬŽŶ ĂŶĚ ƚŚĞ ĮƌƐƚ ŬŶŽǁŶ ŵĂƉ ƚŽ ďĞ ĐŽŵ
ŵŝƩĞĚ ƚŽ ƉĂƉĞƌ ďǇ Ă FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ƉĞƌƐŽŶ 
ŝŶ ƚŚŝƐ ƉĂƌƚ ŽĨ ƚŚĞ ǁŽƌůĚ͘ TŚĞ ŵĂƉ͕ ůĂƚĞƌ 
ƌĞĚƌĂǁŶ ďǇ DĂǀŝĚƐŽŶ͕ ŚĞůƉĞĚ ŽƉĞŶ ƵƉ ƚŚĞ 
YƵŬŽŶ ŝŶƚĞƌŝŽƌ ƚŽ ŶŽŶͲŶĂƟǀĞ ƚƌĂĚĞƌƐ ĂŶĚ 
ƉƌŽƐƉĞĐƚŽƌƐ͘

IŶ ƚŚĞ ƐƵŵŵĞƌ ŽĨ ϭϵϵϰ͕ ƚŽ ŵĂƌŬ ƚŚĞ ϭϮϱƚŚ 
ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ ŽĨ ƚŚĞ ĚƌĂǁŝŶŐ ŽĨ ƚŚĞ KŽŚŬůƵǆ 
ŵĂƉ͕ ƚŚĞ SĞůŬŝƌŬ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ ŚŽƐƚĞĚ CŚŝůŬĂƚ 
FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ ƉĞŽƉůĞ ĨƌŽŵ HĂŝŶĞƐ ĂŶĚ KůƵŬ
ǁĂŶ Ăƚ Ă ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ Ăƚ FŽƌƚ SĞůŬŝƌŬ͘

FŽƌƚ SĞůŬŝƌŬ ǀŝĞǁĞĚ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ďĂƐĂůƚ ĐůŝīƐ ĂĐƌŽƐƐ ƚŚĞ YƵŬŽŶ RŝǀĞƌ͘



ϭϭϳ ϭϭϴ

TŚĞ NŽƌƚŚĞƌŶ TƵƚĐŚŽŶĞ ƉĞŽƉůĞ͕ ŶŽǁ ŬŶŽǁŶ ĂƐ ƚŚĞ 
SĞůŬŝƌŬ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ͕ ůĞĚ Ă ŶŽŵĂĚŝĐ ůŝĨĞƐƚǇůĞ ŽĨ ŚƵŶƚ
ŝŶŐ ĂŶĚ ĮƐŚŝŶŐ ƐƉĞŶƚ ŝŶ ŐƌŽƵƉƐ ŽĨ ŽŶĞ Žƌ ƚǁŽ ĨĂŵŝ
ůŝĞƐ͘ TŚĞŝƌ ƐĞĂƐŽŶĂů ĐǇĐůĞ ĂůƐŽ ŝŶĐůƵĚĞĚ ƚƌĂĚĞ ĂŶĚ 
ƚƌĂǀĞů͕ ĨĞĂƐƚƐ ĂŶĚ ƉŽƚůĂƚĐŚĞƐ͕ ĂŶĚ ƐĞĂƐŽŶĂů ĨĞƐƟǀĂůƐ 
Ăƚ ĐĞƌƚĂŝŶ ƟŵĞƐ ŽĨ ƚŚĞ ǇĞĂƌ͘  IŶ ƚŚĞ ĞĂƌůǇ ĚĂǇƐ͕ ĨĂŵŝůǇ 
ŐƌŽƵƉƐ ŐŽƚ ƚŽŐĞƚŚĞƌ ŝŶ ƚŚĞ PĞůůǇ RŝǀĞƌ ĂƌĞĂ ƚŽ ƚƌĂĚĞ 
ĂŶĚ ǀŝƐŝƚ͘

TŚĞǇ ĂůƐŽ ŵĞƚ ǁŝƚŚ ŽƚŚĞƌ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ƉĞŽƉůĞ Ͳ ƚŚĞ 
HćŶ ƉĞŽƉůĞ ĨƵƌƚŚĞƌ ĚŽǁŶƌŝǀĞƌ͕  ƚŚĞ KĂƐŬĂ ƉĞŽƉůĞ 
ĨƌŽŵ ƚŚĞ ƵƉƉĞƌ PĞůůǇ RŝǀĞƌ ĂƌĞĂ͕ ƚŚĞ SŽƵƚŚĞƌŶ 
TƵƚĐŚŽŶĞ ĨƌŽŵ AŝƐŚŝŚŝŬ Žƌ ƚŚĞ DŽŶũĞŬ RŝǀĞƌ͕  ĂŶĚ 
TĂŶĂŶĂ ƉĞŽƉůĞ ĨƌŽŵ ƚŚĞ WŚŝƚĞ RŝǀĞƌ ĂƌĞĂ͘

TŚĞŝƌ ŵĂŝŶ ƚƌĂĚŝŶŐ ƉĂƌƚŶĞƌƐ ŝŶ ƚŚĞ ůĂƚĞ ϭϴƚŚ ĂŶĚ 
ϭϵƚŚ ĐĞŶƚƵƌŝĞƐ ǁĞƌĞ ƚŚĞ CŚŝůŬĂƚ TůŝŶŐŝƚ ;Eůƌſ͕Ϳ ǁŚŽ 
ƚƌĂǀĞůĞĚ ŝŶůĂŶĚ ŽǀĞƌ ƚŚĞ CŚŝůŬĂƚ PĂƐƐ͕ ƚŚĞŶ ĂůŽŶŐ 
ƚŚĞ ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů ƌŽƵƚĞ ƚŚĂƚ ůĂƚĞƌ ďĞĐĂŵĞ ŬŶŽǁŶ ĂƐ 
ƚŚĞ DĂůƚŽŶ TƌĂŝů͘ TŚŝƐ ƚƌĂĚĞ ƚŽŽŬ ƉůĂĐĞ ŝŶ ƚŚĞ ƐƉƌŝŶŐ 
ĂŶĚ ƐƵŵŵĞƌ͕  ƵƐƵĂůůǇ Ăƚ ĮƐŚŝŶŐ ĐĂŵƉƐ͕ ŽŶĞ ďĞŝŶŐ 
ŶĞĂƌ MŝŶƚŽ ĂŶĚ ĂŶŽƚŚĞƌ ŶĞĂƌ ƚŚĞ ƉƌĞƐĞŶƚ ƐŝƚĞ ŽĨ 
FŽƌƚ SĞůŬŝƌŬ͘

AŌĞƌ ƚŚĞ ĐŽĂƐƚ ƉĞŽƉůĞ ďĞŐĂŶ ƚŽ ƚƌĂĚĞ ǁŝƚŚ RƵƐƐŝĂŶƐ 
ĂŶĚ ŽƚŚĞƌ EƵƌŽƉĞĂŶƐ͕ ƚŚĞǇ ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ ŐƵŶƐ ;ŵƵƐ
ŬĞƚƐͿ͕ ŬĞƩůĞƐ͕ ǁŽŽů ďůĂŶŬĞƚƐ͕ ďůĂŶŬĞƚƐ ĚĞĐŽƌĂƚĞĚ 
ǁŝƚŚ ŵŽƚŚĞƌ ŽĨ ƉĞĂƌů ďƵƩŽŶƐ͕ ŵĞƚĂů ŬŶŝǀĞƐ͕ ŝƌŽŶ 
ĂĚǌĞ ďůĂĚĞƐ͕ ŵĞƚĂů ďĂƌƐ͕ ƐŵĂůů CŚŝŶĞƐĞ ƚĞĂ ďŽǆĞƐ 
ƵƐĞĚ ĨŽƌ ƚŚĞ ĂƐŚĞƐ ŽĨ ƚŚĞ ĚĞĂĚ͕ ĐůŽƚŚ͕ ƐƚĞĞů ŶĞĞĚůĞƐ͕ 
ƚŽďĂĐĐŽ ĂŶĚ ƚĞĂ ƚŽ YƵŬŽŶ ƉĞŽƉůĞ͘ TŚĞ Eůƌſ ĐŚĂƌŐĞĚ 
ŚŝŐŚ ƉƌŝĐĞƐ ĨŽƌ ƚŚĞŝƌ ŐŽŽĚƐ Ͳ Ă ƐŝŶŐůĞ ŵƵƐŬĞƚ ĐŽƐƚ 
Ă ƉŝůĞ ŽĨ ďĞĂǀĞƌ ƐŬŝŶƐ ƐƚĂĐŬĞĚ ƚŽ ƚŚĞ ŚĞŝŐŚƚ ŽĨ ƚŚĞ 
ŐƵŶ͘

TŚĞ ĐŽŶĐĞƉƚ ŽĨ ͞MĞĞƟŶŐ PůĂĐĞ͟ ĚĞƐĐƌŝďĞƐ FŽƌƚ SĞů
ŬŝƌŬ ĂƐ Ă ƉůĂĐĞ ǁŚĞƌĞ SĞůŬŝƌŬ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ ŵĞŵďĞƌƐ 

ŵĞĞƚ ǁŝƚŚ ĞĂĐŚ ŽƚŚĞƌ͕  ǁŝƚŚ ŽƚŚĞƌ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ƉĞŽƉůĞ͕ ĂŶĚ 
ǁŝƚŚ ƉĞŽƉůĞ ĨƌŽŵ ŽƚŚĞƌ ĐƵůƚƵƌĞƐ͘ NŽ ŽƚŚĞƌ ĨĂĐƚŽƌƐ ƉůĂǇĞĚ Ă 
ŵŽƌĞ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ƌŽůĞ ŝŶ ƚŚĞ ƐĞƩůĞŵĞŶƚ ĂŶĚ ĞǀĞŶƚƵĂů ĂďĂŶ
ĚŽŶŵĞŶƚ ŽĨ FŽƌƚ SĞůŬŝƌŬ ƚŚĂŶ ŝƚƐ ŚŝƐƚŽƌǇ ŽĨ ƚƌĂĚĞ Θ ƚƌĂǀĞů͘ 

IŶ ƚŚĞ ŵŝĚͲϭϵƚŚ ĐĞŶƚƵƌǇ Ă ŶĞǁ ƚƌĂĚŝŶŐ ƉĂƌƚŶĞƌ͕  ƚŚĞ HƵĚ
ƐŽŶ͛Ɛ BĂǇ CŽŵƉĂŶǇ͕ ĐĂŵĞ ƚŽ FŽƌƚ SĞůŬŝƌŬ͘ RŽďĞƌƚ CĂŵƉďĞůů 
ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ ŚŝƐ ĮƌƐƚ ƉŽƐƚ ŝŶ ϭϴϰϴ ŽŶ ƚŚĞ ĞĂƐƚ ƐŚŽƌĞ ŽĨ ƚŚĞ 
PĞůůǇ RŝǀĞƌ ũƵƐƚ ĂďŽǀĞ ƚŚĞ YƵŬŽŶ͘ IŶ ϭϴϱϭ ŚĞ ŵŽǀĞĚ ƚŚĞ 
ƉŽƐƚ ƚŽ ŝƚƐ ƉƌĞƐĞŶƚ ůŽĐĂƟŽŶ͘

TŚĞ HBC ƉŽƐƚ ǁĂƐ ŽĨ ƐĞƌŝŽƵƐ ĐŽŶĐĞƌŶ ƚŽ ƚŚĞ CŚŝůŬĂƚ͕ ĂŶĚ ďǇ 
ϭϴϱϮ ƚŚĞǇ ĐŽƵůĚ ŶŽ ůŽŶŐĞƌ ƚŽůĞƌĂƚĞ ƚŚĞ ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ͘ WŚŝůĞ 
ƚŚĞ ůŽĐĂů NŽƌƚŚĞƌŶ TƵƚĐŚŽŶĞ ǁĞƌĞ ĂǁĂǇ ĮƐŚŝŶŐ͕ Ă ŐƌŽƵƉ ŽĨ 
CŚŝůŬĂƚ ;ůĞĚ ďǇ ĐŚŝĞĨ KŽŚŬůƵǆͿ ƌĂŝĚĞĚ ĂŶĚ ƉŝůůĂŐĞĚ ƚŚĞ ƉŽƐƚ 
Ăƚ FŽƌƚ SĞůŬŝƌŬ͘ CĂŵƉďĞůů ĂŶĚ ŚŝƐ ŵĞŶ ǁĞƌĞ ĨŽƌĐĞĚ ƚŽ ŇĞĞ͘

FŽƌ ƚŚĞ ŶĞǆƚ ϰϬ ǇĞĂƌƐ͕ FŽƌƚ SĞůŬŝƌŬ ƌĞƚƵƌŶĞĚ ƚŽ ďĞŝŶŐ Ă 
ƚƌĂĚĞ ƌĞŶĚĞǌǀŽƵƐ ƉŽŝŶƚ ĨŽƌ ƚŚĞ NŽƌƚŚĞƌŶ TƵƚĐŚŽŶĞ ĂŶĚ 
CŚŝůŬĂƚ ƉĞŽƉůĞ͘

MǇ ŐƌĂŶĚĨĂƚŚĞƌ͕  ŵǇ ŵŽƚŚĞƌ͛Ɛ ĨĂƚŚĞƌ͕  ŐŽƚ ŚŝƐ ŶĂŵĞ ĨƌŽŵ 
ƚŚĞ HƵĚƐŽŶ BĂǇ ŵĂŶ RŽďĞƌƚ CĂŵƉďĞůů͘ TŚĂƚ ƟŵĞ ǁŚĞŶ ƚŚĞ 
AůĂƐŬĂ IŶĚŝĂŶƐ ĐĂŵĞ ƚŽ ďƵƌŶ ĚŽǁŶ ŚŝƐ ƉŽƐƚ͕ ŵǇ ŐƌĂŶĚƉĂ 
ƐĂǀĞĚ Śŝŵ͘ HĞ ŚŝĚ Śŝŵ ĂŶĚ ƟĞĚ Śŝŵ ƚŽ Ă ďŽĂƚ ĂŶĚ ƉƵƐŚĞĚ 
Śŝŵ ŽƵƚ ŝŶƚŽ ƚŚĞ ƌŝǀĞƌ͘  SŽ ŚĞ ƐĂǀĞĚ ŚŝƐ ůŝĨĞ͘ Aƚ ƚŚĂƚ ƟŵĞ͕ IŶ
ĚŝĂŶƐ ŚĂĚ ŶŽ ǁŚŝƚĞ ŵĂŶ ŶĂŵĞ͘ SŽ RŽďĞƌƚ CĂŵƉďĞůů ƐĂŝĚ ƚŽ 
ŵǇ ŐƌĂŶĚƉĂ͕ ͞BĞĐĂƵƐĞ ǇŽƵ ƐĂǀĞĚ ŵĞ͕ ǇŽƵ ŚĂǀĞ ŵǇ ŶĂŵĞ͘͟  
MǇ ŐƌĂŶĚƉĂ ƚƌŝĞĚ ƚŽ ƚĞůů Śŝŵ ƚŽ ĐŽŵĞ ďĂĐŬ ;ƚŽ FŽƌƚ SĞůŬŝƌŬͿ͘ 
BƵƚ RŽďĞƌƚ CĂŵƉďĞůů͕ ƚŚĞ ǁŚŝƚĞ ŵĂŶ͕ ŶĞǀĞƌ ĐĂŵĞ ďĂĐŬ͘ I 
ŐƵĞƐƐ ŵĂǇďĞ ŚĞ ǁĞŶƚ ƚŽ ďƵŝůĚ Ă ƉŽƐƚ ƐŽŵĞǁŚĞƌĞ ĞůƐĞ͘
RĂĐŚĞů DĂǁƐŽŶ ƋƵŽƚĞĚ ŝŶ RĞĂĚŝŶŐ VŽŝĐĞƐ͕ Ɖ͘ ϴϳ͘

IŶ ϭϴϴϵ͕ ĂŶ AŵĞƌŝĐĂŶ͕ AƌƚŚƵƌ HĂƌƉĞƌ͕  ĂŶĚ ŚŝƐ HćŶ ǁŝĨĞ 
ƐĞƚ ƵƉ Ă ŶĞǁ ƉŽƐƚ ŶĞĂƌ ƚŚĞ ĂďĂŶĚŽŶĞĚ HƵĚƐŽŶ͛Ɛ BĂǇ ƐŝƚĞ͘ 
TŚĞǇ ďƵŝůƚ Ă ƐƚŽƌĞ͕ Ă ǁĂƌĞŚŽƵƐĞ ĂŶĚ Ă ŶƵŵďĞƌ ŽĨ ƐŵĂůů 
ĐĂďŝŶƐ ǁŚĞƌĞ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ƚƌĂĚĞƌƐ ĐŽƵůĚ ƐƚĂǇ ǁŚŝůĞ ƚŚĞǇ 
ƐŽůĚ ƚŚĞŝƌ ĨƵƌƐ ĂŶĚ ďŽƵŐŚƚ ƐƵƉƉůŝĞƐ͘

FƌŽŵ ƚŚŝƐ ƟŵĞ ŽŶǁĂƌĚ͕ ƚŚĞ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ ŚĂƐ ƐŚĂƌĞĚ ƚŚĞ 
ƐŝƚĞ ǁŝƚŚ EƵƌŽƉĞĂŶ ƚƌĂĚĞƌƐ͕ ŵŝƐƐŝŽŶĂƌŝĞƐ ĂŶĚ ƐĞƩůĞƌƐ͘ AƐ 

ƚŚĞ ƚǁŽ ĐƵůƚƵƌĞƐ ĐĂŵĞ ŝŶƚŽ ĐŽŶƚĂĐƚ ƚŚĞǇ ďĞĐĂŵĞ ŝŶĐƌĞĂƐ-

ŝŶŐůǇ ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ ŽŶ ŽŶĞ ĂŶŽƚŚĞƌ͘  TŚĞ NŽƌƚŚĞƌŶ TƵƚĐŚŽŶĞ 
ĂĚĂƉƚĞĚ ƌĞĂĚŝůǇ ƚŽ ŶĞǁ ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ ďƌŽƵŐŚƚ ďǇ ƚŚĞ ǁŚŝƚĞ 
ŵĂŶ͕ ĂŶĚ ƚŽŽŬ ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ ŽĨ ŵĂŶǇ ŽĨ ƚŚĞ ŐŽŽĚƐ͕ ƐĞƌǀŝĐĞƐ 
ĂŶĚ ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ ƉƌŽǀŝĚĞĚ ďǇ ƚŚĞ ŶĞǁ 
ĐƵůƚƵƌĞ͘ TŚĞ EƵƌŽƉĞĂŶ ŶĞǁĐŽŵĞƌƐ ƌĞůŝĞĚ ŽŶ ĂďŽƌŝŐŝŶĂů 
ƉĞŽƉůĞ ƚŽ ƚĞĂĐŚ ƚŚĞŵ ƚŚĞ ŵĞĂŶƐ ŽĨ ƐƵƌǀŝǀĂů ŽŶ ƚŚĞ ůĂŶĚ͘

FŽƌƚ SĞůŬŝƌŬ ďĞĐĂŵĞ Ă ƐƵƉƉůǇ ĐĞŶƚƌĞ ĨŽƌ ƚŚĞ ĂƌĞĂ͘ NŽƌƚŚ-

ĞƌŶ TƵƚĐŚŽŶĞ ƉĞŽƉůĞ ƚƌĂǀĞůĞĚ ƚŚĞƌĞ Ăƚ ĐĞƌƚĂŝŶ ƟŵĞƐ͕ ƐƵĐŚ 
ĂƐ CŚƌŝƐƚŵĂƐ Žƌ ƚŚĞ ƐƉƌŝŶŐ͕ ƚŽ ƐĞůů ĨƵƌƐ͕ ƚŽ ŽďƚĂŝŶ ƐƵƉƉůŝĞƐ 
ĂŶĚ ǀŝƐŝƚ ŽŶĞ ĂŶŽƚŚĞƌ͘  TŚĞ ƌĞƐƚ ŽĨ ƚŚĞ ǇĞĂƌ ǁĂƐ ƐƉĞŶƚ ŽŶ 
ƚŚĞ ƚƌĂƉůŝŶĞ͕ Ăƚ ƚŚĞ ǁŽŽĚ ĐĂŵƉ͕ Ăƚ ĮƐŚ ĐĂŵƉƐ ĂŶĚ ŽƚŚĞƌ 
ƉƵƌƐƵŝƚƐ ŽŶ ƚŚĞ ůĂŶĚ͘ WŚĞŶ ƚŚĞǇ ĂƌƌŝǀĞĚ ŝŶ ƚŽǁŶ͕ ƚŚĞ ƐŵĂůů 
ƐĞƩůĞŵĞŶƚ ďĞĐĂŵĞ Ă ůŝǀĞůŝĞƌ ĂŶĚ ŵŽƌĞ ĞǆĐŝƟŶŐ ƉůĂĐĞ͘ 
TŚĞŝƌ ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ Ăƚ ƚŚĞ ƉŽƐƚ ƚĞŶĚĞĚ ƚŽ ďĞ ƐŵĂůů͕ ƉŽƌƚĂďůĞ 
ĂŶĚ ĞĂƐŝůǇ ŚĞĂƚĞĚ͘ TŚĞƌĞ ǁĞƌĞ ĨĞǁ ĐĂďŝŶƐ͕ ŵŽƐƚ ƉĞŽƉůĞ 
ƐƚĂǇĞĚ ŝŶ ǁĂůů ƚĞŶƚƐ͘

TŚĞ ŶŽŶͲŶĂƟǀĞ ƚƌĂĚŝŶŐ ƉŽƐƚƐ ǁĞƌĞ ůŽĐĂƚĞĚ Ăƚ FŽƌƚ SĞůŬŝƌŬ 
ƚŽ ƚĂŬĞ ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ ŽĨ ƚŚĞ ǁĞůůͲĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ ĨƵƌ ƚƌĂĚĞ ŝŶ 
ƚŚĞ ĂƌĞĂ͘ LĂŶĚ ƵƐĞ ŝŶ ƚŚĞ ĂƌĞĂ ĐŚĂŶŐĞĚ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ĂƌƌŝǀĂů ŽĨ 
ƚŚĞƐĞ EƵƌŽͲCĂŶĂĚŝĂŶƐ ĂŶĚ ƚŚĞŝƌ ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ͘ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ 
ƉĞŽƉůĞ ƚƌĂƉƉĞĚ ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐůǇ ĨŽƌ ĨƵƌ͕  ĂŶĚ ƐŽŵĞ ďĞŐĂŶ ƚŽ 
ůŝǀĞ Ăƚ FŽƌƚ SĞůŬŝƌŬ ǇĞĂƌͲƌŽƵŶĚ ŝŶ ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ ůŽŐ ĐĂďŝŶƐ͘

BǇ ƚŚĞ ƟŵĞ ŽĨ ƚŚĞ KůŽŶĚŝŬĞ GŽůĚ RƵƐŚ͕ ƚŚĞƌĞ ǁĞƌĞ ŽƚŚĞƌ 
ƐƚŽƌĞƐ Ăƚ FŽƌƚ SĞůŬŝƌŬ ĂŶĚ ƚŚĞ ƐĞƩůĞŵĞŶƚ ǁĂƐ ǁĞůůͲĞƐ-

ƚĂďůŝƐŚĞĚ ĂƐ Ă ƚƌĂĚŝŶŐ ĂŶĚ ƐƵƉƉůǇ ĐĞŶƚƌĞ ĨŽƌ Ă ůĂƌŐĞ ĂƌĞĂ 
ĞǆƚĞŶĚŝŶŐ ƵƉ ĂŶĚ ĚŽǁŶ ƚŚĞ YƵŬŽŶ ĂŶĚ PĞůůǇ RŝǀĞƌƐ͘ FŝƌƐƚ 
NĂƟŽŶƐ ƉĞŽƉůĞ ĂƐ ǁĞůů ĂƐ ǁŚŝƚĞ ƉƌŽƐƉĞĐƚŽƌƐ ĂŶĚ ƚƌĂƉƉĞƌƐ 
ƚƌĂǀĞůĞĚ ŚĞƌĞ ƚŽ ƐĞůů ĨƵƌƐ ĂŶĚ ďƵǇ ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ͘ SŝŶĐĞ ƚŚĞƌĞ 
ǁĞƌĞ ĂůǁĂǇƐ Ăƚ ůĞĂƐƚ ƚǁŽ ƐƚŽƌĞƐ͕ ƉĞŽƉůĞ ŚĂĚ ƚŚĞ ŽƉƉŽƌƚƵ-

ŶŝƚǇ ƚŽ ďĂƌŐĂŝŶ ĂŶĚ ĮŶĚ ŽƵƚ ǁŚŽ ǁĂƐ ŽīĞƌŝŶŐ ƚŚĞ ďĞƩĞƌ 
ƉƌŝĐĞ ĨŽƌ ĨƵƌƐ͘

FŽƌƚ SĞůŬŝƌŬ ƉƌŽǀĞĚ ƚŽ ďĞ ĂŶ ŝĚĞĂů ƐƉŽƚ ƚŽ ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ ƚŚĞ 
ŵĂŶǇ ƌŝǀĞƌďŽĂƚƐ ƚŚĂƚ ǁĞƌĞ ŵĂŬŝŶŐ ƚŚĞ ũŽƵƌŶĞǇ ďĞƚǁĞĞŶ 
DĂǁƐŽŶ CŝƚǇ ĂŶĚ WŚŝƚĞŚŽƌƐĞ͘ MĂŶǇ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ƉĞŽƉůĞ 
ĨŽƵŶĚ ƐĞĂƐŽŶĂů ǁŽƌŬ ĞŝƚŚĞƌ ŽŶ ƚŚĞ ďŽĂƚƐ Žƌ Ăƚ ƚŚĞ ǁŽŽĚ 
ĐĂŵƉƐ ƚŚĂƚ ƐƵƉƉůŝĞĚ ƚŚĞŵ ǁŝƚŚ ĨƵĞů͘ DƵƌŝŶŐ ƚŚŝƐ ƟŵĞ͕ 
ŵĂŶǇ ƉŽƌƟŽŶƐ ŽĨ ƚŚĞ ƐŚŽƌĞůŝŶĞ ǁĞƌĞ ĚĞƉůĞƚĞĚ ŽĨ ƚƌĞĞƐ͘

TŚĞ ǁŽŽĚ ĐĂŵƉƐ ĂůƐŽ ƐƵƉƉůŝĞĚ ĮƌĞǁŽŽĚ ƚŽ DĂǁƐŽŶ ƌĞƐŝ-
ĚĞŶƚƐ͘ SŽŵĞ SĞůŬŝƌŬ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ ŵĞŶ͕ ƐƵĐŚ ĂƐ LŝƩůĞ SĂŵ 
ĂŶĚ JŽŚŶŶǇ TŽŵ TŽŵ͕ ďĞĐĂŵĞ ƐŬŝůůĞĚ ŝŶ ƉŝůŽƟŶŐ ƚŚĞ ůĂƌŐĞ 
ĐŽƌĚǁŽŽĚ ƌĂŌƐ ĨƌŽŵ ǁŽŽĚ ĐĂŵƉƐ ŽŶ ƚŚĞ PĞůůǇ ĂŶĚ YƵŬŽŶ 
RŝǀĞƌƐ ĚŽǁŶ ƚŽ DĂǁƐŽŶ͘

TŚĞƐĞ ƌĂŌƐ ǁĞƌĞ ŵĂĚĞ ĨƌŽŵ ϭϲ ĨŽŽƚ ;ϱŵͿ ůŽŐƐ͕ ǁĞƌĞ ϯϮ 
ĨĞĞƚ ǁŝĚĞ ;ϭϬŵͿ ĂŶĚ ďƵŝůƚ ŝŶ ƐĞĐƟŽŶƐ͘ JŽŚŶŶǇ TŽŵ TŽŵ 
ďƵŝůƚ ĂŶĚ ƉŝůŽƚĞĚ ŽŶĞ ŽĨ ƚŚĞ ůĂƌŐĞƐƚ ĐŽƌĚǁŽŽĚ ƌĂŌƐ Ͳ ŝƚ ǁĂƐ 
ƐĞǀĞŶ ƐĞĐƟŽŶƐ ůŽŶŐ ĂŶĚ ŚĞůĚ ϭϱϲ ĐŽƌĚƐ ŽĨ ǁŽŽĚ͊ Aƚ Ă ƉƌŝĐĞ 
ŽĨ ΨϭϰͬĐŽƌĚ͕ ŚĞ ŵĂĚĞ Ă ŐŽŽĚ ƉƌŽĮƚ͘

TŚĞƌĞ ǁĞƌĞ ŶĞŐĂƟǀĞ ĂƐƉĞĐƚƐ ƚŽ ƚŚĞ ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ ďĞƚǁĞĞŶ 
ƚŚĞ NŽƌƚŚĞƌŶ TƵƚĐŚŽŶĞ ĂŶĚ ƚŚĞ ǁŚŝƚĞ ŝŶŚĂďŝƚĂŶƚƐ ŽĨ FŽƌƚ 

Selkirk Volcanoes
TŚĞ FŽƌƚ SĞůŬŝƌŬ ĂƌĞĂ ĨĞĂƚƵƌĞƐ Ă ƐĞƌŝĞƐ 
ŽĨ ǀŽůĐĂŶŝĐ ĐĞŶƚƌĞƐ͘ NŽƌƚŚĞƌŶ TƵƚĐŚŽŶĞ 
ĞůĚĞƌƐ ƐƟůů ƚĞůů ƚŚĞ ƐƚŽƌǇ ŽĨ ƚŚĞ ĞǆƉůŽƐŝŽŶ 
ŽĨ ƚŚĞ ŵŽƵŶƚĂŝŶ ĐĂůůĞĚ NĞůƌƵŶĂ ;VŽůĐĂŶŽ 
MŽƵŶƚĂŝŶͿ͘ WŚŝůĞ ƐĐŝĞŶƟƐƚƐ ŚĂǀĞ ŶŽƚ ďĞĞŶ 
ĂďůĞ ƚŽ ĚĂƚĞ ƚŚĞ ŽůĚĞƐƚ ŽĨ ƚŚĞ ǀŽůĐĂŶŝĐ 
ĞƌƵƉƟŽŶƐ ĂŶĚ ůĂǀĂ ŇŽǁƐ͕ ƚŚĞ ǇŽƵŶŐĞƐƚ ŽĨ 
ƚŚĞƐĞ ǁŽƵůĚ ĂƉƉĞĂƌ ƚŽ ďĞ Ăƚ ůĞĂƐƚ ϰ͕ϮϬϬ 
ǇĞĂƌƐ ŽůĚ ;JĂĐŬƐŽŶ Θ SƚĞǀĞŶƐ͕ ϭϵϵϮͿ͘ TŚŝƐ 
ŝƐ Ă ƌĞĐĞŶƚ ĞǀĞŶƚ ŐĞŽůŽŐŝĐĂůůǇ ďƵƚ Ă ǀĞƌǇ 
ŽůĚ ƐƚŽƌǇ ƚŽ ŚĂǀĞ ĐĂƌƌŝĞĚ ĨŽƌǁĂƌĚ ŝŶ ŽƌĂů 
ƚƌĂĚŝƟŽŶ͘

ŁǇſ Ǉş ŚƶŬŚǇĄ. ;Iƚ ƐŶŽǁĞĚ ǁŝƚŚ ĂƐŚĞƐͿ͘ 
TĂŐĂǇŵĞ͕ BŝŐ SĂůŵŽŶ RŝǀĞƌ EůĚĞƌ͕  Ě͘ ϭϵϯϵ͘

IŶ ϭϴϲϵ͕ Ăƚ ƚŚĞ ƌĞƋƵĞƐƚ ŽĨ ƐĐŝĞŶƟƐƚ GĞŽƌŐĞ 
DĂǀŝĚƐŽŶ͕ Ă CŚŝůŬĂƚ TůŝŶŐŝƚ ĐŚŝĞĨ ŶĂŵĞĚ KŽŚ-

ŬůƵǆ ĚƌĞǁ Ă ŵĂƉ ŽĨ ƚŚĞ ƌŽƵƚĞ ŚĞ ŚĂĚ ƚĂŬĞŶ 
ǁŝƚŚ ŚŝƐ ĨĂƚŚĞƌ ŝŶ ϭϴϱϮ ĨƌŽŵ ƚŚĞ CŚŝůŬĂƚ 
RŝǀĞƌ ;ŝŶ ŶŽƌƚŚĞƌŶ BCͿ ƚŽ ĂƩĂĐŬ ƚŚĞ HBC 
ƉŽƐƚ Ăƚ FŽƌƚ SĞůŬŝƌŬ͘

TŚŽƵŐŚ ŚĞ ŚĂĚ ŶĞǀĞƌ ŚĞůĚ Ă ƉĞŶĐŝů ĂŶĚ 
ƉĂƉĞƌ͕  KŽŚŬůƵǆ ĂŶĚ ƚǁŽ ŽĨ ŚŝƐ ǁŝǀĞƐ ĐŽŵ-

ƉůĞƚĞĚ Ă ƌŝĐŚůǇ ĚĞƚĂŝůĞĚ ŵĂƉ ŝŶ ƚŚƌĞĞ ĚĂǇƐ͘ 
Iƚ ŝƐ ƚŚĞ ĞĂƌůŝĞƐƚ ŬŶŽǁŶ ŵĂƉ ŽĨ ƚŚĞ ƐŽƵƚŚĞƌŶ 
YƵŬŽŶ ĂŶĚ ƚŚĞ ĮƌƐƚ ŬŶŽǁŶ ŵĂƉ ƚŽ ďĞ ĐŽŵ-

ŵŝƩĞĚ ƚŽ ƉĂƉĞƌ ďǇ Ă FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ƉĞƌƐŽŶ 
ŝŶ ƚŚŝƐ ƉĂƌƚ ŽĨ ƚŚĞ ǁŽƌůĚ͘ TŚĞ ŵĂƉ͕ ůĂƚĞƌ 
ƌĞĚƌĂǁŶ ďǇ DĂǀŝĚƐŽŶ͕ ŚĞůƉĞĚ ŽƉĞŶ ƵƉ ƚŚĞ 
YƵŬŽŶ ŝŶƚĞƌŝŽƌ ƚŽ ŶŽŶͲŶĂƟǀĞ ƚƌĂĚĞƌƐ ĂŶĚ 
ƉƌŽƐƉĞĐƚŽƌƐ͘

IŶ ƚŚĞ ƐƵŵŵĞƌ ŽĨ ϭϵϵϰ͕ ƚŽ ŵĂƌŬ ƚŚĞ ϭϮϱƚŚ 
ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ ŽĨ ƚŚĞ ĚƌĂǁŝŶŐ ŽĨ ƚŚĞ KŽŚŬůƵǆ 
ŵĂƉ͕ ƚŚĞ SĞůŬŝƌŬ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ ŚŽƐƚĞĚ CŚŝůŬĂƚ 
FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ ƉĞŽƉůĞ ĨƌŽŵ HĂŝŶĞƐ ĂŶĚ KůƵŬ-

ǁĂŶ Ăƚ Ă ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ Ăƚ FŽƌƚ SĞůŬŝƌŬ͘

The Kohklux Map

FŽƌƚ SĞůŬŝƌŬ ǀŝĞǁĞĚ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ďĂƐĂůƚ ĐůŝīƐ ĂĐƌŽƐƐ ƚŚĞ YƵŬŽŶ RŝǀĞƌ͘



SĞůŬŝƌŬ͘ PĞŽƉůĞ ŽĨ ƚŚĞ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ͕ ŝŶ ƉĂƌƟĐƵůĂƌ͕  
ƐƵīĞƌĞĚ ǁŝƚŚ ƐŽĐŝĂů ĐŚĂŶŐĞ͕ ĞƉŝĚĞŵŝĐƐ͕ ĂŶĚ ŐĂŵĞ 
ĚĞƉůĞƟŽŶ͘ AƐ ƚŚĞ SĞůŬŝƌŬ ƉĞŽƉůĞ ďĞĐĂŵĞ ŵŽƌĞ 
ŝŶǀŽůǀĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ǁĂŐĞ ĞĐŽŶŽŵǇ͕ ƚŚĞǇ ƐƉĞŶƚ ůĞƐƐ ƟŵĞ 
ŽŶ ƚŚĞ ůĂŶĚ͘ NĞǁ ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ ƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ ŚƵŶƟŶŐ ĂŶĚ 
ĮƐŚŝŶŐ͘ NŽŶĞƚŚĞůĞƐƐ͕ ƚŚĞ ƉĞŽƉůĞ ŬĞƉƚ ƐƚƌŽŶŐ ƟĞƐ ƚŽ 
ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů ĮƐŚ ĐĂŵƉƐ ĂŶĚ ŚƵŶƟŶŐ ĂƌĞĂƐ͘

DĞƐƉŝƚĞ ƚŚĞƐĞ ŶĞŐĂƟǀĞ ĂƐƉĞĐƚƐ͕ ƚŚĞ ƚǁŽ ŐƌŽƵƉƐ ŚĂĚ 
ďĞĐŽŵĞ ůŝŶŬĞĚ ƚŚƌŽƵŐŚ ǁŽƌŬ͕ ĐƌŝƐĞƐ ƐƵĐŚ ĂƐ ĨŽƌĞƐƚ 
ĮƌĞƐ͕ ĂŶĚ ƐŽŵĞƟŵĞƐ ŵĂƌƌŝĂŐĞ͘ FŽƌƚ SĞůŬŝƌŬ ƉƌŽ-
ǀŝĚĞƐ ĂŶ ŚŝƐƚŽƌŝĐ ĞǆĂŵƉůĞ ƚŚĂƚ ĚŝīĞƌĞŶĐĞ ĚŽĞƐŶ͛ƚ 
ŶĞĐĞƐƐĂƌŝůǇ ŵĞĂŶ ƐĞƉĂƌĂƟŽŶ Žƌ ĐŽŶŇŝĐƚ͕ ďƵƚ ĚŝǀĞƌƐŝ-
ƚǇ͘ A ŶƵŵďĞƌ ŽĨ ƉƌŽŵŝŶĞŶƚ ĨĂŵŝůŝĞƐ ŝŶ ƚŚĞ ĂƌĞĂ Ͳ ƚŚĞ 
HŽƌƐĨĂůůƐ͕ ƚŚĞ BůĂŶĐŚĂƌĚƐ͕ ƚŚĞ VĂŶ BŝďďĞƌƐ Ͳ ǁĞƌĞ 
ĨŽƵŶĚĞĚ ĨƌŽŵ ŵĂƌƌŝĂŐĞƐ ďĞƚǁĞĞŶ ƚŚĞ ƚǁŽ ĐƵůƚƵƌĞƐ͘

After the Gold Rush

IŶ ƚŚĞ ĞĂƌůǇ ϭϵϬϬƐ ƚƌĂĸĐ ŽŶ ƚŚĞ YƵŬŽŶ RŝǀĞƌ ďĞ-
ŐĂŶ ƚŽ ƐƵďƐŝĚĞ͕ ďƵƚ FŽƌƚ SĞůŬŝƌŬ ĐŽŶƟŶƵĞĚ ƚŽ ďĞ 
ĂŶ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ƚƌĂĚĞ ĐĞŶƚƌĞ ĨŽƌ ĂŶŽƚŚĞƌ ϱϬ ǇĞĂƌƐ͘ 
A ŶƵŵďĞƌ ŽĨ ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ ƚƌĂĚĞƌƐ ĂŶĚ ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ 
ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ ƐƚŽƌĞƐ ĂŶĚ ŚŽƚĞůƐ ŚĞƌĞ͕ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ AŶƚŽŶ 
KůŝŵĞƐĐŚ ;ƚŚĞ DŽŵŝŶŝŽŶ HŽƚĞůͿ͕ TĂǇůŽƌ Θ DƌƵƌǇ͕ JŽĞ 
HŽƌƐĨĂůů͕ ĂŶĚ SĐŚŽĮĞůĚ Θ ZŝŵŵĞƌůĞĞ͘

BǇ ƚŚŝƐ ƟŵĞ FŽƌƚ SĞůŬŝƌŬ ŚĂĚ ďĞĐŽŵĞ ƚŚĞ ŵĂŝŶ 
ƐĞƩůĞŵĞŶƚ ŽĨ ƚŚĞ NŽƌƚŚĞƌŶ TƵƚĐŚŽŶĞ ƉĞŽƉůĞ ǁŚŽ 
ǁŽƵůĚ ĐŽŵĞ ƚŽ ďĞ ŬŶŽǁŶ ĂƐ ƚŚĞ SĞůŬŝƌŬ FŝƌƐƚ NĂ-
ƟŽŶ͘ TŚĞƐĞ ƉĞŽƉůĞ ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ ŵĂŶǇ ƐƉĞĐŝĂů ŽĐĐĂ-
ƐŝŽŶƐ Ăƚ ƚŚĞ BŝŐ JŽŶĂƚŚĂŶ HŽƵƐĞ͕ ƚŚĞ ŚŽŵĞ ŽĨ ŽŶĞ 
ŽĨ ƚŚĞŝƌ NĂƟŽŶ͛Ɛ ĐŚŝĞĨƐ͘ PĞŽƉůĞ ŐĂƚŚĞƌĞĚ ŚĞƌĞ ĨŽƌ 
ĚƌƵŵŵŝŶŐ͕ ĚĂŶĐŝŶŐ͕ ƐŝŶŐŝŶŐ͕ ƐƚŽƌǇƚĞůůŝŶŐ͕ ƐƟĐŬ ŐĂŵ-

ďůŝŶŐ ĂŶĚ ĨĞĂƐƟŶŐ͘ TŚŽƵŐŚ ůŽĐĂů ƚƌĂĚĞƌƐ͕ ƐƵĐŚ ĂƐ ƚŚĞ 
ŵĂŶĂŐĞƌ ŽĨ ƚŚĞ TĂǇůŽƌ Θ DƌƵƌǇ ƐƚŽƌĞ͕ ŽŌĞŶ ŚŽƐƚĞĚ 
ƉĂƌƟĞƐ͕ ƚŚĞ ďĞƐƚ ƉĂƌƚǇ ǁĂƐ Ăƚ ƚŚĞ BŝŐ JŽŶĂƚŚĂŶ 
HŽƵƐĞ͘ EǀĞƌǇŽŶĞ ƉƌĞƉĂƌĞĚ ĨŽŽĚ͘ TŚĞ ĚĂŶĐŝŶŐ ďĞŐĂŶ 
Ăƚ Ɛŝǆ Ž͛ĐůŽĐŬ ŽŶ CŚƌŝƐƚŵĂƐ EǀĞ ĂŶĚ ŵŝŐŚƚ ĐŽŶƟŶƵĞ 
Ăůů ŶŝŐŚƚ ůŽŶŐ͘ MĂŶǇ ƉĞŽƉůĞ ŵĞƚ ƚŚĞŝƌ ĨƵƚƵƌĞ ŚƵƐ-
ďĂŶĚƐ Žƌ ǁŝǀĞƐ Ăƚ FŽƌƚ SĞůŬŝƌŬ ŐĂƚŚĞƌŝŶŐƐ͘

IŶ ϭϵϯϴ ƚŚĞ HƵĚƐŽŶ͛Ɛ BĂǇ CŽŵƉĂŶǇ ĚĞĐŝĚĞĚ ƚŽ 
ŵŽǀĞ ďĂĐŬ ŝŶƚŽ ƚŚĞ YƵŬŽŶ͕ ƉƵƌĐŚĂƐŝŶŐ ƚŚĞ SĐŚŽĮĞůĚ 
ĂŶĚ ZŝŵŵĞƌůĞĞ ƐƚŽƌĞ͘ TŚĞ ƐƚŽƌĞ ƉƌŽƐƉĞƌĞĚ ƐƵĨ-
ĮĐŝĞŶƚůǇ ƚŚĂƚ ƚŚĞǇ ĚĞĐŝĚĞĚ ƚŽ ĞƌĞĐƚ ŶĞǁ ďƵŝůĚŝŶŐƐ 
ŝŶ ƚŚĞ ŵŝĚ ϭϵϰϬƐ͘ IŶ ϭϵϰϲͬϰϳ͕  ƚŚĞ HƵĚƐŽŶ͛Ɛ BĂǇ CŽ͘ 
ďƵŝůƚ Ă ƐƵďƐƚĂŶƟĂů ĨƌĂŵĞ ƐƚŽƌĞ ĂŶĚ ƌĞƐŝĚĞŶĐĞ͘ TŚŝƐ 
ƉƌŽǀĞĚ ƚŽ ďĞ ƉŽŽƌ ƟŵŝŶŐ ĂƐ FŽƌƚ SĞůŬŝƌŬ ǁĂƐ ŝŶ ŝƚƐ 
ůĂƐƚ ǇĞĂƌƐ ĂƐ Ă ƚƌĂĚĞ ĂŶĚ ƐƵƉƉůǇ ĐĞŶƚƌĞ͘ TŚĞ HƵĚ-
ƐŽŶ͛Ɛ BĂǇ CŽŵƉĂŶǇ ǁĂƐ ƚŚĞ ůĂƐƚ ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů ƚƌĂĚĞƌ 
ƚŽ ŽƉĞƌĂƚĞ Ăƚ FŽƌƚ SĞůŬŝƌŬ͕ ĂŶĚ ŝƚ ĐůŽƐĞĚ ŶĞĂƌůǇ ϭϬϬ 
ǇĞĂƌƐ ĂŌĞƌ ƚŚĞ ĂďĂŶĚŽŶŵĞŶƚ ŽĨ CĂŵƉďĞůů͛Ɛ ŽƌŝŐŝŶĂů 
ƉŽƐƚ͘

CŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ ŽĨ ƚŚĞ AůĂƐŬĂ HŝŐŚǁĂǇ ŝŶ ϭϵϰϮ͕ ĂŶĚ ŽĨ 
ĂŶ ĂůůͲǁĞĂƚŚĞƌ ƌŽĂĚ ĨƌŽŵ MĂǇŽ ƚŽ DĂǁƐŽŶ CŝƚǇ ŝŶ 

ƚŚĞ ĞĂƌůǇ ϭϵϱϬƐ͕ ƐŝŐŶĂůĞĚ ƚŚĞ ĞŶĚ ŽĨ ƚŚĞ ƌŝǀĞƌďŽĂƚ ĞƌĂ ĂŶĚ 
ƚŚĞ ƐƚĞĂĚǇ ƐƚƌĞĂŵ ŽĨ ƚƌĂĸĐ ƚŽ FŽƌƚ SĞůŬŝƌŬ͘ MĂŶǇ FŝƌƐƚ NĂ-
ƟŽŶ ƉĞŽƉůĞ ůĞŌ FŽƌƚ SĞůŬŝƌŬ ĂŶĚ ŵŽǀĞĚ ƚŽ MŝŶƚŽ ƚŽ ǁŽƌŬ 
ŽŶ ƚŚĞ ŚŝŐŚǁĂǇ͘ AƐ ƚŚĞ ƉŽƉƵůĂƟŽŶ ĚǁŝŶĚůĞĚ͕ ƚŚĞ ďƵƐŝ-
ŶĞƐƐĞƐ ƚŚĂƚ ŽŶĐĞ ŽĐĐƵƉŝĞĚ ƚŚĞ ƚŽǁŶ ůĞŌ͘ HŝŐŚǁĂǇ ƚƌĂǀĞů 
ƉƌŽǀĞĚ ďŽƚŚ ĨĂƐƚĞƌ ĂŶĚ ĐŚĞĂƉĞƌ ƚŚĂŶ ƌŝǀĞƌ ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ ĂŶĚ 
ƚŚĞ ƉĞŽƉůĞ ǁŚŽ ůĞŌ FŽƌƚ SĞůŬŝƌŬ ĚŝĚŶ͛ƚ ƌĞƚƵƌŶ ƚŽ ƚŚĞ ƌĞ-
ŵŽƚĞ ƌŝǀĞƌ ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ BǇ ƚŚĞ ŵŝĚͲϭϵϱϬƐ FŽƌƚ SĞůŬŝƌŬ ǁĂƐ 
ĞƐƐĞŶƟĂůůǇ ĂďĂŶĚŽŶĞĚ͘

MŽƐƚ ƉĞŽƉůĞ ŵŽǀĞĚ ŽŶ ƚŽ ƚŚĞ ŶĞǁ ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ ŽĨ PĞůůǇ 
CƌŽƐƐŝŶŐ͕ ĂůƚŚŽƵŐŚ SĞůŬŝƌŬ ƉĞŽƉůĞ ŚĂǀĞ ĞŶĚĞĚ ƵƉ Ăůů ŽǀĞƌ 
ƚŚĞ YƵŬŽŶ͕ ĨƌŽŵ WĂƚƐŽŶ LĂŬĞ ƚŽ BƵƌǁĂƐŚ LĂŶĚŝŶŐ͘

FŽƌƚ SĞůŬŝƌŬ HŝƐƚŽƌŝĐ SŝƚĞ ŝƐ ĐŽͲŽǁŶĞĚ ĂŶĚ ĐŽͲŵĂŶĂŐĞĚ 
ďǇ ƚŚĞ YƵŬŽŶ GŽǀĞƌŶŵĞŶƚ ĂŶĚ ƚŚĞ SĞůŬŝƌŬ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ͘ 
TŚĞ ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů͕ ĐůŽƐĞ ǁŽƌŬŝŶŐ ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ ďĞƚǁĞĞŶ ƚŚĞ 
ƚǁŽ ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ ŝŶ ŵĂŶĂŐŝŶŐ ĂŶĚ ƉƌĞƐĞŶƟŶŐ Ă ĐŽŵŵŽŶ 
ŚĞƌŝƚĂŐĞ ŝƐ ƉƌĞĐĞĚĞŶƚ ƐĞƫŶŐ͘ FŽƌƚ SĞůŬŝƌŬ ŝƐ ǀŝĞǁĞĚ ĂƐ Ă 
ĐŽŽƉĞƌĂƟǀĞ ŵŽĚĞů ŽĨ ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů ƐƚĂƚƵƌĞ͘ IƚƐ ƌŽůĞ ĂƐ Ă 
͞MĞĞƟŶŐ PůĂĐĞ͟ ĐĂƌƌŝĞƐ ŽŶ ĂƐ ǀŝƐŝƚŽƌƐ ĂƌĞ ĂďůĞ ƚŽ ĂƉƉƌĞĐŝ-
ĂƚĞ Ă ƐŚĂƌĞĚ ŚĞƌŝƚĂŐĞ ĂŶĚ ƚŚĞ ƉƌŽŵŝƐĞ ŽĨ ĐƌŽƐƐͲĐƵůƚƵƌĂů 
ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ͘

FŽƌƚ SĞůŬŝƌŬ ƌĞŵĂŝŶƐ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ƚŽ ŵĞŵďĞƌƐ ŽĨ ƚŚĞ SĞůŬŝƌŬ 
FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ͘ Iƚ ŝƐ ŝŶ ƚŚĞ ŚĞĂƌƚ ŽĨ ƚŚĞŝƌ ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů ƚĞƌƌŝƚŽƌǇ͕ 
ƚŚĞ ŚŽŵĞůĂŶĚ ŽĨ ƚŚĞŝƌ ĂŶĐĞƐƚŽƌƐ ĂŶĚ ŝƐ Ă ŬĞǇ ƉůĂĐĞ ŝŶ ƚŚĞŝƌ 
ŽƌĂů ƚƌĂĚŝƟŽŶ͕ ǁŝƚŚ ƐƚŽƌŝĞƐ ƚŚĂƚ ĚĂƚĞ ďĂĐŬ ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ ŽĨ 
ǇĞĂƌƐ͘ 

FŽƌƚ SĞůŬŝƌŬ ƌĞĂůůǇ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ƉůĂĐĞ͘ EǀĞƌǇŽŶĞ ĐĂŵĞ ƚŚĞƌĞ 
ƚŽ ƚƌĂĚĞ Ͳ RŽƐƐ RŝǀĞƌ͕  CĂƌŵĂĐŬƐ͕ ĐŽĂƐƚ͘ LŽƚƐ ŽĨ ƉŽƚůĂƚĐŚ͕ 

ƚŚĞƌĞ͘͘͘͘I ƚŚŝŶŬ ĂďŽƵƚ ƚŚĞ ĚĂŶĐŝŶŐ ƚŚĞƌĞ͕ JŝŵŵŝĞ JŽŚŶƐŽŶ 
ĂŶĚ ŐƌĂŶĚƉĂ ǁĞŶƚ ƚŚĞƌĞ ĂŶĚ ƚŽŽŬ ƚŚŽƐĞ ƚǁŽ ŽƵƚ ŽĨ ƚŚĞƌĞ͘ 
;OƵƌ ŐƌĂŶĚŵŽƚŚĞƌƐ͘Ϳ SŽŵĞƟŵĞ ĂƌŽƵŶĚ ϭϵϬϬƐ͘ TŚĞǇ ƐĞŶƚ 
ƚǁŽ ŐƵǇƐ ĨƌŽŵ ŚĞƌĞ͕ ŽŶĞ ĨƌŽŵ CŚĂŵƉĂŐŶĞ͕ ŽŶĞ ĨƌŽŵ 
CĂŶǇŽŶ CƌĞĞŬ Ͳ FƌĞĚ SƟĐŬ ĂŶĚ Jŝŵ SŚŽƌƚǇ͕ ƚŚĞǇ ǁĞŶƚ ƵƉ 
ƚŚĞƌĞ ĨŽƌ ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ͘ TŚĞǇ ĐŽŵĞ ĨƌŽŵ ůŽŶŐ ǁĂǇƐ͕ ƚŚĞǇ 
ŝŶǀŝƚĞ ƚŚĞŵ ƚŽŽ͘ OŚ ďŽǇ͕ ƚŚĞǇ ĚƌĞƐƐ ƵƉ ŐŽŽĚ͕ ƉĂŝŶƚ ƵƉ 
ƚŚĞŝƌ ĨĂĐĞ͕ ĨĞĂƚŚĞƌƐ ŝŶ ƚŚĞŝƌ ŚĞĂĚ͘ SŽŵĞ ŽĨ ƚŚĞŝƌ ǁŝǀĞƐ 
ĐĂŵĞ ĂůŽŶŐ͘ OŶĞ ƐŽŶŐ I ƚŚŝŶŬ ƚŚĞǇ ƐŝŶŐ͘ KŝŶĚ ŽĨ ŽůĚ ƐƚŽ
ƌŝĞƐ͘ MĂǇďĞ I͛ŵ ďĂďǇ͕ ũƵƐƚ ďŽƌŶ ƚŚĂƚ ƟŵĞ͕ I͛ŵ ďŽƌŶ ϭϵϬϴ͘

SĂŵ WŝůůŝĂŵƐ ƐƉĞĂŬŝŶŐ ƚŽ MĂƌǇ JĂŶĞ JŽŚŶƐŽŶ͕ ϭϵϵϯ

I ƌĞŵĞŵďĞƌ ƚŚĂƚ ůŽŶŐ ƟŵĞ ĂŐŽ MĂĐŬĞŶǌŝĞ IŶĚŝĂŶ͕ ůŽƚƐ 
ĐŽŵĞ ĚŽǁŶ ƵŶĚĞƌ ĂŶ ŽůĚ ďƵƐŚ ƚŚĞƌĞ ;ƚŚĞ ŇĂƚ ƵƉƌŝǀĞƌ ŽĨ ƚŚĞ 

YƵŬŽŶ FŝĞůĚ FŽƌĐĞ ƐŝƚĞͿ͘ GĂŵďůĞ ƐƚĂŬĞ͘ AŶĚ ƚŚĞǇ ŐĂŵďůĞ ŐŽ
ŝŶŐ ŽŶ͘ AŶĚ SĞůŬŝƌŬ IŶĚŝĂŶ Žƌ MĂĐŬĞŶǌŝĞ IŶĚŝĂŶ͕ Ăůů ƉůĂǇŝŶŐ ƚŚĞ 

ŐĂŵďůĞ͘ FŽƌ ƚǁŽ ǁĞĞŬƐ ƐƚĞĂĚǇ͘ DƵŵ͕ ĚƵŵ͕ ĚƵŵ͕ ĚƵŵ͕ ĚƵŵ͕ 
ĚƵŵ͘͘͘    TŽŵŵǇ MĐGŝŶƚǇ ;FSEOHP͕  ϭϵϴϱ͕ Ɖ͘ ϮϬϰͿ

WŚĞŶ ƉĞŽƉůĞ ĨƌŽŵ PĞůůǇ ĂƌĞ ĚŽǁŶ ƚŚĞƌĞ ;SĞůŬŝƌŬͿ͕ ƚŚĞǇ ĂƌĞ ƌĞĂůůǇ 
ŚĂƉƉǇ͘͘͘ JƵƐƚ Ă ŐŽŽĚ ĨĞĞůŝŶŐ ǁŚĞŶ ĞǀĞƌǇŽŶĞ ŐĞƚƐ ƚŽŐĞƚŚĞƌ ĚŽǁŶ 
ƚŚĞƌĞ͘
AůĞǆ MŽƌƌŝƐŽŶ͕ ϭϵϵϰ

ϭϭϵ

TŚĞ ƌĞĐƚŽƌǇ ĂŶĚ ĐŚƵƌĐŚ Ăƚ FŽƌƚ SĞůŬŝƌŬ



SĞůŬŝƌŬ͘ PĞŽƉůĞ ŽĨ ƚŚĞ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ͕ ŝŶ ƉĂƌƟĐƵůĂƌ͕  
ƐƵīĞƌĞĚ ǁŝƚŚ ƐŽĐŝĂů ĐŚĂŶŐĞ͕ ĞƉŝĚĞŵŝĐƐ͕ ĂŶĚ ŐĂŵĞ 
ĚĞƉůĞƟŽŶ͘ AƐ ƚŚĞ SĞůŬŝƌŬ ƉĞŽƉůĞ ďĞĐĂŵĞ ŵŽƌĞ 
ŝŶǀŽůǀĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ǁĂŐĞ ĞĐŽŶŽŵǇ͕ ƚŚĞǇ ƐƉĞŶƚ ůĞƐƐ ƟŵĞ 
ŽŶ ƚŚĞ ůĂŶĚ͘ NĞǁ ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ ƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ ŚƵŶƟŶŐ ĂŶĚ 
ĮƐŚŝŶŐ͘ NŽŶĞƚŚĞůĞƐƐ͕ ƚŚĞ ƉĞŽƉůĞ ŬĞƉƚ ƐƚƌŽŶŐ ƟĞƐ ƚŽ 
ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů ĮƐŚ ĐĂŵƉƐ ĂŶĚ ŚƵŶƟŶŐ ĂƌĞĂƐ͘

DĞƐƉŝƚĞ ƚŚĞƐĞ ŶĞŐĂƟǀĞ ĂƐƉĞĐƚƐ͕ ƚŚĞ ƚǁŽ ŐƌŽƵƉƐ ŚĂĚ 
ďĞĐŽŵĞ ůŝŶŬĞĚ ƚŚƌŽƵŐŚ ǁŽƌŬ͕ ĐƌŝƐĞƐ ƐƵĐŚ ĂƐ ĨŽƌĞƐƚ 
ĮƌĞƐ͕ ĂŶĚ ƐŽŵĞƟŵĞƐ ŵĂƌƌŝĂŐĞ͘ FŽƌƚ SĞůŬŝƌŬ ƉƌŽ
ǀŝĚĞƐ ĂŶ ŚŝƐƚŽƌŝĐ ĞǆĂŵƉůĞ ƚŚĂƚ ĚŝīĞƌĞŶĐĞ ĚŽĞƐŶ͛ƚ 
ŶĞĐĞƐƐĂƌŝůǇ ŵĞĂŶ ƐĞƉĂƌĂƟŽŶ Žƌ ĐŽŶŇŝĐƚ͕ ďƵƚ ĚŝǀĞƌƐŝ
ƚǇ͘ A ŶƵŵďĞƌ ŽĨ ƉƌŽŵŝŶĞŶƚ ĨĂŵŝůŝĞƐ ŝŶ ƚŚĞ ĂƌĞĂ Ͳ ƚŚĞ 
HŽƌƐĨĂůůƐ͕ ƚŚĞ BůĂŶĐŚĂƌĚƐ͕ ƚŚĞ VĂŶ BŝďďĞƌƐ Ͳ ǁĞƌĞ 
ĨŽƵŶĚĞĚ ĨƌŽŵ ŵĂƌƌŝĂŐĞƐ ďĞƚǁĞĞŶ ƚŚĞ ƚǁŽ ĐƵůƚƵƌĞƐ͘

IŶ ƚŚĞ ĞĂƌůǇ ϭϵϬϬƐ ƚƌĂĸĐ ŽŶ ƚŚĞ YƵŬŽŶ RŝǀĞƌ ďĞ
ŐĂŶ ƚŽ ƐƵďƐŝĚĞ͕ ďƵƚ FŽƌƚ SĞůŬŝƌŬ ĐŽŶƟŶƵĞĚ ƚŽ ďĞ 
ĂŶ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ƚƌĂĚĞ ĐĞŶƚƌĞ ĨŽƌ ĂŶŽƚŚĞƌ ϱϬ ǇĞĂƌƐ͘ 
A ŶƵŵďĞƌ ŽĨ ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ ƚƌĂĚĞƌƐ ĂŶĚ ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ 
ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ ƐƚŽƌĞƐ ĂŶĚ ŚŽƚĞůƐ ŚĞƌĞ͕ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ AŶƚŽŶ 
KůŝŵĞƐĐŚ ;ƚŚĞ DŽŵŝŶŝŽŶ HŽƚĞůͿ͕ TĂǇůŽƌ Θ DƌƵƌǇ͕ JŽĞ 
HŽƌƐĨĂůů͕ ĂŶĚ SĐŚŽĮĞůĚ Θ ZŝŵŵĞƌůĞĞ͘

BǇ ƚŚŝƐ ƟŵĞ FŽƌƚ SĞůŬŝƌŬ ŚĂĚ ďĞĐŽŵĞ ƚŚĞ ŵĂŝŶ 
ƐĞƩůĞŵĞŶƚ ŽĨ ƚŚĞ NŽƌƚŚĞƌŶ TƵƚĐŚŽŶĞ ƉĞŽƉůĞ ǁŚŽ 
ǁŽƵůĚ ĐŽŵĞ ƚŽ ďĞ ŬŶŽǁŶ ĂƐ ƚŚĞ SĞůŬŝƌŬ FŝƌƐƚ NĂ
ƟŽŶ͘ TŚĞƐĞ ƉĞŽƉůĞ ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ ŵĂŶǇ ƐƉĞĐŝĂů ŽĐĐĂ
ƐŝŽŶƐ Ăƚ ƚŚĞ BŝŐ JŽŶĂƚŚĂŶ HŽƵƐĞ͕ ƚŚĞ ŚŽŵĞ ŽĨ ŽŶĞ 
ŽĨ ƚŚĞŝƌ NĂƟŽŶ͛Ɛ ĐŚŝĞĨƐ͘ PĞŽƉůĞ ŐĂƚŚĞƌĞĚ ŚĞƌĞ ĨŽƌ 
ĚƌƵŵŵŝŶŐ͕ ĚĂŶĐŝŶŐ͕ ƐŝŶŐŝŶŐ͕ ƐƚŽƌǇƚĞůůŝŶŐ͕ ƐƟĐŬ ŐĂŵ
ďůŝŶŐ ĂŶĚ ĨĞĂƐƟŶŐ͘ TŚŽƵŐŚ ůŽĐĂů ƚƌĂĚĞƌƐ͕ ƐƵĐŚ ĂƐ ƚŚĞ 
ŵĂŶĂŐĞƌ ŽĨ ƚŚĞ TĂǇůŽƌ Θ DƌƵƌǇ ƐƚŽƌĞ͕ ŽŌĞŶ ŚŽƐƚĞĚ 
ƉĂƌƟĞƐ͕ ƚŚĞ ďĞƐƚ ƉĂƌƚǇ ǁĂƐ Ăƚ ƚŚĞ BŝŐ JŽŶĂƚŚĂŶ 
HŽƵƐĞ͘ EǀĞƌǇŽŶĞ ƉƌĞƉĂƌĞĚ ĨŽŽĚ͘ TŚĞ ĚĂŶĐŝŶŐ ďĞŐĂŶ 
Ăƚ Ɛŝǆ Ž͛ĐůŽĐŬ ŽŶ CŚƌŝƐƚŵĂƐ EǀĞ ĂŶĚ ŵŝŐŚƚ ĐŽŶƟŶƵĞ 
Ăůů ŶŝŐŚƚ ůŽŶŐ͘ MĂŶǇ ƉĞŽƉůĞ ŵĞƚ ƚŚĞŝƌ ĨƵƚƵƌĞ ŚƵƐ
ďĂŶĚƐ Žƌ ǁŝǀĞƐ Ăƚ FŽƌƚ SĞůŬŝƌŬ ŐĂƚŚĞƌŝŶŐƐ͘

IŶ ϭϵϯϴ ƚŚĞ HƵĚƐŽŶ͛Ɛ BĂǇ CŽŵƉĂŶǇ ĚĞĐŝĚĞĚ ƚŽ 
ŵŽǀĞ ďĂĐŬ ŝŶƚŽ ƚŚĞ YƵŬŽŶ͕ ƉƵƌĐŚĂƐŝŶŐ ƚŚĞ SĐŚŽĮĞůĚ 
ĂŶĚ ZŝŵŵĞƌůĞĞ ƐƚŽƌĞ͘ TŚĞ ƐƚŽƌĞ ƉƌŽƐƉĞƌĞĚ ƐƵĨ
ĮĐŝĞŶƚůǇ ƚŚĂƚ ƚŚĞǇ ĚĞĐŝĚĞĚ ƚŽ ĞƌĞĐƚ ŶĞǁ ďƵŝůĚŝŶŐƐ 
ŝŶ ƚŚĞ ŵŝĚ ϭϵϰϬƐ͘ IŶ ϭϵϰϲͬϰϳ͕  ƚŚĞ HƵĚƐŽŶ͛Ɛ BĂǇ CŽ͘ 
ďƵŝůƚ Ă ƐƵďƐƚĂŶƟĂů ĨƌĂŵĞ ƐƚŽƌĞ ĂŶĚ ƌĞƐŝĚĞŶĐĞ͘ TŚŝƐ 
ƉƌŽǀĞĚ ƚŽ ďĞ ƉŽŽƌ ƟŵŝŶŐ ĂƐ FŽƌƚ SĞůŬŝƌŬ ǁĂƐ ŝŶ ŝƚƐ 
ůĂƐƚ ǇĞĂƌƐ ĂƐ Ă ƚƌĂĚĞ ĂŶĚ ƐƵƉƉůǇ ĐĞŶƚƌĞ͘ TŚĞ HƵĚ
ƐŽŶ͛Ɛ BĂǇ CŽŵƉĂŶǇ ǁĂƐ ƚŚĞ ůĂƐƚ ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů ƚƌĂĚĞƌ 
ƚŽ ŽƉĞƌĂƚĞ Ăƚ FŽƌƚ SĞůŬŝƌŬ͕ ĂŶĚ ŝƚ ĐůŽƐĞĚ ŶĞĂƌůǇ ϭϬϬ 
ǇĞĂƌƐ ĂŌĞƌ ƚŚĞ ĂďĂŶĚŽŶŵĞŶƚ ŽĨ CĂŵƉďĞůů͛Ɛ ŽƌŝŐŝŶĂů 
ƉŽƐƚ͘

CŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ ŽĨ ƚŚĞ AůĂƐŬĂ HŝŐŚǁĂǇ ŝŶ ϭϵϰϮ͕ ĂŶĚ ŽĨ 
ĂŶ ĂůůͲǁĞĂƚŚĞƌ ƌŽĂĚ ĨƌŽŵ MĂǇŽ ƚŽ DĂǁƐŽŶ CŝƚǇ ŝŶ 

ƚŚĞ ĞĂƌůǇ ϭϵϱϬƐ͕ ƐŝŐŶĂůĞĚ ƚŚĞ ĞŶĚ ŽĨ ƚŚĞ ƌŝǀĞƌďŽĂƚ ĞƌĂ ĂŶĚ 
ƚŚĞ ƐƚĞĂĚǇ ƐƚƌĞĂŵ ŽĨ ƚƌĂĸĐ ƚŽ FŽƌƚ SĞůŬŝƌŬ͘ MĂŶǇ FŝƌƐƚ NĂ
ƟŽŶ ƉĞŽƉůĞ ůĞŌ FŽƌƚ SĞůŬŝƌŬ ĂŶĚ ŵŽǀĞĚ ƚŽ MŝŶƚŽ ƚŽ ǁŽƌŬ 
ŽŶ ƚŚĞ ŚŝŐŚǁĂǇ͘ AƐ ƚŚĞ ƉŽƉƵůĂƟŽŶ ĚǁŝŶĚůĞĚ͕ ƚŚĞ ďƵƐŝ
ŶĞƐƐĞƐ ƚŚĂƚ ŽŶĐĞ ŽĐĐƵƉŝĞĚ ƚŚĞ ƚŽǁŶ ůĞŌ͘ HŝŐŚǁĂǇ ƚƌĂǀĞů 
ƉƌŽǀĞĚ ďŽƚŚ ĨĂƐƚĞƌ ĂŶĚ ĐŚĞĂƉĞƌ ƚŚĂŶ ƌŝǀĞƌ ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ ĂŶĚ 
ƚŚĞ ƉĞŽƉůĞ ǁŚŽ ůĞŌ FŽƌƚ SĞůŬŝƌŬ ĚŝĚŶ͛ƚ ƌĞƚƵƌŶ ƚŽ ƚŚĞ ƌĞ
ŵŽƚĞ ƌŝǀĞƌ ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ BǇ ƚŚĞ ŵŝĚͲϭϵϱϬƐ FŽƌƚ SĞůŬŝƌŬ ǁĂƐ 
ĞƐƐĞŶƟĂůůǇ ĂďĂŶĚŽŶĞĚ͘

MŽƐƚ ƉĞŽƉůĞ ŵŽǀĞĚ ŽŶ ƚŽ ƚŚĞ ŶĞǁ ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ ŽĨ PĞůůǇ 
CƌŽƐƐŝŶŐ͕ ĂůƚŚŽƵŐŚ SĞůŬŝƌŬ ƉĞŽƉůĞ ŚĂǀĞ ĞŶĚĞĚ ƵƉ Ăůů ŽǀĞƌ 
ƚŚĞ YƵŬŽŶ͕ ĨƌŽŵ WĂƚƐŽŶ LĂŬĞ ƚŽ BƵƌǁĂƐŚ LĂŶĚŝŶŐ͘

FŽƌƚ SĞůŬŝƌŬ HŝƐƚŽƌŝĐ SŝƚĞ ŝƐ ĐŽͲŽǁŶĞĚ ĂŶĚ ĐŽͲŵĂŶĂŐĞĚ 
ďǇ ƚŚĞ YƵŬŽŶ GŽǀĞƌŶŵĞŶƚ ĂŶĚ ƚŚĞ SĞůŬŝƌŬ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ͘ 
TŚĞ ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů͕ ĐůŽƐĞ ǁŽƌŬŝŶŐ ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ ďĞƚǁĞĞŶ ƚŚĞ 
ƚǁŽ ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ ŝŶ ŵĂŶĂŐŝŶŐ ĂŶĚ ƉƌĞƐĞŶƟŶŐ Ă ĐŽŵŵŽŶ 
ŚĞƌŝƚĂŐĞ ŝƐ ƉƌĞĐĞĚĞŶƚ ƐĞƫŶŐ͘ FŽƌƚ SĞůŬŝƌŬ ŝƐ ǀŝĞǁĞĚ ĂƐ Ă 
ĐŽŽƉĞƌĂƟǀĞ ŵŽĚĞů ŽĨ ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů ƐƚĂƚƵƌĞ͘ IƚƐ ƌŽůĞ ĂƐ Ă 
͞MĞĞƟŶŐ PůĂĐĞ͟ ĐĂƌƌŝĞƐ ŽŶ ĂƐ ǀŝƐŝƚŽƌƐ ĂƌĞ ĂďůĞ ƚŽ ĂƉƉƌĞĐŝ
ĂƚĞ Ă ƐŚĂƌĞĚ ŚĞƌŝƚĂŐĞ ĂŶĚ ƚŚĞ ƉƌŽŵŝƐĞ ŽĨ ĐƌŽƐƐͲĐƵůƚƵƌĂů 
ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ͘

FŽƌƚ SĞůŬŝƌŬ ƌĞŵĂŝŶƐ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ƚŽ ŵĞŵďĞƌƐ ŽĨ ƚŚĞ SĞůŬŝƌŬ 
FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ͘ Iƚ ŝƐ ŝŶ ƚŚĞ ŚĞĂƌƚ ŽĨ ƚŚĞŝƌ ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů ƚĞƌƌŝƚŽƌǇ͕ 
ƚŚĞ ŚŽŵĞůĂŶĚ ŽĨ ƚŚĞŝƌ ĂŶĐĞƐƚŽƌƐ ĂŶĚ ŝƐ Ă ŬĞǇ ƉůĂĐĞ ŝŶ ƚŚĞŝƌ 
ŽƌĂů ƚƌĂĚŝƟŽŶ͕ ǁŝƚŚ ƐƚŽƌŝĞƐ ƚŚĂƚ ĚĂƚĞ ďĂĐŬ ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ ŽĨ 
ǇĞĂƌƐ͘ 

FŽƌƚ SĞůŬŝƌŬ ƌĞĂůůǇ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ƉůĂĐĞ͘ EǀĞƌǇŽŶĞ ĐĂŵĞ ƚŚĞƌĞ 
ƚŽ ƚƌĂĚĞ Ͳ RŽƐƐ RŝǀĞƌ͕  CĂƌŵĂĐŬƐ͕ ĐŽĂƐƚ͘ LŽƚƐ ŽĨ ƉŽƚůĂƚĐŚ͕ 

ƚŚĞƌĞ͘͘͘͘I ƚŚŝŶŬ ĂďŽƵƚ ƚŚĞ ĚĂŶĐŝŶŐ ƚŚĞƌĞ͕ JŝŵŵŝĞ JŽŚŶƐŽŶ 
ĂŶĚ ŐƌĂŶĚƉĂ ǁĞŶƚ ƚŚĞƌĞ ĂŶĚ ƚŽŽŬ ƚŚŽƐĞ ƚǁŽ ŽƵƚ ŽĨ ƚŚĞƌĞ͘ 
;OƵƌ ŐƌĂŶĚŵŽƚŚĞƌƐ͘Ϳ SŽŵĞƟŵĞ ĂƌŽƵŶĚ ϭϵϬϬƐ͘ TŚĞǇ ƐĞŶƚ 
ƚǁŽ ŐƵǇƐ ĨƌŽŵ ŚĞƌĞ͕ ŽŶĞ ĨƌŽŵ CŚĂŵƉĂŐŶĞ͕ ŽŶĞ ĨƌŽŵ 
CĂŶǇŽŶ CƌĞĞŬ Ͳ FƌĞĚ SƟĐŬ ĂŶĚ Jŝŵ SŚŽƌƚǇ͕ ƚŚĞǇ ǁĞŶƚ ƵƉ 
ƚŚĞƌĞ ĨŽƌ ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ͘ TŚĞǇ ĐŽŵĞ ĨƌŽŵ ůŽŶŐ ǁĂǇƐ͕ ƚŚĞǇ 
ŝŶǀŝƚĞ ƚŚĞŵ ƚŽŽ͘ OŚ ďŽǇ͕ ƚŚĞǇ ĚƌĞƐƐ ƵƉ ŐŽŽĚ͕ ƉĂŝŶƚ ƵƉ 
ƚŚĞŝƌ ĨĂĐĞ͕ ĨĞĂƚŚĞƌƐ ŝŶ ƚŚĞŝƌ ŚĞĂĚ͘ SŽŵĞ ŽĨ ƚŚĞŝƌ ǁŝǀĞƐ 
ĐĂŵĞ ĂůŽŶŐ͘ OŶĞ ƐŽŶŐ I ƚŚŝŶŬ ƚŚĞǇ ƐŝŶŐ͘ KŝŶĚ ŽĨ ŽůĚ ƐƚŽ-
ƌŝĞƐ͘ MĂǇďĞ I͛ŵ ďĂďǇ͕ ũƵƐƚ ďŽƌŶ ƚŚĂƚ ƟŵĞ͕ I͛ŵ ďŽƌŶ ϭϵϬϴ͘ 

SĂŵ WŝůůŝĂŵƐ ƐƉĞĂŬŝŶŐ ƚŽ MĂƌǇ JĂŶĞ JŽŚŶƐŽŶ͕ ϭϵϵϯ

I ƌĞŵĞŵďĞƌ ƚŚĂƚ ůŽŶŐ ƟŵĞ ĂŐŽ MĂĐŬĞŶǌŝĞ IŶĚŝĂŶ͕ ůŽƚƐ 
ĐŽŵĞ ĚŽǁŶ ƵŶĚĞƌ ĂŶ ŽůĚ ďƵƐŚ ƚŚĞƌĞ ;ƚŚĞ ŇĂƚ ƵƉƌŝǀĞƌ ŽĨ ƚŚĞ 

YƵŬŽŶ FŝĞůĚ FŽƌĐĞ ƐŝƚĞͿ͘ GĂŵďůĞ ƐƚĂŬĞ͘ AŶĚ ƚŚĞǇ ŐĂŵďůĞ ŐŽ-
ŝŶŐ ŽŶ͘ AŶĚ SĞůŬŝƌŬ IŶĚŝĂŶ Žƌ MĂĐŬĞŶǌŝĞ IŶĚŝĂŶ͕ Ăůů ƉůĂǇŝŶŐ ƚŚĞ 

ŐĂŵďůĞ͘ FŽƌ ƚǁŽ ǁĞĞŬƐ ƐƚĞĂĚǇ͘ DƵŵ͕ ĚƵŵ͕ ĚƵŵ͕ ĚƵŵ͕ ĚƵŵ͕ 
ĚƵŵ͘͘͘    TŽŵŵǇ MĐGŝŶƚǇ ;FSEOHP͕  ϭϵϴϱ͕ Ɖ͘ ϮϬϰͿ

WŚĞŶ ƉĞŽƉůĞ ĨƌŽŵ PĞůůǇ ĂƌĞ ĚŽǁŶ ƚŚĞƌĞ ;SĞůŬŝƌŬͿ͕ ƚŚĞǇ ĂƌĞ ƌĞĂůůǇ 
ŚĂƉƉǇ͘͘͘ JƵƐƚ Ă ŐŽŽĚ ĨĞĞůŝŶŐ ǁŚĞŶ ĞǀĞƌǇŽŶĞ ŐĞƚƐ ƚŽŐĞƚŚĞƌ ĚŽǁŶ 
ƚŚĞƌĞ͘ 
AůĞǆ MŽƌƌŝƐŽŶ͕ ϭϵϵϰ

ϭϭϵ

TŚĞ ƌĞĐƚŽƌǇ ĂŶĚ ĐŚƵƌĐŚ Ăƚ FŽƌƚ SĞůŬŝƌŬ



FYI: Fort Selkirk

Key Messages

Telling the Story

TƌĂĚĞ ǁĂƐ ĐŽŵŵŽŶ ĂŵŽŶŐ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ďĞĨŽƌĞ ŶĞǁĐŽŵĞƌƐ ĂƌƌŝǀĞĚ͘ 
FŽƌƚ SĞůŬŝƌŬ ǁĂƐ ĂŶ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ƚƌĂĚŝŶŐ ƉůĂĐĞ͘

TŚĞ NŽƌƚŚĞƌŶ ĂŶĚ SŽƵƚŚĞƌŶ TƵƚĐŚŽŶĞ͕ ĂŶĚ HćŶͲƐƉĞĂŬŝŶŐ ƉĞŽƉůĞ 
ƚƌĂĚĞĚ ǁŝƚŚ ĞĂĐŚ ŽƚŚĞƌ ĂŶĚ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ƉŽǁĞƌĨƵů CŚŝůŬĂƚ TůŝŶŐŝƚ ;Eůƌſ͕Ϳ 
ǁŚŽ ƚƌĂǀĞůĞĚ ŝŶůĂŶĚ ŽǀĞƌ ƚŚĞ CŚŝůŬĂƚ PĂƐƐ͘

AŌĞƌ ƚŚĞ ĐŽĂƐƚ ƉĞŽƉůĞ ďĞŐĂŶ ƚŽ ƚƌĂĚĞ ǁŝƚŚ RƵƐƐŝĂŶƐ ĂŶĚ ŽƚŚĞƌ 
EƵƌŽƉĞĂŶƐ͕ ƚŚĞǇ ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ ŐƵŶƐ ;ŵƵƐŬĞƚƐͿ͕ ŬĞƩůĞƐ͕ ǁŽŽů ďůĂŶŬĞƚƐ͕ 
ďůĂŶŬĞƚƐ ĚĞĐŽƌĂƚĞĚ ǁŝƚŚ ŵŽƚŚĞƌ ŽĨ ƉĞĂƌů ďƵƩŽŶƐ͕ ŵĞƚĂů ŬŶŝǀĞƐ͕ ŝƌŽŶ 
ĂĚǌĞ ďůĂĚĞƐ͕ ŵĞƚĂů ďĂƌƐ͕ ƐŵĂůů CŚŝŶĞƐĞ ƚĞĂ ďŽǆĞƐ ƵƐĞĚ ĨŽƌ ƚŚĞ ĂƐŚĞƐ 
ŽĨ ƚŚĞ ĚĞĂĚ͕ ĐůŽƚŚ͕ ƐƚĞĞů ŶĞĞĚůĞƐ͕ ƚŽďĂĐĐŽ ĂŶĚ ƚĞĂ ƚŽ YƵŬŽŶ ƉĞŽƉůĞ͘ 

IŶ ƚŚĞ ŵŝĚͲϭϵƚŚ ĐĞŶƚƵƌǇ Ă ŶĞǁ ƚƌĂĚŝŶŐ ƉĂƌƚŶĞƌ͕  ƚŚĞ HƵĚƐŽŶ Ɛ͛ BĂǇ 
CŽŵƉĂŶǇ͕  ĐĂŵĞ ƚŽ FŽƌƚ SĞůŬŝƌŬ͘

FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ƉĞŽƉůĞ ƐŚĂƌĞĚ FŽƌƚ SĞůŬŝƌŬ ǁŝƚŚ EƵƌŽƉĞĂŶ ƚƌĂĚĞƌƐ͕ 
ŵŝƐƐŝŽŶĂƌŝĞƐ ĂŶĚ ƐĞƩůĞƌƐ͘ AƐ ƚŚĞ ƚǁŽ ĐƵůƚƵƌĞƐ ĐĂŵĞ ŝŶƚŽ ĐŽŶƚĂĐƚ 
ƚŚĞǇ ďĞĐĂŵĞ ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐůǇ ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ ŽŶ ŽŶĞ ĂŶŽƚŚĞƌ͘  TŚĞ NŽƌƚŚĞƌŶ 
TƵƚĐŚŽŶĞ ĂĚĂƉƚĞĚ ƌĞĂĚŝůǇ ƚŽ ŶĞǁ ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ ďƌŽƵŐŚƚ ďǇ ƚŚĞ ǁŚŝƚĞ 
ŵĂŶ͘ TŚĞ EƵƌŽƉĞĂŶ ŶĞǁĐŽŵĞƌƐ ƌĞůŝĞĚ ŽŶ ĂďŽƌŝŐŝŶĂů ƉĞŽƉůĞ ƚŽ ƚĞĂĐŚ 
ƚŚĞŵ ƚŚĞ ŵĞĂŶƐ ŽĨ ƐƵƌǀŝǀĂů ŽŶ ƚŚĞ ůĂŶĚ͘

BǇ ƚŚĞ ƟŵĞ ŽĨ ƚŚĞ KůŽŶĚŝŬĞ GŽůĚ RƵƐŚ͕ ƚŚĞƌĞ ǁĞƌĞ ŽƚŚĞƌ ƐƚŽƌĞƐ Ăƚ 
FŽƌƚ SĞůŬŝƌŬ ĂŶĚ ƚŚĞ ƐĞƩůĞŵĞŶƚ ǁĂƐ ǁĞůůͲĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ ĂƐ Ă ƚƌĂĚŝŶŐ ĂŶĚ 
ƐƵƉƉůǇ ĐĞŶƚƌĞ ĨŽƌ Ă ůĂƌŐĞ ĂƌĞĂ ĞǆƚĞŶĚŝŶŐ ƵƉ ĂŶĚ ĚŽǁŶ ƚŚĞ YƵŬŽŶ ĂŶĚ 
PĞůůǇ RŝǀĞƌƐ͘  

CŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ ŽĨ ƚŚĞ AůĂƐŬĂ HŝŐŚǁĂǇ ŝŶ ϭϵϰϮ͕ ĂŶĚ ŽĨ ĂŶ ĂůůͲǁĞĂƚŚĞƌ 
ƌŽĂĚ ĨƌŽŵ MĂǇŽ ƚŽ DĂǁƐŽŶ CŝƚǇ ŝŶ ƚŚĞ ĞĂƌůǇ ϭϵϱϬƐ͕ ƐŝŐŶĂůĞĚ ƚŚĞ ĞŶĚ 
ŽĨ ƚŚĞ ƌŝǀĞƌďŽĂƚ ĞƌĂ ĂŶĚ ƚŚĞ ƐƚĞĂĚǇ ƐƚƌĞĂŵ ŽĨ ƚƌĂĸĐ ƚŽ FŽƌƚ SĞůŬŝƌŬ͘  

FŽƌƚ SĞůŬŝƌŬ HŝƐƚŽƌŝĐ SŝƚĞ ŝƐ ĐŽͲŽǁŶĞĚ ĂŶĚ ĐŽͲŵĂŶĂŐĞĚ ďǇ ƚŚĞ YƵŬŽŶ 
GŽǀĞƌŶŵĞŶƚ ĂŶĚ ƚŚĞ SĞůŬŝƌŬ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ͘ TŚĞ ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů͕ ĐůŽƐĞ ǁŽƌŬ-
ŝŶŐ ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ ďĞƚǁĞĞŶ ƚŚĞ ƚǁŽ ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ ŝŶ ŵĂŶĂŐŝŶŐ ĂŶĚ 
ƉƌĞƐĞŶƟŶŐ Ă ĐŽŵŵŽŶ ŚĞƌŝƚĂŐĞ ŝƐ ƉƌĞĐĞĚĞŶƚ ƐĞƫŶŐ͘ 

AƐ ǇŽƵ ƚƌĂǀĞů ƚŚĞ ƌŝǀĞƌ ĞǆƉůĂŝŶ ƚŚĞ ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ ƚŚĂƚ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ŚĂĚ 
ĂŵŽŶŐ ĞĂĐŚ ŽƚŚĞƌ͘  TĂůŬ ĂďŽƵƚ ƚƌĂĚĞ ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ ĂŶĚ ƚŚĞ ƚǇƉĞƐ ŽĨ 
ŐŽŽĚƐ ƚŚĂƚ ǁĞƌĞ ƚƌĂĚĞĚ ďĞĨŽƌĞ EƵƌŽƉĞĂŶ ŐŽŽĚƐ ĂƌƌŝǀĞĚ͘

Aƚ FŽƌƚ SĞůŬŝƌŬ ĚĞƐĐƌŝďĞ ƚŚĞ ĂƌƌŝǀĂů ŽĨ ƚŚĞ HƵĚƐŽŶ͛Ɛ BĂǇ CŽŵƉĂŶǇ ĂŶĚ 
ƚŚĞ ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ ďĞƚǁĞĞŶ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ƉĞŽƉůĞ ĂŶĚ ƚŚĞ ŶĞǁĐŽŵĞƌƐ͘

TŽƵƌ BŝŐ JŽŶĂƚŚĂŶ HŽƵƐĞ ĂŶĚ ĚĞƐĐƌŝďĞ ƚŚĞ ŐĂƚŚĞƌŝŶŐƐ ƚŚĂƚ ǁĞƌĞ ŚĞůĚ 
ƚŚĞƌĞ͘

EǆƉůĂŝŶ ƚŚĞ ƌĞƐƚŽƌĂƟŽŶ ŽĨ ƚŚĞ ƐŝƚĞ ĂŶĚ ƚŚĞ ĐŽͲŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ĂŐƌĞĞ-
ŵĞŶƚ ďĞƚǁĞĞŶ SĞŝůŬŝƌŬ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ ĂŶĚ YƵŬŽŶ GŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͘

NĂŵĞ ƚŚĞ ŐŽŽĚƐ ƚŚĂƚ ǁĞƌĞ ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ ƚŽ YƵŬŽŶ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ďǇ TůŝŶŐŝƚ ƚƌĂĚĞƌƐ 
ďĞĨŽƌĞ EƵƌƉŽĞĂŶƐ ƚƌĂǀĞůůĞĚ ŝŶƚŽ ƚŚĞ ŝŶƚĞƌŝŽƌ͘

DĞƐĐƌŝďĞ ƚŚĞ ŚŝƐƚŽƌǇ ŽĨ ƚŚĞ HƵĚƐŽŶ Ɛ͛ BĂǇ CŽŵƉĂŶǇ Ăƚ FŽƌƚ SĞůŬŝƌŬ͘

HŽǁ ĚŝĚ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ĂŶĚ EƵƌŽƉĞĂŶƐ ŚĞůƉ ĞĂĐŚ ŽƚŚĞƌ Ăƚ FŽƌƚ SĞůŬŝƌŬ͍

WŚĂƚ ŝƐ ƚŚĞ KŽŚŬůƵǆ ŵĂƉ͍

WŚĂƚ ĚŝĚ ƉĞŽƉůĞ ĚŽ Ăƚ BŝŐ JŽŶĂƚŚĂŶ HŽƵƐĞ͍

WŚǇ ĚŝĚ ƉĞŽƉůĞ ůĞĂǀĞ FŽƌƚ SĞůŬŝƌŬ͍



TƌĂĚĞ ǁĂƐ ĐŽŵŵŽŶ ĂŵŽŶŐ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ďĞĨŽƌĞ ŶĞǁĐŽŵĞƌƐ ĂƌƌŝǀĞĚ͘ 
FŽƌƚ SĞůŬŝƌŬ ǁĂƐ ĂŶ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ƚƌĂĚŝŶŐ ƉůĂĐĞ͘

TŚĞ NŽƌƚŚĞƌŶ ĂŶĚ SŽƵƚŚĞƌŶ TƵƚĐŚŽŶĞ͕ ĂŶĚ HćŶͲƐƉĞĂŬŝŶŐ ƉĞŽƉůĞ 
ƚƌĂĚĞĚ ǁŝƚŚ ĞĂĐŚ ŽƚŚĞƌ ĂŶĚ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ƉŽǁĞƌĨƵů CŚŝůŬĂƚ TůŝŶŐŝƚ ;Eůƌſ͕Ϳ 
ǁŚŽ ƚƌĂǀĞůĞĚ ŝŶůĂŶĚ ŽǀĞƌ ƚŚĞ CŚŝůŬĂƚ PĂƐƐ͘

AŌĞƌ ƚŚĞ ĐŽĂƐƚ ƉĞŽƉůĞ ďĞŐĂŶ ƚŽ ƚƌĂĚĞ ǁŝƚŚ RƵƐƐŝĂŶƐ ĂŶĚ ŽƚŚĞƌ 
EƵƌŽƉĞĂŶƐ͕ ƚŚĞǇ ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ ŐƵŶƐ ;ŵƵƐŬĞƚƐͿ͕ ŬĞƩůĞƐ͕ ǁŽŽů ďůĂŶŬĞƚƐ͕ 
ďůĂŶŬĞƚƐ ĚĞĐŽƌĂƚĞĚ ǁŝƚŚ ŵŽƚŚĞƌ ŽĨ ƉĞĂƌů ďƵƩŽŶƐ͕ ŵĞƚĂů ŬŶŝǀĞƐ͕ ŝƌŽŶ 
ĂĚǌĞ ďůĂĚĞƐ͕ ŵĞƚĂů ďĂƌƐ͕ ƐŵĂůů CŚŝŶĞƐĞ ƚĞĂ ďŽǆĞƐ ƵƐĞĚ ĨŽƌ ƚŚĞ ĂƐŚĞƐ 
ŽĨ ƚŚĞ ĚĞĂĚ͕ ĐůŽƚŚ͕ ƐƚĞĞů ŶĞĞĚůĞƐ͕ ƚŽďĂĐĐŽ ĂŶĚ ƚĞĂ ƚŽ YƵŬŽŶ ƉĞŽƉůĞ͘ 

IŶ ƚŚĞ ŵŝĚͲϭϵƚŚ ĐĞŶƚƵƌǇ Ă ŶĞǁ ƚƌĂĚŝŶŐ ƉĂƌƚŶĞƌ͕  ƚŚĞ HƵĚƐŽŶ Ɛ͛ BĂǇ 
CŽŵƉĂŶǇ͕  ĐĂŵĞ ƚŽ FŽƌƚ SĞůŬŝƌŬ͘

FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ƉĞŽƉůĞ ƐŚĂƌĞĚ FŽƌƚ SĞůŬŝƌŬ ǁŝƚŚ EƵƌŽƉĞĂŶ ƚƌĂĚĞƌƐ͕ 
ŵŝƐƐŝŽŶĂƌŝĞƐ ĂŶĚ ƐĞƩůĞƌƐ͘ AƐ ƚŚĞ ƚǁŽ ĐƵůƚƵƌĞƐ ĐĂŵĞ ŝŶƚŽ ĐŽŶƚĂĐƚ 
ƚŚĞǇ ďĞĐĂŵĞ ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐůǇ ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ ŽŶ ŽŶĞ ĂŶŽƚŚĞƌ͘  TŚĞ NŽƌƚŚĞƌŶ 
TƵƚĐŚŽŶĞ ĂĚĂƉƚĞĚ ƌĞĂĚŝůǇ ƚŽ ŶĞǁ ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ ďƌŽƵŐŚƚ ďǇ ƚŚĞ ǁŚŝƚĞ 
ŵĂŶ͘ TŚĞ EƵƌŽƉĞĂŶ ŶĞǁĐŽŵĞƌƐ ƌĞůŝĞĚ ŽŶ ĂďŽƌŝŐŝŶĂů ƉĞŽƉůĞ ƚŽ ƚĞĂĐŚ 
ƚŚĞŵ ƚŚĞ ŵĞĂŶƐ ŽĨ ƐƵƌǀŝǀĂů ŽŶ ƚŚĞ ůĂŶĚ͘

BǇ ƚŚĞ ƟŵĞ ŽĨ ƚŚĞ KůŽŶĚŝŬĞ GŽůĚ RƵƐŚ͕ ƚŚĞƌĞ ǁĞƌĞ ŽƚŚĞƌ ƐƚŽƌĞƐ Ăƚ 
FŽƌƚ SĞůŬŝƌŬ ĂŶĚ ƚŚĞ ƐĞƩůĞŵĞŶƚ ǁĂƐ ǁĞůůͲĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ ĂƐ Ă ƚƌĂĚŝŶŐ ĂŶĚ 
ƐƵƉƉůǇ ĐĞŶƚƌĞ ĨŽƌ Ă ůĂƌŐĞ ĂƌĞĂ ĞǆƚĞŶĚŝŶŐ ƵƉ ĂŶĚ ĚŽǁŶ ƚŚĞ YƵŬŽŶ ĂŶĚ 
PĞůůǇ RŝǀĞƌƐ͘  

CŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ ŽĨ ƚŚĞ AůĂƐŬĂ HŝŐŚǁĂǇ ŝŶ ϭϵϰϮ͕ ĂŶĚ ŽĨ ĂŶ ĂůůͲǁĞĂƚŚĞƌ 
ƌŽĂĚ ĨƌŽŵ MĂǇŽ ƚŽ DĂǁƐŽŶ CŝƚǇ ŝŶ ƚŚĞ ĞĂƌůǇ ϭϵϱϬƐ͕ ƐŝŐŶĂůĞĚ ƚŚĞ ĞŶĚ 
ŽĨ ƚŚĞ ƌŝǀĞƌďŽĂƚ ĞƌĂ ĂŶĚ ƚŚĞ ƐƚĞĂĚǇ ƐƚƌĞĂŵ ŽĨ ƚƌĂĸĐ ƚŽ FŽƌƚ SĞůŬŝƌŬ͘  

FŽƌƚ SĞůŬŝƌŬ HŝƐƚŽƌŝĐ SŝƚĞ ŝƐ ĐŽͲŽǁŶĞĚ ĂŶĚ ĐŽͲŵĂŶĂŐĞĚ ďǇ ƚŚĞ YƵŬŽŶ 
GŽǀĞƌŶŵĞŶƚ ĂŶĚ ƚŚĞ SĞůŬŝƌŬ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ͘ TŚĞ ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů͕ ĐůŽƐĞ ǁŽƌŬ
ŝŶŐ ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ ďĞƚǁĞĞŶ ƚŚĞ ƚǁŽ ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ ŝŶ ŵĂŶĂŐŝŶŐ ĂŶĚ 
ƉƌĞƐĞŶƟŶŐ Ă ĐŽŵŵŽŶ ŚĞƌŝƚĂŐĞ ŝƐ ƉƌĞĐĞĚĞŶƚ ƐĞƫŶŐ͘ 

AƐ ǇŽƵ ƚƌĂǀĞů ƚŚĞ ƌŝǀĞƌ ĞǆƉůĂŝŶ ƚŚĞ ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ ƚŚĂƚ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ŚĂĚ 
ĂŵŽŶŐ ĞĂĐŚ ŽƚŚĞƌ͘  TĂůŬ ĂďŽƵƚ ƚƌĂĚĞ ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ ĂŶĚ ƚŚĞ ƚǇƉĞƐ ŽĨ 
ŐŽŽĚƐ ƚŚĂƚ ǁĞƌĞ ƚƌĂĚĞĚ ďĞĨŽƌĞ EƵƌŽƉĞĂŶ ŐŽŽĚƐ ĂƌƌŝǀĞĚ͘

Aƚ FŽƌƚ SĞůŬŝƌŬ ĚĞƐĐƌŝďĞ ƚŚĞ ĂƌƌŝǀĂů ŽĨ ƚŚĞ HƵĚƐŽŶ͛Ɛ BĂǇ CŽŵƉĂŶǇ ĂŶĚ 
ƚŚĞ ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ ďĞƚǁĞĞŶ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ƉĞŽƉůĞ ĂŶĚ ƚŚĞ ŶĞǁĐŽŵĞƌƐ͘

TŽƵƌ BŝŐ JŽŶĂƚŚĂŶ HŽƵƐĞ ĂŶĚ ĚĞƐĐƌŝďĞ ƚŚĞ ŐĂƚŚĞƌŝŶŐƐ ƚŚĂƚ ǁĞƌĞ ŚĞůĚ 
ƚŚĞƌĞ͘

EǆƉůĂŝŶ ƚŚĞ ƌĞƐƚŽƌĂƟŽŶ ŽĨ ƚŚĞ ƐŝƚĞ ĂŶĚ ƚŚĞ ĐŽͲŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ĂŐƌĞĞ
ŵĞŶƚ ďĞƚǁĞĞŶ SĞŝůŬŝƌŬ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ ĂŶĚ YƵŬŽŶ GŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͘

Study Questions

NĂŵĞ ƚŚĞ ŐŽŽĚƐ ƚŚĂƚ ǁĞƌĞ ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ ƚŽ YƵŬŽŶ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ďǇ TůŝŶŐŝƚ ƚƌĂĚĞƌƐ 
ďĞĨŽƌĞ EƵƌƉŽĞĂŶƐ ƚƌĂǀĞůůĞĚ ŝŶƚŽ ƚŚĞ ŝŶƚĞƌŝŽƌ͘

DĞƐĐƌŝďĞ ƚŚĞ ŚŝƐƚŽƌǇ ŽĨ ƚŚĞ HƵĚƐŽŶ Ɛ͛ BĂǇ CŽŵƉĂŶǇ Ăƚ FŽƌƚ SĞůŬŝƌŬ͘

HŽǁ ĚŝĚ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ĂŶĚ EƵƌŽƉĞĂŶƐ ŚĞůƉ ĞĂĐŚ ŽƚŚĞƌ Ăƚ FŽƌƚ SĞůŬŝƌŬ͍

WŚĂƚ ŝƐ ƚŚĞ KŽŚŬůƵǆ ŵĂƉ͍

WŚĂƚ ĚŝĚ ƉĞŽƉůĞ ĚŽ Ăƚ BŝŐ JŽŶĂƚŚĂŶ HŽƵƐĞ͍

WŚǇ ĚŝĚ ƉĞŽƉůĞ ůĞĂǀĞ FŽƌƚ SĞůŬŝƌŬ͍



ϭϮϯ ϭϮϰ

 Trapping
FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ƉĞŽƉůĞ ŚĂǀĞ ĂůǁĂǇƐ ƵƐĞĚ Ă ǀĂƌŝĞƚǇ ŽĨ 
ƚƌĂƉƐ ĂŶĚ ƐŶĂƌĞƐ ƚŽ ŚĂƌǀĞƐƚ ĂŶŝŵĂůƐ ʹ ĨŽƌ ďŽƚŚ ĨŽŽĚ 
ĂŶĚ ĨƵƌ͘  WŝƚŚ ƚŚĞ ĂĚǀĞŶƚ ŽĨ ƚŚĞ ĨƵƌ ƚƌĂĚĞ ƉĞŽƉůĞ 
ďĞŐĂŶ ƚŽ ƚƌĂƉ ĨƵƌ ďĞĂƌĞƌƐ ĨŽƌ ĐĂƐŚ ĂŶĚ ŽƚŚĞƌ ŐŽŽĚƐ͘ 
TŚŝƐ ĐŚĂŶŐĞĚ ƚŚĞ ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů ƐĞĂƐŽŶĂů ƌŽƵŶĚ ďƵƚ 
ĂůƐŽ ďƌŽƵŐŚƚ ŶĞǁ ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ ƚŚĂƚ ĂƐƐŝƐƚĞĚ ǁŝƚŚ 
ƐƵďƐŝƐƚĞŶĐĞ ůŝǀŝŶŐ͘

PĞŽƉůĞ ůĞĂƌŶĞĚ ƚŽ ďƵŝůĚ ĂŶĚ ƵƐĞ ǁŽŽĚĞŶ ƐůĞĚƐ͘ 
TŚĞǇ ǁŽƵůĚ ŽŌĞŶ ŽǁŶ Ă ůĂƌŐĞƌ ŶƵŵďĞƌ ŽĨ ĚŽŐƐ 
ƚŚĂŶ ŝŶ ŽůĚĞƌ ƟŵĞƐ ĂƐ ƚŚĞǇ ǁĞƌĞ ŶĞĞĚĞĚ ƚŽ ƉƵůů 
ůŽĂĚƐ ŽĨ ĨƵƌ͘  OŶĞ ǁŽƵůĚ ƚŚŝŶŬ ƚŚĂƚ ƚŚŝƐ ǁŽƵůĚ ŵĞĂŶ 
ĞĂƐŝĞƌ ƟŵĞƐ ĨŽƌ ĨĂŵŝůŝĞƐ ďƵƚ ǁĞ ŵƵƐƚ ƌĞŵĞŵďĞƌ 
ƚŚĂƚ ŵŽƌĞ ĚŽŐƐ ĞƋƵĂůƐ ŵŽƌĞ ŵŽƵƚŚƐ ƚŽ ĨĞĞĚ͘ MĞŶ 
ŚĂĚ ƚŽ ŚĂƌǀĞƐƚ ŵŽƌĞ ĮƐŚ ĂŶĚ ŵĞĂƚ ĂŶĚ ǁŽŵĞŶ ŚĂĚ 
ƚŽ ĐƵƚ ĂŶĚ ĚƌǇ ƚŚĞƐĞ ĨŽŽĚƐ͘ TŚĞǇ ĂůƐŽ ŚĂĚ ƚŽ ƉƌĞ-

ƉĂƌĞ ƚŚĞ ĞǆƚƌĂ ŚŝĚĞƐ ƚĂŬĞŶ ƚŚƌŽƵŐŚ ƚƌĂƉƉŝŶŐ͘ IĨ ĨŽŽĚ 
ƌĂŶ ŽƵƚ͕ ĞŝƚŚĞƌ ĨŽƌ ƉĞŽƉůĞ Žƌ ĚŽŐƐ͕ ƚŚĞǇ ǁŽƵůĚ ŶĞĞĚ 
ƚŽ ƚƌĂĚĞ ĨŽƌ Žƌ ďƵǇ ŵŽƌĞ ƐƵƉƉůŝĞƐ Ăƚ ǀĂƌŝŽƵƐ ŽƵƚ-
ƉŽƐƚƐ ĂŶĚ ƚƌĂĚŝŶŐ ƐƉŽƚƐ ĂůŽŶŐ ƚŚĞ ƌŝǀĞƌ͘  TŚŝƐ ŵĞĂŶƚ 
ƚŚĂƚ ƚŚĞǇ ǁŽƵůĚ ŚĂǀĞ ƚŽ ƚƌĂƉ ŵŽƌĞ ĂŶĚ ŵŽƌĞ ĨƵƌƐ 
ũƵƐƚ ƚŽ ƐƚĂǇ ĂŚĞĂĚ ŽĨ ƚŚĞ ŐĂŵĞ͘

DƵƌŝŶŐ ƚƌĂƉƉŝŶŐ ƐĞĂƐŽŶ ĨĂŵŝůŝĞƐ ǁŽƵůĚ ŵĂŬĞ Ă ďĂƐĞ ĐĂŵƉ͘ 
TŚĞ ŵĂŶ ǁŽƵůĚ ƚƌĂǀĞů ŽƵƚ ĂůŽŶŐ ŚŝƐ ƚƌĂƉ ůŝŶĞƐ ǁŚŝůĞ ƚŚĞ 
ǁŽŵĞŶ ĂŶĚ ĐŚŝůĚƌĞŶ ƌĞŵĂŝŶĞĚ ŝŶ ĐĂŵƉ͘ WŚĞŶ ŚĞ ƌĞƚƵƌŶĞĚ 
ƚŚĞ ǁŽŵĞŶ ǁŽƵůĚ ŚĂǀĞ ƚŽ ƉƌĞƉĂƌĞ ƚŚĞ ĨƵƌƐ ĨŽƌ ƚƌĂĚĞ͘ 
IŶ ƚŚĞ ŽůĚĞƌ ĚĂǇƐ ƌĞůĂƟǀĞůǇ ĨĞǁ ĨƵƌƐ ǁĞƌĞ ƌĞƋƵŝƌĞĚ ĨŽƌ 
ĐůŽƚŚŝŶŐ͘ NŽǁ͕ ŝŶ ŽƌĚĞƌ ƚŽ ŵĂŬĞ ĞŶĚƐ ŵĞĞƚ͕ Ă ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ 
ŶƵŵďĞƌ ŽĨ ĨƵƌƐ ǁĂƐ ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘ WŽŵĞŶ ĂůƐŽ ŚĂĚ ƚŽ ůĞĂƌŶ 
ŶĞǁ ƚĂŶŶŝŶŐ ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ ĂƐ ƚƌĂĚĞƌƐ ŚĂĚ ĐĞƌƚĂŝŶ ŝĚĞĂƐ ŽĨ 
ŚŽǁ ƚŚĞǇ ƐŚŽƵůĚ ďĞ ƉƌĞƉĂƌĞĚ͘ FŽƌ ĞǆĂŵƉůĞ ďĞĂǀĞƌ ƐŬŝŶƐ 
ǁĞƌĞ ƚŽ ďĞ ƐƚƌĞƚĐŚĞĚ ŝŶƚŽ ŽǀĂů ƐŚĂƉĞƐ ĂŶĚ ůǇŶǆ ƐŬŝŶƐ ǁĞƌĞ 
ƚŽ ŚĂǀĞ ƚŚĞ ĨƌŽŶƚ ƉĂǁƐ ŝŶƚĂĐƚ͘ SŽŵĞƟŵĞƐ Ă ǁŽŵĂŶ ǁŽƵůĚ 
ŵĂŬĞ ŚĞƌ ŚƵƐďĂŶĚ Ă ĐŽĂƚ Žƌ ƌŽďĞ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ŚŝŶĚ ƉĂǁƐ ŽĨ Ă 
ůǇŶǆ ĂƐ ƚŚŝƐ ŝƐ ǁŚĂƚ ǁĂƐ ůĞŌ ĨŽůůŽǁŝŶŐ ƚƌĂĚŝŶŐ͘

IŶ ƚŚĞ ŽůĚĞƌ ĚĂǇƐ Ă ůŽƚ ŽĨ ŚƵŶƟŶŐ ǁĂƐ ĚŽŶĞ ĐŽŵŵƵŶĂůůǇ͘ 
TƌĂƉƉŝŶŐ ŝƐ ŶŽƚ ĐŽŶĚƵĐŝǀĞ ĂƐ Ă ůĂƌŐĞ ŐƌŽƵƉ ĂĐƟǀŝƚǇ Ăů-
ƚŚŽƵŐŚ ŵŽƐƚ ŵĞŶ ƉƌĞĨĞƌƌĞĚ Ăƚ ůĞĂƐƚ ŽŶĞ ƚƌĂƉƉŝŶŐ ƉĂƌƚŶĞƌ͘  
TŚŝƐ ĐŚĂŶŐĞĚ ƐŽŵĞ ŽĨ ƚŚĞ ƐŽĐŝĂů ĚǇŶĂŵŝĐƐ ǁŚŝĐŚ ǁĞƌĞ 
ĐĞŶƚƌĂů ƚŽ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ĐƵůƚƵƌĞ͘

MĞƚĂů ƚƌĂƉƐ͕ ƐŶĂƌĞ ǁŝƌĞ͕ ĂŶĚ ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů ďĂŝƚ ǁĞƌĞ ŝŶƚƌŽ-

ĚƵĐĞĚ͘ TŚĞƐĞ ŶĞǁ ŝŵƉůĞŵĞŶƚƐ ŵĂĚĞ ƚƌĂƉƉŝŶŐ ƉƌŽĮƚĂďůĞ 
ʹ ŝĨ ƚŚĞǇ ǁĞƌĞ ƵƐĞĚ ƉƌŽƉĞƌůǇ͘ MĂŶǇ ŽůĚĞƌ ƉĞŽƉůĞ ĐŽŶƟŶ-

ƵĞĚ ƚŽ ƵƐĞ ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů ŵĞƚŚŽĚƐ ƚŚŽƵŐŚ ĂƐ ƚŚĞǇ ǁŽƵůĚ ŶŽƚ 
ŚĂǀĞ ƚŽ ƉĂĐŬ ŶĞǁ ŵĂƚĞƌŝĂůƐ ƚŚƌŽƵŐŚ ƚŚĞ ďƵƐŚ͘ TŚĞǇ ĐŽƵůĚ 
ƌĞůǇ ŽŶ ƚŚĞ ŶĂƚƵƌĂů ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ Ăƚ ŚĂŶĚ͘

[PĂƌƚ ŽĨ ƚŚĞ LĂŶĚ͕ PĂƌƚ ŽĨ ƚŚĞ WĂƚĞƌ͕  CĂƚŚĂƌŝŶĞ MĐCůĞůůĂŶ΁

Trapping in Yukon Today
TŚĞ YƵŬŽŶ ŝƐ ŚŽŵĞ ƚŽ ĨŽƵƌƚĞĞŶ ƐƉĞĐŝĞƐ ŽĨ ĨƵƌďĞĂƌŝŶŐ 
ŵĂŵŵĂůƐ ƚŚĂƚ ĂƌĞ ƚƌĂƉƉĞĚ ĨŽƌ ƚŚĞŝƌ ĨƵƌ͗ ďĞĂǀĞƌ͕  ĐŽǇŽƚĞ͕ 
ĮƐŚĞƌ͕  ĐŽůŽƵƌĞĚ ĨŽǆ͕ AƌĐƟĐ ĨŽǆ͕ ůǇŶǆ͕ ŵĂƌƚĞŶ͕ ŵŝŶŬ͕ ŵƵƐŬ-

ƌĂƚ͕ ŽƩĞƌ͕  ƐƋƵŝƌƌĞů͕ ǁĞĂƐĞů͕ ǁŽůĨ ĂŶĚ ǁŽůǀĞƌŝŶĞ͘

OǀĞƌ ϰϬϬ YƵŬŽŶĞƌƐ ŚŽůĚ ƚƌĂƉƉŝŶŐ ůŝĐĞŶƐĞƐ͖ ŵŽƐƚ ĂƌĞ 
ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ ƚƌĂƉƉŝŶŐ ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶ ŚŽůĚĞƌƐ͕ ĂŶĚ ƚŚĞ ŽƚŚĞƌƐ 
ĂƌĞ ĂƐƐŝƐƚĂŶƚ ƚƌĂƉƉĞƌƐ͘ MŽƐƚ ƉƵƌƐƵĞ ƚŚĞ ŽĐĐƵƉĂƟŽŶ ĨŽƌ 
ŝƚƐ ƵŶŝƋƵĞ ůŝĨĞƐƚǇůĞ͘ TƌĂƉƉŝŶŐ ƉƌŽǀŝĚĞƐ ĂŶ ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ ĨŽƌ 
ƐĞůĨͲĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ ŝŶ ŽŶĞ ŽĨ ƚŚĞ ďĞƐƚ ǁŽƌŬŝŶŐ ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ 
Ͳ ƚŚĞ ŐƌĞĂƚ ŽƵƚĚŽŽƌƐ͘

Wilderness Outpost
DƵƌŝŶŐ ƚŚĞ ǇĞĂƌƐ ůĞĂĚŝŶŐ ƵƉ ƚŽ ƚŚĞ KůŽŶĚŝŬĞ GŽůĚ RƵƐŚ͕ ĂŶĚ ƚŚŽƐĞ ĨŽůůŽǁŝŶŐ ŝƚ͕ ŵĂŶǇ FŝƌƐƚ NĂ-

ƟŽŶƐ ƉĞŽƉůĞ ŝŶ YƵŬŽŶ ĐŽŶƟŶƵĞĚ ƚŽ ůĞĂĚ ƉƌŝŵĂƌŝůǇ ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů ůŝǀĞƐ͘ OĨ ĐŽƵƌƐĞ ƚŚĞƌĞ ǁĞƌĞ ƐŽŵĞ 
ĐŚĂŶŐĞƐ ĂƐ ŶĞǁĐŽŵĞƌƐ ŵŽǀĞĚ ƚŽ ƚŚĞ TĞƌƌŝƚŽƌǇ ŝŶ ŐƌĞĂƚĞƌ ŶƵŵďĞƌƐ͘ PĞŽƉůĞ ďĞĐĂŵĞ ŝŶǀŽůǀĞĚ ŝŶ 
ƐŽŵĞ ĞĐŽŶŽŵŝĐ ƉƌĂĐƟĐĞƐ ďĂƐĞĚ ŽŶ ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů ƉƵƌƐƵŝƚƐ͘ AůƚŚŽƵŐŚ ƚŚĞƐĞ ǁĞƌĞ ŵƵĐŚ ůŝŬĞ ŽůĚ ƟŵĞ 
ĂĐƟǀŝƟĞƐ ƚŚĞǇ ĚŝĚ ŝŵƉĂĐƚ ƚŚĞ ƐƵďƐŝƐƚĞŶĐĞ ůŝĨĞƐƚǇůĞ ĂŶĚ ďƌŽƵŐŚƚ ůĂƐƟŶŐ ĐŚĂŶŐĞ͘

Aƚ ƚŚĞ ƟŵĞ ǁŚĞŶ ƐŽŵĞ ŶĞǁĐŽŵĞƌƐ ǁĞƌĞ ƐĞƫŶŐ ƵƉ ĐĂŵƉƐ ĂŶĚ ĐĂďŝŶƐ ŝŶ ƚŚĞ ǁŝůĚĞƌŶĞƐƐ ĂůŽŶŐ 
ƚŚĞ YƵŬŽŶ RŝǀĞƌ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ƉĞŽƉůĞ ǁĞƌĞ ŝŶƚĞƌĂĐƟŶŐ ǁŝƚŚ ƚŚĞŵ ŽŶ Ă ƌĞŐƵůĂƌ ďĂƐŝƐ ĂƐ ƚŚĞǇ ƚƌĂǀ-

ĞůĞĚ ĂďŽƵƚ ƚŚĞ ĐŽƵŶƚƌǇ ŚƵŶƟŶŐ͕ ĮƐŚŝŶŐ͕ ĂŶĚ ƚƌĂƉƉŝŶŐ͘

AƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ ϱϬ ƉĞƌĐĞŶƚ ŽĨ YƵŬŽŶ ƚƌĂƉƉĞƌƐ ĂƌĞ FŝƌƐƚ NĂ
ƟŽŶƐ͘ FŽƌ ƚŚĞŵ͕ ƚƌĂƉƉŝŶŐ ŝƐ Ă ǁĂǇ ŽĨ ůŝĨĞ ǁŝƚŚ ƐƚƌŽŶŐ ƐŽĐŝĂů 
ĂŶĚ ĐƵůƚƵƌĂů ƚƌĂĚŝƟŽŶƐ ƚŚĂƚ ƉƌĞͲĚĂƚĞ ƚŚĞ ĂƌƌŝǀĂů ŽĨ ǁŚŝƚĞ 
ŵĞŶ ƚŽ ƚŚĞ ƚĞƌƌŝƚŽƌǇ͘

A ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ ƚƌĂƉƉŝŶŐ ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶ ŝƐ Ă ƉĂƌĐĞů ŽĨ ůĂŶĚ ŽŶ 
ǁŚŝĐŚ ƚŚĞ ŚŽůĚĞƌ ŝƐ ŐŝǀĞŶ ĞǆĐůƵƐŝǀĞ ƌŝŐŚƚƐ ƚŽ ŚĂƌǀĞƐƚ 
ĨƵƌďĞĂƌŝŶŐ ĂŶŝŵĂůƐ͘ TŚĞƌĞ ĂƌĞ ϯϯϯ ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ ƚƌĂƉƉŝŶŐ 
ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶƐ ŝŶ ƚŚĞ YƵŬŽŶ ĂŶĚ ϭϴ ŐƌŽƵƉ ĂƌĞĂƐ͕ ŵŽƐƚ ŽĨ 
ǁŚŝĐŚ ĂƌĞ ŚĞůĚ ĞŝƚŚĞƌ ďǇ Ă ĐŽůůĞĐƟǀĞ ŐƌŽƵƉ ŽĨ ĨĂŵŝůǇ Žƌ 
FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ ŵĞŵďĞƌƐ͘ TŚŝƐ ƐǇƐƚĞŵ ĞŶĐŽƵƌĂŐĞƐ ƚƌĂƉƉĞƌƐ ƚŽ 
ŵĂŶĂŐĞ ĂŶ ĂƌĞĂ ƚŚĞ ǁĂǇ ĨĂƌŵĞƌƐ ŵĂŶĂŐĞ ƚŚĞŝƌ ůĂŶĚ ĂŶĚ 
ůŝǀĞƐƚŽĐŬ͖ ƚŚƌŽƵŐŚ ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ ŽĨ ĨƵƌďĞĂƌĞƌ ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ 
ĂŶĚ ƚŚĞŝƌ ŚĂďŝƚĂƚ͕ ĂŶĚ ƚĂŬŝŶŐ Ă ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ ŚĂƌǀĞƐƚ͘ 

TŚĞ ĞĐŽŶŽŵŝĐ ǀĂůƵĞ ŽĨ ƚƌĂƉƉŝŶŐ ŝŶ ƚŚĞ YƵŬŽŶ ŝƐ ƐŝŐŶŝĮ
ĐĂŶƚ͘ Iƚ ŝƐ ĂŶ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ǁŝŶƚĞƌ ƌĞǀĞŶƵĞ ƐŽƵƌĐĞ ŝŶ ŵĂŶǇ 
ƐŵĂůůĞƌ ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͕ ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ ŝŶĐŽŵĞ Ăƚ Ă ƟŵĞ ŽĨ ǇĞĂƌ 
ǁŚĞŶ ƵŶĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ ŝƐ ŚŝŐŚ͘ OǀĞƌ ƚŚĞ ƉĂƐƚ ƚǁŽ ĚĞĐĂĚĞƐ͕ 
ƚŚĞ YƵŬŽŶ͛Ɛ ĨƵƌ ŚĂƌǀĞƐƚ ŚĂƐ ŇƵĐƚƵĂƚĞĚ ŝŶ ǀĂůƵĞ ďĞƚǁĞĞŶ 
ΨϮϱϬ͕ϬϬϬ ƚŽ ŽǀĞƌ Ψϭ͘ϱ ŵŝůůŝŽŶ ĂŶŶƵĂůůǇ͕ ǁŝƚŚ ĞĐŽŶŽŵŝĐ 
ƐƉŝŶͲŽīƐ ǁŽƌƚŚ ƚǁŽ ƚŽ ƚŚƌĞĞ ƟŵĞƐ ƚŚĂƚ ĂŵŽƵŶƚ͘ 

TƌĂƉƉŝŶŐ ŝƐ Ă ůĞŐŝƟŵĂƚĞ ĂŶĚ ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ ƵƐĞ ŽĨ Ă ƌĞŶĞǁ
ĂďůĞ ƌĞƐŽƵƌĐĞ ĂŶĚ ŝƐ ǀŝƚĂů ƚŽ ƚŚĞ ĞĐŽŶŽŵǇ ĂŶĚ ůŝĨĞƐƚǇůĞ ŽĨ 
NŽƌƚŚĞƌŶ CĂŶĂĚĂ͘ TƌĂƉƉĞƌƐ ŚĂǀĞ ďĞĞŶ ŝŶ ƚŚĞ ĨŽƌĞĨƌŽŶƚ ŽĨ 
ƉƌŽŵŽƟŶŐ ƚŚĞ ƐĞĂƌĐŚ ĨŽƌ ŚƵŵĂŶĞ ĂŶĚ ĞĸĐŝĞŶƚ ƚƌĂƉƉŝŶŐ 
ƐǇƐƚĞŵƐ͘ CĂŶĂĚĂ ůĞĂĚƐ ƚŚĞ ǁŽƌůĚ ŝŶ ŚƵŵĂŶĞ ƚƌĂƉ ƌĞƐĞĂƌĐŚ͘

΀FƌŽŵ  ŚƩƉ͗ͬͬ ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚǇƵŬŽŶ͘ŐŽǀ͘ǇŬ͘ĐĂͬŚƵŶƟŶŐƚƌĂƉ
ƉŝŶŐ΁

DƵƌŝŶŐ ƚŚĞ ŐŽůĚ ƌƵƐŚ ĂŶĚ ƚŚĞ ĞĂƌůǇ ǇĞĂƌƐ ŽĨ ƚŚĞ ϮϬƚŚ ĐĞŶ
ƚƵƌǇ ƐĞůůŝŶŐ ŐĂŵĞ ŵĞĂƚ͕ Žƌ ŵĂƌŬĞƚ ŚƵŶƟŶŐ͕ ǁĂƐ ĂŶ ŝŵƉŽƌ
ƚĂŶƚ ƐŽƵƌĐĞ ŽĨ ŝŶĐŽŵĞ ĨŽƌ ŵĂŶǇ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ĨĂŵŝůŝĞƐ͘ IŶ 
DĂǁƐŽŶ CŝƚǇ ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ ŽĨ ŶĞǁĐŽŵĞƌƐ ƌĞůŝĞĚ ŽŶ ƚŚĞ ĐŽŵ

ŵĞƌĐŝĂů ŚĂƌǀĞƐƚ ŽĨ ŵĞĂƚ ďǇ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ƉĞŽƉůĞ͘ IŶ 
ϭϵϮϭ ĂůŽŶĞ͕ ŵĞĂƚ ĚĞĂůĞƌƐ ŝŶ DĂǁƐŽŶ ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ ϯ 
ϮϮϬ ŬŐ ŽĨ ŵŽŽƐĞ ĂŶĚ ϭ ϲϯϯ ŬŐ ŽĨ ĐĂƌŝďŽƵ͘ TŚŝƐ ǁĂƐ 
ŝŶ ĂĚĚŝƟŽŶ ƚŽ ƉƌŝǀĂƚĞ ŚĂƌǀĞƐƟŶŐ͘

MĂƌŬĞƚ ŚƵŶƟŶŐ ƵŶĚŽƵďƚĞĚůǇ ůĞĚ ƚŽ Ă ĚĞĐůŝŶĞ ŝŶ 
ŐĂŵĞ ŝŶ ƚŚĞ DĂǁƐŽŶ ĂƌĞĂ͘ IŶ ϭϵϰϳ ŵĂƌŬĞƚ ŚƵŶƚ
ŝŶŐ ǁĂƐ ŵĂĚĞ ŝůůĞŐĂů ŝŶ YƵŬŽŶ͘ UŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ ƚŚŝƐ 
ĚĞƉƌŝǀĞĚ Ă ŶƵŵďĞƌ ŽĨ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ĨĂŵŝůŝĞƐ ŽĨ ƚŚĞŝƌ 
ŝŶĐŽŵĞ͘

͘͘͘ ƚŚĞǇ ŵŽǀĞĚ ƚŽ ĂŶŽƚŚĞƌ ƉůĂĐĞ ƚŽ ƐƉĞŶĚ ƚŚĞ ĨĂůů͘ BǇ 
ƚŚĂƚ ƟŵĞ ŝƚ͛Ɛ ĨƌĞĞǌŝŶŐ͕ ƐŽ ƚŚĞǇ ĨƌĞĞǌĞ ŵĞĂƚ ĨŽƌ ƐĂůĞ͘ 
Aƚ ƚŚĞ ƟŵĞ DĂǁƐŽŶ ďƵǇ ŵĞĂƚ ďǇ ƚŚĞ ƚŽŶ͘ AŌĞƌ ƚŚĂƚ 
ƚŚĞǇ ďƌŝŶŐ ƚŚĞ ŵĞĂƚ ŝŶ ĂŶĚ ƐĞůů ŝƚ͘ TŚĂƚ͛Ɛ ŚŽǁ ƚŚŝŶŐƐ 
ŐŽ ŝŶ ƚŚĞŵ ĚĂǇƐ͘ AŌĞƌ ƚŚĞǇ ďƌŝŶŐ ƚŚĞ ŵĞĂƚ ŝŶ ĂŶĚ 
ƐĞůů ŝƚ͕ ƚŚĞǇ ďƵǇ ǁŚĂƚ ƚŚĞǇ ŶĞĞĚ ĂŶĚ ďƵǇ ƐŽŵĞ ŐƌƵď͘
AŶŶŝĞ HĞŶƌǇ͕ ϭϵϵϬ͕ TH AƌĐŚŝǀĞƐ

HĂŵŵĞƌƐƚŽŶĞƐ͕ HĞůĞŶĞ DŽďƌŽǁŽůƐŬǇ΁

EƵƌŽƉĞĂŶ ƚƌĂĚĞ ŐŽŽĚƐ ďĞŐĂŶ ĂƌƌŝǀŝŶŐ ŝŶ YƵŬŽŶ ůŽŶŐ 
ďĞĨŽƌĞ ŽƵƚƐŝĚĞƌƐ ĚŝĚ͘ AƐ ŵŽƌĞ ŶĞǁ ƉĞŽƉůĞ Ăƌ
ƌŝǀĞĚ ƚŚĞ ŶƵŵďĞƌ ŽĨ ŐŽŽĚƐ ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ͘ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ 
ƉĞŽƉůĞ ƋƵŝĐŬůǇ ĂĚĂƉƚĞĚ ƐŽŵĞ ŶĞǁ ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ 
ŝŶƚŽ ƚŚĞŝƌ ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů ǁĂǇ ŽĨ ůŝĨĞ͘

GƵŶƐ ǁĞƌĞ ĂǀĂŝůĂďůĞ ƌĞůĂƟǀĞůǇ ĞĂƌůǇ ďƵƚ ƚŚĞ ĮƌƐƚ 
ŵŽĚĞůƐ ǁĞƌĞ ŽŌĞŶ ƵŶƌĞůŝĂďůĞ ĂŶĚ ĚĂŶŐĞƌŽƵƐ͘ MĂŶǇ 
FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ƉĞŽƉůĞ ĐŽŶƟŶƵĞĚ ƚŽ ƵƐĞ ďŽǁƐ ĂŶĚ 
ĂƌƌŽǁƐ͕ ƐŶĂƌĞƐ͕ ĚĞĂĚĨĂůůƐ͕ ĂŶĚ ŽƚŚĞƌ ŚƵŶƟŶŐ ŝŵƉůĞ
ŵĞŶƚƐ ƌĂƚŚĞƌ ƚŚĂŶ ŽůĚͲƐƚǇůĞ ŇŝŶƚůŽĐŬƐ͘ TŚĞǇ ƐŝŵƉůǇ 
ĨŽƵŶĚ ƚŚĞŵ ŵŽƌĞ ĞīĞĐƟǀĞ͘ OŶĐĞ ƌĞƉĞĂƚĞƌ ƌŝŇĞƐ 
ĂƌƌŝǀĞĚ ŝŶ ƚŚĞ TĞƌƌŝƚŽƌǇ ƉĞŽƉůĞ ƐƚĂƌƚĞĚ ƚŽ ƵƐĞ ŐƵŶƐ 
ŝŶ ŐƌĞĂƚĞƌ ŶƵŵďĞƌƐ͘ TŚŝƐ ůĞĚ ƚŽ ŵŽƌĞ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝǌĞĚ 
ŚƵŶƟŶŐ ƉĂƩĞƌŶƐ͘

NĞǁĐŽŵĞƌƐ ĂůƐŽ ďƌŽƵŐŚƚ ĐĂŶǀĂƐ ƚĞŶƚƐ ĂŶĚ ŽƚŚĞƌ 
ŶĞǁ ŚŽƵƐŝŶŐ ƐƚǇůĞƐ͘ WĂůů ƚĞŶƚƐ ǁĞƌĞ ƵƐĞĚ ĐŽŵŵŽŶ
ůǇ ďǇ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ƉĞŽƉůĞ ʹ ĂŶĚ ƐƟůů ĂƌĞ ƚŽĚĂǇ͘ TŚĞǇ 
ǁĞƌĞ ƉŽƌƚĂďůĞ ĂŶĚ ĐŽƵůĚ ďĞ ƵƐĞĚ ŝŶ ŵƵĐŚ ƚŚĞ ƐĂŵĞ 
ǁĂǇ ĂƐ ƐŬŝŶƐ ŚĂĚ ďĞĞŶ ƵƐĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ŽůĚĞƌ ĚĂǇƐ͘

͞PĞŽƉůĞ ǁĂŶƚĞĚ ƚŽ ƚƌǇ ŝƚ ŽƵƚ͕ ƚŽ ƐĞĞ ŝĨ ƌĂŝŶ ǁŽƵůĚ 
ŐŽ ƚŚƌŽƵŐŚ ŝƚ ďƵƚ ŝƚ ĚŝĚŶ͛ƚ͘ OŚ ĞǀĞƌǇďŽĚǇ ďŽƵŐŚƚ 
ƚĞŶƚƐ͟ Ͳ PŽůůǇ IƌǀŝŶĞ

NĞǁ ŵĞƚĂů ƚŽŽůƐ ŵĂĚĞ ůŽŐ ĐĂďŝŶƐ Ă ƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇ͘ 
MĂŶǇ ĨĂŵŝůŝĞƐ ǁŽƵůĚ ďƵŝůĚ Ă ĐĂďŝŶ ŶĞĂƌ Ă ƐĞƩůĞ
ŵĞŶƚ ƚŚŽƵŐŚ ƚŚĞǇ ĐŽŶƟŶƵĞĚ ƚŽ ƚƌĂǀĞů ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ 
ƚŚĞ ƐĞĂƐŽŶƐ͘ SĂǁŶ ůƵŵďĞƌ ŚŽƵƐĞƐ ǁĞƌĞ ĂůƐŽ ƉŽƐ
ƐŝďůĞ ǁŚĞŶ ƚŚĞ ŶĞǁĐŽŵĞƌƐ ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ ƐĂǁŵŝůůƐ͘ 
PĞŽƉůĞ ǁŽƵůĚ ďƵŝůĚ ƐŝŵƉůĞ ĨƌĂŵĞ ƐŚĞůƚĞƌƐ͘ BĞĐĂƵƐĞ 
ŽĨ ƚŚĞ ĐŽƐƚ ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ ǁŝƚŚ ůƵŵďĞƌ ƚŚĞǇ ǁŽƵůĚ 
ŽŌĞŶ ĚŝƐŵĂŶƚůĞ ƚŚĞ ƐŚĞůƚĞƌ ĂŶĚ ƌĞďƵŝůĚ ŝƚ ĂƐ ƚŚĞǇ 
ŵŽǀĞĚ ĂƌŽƵŶĚ ƚŚĞ ĐŽƵŶƚƌǇ͘

JJ VĂŶ BŝďďĞƌ ǁŝƚŚ ƐŽŵĞ ŽĨ ŚŝƐ ĨĂŵŝůǇ͛Ɛ ĨƵƌ ŚĂƌǀĞƐƚ͘  

PĞŐŐǇ KŽƌŵĞŶĚǇ ǁŝƚŚ ŚĂƌǀĞƐƚĞĚ ĨƵƌƐ ŝŶ DĂǁƐŽŶ CŝƚǇ͘



ϭϮϯ ϭϮϰ

FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ƉĞŽƉůĞ ŚĂǀĞ ĂůǁĂǇƐ ƵƐĞĚ Ă ǀĂƌŝĞƚǇ ŽĨ 
ƚƌĂƉƐ ĂŶĚ ƐŶĂƌĞƐ ƚŽ ŚĂƌǀĞƐƚ ĂŶŝŵĂůƐ ʹ ĨŽƌ ďŽƚŚ ĨŽŽĚ 
ĂŶĚ ĨƵƌ͘  WŝƚŚ ƚŚĞ ĂĚǀĞŶƚ ŽĨ ƚŚĞ ĨƵƌ ƚƌĂĚĞ ƉĞŽƉůĞ 
ďĞŐĂŶ ƚŽ ƚƌĂƉ ĨƵƌ ďĞĂƌĞƌƐ ĨŽƌ ĐĂƐŚ ĂŶĚ ŽƚŚĞƌ ŐŽŽĚƐ͘ 
TŚŝƐ ĐŚĂŶŐĞĚ ƚŚĞ ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů ƐĞĂƐŽŶĂů ƌŽƵŶĚ ďƵƚ 
ĂůƐŽ ďƌŽƵŐŚƚ ŶĞǁ ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ ƚŚĂƚ ĂƐƐŝƐƚĞĚ ǁŝƚŚ 
ƐƵďƐŝƐƚĞŶĐĞ ůŝǀŝŶŐ͘

PĞŽƉůĞ ůĞĂƌŶĞĚ ƚŽ ďƵŝůĚ ĂŶĚ ƵƐĞ ǁŽŽĚĞŶ ƐůĞĚƐ͘ 
TŚĞǇ ǁŽƵůĚ ŽŌĞŶ ŽǁŶ Ă ůĂƌŐĞƌ ŶƵŵďĞƌ ŽĨ ĚŽŐƐ 
ƚŚĂŶ ŝŶ ŽůĚĞƌ ƟŵĞƐ ĂƐ ƚŚĞǇ ǁĞƌĞ ŶĞĞĚĞĚ ƚŽ ƉƵůů 
ůŽĂĚƐ ŽĨ ĨƵƌ͘  OŶĞ ǁŽƵůĚ ƚŚŝŶŬ ƚŚĂƚ ƚŚŝƐ ǁŽƵůĚ ŵĞĂŶ 
ĞĂƐŝĞƌ ƟŵĞƐ ĨŽƌ ĨĂŵŝůŝĞƐ ďƵƚ ǁĞ ŵƵƐƚ ƌĞŵĞŵďĞƌ 
ƚŚĂƚ ŵŽƌĞ ĚŽŐƐ ĞƋƵĂůƐ ŵŽƌĞ ŵŽƵƚŚƐ ƚŽ ĨĞĞĚ͘ MĞŶ 
ŚĂĚ ƚŽ ŚĂƌǀĞƐƚ ŵŽƌĞ ĮƐŚ ĂŶĚ ŵĞĂƚ ĂŶĚ ǁŽŵĞŶ ŚĂĚ 
ƚŽ ĐƵƚ ĂŶĚ ĚƌǇ ƚŚĞƐĞ ĨŽŽĚƐ͘ TŚĞǇ ĂůƐŽ ŚĂĚ ƚŽ ƉƌĞ
ƉĂƌĞ ƚŚĞ ĞǆƚƌĂ ŚŝĚĞƐ ƚĂŬĞŶ ƚŚƌŽƵŐŚ ƚƌĂƉƉŝŶŐ͘ IĨ ĨŽŽĚ 
ƌĂŶ ŽƵƚ͕ ĞŝƚŚĞƌ ĨŽƌ ƉĞŽƉůĞ Žƌ ĚŽŐƐ͕ ƚŚĞǇ ǁŽƵůĚ ŶĞĞĚ 
ƚŽ ƚƌĂĚĞ ĨŽƌ Žƌ ďƵǇ ŵŽƌĞ ƐƵƉƉůŝĞƐ Ăƚ ǀĂƌŝŽƵƐ ŽƵƚ
ƉŽƐƚƐ ĂŶĚ ƚƌĂĚŝŶŐ ƐƉŽƚƐ ĂůŽŶŐ ƚŚĞ ƌŝǀĞƌ͘  TŚŝƐ ŵĞĂŶƚ 
ƚŚĂƚ ƚŚĞǇ ǁŽƵůĚ ŚĂǀĞ ƚŽ ƚƌĂƉ ŵŽƌĞ ĂŶĚ ŵŽƌĞ ĨƵƌƐ 
ũƵƐƚ ƚŽ ƐƚĂǇ ĂŚĞĂĚ ŽĨ ƚŚĞ ŐĂŵĞ͘

DƵƌŝŶŐ ƚƌĂƉƉŝŶŐ ƐĞĂƐŽŶ ĨĂŵŝůŝĞƐ ǁŽƵůĚ ŵĂŬĞ Ă ďĂƐĞ ĐĂŵƉ͘ 
TŚĞ ŵĂŶ ǁŽƵůĚ ƚƌĂǀĞů ŽƵƚ ĂůŽŶŐ ŚŝƐ ƚƌĂƉ ůŝŶĞƐ ǁŚŝůĞ ƚŚĞ 
ǁŽŵĞŶ ĂŶĚ ĐŚŝůĚƌĞŶ ƌĞŵĂŝŶĞĚ ŝŶ ĐĂŵƉ͘ WŚĞŶ ŚĞ ƌĞƚƵƌŶĞĚ 
ƚŚĞ ǁŽŵĞŶ ǁŽƵůĚ ŚĂǀĞ ƚŽ ƉƌĞƉĂƌĞ ƚŚĞ ĨƵƌƐ ĨŽƌ ƚƌĂĚĞ͘ 
IŶ ƚŚĞ ŽůĚĞƌ ĚĂǇƐ ƌĞůĂƟǀĞůǇ ĨĞǁ ĨƵƌƐ ǁĞƌĞ ƌĞƋƵŝƌĞĚ ĨŽƌ 
ĐůŽƚŚŝŶŐ͘ NŽǁ͕ ŝŶ ŽƌĚĞƌ ƚŽ ŵĂŬĞ ĞŶĚƐ ŵĞĞƚ͕ Ă ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ 
ŶƵŵďĞƌ ŽĨ ĨƵƌƐ ǁĂƐ ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘ WŽŵĞŶ ĂůƐŽ ŚĂĚ ƚŽ ůĞĂƌŶ 
ŶĞǁ ƚĂŶŶŝŶŐ ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ ĂƐ ƚƌĂĚĞƌƐ ŚĂĚ ĐĞƌƚĂŝŶ ŝĚĞĂƐ ŽĨ 
ŚŽǁ ƚŚĞǇ ƐŚŽƵůĚ ďĞ ƉƌĞƉĂƌĞĚ͘ FŽƌ ĞǆĂŵƉůĞ ďĞĂǀĞƌ ƐŬŝŶƐ 
ǁĞƌĞ ƚŽ ďĞ ƐƚƌĞƚĐŚĞĚ ŝŶƚŽ ŽǀĂů ƐŚĂƉĞƐ ĂŶĚ ůǇŶǆ ƐŬŝŶƐ ǁĞƌĞ 
ƚŽ ŚĂǀĞ ƚŚĞ ĨƌŽŶƚ ƉĂǁƐ ŝŶƚĂĐƚ͘ SŽŵĞƟŵĞƐ Ă ǁŽŵĂŶ ǁŽƵůĚ 
ŵĂŬĞ ŚĞƌ ŚƵƐďĂŶĚ Ă ĐŽĂƚ Žƌ ƌŽďĞ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ŚŝŶĚ ƉĂǁƐ ŽĨ Ă 
ůǇŶǆ ĂƐ ƚŚŝƐ ŝƐ ǁŚĂƚ ǁĂƐ ůĞŌ ĨŽůůŽǁŝŶŐ ƚƌĂĚŝŶŐ͘

IŶ ƚŚĞ ŽůĚĞƌ ĚĂǇƐ Ă ůŽƚ ŽĨ ŚƵŶƟŶŐ ǁĂƐ ĚŽŶĞ ĐŽŵŵƵŶĂůůǇ͘ 
TƌĂƉƉŝŶŐ ŝƐ ŶŽƚ ĐŽŶĚƵĐŝǀĞ ĂƐ Ă ůĂƌŐĞ ŐƌŽƵƉ ĂĐƟǀŝƚǇ Ăů
ƚŚŽƵŐŚ ŵŽƐƚ ŵĞŶ ƉƌĞĨĞƌƌĞĚ Ăƚ ůĞĂƐƚ ŽŶĞ ƚƌĂƉƉŝŶŐ ƉĂƌƚŶĞƌ͘  
TŚŝƐ ĐŚĂŶŐĞĚ ƐŽŵĞ ŽĨ ƚŚĞ ƐŽĐŝĂů ĚǇŶĂŵŝĐƐ ǁŚŝĐŚ ǁĞƌĞ 
ĐĞŶƚƌĂů ƚŽ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ĐƵůƚƵƌĞ͘

MĞƚĂů ƚƌĂƉƐ͕ ƐŶĂƌĞ ǁŝƌĞ͕ ĂŶĚ ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů ďĂŝƚ ǁĞƌĞ ŝŶƚƌŽ
ĚƵĐĞĚ͘ TŚĞƐĞ ŶĞǁ ŝŵƉůĞŵĞŶƚƐ ŵĂĚĞ ƚƌĂƉƉŝŶŐ ƉƌŽĮƚĂďůĞ 
ʹ ŝĨ ƚŚĞǇ ǁĞƌĞ ƵƐĞĚ ƉƌŽƉĞƌůǇ͘ MĂŶǇ ŽůĚĞƌ ƉĞŽƉůĞ ĐŽŶƟŶ
ƵĞĚ ƚŽ ƵƐĞ ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů ŵĞƚŚŽĚƐ ƚŚŽƵŐŚ ĂƐ ƚŚĞǇ ǁŽƵůĚ ŶŽƚ 
ŚĂǀĞ ƚŽ ƉĂĐŬ ŶĞǁ ŵĂƚĞƌŝĂůƐ ƚŚƌŽƵŐŚ ƚŚĞ ďƵƐŚ͘ TŚĞǇ ĐŽƵůĚ 
ƌĞůǇ ŽŶ ƚŚĞ ŶĂƚƵƌĂů ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ Ăƚ ŚĂŶĚ͘

PĂƌƚ ŽĨ ƚŚĞ LĂŶĚ͕ PĂƌƚ ŽĨ ƚŚĞ WĂƚĞƌ͕  CĂƚŚĂƌŝŶĞ MĐCůĞůůĂŶ΁

TŚĞ YƵŬŽŶ ŝƐ ŚŽŵĞ ƚŽ ĨŽƵƌƚĞĞŶ ƐƉĞĐŝĞƐ ŽĨ ĨƵƌďĞĂƌŝŶŐ 
ŵĂŵŵĂůƐ ƚŚĂƚ ĂƌĞ ƚƌĂƉƉĞĚ ĨŽƌ ƚŚĞŝƌ ĨƵƌ͗ ďĞĂǀĞƌ͕  ĐŽǇŽƚĞ͕ 
ĮƐŚĞƌ͕  ĐŽůŽƵƌĞĚ ĨŽǆ͕ AƌĐƟĐ ĨŽǆ͕ ůǇŶǆ͕ ŵĂƌƚĞŶ͕ ŵŝŶŬ͕ ŵƵƐŬ
ƌĂƚ͕ ŽƩĞƌ͕  ƐƋƵŝƌƌĞů͕ ǁĞĂƐĞů͕ ǁŽůĨ ĂŶĚ ǁŽůǀĞƌŝŶĞ͘

OǀĞƌ ϰϬϬ YƵŬŽŶĞƌƐ ŚŽůĚ ƚƌĂƉƉŝŶŐ ůŝĐĞŶƐĞƐ͖ ŵŽƐƚ ĂƌĞ 
ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ ƚƌĂƉƉŝŶŐ ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶ ŚŽůĚĞƌƐ͕ ĂŶĚ ƚŚĞ ŽƚŚĞƌƐ 
ĂƌĞ ĂƐƐŝƐƚĂŶƚ ƚƌĂƉƉĞƌƐ͘ MŽƐƚ ƉƵƌƐƵĞ ƚŚĞ ŽĐĐƵƉĂƟŽŶ ĨŽƌ 
ŝƚƐ ƵŶŝƋƵĞ ůŝĨĞƐƚǇůĞ͘ TƌĂƉƉŝŶŐ ƉƌŽǀŝĚĞƐ ĂŶ ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ ĨŽƌ 
ƐĞůĨͲĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ ŝŶ ŽŶĞ ŽĨ ƚŚĞ ďĞƐƚ ǁŽƌŬŝŶŐ ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ 
Ͳ ƚŚĞ ŐƌĞĂƚ ŽƵƚĚŽŽƌƐ͘

DƵƌŝŶŐ ƚŚĞ ǇĞĂƌƐ ůĞĂĚŝŶŐ ƵƉ ƚŽ ƚŚĞ KůŽŶĚŝŬĞ GŽůĚ RƵƐŚ͕ ĂŶĚ ƚŚŽƐĞ ĨŽůůŽǁŝŶŐ ŝƚ͕ ŵĂŶǇ FŝƌƐƚ NĂ
ƟŽŶƐ ƉĞŽƉůĞ ŝŶ YƵŬŽŶ ĐŽŶƟŶƵĞĚ ƚŽ ůĞĂĚ ƉƌŝŵĂƌŝůǇ ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů ůŝǀĞƐ͘ OĨ ĐŽƵƌƐĞ ƚŚĞƌĞ ǁĞƌĞ ƐŽŵĞ 
ĐŚĂŶŐĞƐ ĂƐ ŶĞǁĐŽŵĞƌƐ ŵŽǀĞĚ ƚŽ ƚŚĞ TĞƌƌŝƚŽƌǇ ŝŶ ŐƌĞĂƚĞƌ ŶƵŵďĞƌƐ͘ PĞŽƉůĞ ďĞĐĂŵĞ ŝŶǀŽůǀĞĚ ŝŶ 
ƐŽŵĞ ĞĐŽŶŽŵŝĐ ƉƌĂĐƟĐĞƐ ďĂƐĞĚ ŽŶ ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů ƉƵƌƐƵŝƚƐ͘ AůƚŚŽƵŐŚ ƚŚĞƐĞ ǁĞƌĞ ŵƵĐŚ ůŝŬĞ ŽůĚ ƟŵĞ 
ĂĐƟǀŝƟĞƐ ƚŚĞǇ ĚŝĚ ŝŵƉĂĐƚ ƚŚĞ ƐƵďƐŝƐƚĞŶĐĞ ůŝĨĞƐƚǇůĞ ĂŶĚ ďƌŽƵŐŚƚ ůĂƐƟŶŐ ĐŚĂŶŐĞ͘

Aƚ ƚŚĞ ƟŵĞ ǁŚĞŶ ƐŽŵĞ ŶĞǁĐŽŵĞƌƐ ǁĞƌĞ ƐĞƫŶŐ ƵƉ ĐĂŵƉƐ ĂŶĚ ĐĂďŝŶƐ ŝŶ ƚŚĞ ǁŝůĚĞƌŶĞƐƐ ĂůŽŶŐ 
ƚŚĞ YƵŬŽŶ RŝǀĞƌ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ƉĞŽƉůĞ ǁĞƌĞ ŝŶƚĞƌĂĐƟŶŐ ǁŝƚŚ ƚŚĞŵ ŽŶ Ă ƌĞŐƵůĂƌ ďĂƐŝƐ ĂƐ ƚŚĞǇ ƚƌĂǀ
ĞůĞĚ ĂďŽƵƚ ƚŚĞ ĐŽƵŶƚƌǇ ŚƵŶƟŶŐ͕ ĮƐŚŝŶŐ͕ ĂŶĚ ƚƌĂƉƉŝŶŐ͘

AƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ ϱϬ ƉĞƌĐĞŶƚ ŽĨ YƵŬŽŶ ƚƌĂƉƉĞƌƐ ĂƌĞ FŝƌƐƚ NĂ-

ƟŽŶƐ͘ FŽƌ ƚŚĞŵ͕ ƚƌĂƉƉŝŶŐ ŝƐ Ă ǁĂǇ ŽĨ ůŝĨĞ ǁŝƚŚ ƐƚƌŽŶŐ ƐŽĐŝĂů 
ĂŶĚ ĐƵůƚƵƌĂů ƚƌĂĚŝƟŽŶƐ ƚŚĂƚ ƉƌĞͲĚĂƚĞ ƚŚĞ ĂƌƌŝǀĂů ŽĨ ǁŚŝƚĞ 
ŵĞŶ ƚŽ ƚŚĞ ƚĞƌƌŝƚŽƌǇ͘

A ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ ƚƌĂƉƉŝŶŐ ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶ ŝƐ Ă ƉĂƌĐĞů ŽĨ ůĂŶĚ ŽŶ 
ǁŚŝĐŚ ƚŚĞ ŚŽůĚĞƌ ŝƐ ŐŝǀĞŶ ĞǆĐůƵƐŝǀĞ ƌŝŐŚƚƐ ƚŽ ŚĂƌǀĞƐƚ 
ĨƵƌďĞĂƌŝŶŐ ĂŶŝŵĂůƐ͘ TŚĞƌĞ ĂƌĞ ϯϯϯ ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ ƚƌĂƉƉŝŶŐ 
ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶƐ ŝŶ ƚŚĞ YƵŬŽŶ ĂŶĚ ϭϴ ŐƌŽƵƉ ĂƌĞĂƐ͕ ŵŽƐƚ ŽĨ 
ǁŚŝĐŚ ĂƌĞ ŚĞůĚ ĞŝƚŚĞƌ ďǇ Ă ĐŽůůĞĐƟǀĞ ŐƌŽƵƉ ŽĨ ĨĂŵŝůǇ Žƌ 
FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ ŵĞŵďĞƌƐ͘ TŚŝƐ ƐǇƐƚĞŵ ĞŶĐŽƵƌĂŐĞƐ ƚƌĂƉƉĞƌƐ ƚŽ 
ŵĂŶĂŐĞ ĂŶ ĂƌĞĂ ƚŚĞ ǁĂǇ ĨĂƌŵĞƌƐ ŵĂŶĂŐĞ ƚŚĞŝƌ ůĂŶĚ ĂŶĚ 
ůŝǀĞƐƚŽĐŬ͖ ƚŚƌŽƵŐŚ ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ ŽĨ ĨƵƌďĞĂƌĞƌ ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ 
ĂŶĚ ƚŚĞŝƌ ŚĂďŝƚĂƚ͕ ĂŶĚ ƚĂŬŝŶŐ Ă ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ ŚĂƌǀĞƐƚ͘ 

TŚĞ ĞĐŽŶŽŵŝĐ ǀĂůƵĞ ŽĨ ƚƌĂƉƉŝŶŐ ŝŶ ƚŚĞ YƵŬŽŶ ŝƐ ƐŝŐŶŝĮ-

ĐĂŶƚ͘ Iƚ ŝƐ ĂŶ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ǁŝŶƚĞƌ ƌĞǀĞŶƵĞ ƐŽƵƌĐĞ ŝŶ ŵĂŶǇ 
ƐŵĂůůĞƌ ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͕ ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ ŝŶĐŽŵĞ Ăƚ Ă ƟŵĞ ŽĨ ǇĞĂƌ 
ǁŚĞŶ ƵŶĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ ŝƐ ŚŝŐŚ͘ OǀĞƌ ƚŚĞ ƉĂƐƚ ƚǁŽ ĚĞĐĂĚĞƐ͕ 
ƚŚĞ YƵŬŽŶ͛Ɛ ĨƵƌ ŚĂƌǀĞƐƚ ŚĂƐ ŇƵĐƚƵĂƚĞĚ ŝŶ ǀĂůƵĞ ďĞƚǁĞĞŶ 
ΨϮϱϬ͕ϬϬϬ ƚŽ ŽǀĞƌ Ψϭ͘ϱ ŵŝůůŝŽŶ ĂŶŶƵĂůůǇ͕ ǁŝƚŚ ĞĐŽŶŽŵŝĐ 
ƐƉŝŶͲŽīƐ ǁŽƌƚŚ ƚǁŽ ƚŽ ƚŚƌĞĞ ƟŵĞƐ ƚŚĂƚ ĂŵŽƵŶƚ͘ 

TƌĂƉƉŝŶŐ ŝƐ Ă ůĞŐŝƟŵĂƚĞ ĂŶĚ ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ ƵƐĞ ŽĨ Ă ƌĞŶĞǁ-

ĂďůĞ ƌĞƐŽƵƌĐĞ ĂŶĚ ŝƐ ǀŝƚĂů ƚŽ ƚŚĞ ĞĐŽŶŽŵǇ ĂŶĚ ůŝĨĞƐƚǇůĞ ŽĨ 
NŽƌƚŚĞƌŶ CĂŶĂĚĂ͘ TƌĂƉƉĞƌƐ ŚĂǀĞ ďĞĞŶ ŝŶ ƚŚĞ ĨŽƌĞĨƌŽŶƚ ŽĨ 
ƉƌŽŵŽƟŶŐ ƚŚĞ ƐĞĂƌĐŚ ĨŽƌ ŚƵŵĂŶĞ ĂŶĚ ĞĸĐŝĞŶƚ ƚƌĂƉƉŝŶŐ 
ƐǇƐƚĞŵƐ͘ CĂŶĂĚĂ ůĞĂĚƐ ƚŚĞ ǁŽƌůĚ ŝŶ ŚƵŵĂŶĞ ƚƌĂƉ ƌĞƐĞĂƌĐŚ͘

΀FƌŽŵ  ŚƩƉ͗ͬͬ ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚǇƵŬŽŶ͘ŐŽǀ͘ǇŬ͘ĐĂͬŚƵŶƟŶŐƚƌĂƉ-

ƉŝŶŐ΁

Market Hunting
DƵƌŝŶŐ ƚŚĞ ŐŽůĚ ƌƵƐŚ ĂŶĚ ƚŚĞ ĞĂƌůǇ ǇĞĂƌƐ ŽĨ ƚŚĞ ϮϬƚŚ ĐĞŶ-

ƚƵƌǇ ƐĞůůŝŶŐ ŐĂŵĞ ŵĞĂƚ͕ Žƌ ŵĂƌŬĞƚ ŚƵŶƟŶŐ͕ ǁĂƐ ĂŶ ŝŵƉŽƌ-
ƚĂŶƚ ƐŽƵƌĐĞ ŽĨ ŝŶĐŽŵĞ ĨŽƌ ŵĂŶǇ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ĨĂŵŝůŝĞƐ͘ IŶ 
DĂǁƐŽŶ CŝƚǇ ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ ŽĨ ŶĞǁĐŽŵĞƌƐ ƌĞůŝĞĚ ŽŶ ƚŚĞ ĐŽŵ-

ŵĞƌĐŝĂů ŚĂƌǀĞƐƚ ŽĨ ŵĞĂƚ ďǇ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ƉĞŽƉůĞ͘ IŶ 
ϭϵϮϭ ĂůŽŶĞ͕ ŵĞĂƚ ĚĞĂůĞƌƐ ŝŶ DĂǁƐŽŶ ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ ϯ 
ϮϮϬ ŬŐ ŽĨ ŵŽŽƐĞ ĂŶĚ ϭ ϲϯϯ ŬŐ ŽĨ ĐĂƌŝďŽƵ͘ TŚŝƐ ǁĂƐ 
ŝŶ ĂĚĚŝƟŽŶ ƚŽ ƉƌŝǀĂƚĞ ŚĂƌǀĞƐƟŶŐ͘

MĂƌŬĞƚ ŚƵŶƟŶŐ ƵŶĚŽƵďƚĞĚůǇ ůĞĚ ƚŽ Ă ĚĞĐůŝŶĞ ŝŶ 
ŐĂŵĞ ŝŶ ƚŚĞ DĂǁƐŽŶ ĂƌĞĂ͘ IŶ ϭϵϰϳ ŵĂƌŬĞƚ ŚƵŶƚ-
ŝŶŐ ǁĂƐ ŵĂĚĞ ŝůůĞŐĂů ŝŶ YƵŬŽŶ͘ UŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ ƚŚŝƐ 
ĚĞƉƌŝǀĞĚ Ă ŶƵŵďĞƌ ŽĨ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ĨĂŵŝůŝĞƐ ŽĨ ƚŚĞŝƌ 
ŝŶĐŽŵĞ͘

͘͘͘ ƚŚĞǇ ŵŽǀĞĚ ƚŽ ĂŶŽƚŚĞƌ ƉůĂĐĞ ƚŽ ƐƉĞŶĚ ƚŚĞ ĨĂůů͘ BǇ 
ƚŚĂƚ ƟŵĞ ŝƚ͛Ɛ ĨƌĞĞǌŝŶŐ͕ ƐŽ ƚŚĞǇ ĨƌĞĞǌĞ ŵĞĂƚ ĨŽƌ ƐĂůĞ͘ 
Aƚ ƚŚĞ ƟŵĞ DĂǁƐŽŶ ďƵǇ ŵĞĂƚ ďǇ ƚŚĞ ƚŽŶ͘ AŌĞƌ ƚŚĂƚ 
ƚŚĞǇ ďƌŝŶŐ ƚŚĞ ŵĞĂƚ ŝŶ ĂŶĚ ƐĞůů ŝƚ͘ TŚĂƚ͛Ɛ ŚŽǁ ƚŚŝŶŐƐ 
ŐŽ ŝŶ ƚŚĞŵ ĚĂǇƐ͘ AŌĞƌ ƚŚĞǇ ďƌŝŶŐ ƚŚĞ ŵĞĂƚ ŝŶ ĂŶĚ 
ƐĞůů ŝƚ͕ ƚŚĞǇ ďƵǇ ǁŚĂƚ ƚŚĞǇ ŶĞĞĚ ĂŶĚ ďƵǇ ƐŽŵĞ ŐƌƵď͘ 
AŶŶŝĞ HĞŶƌǇ͕ ϭϵϵϬ͕ TH AƌĐŚŝǀĞƐ

[HĂŵŵĞƌƐƚŽŶĞƐ͕ HĞůĞŶĞ DŽďƌŽǁŽůƐŬǇ΁

New and Improved
EƵƌŽƉĞĂŶ ƚƌĂĚĞ ŐŽŽĚƐ ďĞŐĂŶ ĂƌƌŝǀŝŶŐ ŝŶ YƵŬŽŶ ůŽŶŐ 
ďĞĨŽƌĞ ŽƵƚƐŝĚĞƌƐ ĚŝĚ͘ AƐ ŵŽƌĞ ŶĞǁ ƉĞŽƉůĞ Ăƌ-
ƌŝǀĞĚ ƚŚĞ ŶƵŵďĞƌ ŽĨ ŐŽŽĚƐ ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ͘ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ 
ƉĞŽƉůĞ ƋƵŝĐŬůǇ ĂĚĂƉƚĞĚ ƐŽŵĞ ŶĞǁ ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ 
ŝŶƚŽ ƚŚĞŝƌ ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů ǁĂǇ ŽĨ ůŝĨĞ͘

GƵŶƐ ǁĞƌĞ ĂǀĂŝůĂďůĞ ƌĞůĂƟǀĞůǇ ĞĂƌůǇ ďƵƚ ƚŚĞ ĮƌƐƚ 
ŵŽĚĞůƐ ǁĞƌĞ ŽŌĞŶ ƵŶƌĞůŝĂďůĞ ĂŶĚ ĚĂŶŐĞƌŽƵƐ͘ MĂŶǇ 
FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ƉĞŽƉůĞ ĐŽŶƟŶƵĞĚ ƚŽ ƵƐĞ ďŽǁƐ ĂŶĚ 
ĂƌƌŽǁƐ͕ ƐŶĂƌĞƐ͕ ĚĞĂĚĨĂůůƐ͕ ĂŶĚ ŽƚŚĞƌ ŚƵŶƟŶŐ ŝŵƉůĞ-

ŵĞŶƚƐ ƌĂƚŚĞƌ ƚŚĂŶ ŽůĚͲƐƚǇůĞ ŇŝŶƚůŽĐŬƐ͘ TŚĞǇ ƐŝŵƉůǇ 
ĨŽƵŶĚ ƚŚĞŵ ŵŽƌĞ ĞīĞĐƟǀĞ͘ OŶĐĞ ƌĞƉĞĂƚĞƌ ƌŝŇĞƐ 
ĂƌƌŝǀĞĚ ŝŶ ƚŚĞ TĞƌƌŝƚŽƌǇ ƉĞŽƉůĞ ƐƚĂƌƚĞĚ ƚŽ ƵƐĞ ŐƵŶƐ 
ŝŶ ŐƌĞĂƚĞƌ ŶƵŵďĞƌƐ͘ TŚŝƐ ůĞĚ ƚŽ ŵŽƌĞ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝǌĞĚ 
ŚƵŶƟŶŐ ƉĂƩĞƌŶƐ͘

NĞǁĐŽŵĞƌƐ ĂůƐŽ ďƌŽƵŐŚƚ ĐĂŶǀĂƐ ƚĞŶƚƐ ĂŶĚ ŽƚŚĞƌ 
ŶĞǁ ŚŽƵƐŝŶŐ ƐƚǇůĞƐ͘ WĂůů ƚĞŶƚƐ ǁĞƌĞ ƵƐĞĚ ĐŽŵŵŽŶ-

ůǇ ďǇ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ƉĞŽƉůĞ ʹ ĂŶĚ ƐƟůů ĂƌĞ ƚŽĚĂǇ͘ TŚĞǇ 
ǁĞƌĞ ƉŽƌƚĂďůĞ ĂŶĚ ĐŽƵůĚ ďĞ ƵƐĞĚ ŝŶ ŵƵĐŚ ƚŚĞ ƐĂŵĞ 
ǁĂǇ ĂƐ ƐŬŝŶƐ ŚĂĚ ďĞĞŶ ƵƐĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ŽůĚĞƌ ĚĂǇƐ͘

͞PĞŽƉůĞ ǁĂŶƚĞĚ ƚŽ ƚƌǇ ŝƚ ŽƵƚ͕ ƚŽ ƐĞĞ ŝĨ ƌĂŝŶ ǁŽƵůĚ 
ŐŽ ƚŚƌŽƵŐŚ ŝƚ ďƵƚ ŝƚ ĚŝĚŶ͛ƚ͘ OŚ ĞǀĞƌǇďŽĚǇ ďŽƵŐŚƚ 
ƚĞŶƚƐ͟ Ͳ PŽůůǇ IƌǀŝŶĞ

NĞǁ ŵĞƚĂů ƚŽŽůƐ ŵĂĚĞ ůŽŐ ĐĂďŝŶƐ Ă ƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇ͘ 
MĂŶǇ ĨĂŵŝůŝĞƐ ǁŽƵůĚ ďƵŝůĚ Ă ĐĂďŝŶ ŶĞĂƌ Ă ƐĞƩůĞ-

ŵĞŶƚ ƚŚŽƵŐŚ ƚŚĞǇ ĐŽŶƟŶƵĞĚ ƚŽ ƚƌĂǀĞů ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ 
ƚŚĞ ƐĞĂƐŽŶƐ͘ SĂǁŶ ůƵŵďĞƌ ŚŽƵƐĞƐ ǁĞƌĞ ĂůƐŽ ƉŽƐ-

ƐŝďůĞ ǁŚĞŶ ƚŚĞ ŶĞǁĐŽŵĞƌƐ ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ ƐĂǁŵŝůůƐ͘ 
PĞŽƉůĞ ǁŽƵůĚ ďƵŝůĚ ƐŝŵƉůĞ ĨƌĂŵĞ ƐŚĞůƚĞƌƐ͘ BĞĐĂƵƐĞ 
ŽĨ ƚŚĞ ĐŽƐƚ ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ ǁŝƚŚ ůƵŵďĞƌ ƚŚĞǇ ǁŽƵůĚ 
ŽŌĞŶ ĚŝƐŵĂŶƚůĞ ƚŚĞ ƐŚĞůƚĞƌ ĂŶĚ ƌĞďƵŝůĚ ŝƚ ĂƐ ƚŚĞǇ 
ŵŽǀĞĚ ĂƌŽƵŶĚ ƚŚĞ ĐŽƵŶƚƌǇ͘

JJ VĂŶ BŝďďĞƌ ǁŝƚŚ ƐŽŵĞ ŽĨ ŚŝƐ ĨĂŵŝůǇ͛Ɛ ĨƵƌ ŚĂƌǀĞƐƚ͘  

PĞŐŐǇ KŽƌŵĞŶĚǇ ǁŝƚŚ ŚĂƌǀĞƐƚĞĚ ĨƵƌƐ ŝŶ DĂǁƐŽŶ CŝƚǇ͘



ϭϮϱ ϭϮϲ

PŽƉƵůĂƌ ŚŽƵƐĞŚŽůĚ ŝƚĞŵƐ ŝŶĐůƵĚĞĚ ƉŽƚƐ͕ ŬĞƩůĞƐ͕ ĂŶĚ 
ƵƚĞŶƐŝůƐ͘ WŽŵĞŶ ŶŽ ůŽŶŐĞƌ ŚĂĚ ƚŽ ĐŽŽŬ ĨŽŽĚ ǁŝƚŚ 
ŚŽƚ ƐƚŽŶĞƐ͘ TŚĞǇ ĐŽƵůĚ ŚĂŶŐ Ă ŬĞƩůĞ Žƌ ƉŽƚ ĚŝƌĞĐƚůǇ 
ŽǀĞƌ ƚŚĞ ĮƌĞ͘

[PĂƌƚ ŽĨ ƚŚĞ LĂŶĚ͕ PĂƌƚ ŽĨ ƚŚĞ WĂƚĞƌ͕  CĂƚŚĂƌŝŶĞ MĐ-

CůĞůůĂŶ΁

Regulations & Registration
TŚĞ YƵŬŽŶ ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ ŝŵƉŽƐĞĚ ƌĞŐƵůĂ-

ƟŽŶƐ ŽŶ ŚƵŶƟŶŐ͕ ĮƐŚŝŶŐ͕ ĂŶĚ ƚƌĂƉƉŝŶŐ͘ IŶ ϭϵϬϬ ƚŚĞ 
YƵŬŽŶ ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ ĂŵĞŶĚĞĚ ƚŚĞ YƵŬŽŶ AĐƚ ƚŽ ŐĂŝŶ 
ŵŽƌĞ ĐŽŶƚƌŽů ŽǀĞƌ ŚƵŶƟŶŐ ĂŶĚ ĮƐŚŝŶŐ͘ TŚŝƐ ůĂƌŐĞůǇ 
ĚŝĚ ŶŽƚ ŝŵƉĂĐƚ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ƉĞŽƉůĞ ƵŶƟů ϭϵϮϬ 
ǁŚĞŶ ŶĞǁůǇ ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ ĚŝĚ ŶŽƚ ĂůůŽǁ 
ƉĞŽƉůĞ ƚŽ ƐĞůů ŐĂŵĞ ǁŝƚŚŽƵƚ Ă ůŝĐĞŶĐĞ͘ TŚĞ ůŝĐĞŶĐĞ 
ŝƚƐĞůĨ ǁĂƐ ĞǆƉĞŶƐŝǀĞ ĂŶĚ ĂƚĞ ƵƉ ŵƵĐŚ͕ ŝĨ ŶŽƚ Ăůů͕ ŽĨ 
ƚŚĞ ƉƌŽĮƚ ƚŚĂƚ ǁĂƐ ŽŶĐĞ ŵĂĚĞ ďǇ ŵĂƌŬĞƚ ŚƵŶƟŶŐ͘

IŶ ϭϵϰϵ ƚƌĂƉƉŝŶŐ ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ ǁĞƌĞ ƉƵƚ ŝŶƚŽ ƉůĂĐĞ͘ 
TŚĞ ŽƌŝŐŝŶĂů ŝĚĞĂ ǁĂƐ ƚŽ ƉƌŽƚĞĐƚ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ƚƌĂƉ-

ƉŝŶŐ ĂƌĞĂƐ͘ UŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ ƚŚĞ ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ ŚĂĚ ƚŚĞ 
ŽƉƉŽƐŝƚĞ ĞīĞĐƚ͘ FŽƌ ΨϭϬ ƉĞŽƉůĞ ĐŽƵůĚ ƌĞŐŝƐƚĞƌ ƚŚĞŝƌ 
ƚƌĂƉ ůŝŶĞ ĂŶŶƵĂůůǇ͘ WŚĞŶ ĨƵƌ ƉƌŝĐĞƐ ĚĞĐƌĞĂƐĞĚ ŝƚ 
ďĞĐĂŵĞ ƚŽŽ ĞǆƉĞŶƐŝǀĞ ƚŽ ĐŽŶƟŶƵĞ ƚƌĂƉƉŝŶŐ ĂŶĚ 
ŵĂŶǇ ƉĞŽƉůĞ ƐŽůĚ ƚŚĞŝƌ ƚƌĂƉ ůŝŶĞƐ͘ TŚĞ ŶĞǁ ƐǇƐƚĞŵ 
ŽĨ ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ ƚƌĂƉ ůŝŶĞƐ ůŝŵŝƚĞĚ ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů ƉĂƩĞƌŶƐ 
ŽĨ ŵŽǀĞŵĞŶƚ͘

͘͘͘ǁĞ ǁĞƌĞ ůƵĐŬǇ ƚŽ ŐĞƚ Ϯϱ ĐĞŶƚƐ Ă ƉŽƵŶĚ ĨŽƌ ƐĂůŵŽŶ 
ŝŶ ƚŽǁŶ͘ IĨ ǇŽƵ ĐŽƵůĚŶ͛ƚ ĮƐŚ ĂŶĚ ŵĂŬĞ ŵŽŶĞǇ ͘͘͘ ƚŚĞŶ 
ǇŽƵ ĐŽƵůĚŶ͛ƚ ƌĞĂůůǇ ƚƌĂƉ ĐĂƵƐĞ ŝƚ ĐŽƐƚ ƚŽ ƌƵŶ ĚŽŐƐ ǇŽƵ 
ŬŶŽǁ͕ ŝƚ͛Ɛ ůŝŬĞ ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ ĚŝƐĂƉƉĞĂƌĞĚ͘ 
JŽŚŶ FůǇŶŶ͕ Tƌ͛ŽŶĚģŬ HǁģĐŚ͛ŝŶ AƌĐŚŝǀĞƐ

NĞǁ ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ ĂŶĚ ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 
ŽĨ ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͕ ĐŽƵƉůĞĚ ǁŝƚŚ ŝŶĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ ŵĂƌŬĞƚƐ͕ 
ŵĞĂŶƚ ƚŚĂƚ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ŝŶĐŽŵĞƐ ĨĞůů ĚƌĂƐƟĐĂůůǇ͘ 
Iƚ ǁĂƐ ĚŝĸĐƵůƚ ƚŽ ĮŶĚ Ă ƉůĂĐĞ ŝŶ ƚŚĞ TĞƌƌŝƚŽƌǇ͛Ɛ 
ŶĞǁ ĞĐŽŶŽŵǇ ĂƐ ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů ŚĂƌǀĞƐƟŶŐ ƉĂƩĞƌŶƐ 
ĐŚĂŶŐĞĚ ĂŶĚ ŶĞǁ ŚƵŶƟŶŐ͕ ĮƐŚŝŶŐ͕ ĂŶĚ ƚƌĂƉƉŝŶŐ ŽƉ-

ƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ ǁĞƌĞ ŝŵƉĂĐƚĞĚ ďǇ ͞ĐůƵŵƐǇ ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ 
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘͟

[HĂŵŵĞƌƐƚŽŶĞƐ͕ HĞůĞŶĞ DŽďƌŽǁŽůƐŬǇ΁

The Van Bibber Brothers 
IƌĂ ĂŶĚ EůŝǌĂ VĂŶ BŝďďĞƌ ƌĂŝƐĞĚ ƚŚĞŝƌ ůĂƌŐĞ ĨĂŵŝůǇ Ăƚ ƚŚĞ 
PĞůůǇ ŚŽŵĞƐƚĞĂĚ͘ TŚĞŝƌ ƟŐŚƚ ĨĂŵŝůǇ ƵŶŝƚ ƐŚĂƌĞĚ ƚŚĞ ŬŶŽǁů-
ĞĚŐĞ͕ ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ͕ ĂŶĚ ďĞŶĞĮƚƐ ŽĨ ǁŽƌŬŝŶŐ ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘  

TŚĞ VĂŶ BŝďďĞƌ ĨĂŵŝůǇ ǁĂƐ ƐĞůĨͲƐƵƐƚĂŝŶŝŶŐ͘ HĂƌǀĞƐƟŶŐ ĨƵƌ 
ǁĂƐ Ă ůĂŶĚͲďĂƐĞĚ ǁĂǇ ƚŽ ďƌŝŶŐ ŝŶ ĨƵŶĚƐ ƚŽ ƉƵƌĐŚĂƐĞ ŐŽŽĚƐ 
ƚŚĂƚ ǁŽƵůĚ ŐĞŶĞƌĂůůǇ ďĞ ďĞǇŽŶĚ Ă ůĂƌŐĞ ĨĂŵŝůǇ͛Ɛ ŵĞĂŶƐ͘ 
TƌĂƉƉŝŶŐ ďĞĐĂŵĞ ƚŚĞ ŵĂŝŶƐƚĂǇ ŽĨ ƚŚĞ VĂŶ BŝďďĞƌ ĨĂŵŝůǇ ĂŶĚ 
ĨŽƌŐĞĚ Ă ƐƚƌŽŶŐ ďŽŶĚ ďĞƚǁĞĞŶ ƚŚĞ VĂŶ BŝďďĞƌ ďƌŽƚŚĞƌƐ͘ 

TŚĞ VĂŶ BŝďďĞƌ ďŽǇƐ ůŽǀĞĚ ďĞŝŶŐ ŽƵƚ ŽŶ ƚŚĞ ůĂŶĚ ĂŶĚ 
ĚŽĐƵŵĞŶƚĞĚ ŵƵĐŚ ŽĨ ƚŚĞŝƌ ůŝǀĞƐ ǁŝƚŚ Ă ƐĞƌŝĞƐ ŽĨ ĐĂŵĞƌĂƐ 
ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ƉƌŽĮƚƐ ŽĨ ƚƌĂƉƉŝŶŐ͘ TŽ ŵĂŶǇ ƚŚĞ ƉŚŽ-

ƚŽƐ ĂƌĞ ŚŝƐƚŽƌǇ͕ ƚŽ ŽƚŚĞƌƐ Ăƌƚ͕ ďƵƚ ĨŽƌ ƚŚĞ ďŽǇƐ ŝƚ ǁĂƐ Ă ǁĂǇ 
ƚŽ ƌĞŵĞŵďĞƌ ĂŶĚ ƐŚĂƌĞ ƚŚĞ ŐŽŽĚ ƟŵĞƐ ĂŶĚ ĞǆƉůŽŝƚƐ ŽĨ Ă 
ŐŽŽĚ ůŝĨĞ͘ 

JJ VĂŶ BŝďďĞƌ ŚĂƐ ƌĞŵĂƌŬĞĚ ŽŶ ŵŽƌĞ ƚŚĂŶ ŽŶĞ ŽĐĐĂƐŝŽŶ 
ƚŚĂƚ ůĂŶĚ ĂŶĚ ĨĂŵŝůǇ ǁĞƌĞ ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ ĂŶĚ ƚŚĞ ĚŝƐƚƌĂĐƟŽŶƐ 
ŽĨ ƚŽǁŶ ůŝĨĞ ǁĞƌĞ ŽĨ ŶŽ ŝŶƚĞƌĞƐƚ ƚŽ ƚŚĞ VĂŶ BŝďďĞƌ ďŽǇƐ͘ 
TŚĞǇ ůŝǀĞĚ ůŝĨĞ ďǇ ƚŚĞ ƐĞĂƐŽŶƐ ĂŶĚ ǁŽƌŬĞĚ ŚĂƌĚ ĨŽƌ ƚŚĞ ďĞƚ-
ƚĞƌŵĞŶƚ ŽĨ ƚŚĞ ĨĂŵŝůǇ͘

WĞ ǁĞŶƚ ĚŽǁŶ ƚŚĞ MŝŶĞƌ RŝǀĞƌ ĂďŽƵƚ ϲϬ ŵŝůĞƐ ͙ ƐĞĞ Ăůů 
ƚŚŝƐ ďĞĂǀĞƌ ĐƵƫŶŐ Ăůů ƚŚĞ ǁĂǇ ͙ DĂŶ ƐĂŝĚ ͚ǁĞůů͕ ǁŚĞŶ ǁĞ 
ŐŽ ďĂĐŬ ƚŽ DĂǁƐŽŶ ŝŶ ƚŚĞ ƐƉƌŝŶŐ͛ ŚĞ ƐĂǇƐ ͚ǁĞ ĚŽŶ͛ƚ ĚŽ 
ĂŶǇƚŚŝŶŐ ŝŶ DĂǁƐŽŶ͕ ǁĞ ũƵƐƚ Ɛŝƚ ĂƌŽƵŶĚ ǇŽƵ ŬŶŽǁ͛ ĂŶĚ ŚĞ 
ƐĂŝĚ ͚I͛ůů ƚĞůů ǇŽƵ ǁŚĂƚ ǁĞ͛ůů ĚŽ͛ ŚĞ ƐĂŝĚ ͚ǁĞ͛ůů ũƵƐƚ ďƵŝůĚ Ă 
ŵŽŽƐĞƐŬŝŶ ďŽĂƚ ĂŶĚ ŐŽ ĚŽǁŶ ƚŚĞ MŝŶĞƌ RŝǀĞƌ ƚƌĂƉƉŝŶŐ͛ 
ǇŽƵ ŬŶŽǁ͘  ͙ WŚĞŶ ŚĞ ĐŽŵĞ ŝŶ͕ ͙ ŚĞ ďƌŽƵŐŚƚ Ă ůŽĂĚ ŽĨ ĨƵƌ 
ŝŶ ŚĞƌĞ͕ ĂŶĚ ǁĞ ƐƚĂǇĞĚ ŽƵƚ ƚŚĞƌĞ͕ AƌĐŚŝĞ ĂŶĚ I ƐƚĂǇĞĚ ŽƵƚ 
ŝŶ ƚŚĞ ďƵƐŚ͕ ŐŽĚ ĚĂŵŶĞĚ ŶĞĂƌ ƐƚĂƌǀĞĚ ƚŽ ĚĞĂƚŚ ƚŽŽ͘  Iƚ ŚĂĚ 
ƚƵƌŶĞĚ ĐŽůĚ ĂŶĚ ǁĞ ĐŽƵůĚŶ͛ƚ ŐĞƚ ĂŶǇ ŵĞĂƚ ĂŶĚ I ůŝǀĞĚ ĨŽƵƌ 
ĚĂǇƐ ŽŶ Ă ŵŽŽƐĞ ŶŽƐĞ ͙ 

JJ VĂŶ BŝďďĞƌ

΀Tƌ͛ŽŶĚģŬ HǁģĐŚ͛ŝŶ HĞƌŝƚĂŐĞ DĞƉĂƌƚŵĞŶƚ΁

HĞ ΀JĂĐŬ FůǇŶŶ΁ ƚƌĂǀĞůĞĚ ƚŚĞ ƌŝǀĞƌ Ă ůŽƚ ĂŶĚ ƚƌĂƉƉĞĚ Ăůů 
ƚŚƌŽƵŐŚ ƚŚĞ YƵŬŽŶ ĂŶĚ ǁŝƚŚ ĚŽŐ ƚĞĂŵƐ ǁŚĞŶ ŚĞ ǁĂƐ Ă 
ǇŽƵŶŐĞƌ ĨĞůůĂ͕ ŝŶƚŽ ƚŚĞ NŽƌƚŚǁĞƐƚ TĞƌƌŝƚŽƌŝĞƐ ĂŶĚ Ăůů ŽǀĞƌ͕  
ƋƵŝƚĞ Ă ĨĞǁ ƉĞŽƉůĞ ŬŶĞǁ Śŝŵ͕ ŚĞ ƚƌĂǀĞůĞĚ Ă ůŽƚ ďǇ ĚŽŐ 
ƚĞĂŵƐ ĂŶĚ ƚƌĂƉƉĞĚ ĂŶĚ ŚƵŶƚĞĚ͘ TŚĂƚ ǁĂƐ ďĂƐŝĐĂůůǇ ŚŝƐ ůŝĨĞ͘

HĞ ǁĂƐ ŐĂŵĞ ŐƵŝĚŝŶŐ͕ ƚŚĂƚ ƐƟůů ŝŶǀŽůǀĞĚ ŚƵŶƟŶŐ͘͘͘ƚŚĂƚ ǁĂƐ 
ŚŝƐ ůŝĨĞ͕ ŚƵŶƟŶŐ ĂŶĚ ĮƐŚŝŶŐ ĂŶĚ ƚƌĂƉƉŝŶŐ͕ ƚŚĂƚ ǁĂƐ ŝƚ͘ 

΀BƵƚ΁ Ăƚ ƚŚĂƚ ƉŽŝŶƚ ŝŶ ƟŵĞ͕ ŝƚ ǁĂƐŶ͛ƚ ƵƐĞĨƵů ĂŶǇŵŽƌĞ͕ 
ƉĞŽƉůĞ ǁĞƌĞ ĮŶĚŝŶŐ ŽƚŚĞƌ ũŽďƐ ĂŶĚ ŚĞ ĚŝĚŶ͛ƚ ŬŶŽǁ ŚŽǁ ƚŽ 
ĚŽ ĂŶǇƚŚŝŶŐ ĞůƐĞ ďƵƚ ŚƵŶƚ ĂŶĚ ƚƌĂƉ ĂŶĚ ƐŽ ŚĞ ǁĂƐ ĐĂƵŐŚƚ 
ŝŶ ďĞƚǁĞĞŶ͕ ŶŽǁ ǇŽƵ ŬŶŽǁ ƉĞŽƉůĞ ĂƌĞ ůŽŽŬŝŶŐ ĨŽƌ ǁŝƐĚŽŵ 
ĨƌŽŵ ƉĞŽƉůĞ ƚŚĂƚ ŚƵŶƚĞĚ ĂŶĚ ƚƌĂƉƉĞĚ ĂŶĚ ƐƚƵī ůŝŬĞ ƚŚĂƚ͕ 
ďƵƚ ďĂĐŬ ƚŚĞŶ ƚŚĞƌĞ ǁĂƐ ŶŽ ĐĂůů ĨŽƌ ŝƚ ƐŽ ŚĞ ũƵƐƚ ĐŽƵůĚŶ͛ƚ 
ŵĂŬĞ Ă ůŝǀŝŶŐ ĂŶǇŵŽƌĞ͕ I ƚŚŝŶŬ ƚŚĂƚ ƚŽŽŬ ƚŚĞ ƚŽůů ŽŶ Śŝŵ͘ 
΀Iƚ͛Ɛ΁ ƐĂĚ͕ ƚŚĞ ŬŶŽǁůĞĚŐĞ ŝƐ ũƵƐƚ ŐŽŶĞ ŶŽǁ ͙ 

TŚĞƌĞ͛Ɛ ůŽƚƐ ŽĨ ƉĞŽƉůĞ ŝŶ ƚŽǁŶ ůŝŬĞ ƚŚĂƚ I ƚŚŝŶŬ ƚŚĂƚ ǁĞƌĞ 
ĐĂƵŐŚƚ ΀ŝŶͲďĞƚǁĞĞŶ΁ ͘͘͘ĐŽƵůĚŶ͛ƚ ƉƌŽǀŝĚĞ ĂŶǇŵŽƌĞ͕ ĐŽƵůĚŶ͛ƚ 
ŵĂŬĞ Ă ůŝǀŝŶŐ͕ ƚŽŽŬ ƚŚĞŝƌ ƚŽůů͘

AŶĚ I ĂůǁĂǇƐ ƚĞůů ƉĞŽƉůĞ ƚŚĂƚ ŚŝŬĞ ƵƉ ƚŚĞ TǁĞůǀĞ MŝůĞ ĂŶĚ 
ƐƚƵī ƚŚĞǇ ďĞƩĞƌ ƚĂŬĞ ƐŽŵĞ ĐŽīĞĞ ĂŶĚ ƚŽďĂĐĐŽ ĨŽƌ Śŝŵ 
ĐĂƵƐĞ ŚĞ͛Ɛ ƐƟůů ĚŽǁŶ ƚŚĞƌĞ ƐŽŵĞǁŚĞƌĞ ƌŽĂŵŝŶŐ ĂƌŽƵŶĚ 
ĐĂƵƐĞ ƚŚĂƚ ǁĂƐ ŚŝƐ ƐƉŽƚ͘

I ĮŶĚ ǁŚĞŶ I ŐŽ ƚŽ TǁĞůǀĞ MŝůĞ ŶŽǁ I ŵĞĂŶ I ƐƟůů ĐŽƵůĚ ĨĞĞů 
ŵǇ ĚĂĚ͕ ǇŽƵ ŬŶŽǁ ŵǇ ĚĂĚ ŝƐ ďƵƌŝĞĚ ŚĞƌĞ ŝŶ ƚŽǁŶ ďƵƚ I͛ŵ 
ƐƵƌĞ ŚŝƐ ƐƉŝƌŝƚ ƐƟůů ƌŽĂŵƐ TǁĞůǀĞ MŝůĞ͘

JŽŚŶ FůǇŶŶ

΀Tƌ͛ŽŶĚģŬ HǁģĐŚ͛ŝŶ HĞƌŝƚĂŐĞ DĞƉĂƌƚŵĞŶƚ΁

CŽīĞĞ CƌĞĞŬ ŝƐ ĂŶ ŽůĚ ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ ƐŝƚĞ 
ŽŶ ƚŚĞ YƵŬŽŶ RŝǀĞƌ͕  ůŽĐĂƚĞĚ ũƵƐƚ ĂďŽǀĞ 
ƚŚĞ ŵŽƵƚŚ ŽĨ ƚŚĞ WŚŝƚĞ RŝǀĞƌ͘  DƵƌ
ŝŶŐ ƚŚĞ ĞƌĂ ŽĨ ƐƚĞĂŵďŽĂƚƐ͕ ƚŚĞƌĞ ǁĂƐ 
Ă ǀŝůůĂŐĞ ŚĞƌĞ ǁŝƚŚ Ă ŶƵŵďĞƌ ŽĨ ǇĞĂƌ 
ƌŽƵŶĚ NŽƌƚŚĞƌŶ TƵƚĐŚŽŶĞ ĂƐ ǁĞůů ĂƐ 
ŶŽŶͲŶĂƟǀĞ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ ĂŶĚ ĨĂŵŝůŝĞƐ͘ 
A ŶĂƟǀĞ ƚƌĂŝů ůĞĚ ĨƌŽŵ CŽīĞĞ CƌĞĞŬ 
ƐŽƵƚŚ ƚŽ K͛Ğůƚ͛Ă MćŶ ;LŝůǇƉĂĚ LĂŬĞͿ 
ĂŶĚ ƚŚĞ DŽŶũĞŬ RŝǀĞƌ͘
΀FƌŽŵ ŚƩƉ͗ͬͬ ǁǁǁ͘ǇƵŬŽŶƉůĂĐĞŶĂŵĞƐ͘
ĐĂͬĂŶŶƵĂůƌĞƉŽƌƚƐͬAŶŶƵĂůͺRĞƉŽƌƚͺ
ϮϬϬϲͲϮϬϬϳ͘ ƉĚĨ΁

JĂĐŬ FůǇŶŶ ŽŶ ƚŚĞ ůĂŶĚ͘
TǁŽ ŽĨ ƚŚĞ  VĂŶ BŝďďĞƌ ďƌŽƚŚĞƌƐ ďƵŝůĚ Ă ĨƌĂŵĞ ĨŽƌ Ă ŵŽŽƐĞ ƐŬŝŶ ďŽĂƚ͘



ϭϮϱ ϭϮϲ

PŽƉƵůĂƌ ŚŽƵƐĞŚŽůĚ ŝƚĞŵƐ ŝŶĐůƵĚĞĚ ƉŽƚƐ͕ ŬĞƩůĞƐ͕ ĂŶĚ 
ƵƚĞŶƐŝůƐ͘ WŽŵĞŶ ŶŽ ůŽŶŐĞƌ ŚĂĚ ƚŽ ĐŽŽŬ ĨŽŽĚ ǁŝƚŚ 
ŚŽƚ ƐƚŽŶĞƐ͘ TŚĞǇ ĐŽƵůĚ ŚĂŶŐ Ă ŬĞƩůĞ Žƌ ƉŽƚ ĚŝƌĞĐƚůǇ 
ŽǀĞƌ ƚŚĞ ĮƌĞ͘

PĂƌƚ ŽĨ ƚŚĞ LĂŶĚ͕ PĂƌƚ ŽĨ ƚŚĞ WĂƚĞƌ͕  CĂƚŚĂƌŝŶĞ MĐ
CůĞůůĂŶ΁

TŚĞ YƵŬŽŶ ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ ŝŵƉŽƐĞĚ ƌĞŐƵůĂ
ƟŽŶƐ ŽŶ ŚƵŶƟŶŐ͕ ĮƐŚŝŶŐ͕ ĂŶĚ ƚƌĂƉƉŝŶŐ͘ IŶ ϭϵϬϬ ƚŚĞ 
YƵŬŽŶ ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ ĂŵĞŶĚĞĚ ƚŚĞ YƵŬŽŶ AĐƚ ƚŽ ŐĂŝŶ 
ŵŽƌĞ ĐŽŶƚƌŽů ŽǀĞƌ ŚƵŶƟŶŐ ĂŶĚ ĮƐŚŝŶŐ͘ TŚŝƐ ůĂƌŐĞůǇ 
ĚŝĚ ŶŽƚ ŝŵƉĂĐƚ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ƉĞŽƉůĞ ƵŶƟů ϭϵϮϬ 
ǁŚĞŶ ŶĞǁůǇ ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ ĚŝĚ ŶŽƚ ĂůůŽǁ 
ƉĞŽƉůĞ ƚŽ ƐĞůů ŐĂŵĞ ǁŝƚŚŽƵƚ Ă ůŝĐĞŶĐĞ͘ TŚĞ ůŝĐĞŶĐĞ 
ŝƚƐĞůĨ ǁĂƐ ĞǆƉĞŶƐŝǀĞ ĂŶĚ ĂƚĞ ƵƉ ŵƵĐŚ͕ ŝĨ ŶŽƚ Ăůů͕ ŽĨ 
ƚŚĞ ƉƌŽĮƚ ƚŚĂƚ ǁĂƐ ŽŶĐĞ ŵĂĚĞ ďǇ ŵĂƌŬĞƚ ŚƵŶƟŶŐ͘

IŶ ϭϵϰϵ ƚƌĂƉƉŝŶŐ ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ ǁĞƌĞ ƉƵƚ ŝŶƚŽ ƉůĂĐĞ͘ 
TŚĞ ŽƌŝŐŝŶĂů ŝĚĞĂ ǁĂƐ ƚŽ ƉƌŽƚĞĐƚ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ƚƌĂƉ
ƉŝŶŐ ĂƌĞĂƐ͘ UŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ ƚŚĞ ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ ŚĂĚ ƚŚĞ 
ŽƉƉŽƐŝƚĞ ĞīĞĐƚ͘ FŽƌ ΨϭϬ ƉĞŽƉůĞ ĐŽƵůĚ ƌĞŐŝƐƚĞƌ ƚŚĞŝƌ 
ƚƌĂƉ ůŝŶĞ ĂŶŶƵĂůůǇ͘ WŚĞŶ ĨƵƌ ƉƌŝĐĞƐ ĚĞĐƌĞĂƐĞĚ ŝƚ 
ďĞĐĂŵĞ ƚŽŽ ĞǆƉĞŶƐŝǀĞ ƚŽ ĐŽŶƟŶƵĞ ƚƌĂƉƉŝŶŐ ĂŶĚ 
ŵĂŶǇ ƉĞŽƉůĞ ƐŽůĚ ƚŚĞŝƌ ƚƌĂƉ ůŝŶĞƐ͘ TŚĞ ŶĞǁ ƐǇƐƚĞŵ 
ŽĨ ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ ƚƌĂƉ ůŝŶĞƐ ůŝŵŝƚĞĚ ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů ƉĂƩĞƌŶƐ 
ŽĨ ŵŽǀĞŵĞŶƚ͘

͘͘͘ǁĞ ǁĞƌĞ ůƵĐŬǇ ƚŽ ŐĞƚ Ϯϱ ĐĞŶƚƐ Ă ƉŽƵŶĚ ĨŽƌ ƐĂůŵŽŶ 
ŝŶ ƚŽǁŶ͘ IĨ ǇŽƵ ĐŽƵůĚŶ͛ƚ ĮƐŚ ĂŶĚ ŵĂŬĞ ŵŽŶĞǇ ͘͘͘ ƚŚĞŶ 
ǇŽƵ ĐŽƵůĚŶ͛ƚ ƌĞĂůůǇ ƚƌĂƉ ĐĂƵƐĞ ŝƚ ĐŽƐƚ ƚŽ ƌƵŶ ĚŽŐƐ ǇŽƵ 
ŬŶŽǁ͕ ŝƚ͛Ɛ ůŝŬĞ ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ ĚŝƐĂƉƉĞĂƌĞĚ͘
JŽŚŶ FůǇŶŶ͕ Tƌ͛ŽŶĚģŬ HǁģĐŚ͛ŝŶ AƌĐŚŝǀĞƐ

NĞǁ ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ ĂŶĚ ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 
ŽĨ ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͕ ĐŽƵƉůĞĚ ǁŝƚŚ ŝŶĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ ŵĂƌŬĞƚƐ͕ 
ŵĞĂŶƚ ƚŚĂƚ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ŝŶĐŽŵĞƐ ĨĞůů ĚƌĂƐƟĐĂůůǇ͘ 
Iƚ ǁĂƐ ĚŝĸĐƵůƚ ƚŽ ĮŶĚ Ă ƉůĂĐĞ ŝŶ ƚŚĞ TĞƌƌŝƚŽƌǇ͛Ɛ 
ŶĞǁ ĞĐŽŶŽŵǇ ĂƐ ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů ŚĂƌǀĞƐƟŶŐ ƉĂƩĞƌŶƐ 
ĐŚĂŶŐĞĚ ĂŶĚ ŶĞǁ ŚƵŶƟŶŐ͕ ĮƐŚŝŶŐ͕ ĂŶĚ ƚƌĂƉƉŝŶŐ ŽƉ
ƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ ǁĞƌĞ ŝŵƉĂĐƚĞĚ ďǇ ͞ĐůƵŵƐǇ ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ 
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘͟

HĂŵŵĞƌƐƚŽŶĞƐ͕ HĞůĞŶĞ DŽďƌŽǁŽůƐŬǇ΁

IƌĂ ĂŶĚ EůŝǌĂ VĂŶ BŝďďĞƌ ƌĂŝƐĞĚ ƚŚĞŝƌ ůĂƌŐĞ ĨĂŵŝůǇ Ăƚ ƚŚĞ 
PĞůůǇ ŚŽŵĞƐƚĞĂĚ͘ TŚĞŝƌ ƟŐŚƚ ĨĂŵŝůǇ ƵŶŝƚ ƐŚĂƌĞĚ ƚŚĞ ŬŶŽǁů
ĞĚŐĞ͕ ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ͕ ĂŶĚ ďĞŶĞĮƚƐ ŽĨ ǁŽƌŬŝŶŐ ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘  

TŚĞ VĂŶ BŝďďĞƌ ĨĂŵŝůǇ ǁĂƐ ƐĞůĨͲƐƵƐƚĂŝŶŝŶŐ͘ HĂƌǀĞƐƟŶŐ ĨƵƌ 
ǁĂƐ Ă ůĂŶĚͲďĂƐĞĚ ǁĂǇ ƚŽ ďƌŝŶŐ ŝŶ ĨƵŶĚƐ ƚŽ ƉƵƌĐŚĂƐĞ ŐŽŽĚƐ 
ƚŚĂƚ ǁŽƵůĚ ŐĞŶĞƌĂůůǇ ďĞ ďĞǇŽŶĚ Ă ůĂƌŐĞ ĨĂŵŝůǇ͛Ɛ ŵĞĂŶƐ͘ 
TƌĂƉƉŝŶŐ ďĞĐĂŵĞ ƚŚĞ ŵĂŝŶƐƚĂǇ ŽĨ ƚŚĞ VĂŶ BŝďďĞƌ ĨĂŵŝůǇ ĂŶĚ 
ĨŽƌŐĞĚ Ă ƐƚƌŽŶŐ ďŽŶĚ ďĞƚǁĞĞŶ ƚŚĞ VĂŶ BŝďďĞƌ ďƌŽƚŚĞƌƐ͘

TŚĞ VĂŶ BŝďďĞƌ ďŽǇƐ ůŽǀĞĚ ďĞŝŶŐ ŽƵƚ ŽŶ ƚŚĞ ůĂŶĚ ĂŶĚ 
ĚŽĐƵŵĞŶƚĞĚ ŵƵĐŚ ŽĨ ƚŚĞŝƌ ůŝǀĞƐ ǁŝƚŚ Ă ƐĞƌŝĞƐ ŽĨ ĐĂŵĞƌĂƐ 
ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ƉƌŽĮƚƐ ŽĨ ƚƌĂƉƉŝŶŐ͘ TŽ ŵĂŶǇ ƚŚĞ ƉŚŽ
ƚŽƐ ĂƌĞ ŚŝƐƚŽƌǇ͕ ƚŽ ŽƚŚĞƌƐ Ăƌƚ͕ ďƵƚ ĨŽƌ ƚŚĞ ďŽǇƐ ŝƚ ǁĂƐ Ă ǁĂǇ 
ƚŽ ƌĞŵĞŵďĞƌ ĂŶĚ ƐŚĂƌĞ ƚŚĞ ŐŽŽĚ ƟŵĞƐ ĂŶĚ ĞǆƉůŽŝƚƐ ŽĨ Ă 
ŐŽŽĚ ůŝĨĞ͘ 

JJ VĂŶ BŝďďĞƌ ŚĂƐ ƌĞŵĂƌŬĞĚ ŽŶ ŵŽƌĞ ƚŚĂŶ ŽŶĞ ŽĐĐĂƐŝŽŶ 
ƚŚĂƚ ůĂŶĚ ĂŶĚ ĨĂŵŝůǇ ǁĞƌĞ ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ ĂŶĚ ƚŚĞ ĚŝƐƚƌĂĐƟŽŶƐ 
ŽĨ ƚŽǁŶ ůŝĨĞ ǁĞƌĞ ŽĨ ŶŽ ŝŶƚĞƌĞƐƚ ƚŽ ƚŚĞ VĂŶ BŝďďĞƌ ďŽǇƐ͘ 
TŚĞǇ ůŝǀĞĚ ůŝĨĞ ďǇ ƚŚĞ ƐĞĂƐŽŶƐ ĂŶĚ ǁŽƌŬĞĚ ŚĂƌĚ ĨŽƌ ƚŚĞ ďĞƚ
ƚĞƌŵĞŶƚ ŽĨ ƚŚĞ ĨĂŵŝůǇ͘

WĞ ǁĞŶƚ ĚŽǁŶ ƚŚĞ MŝŶĞƌ RŝǀĞƌ ĂďŽƵƚ ϲϬ ŵŝůĞƐ ͙ ƐĞĞ Ăůů 
ƚŚŝƐ ďĞĂǀĞƌ ĐƵƫŶŐ Ăůů ƚŚĞ ǁĂǇ ͙ DĂŶ ƐĂŝĚ ͚ǁĞůů͕ ǁŚĞŶ ǁĞ 
ŐŽ ďĂĐŬ ƚŽ DĂǁƐŽŶ ŝŶ ƚŚĞ ƐƉƌŝŶŐ͛ ŚĞ ƐĂǇƐ ͚ǁĞ ĚŽŶ͛ƚ ĚŽ 
ĂŶǇƚŚŝŶŐ ŝŶ DĂǁƐŽŶ͕ ǁĞ ũƵƐƚ Ɛŝƚ ĂƌŽƵŶĚ ǇŽƵ ŬŶŽǁ͛ ĂŶĚ ŚĞ 
ƐĂŝĚ ͚I͛ůů ƚĞůů ǇŽƵ ǁŚĂƚ ǁĞ͛ůů ĚŽ͛ ŚĞ ƐĂŝĚ ͚ǁĞ͛ůů ũƵƐƚ ďƵŝůĚ Ă 
ŵŽŽƐĞƐŬŝŶ ďŽĂƚ ĂŶĚ ŐŽ ĚŽǁŶ ƚŚĞ MŝŶĞƌ RŝǀĞƌ ƚƌĂƉƉŝŶŐ͛ 
ǇŽƵ ŬŶŽǁ͘  ͙ WŚĞŶ ŚĞ ĐŽŵĞ ŝŶ͕ ͙ ŚĞ ďƌŽƵŐŚƚ Ă ůŽĂĚ ŽĨ ĨƵƌ 
ŝŶ ŚĞƌĞ͕ ĂŶĚ ǁĞ ƐƚĂǇĞĚ ŽƵƚ ƚŚĞƌĞ͕ AƌĐŚŝĞ ĂŶĚ I ƐƚĂǇĞĚ ŽƵƚ 
ŝŶ ƚŚĞ ďƵƐŚ͕ ŐŽĚ ĚĂŵŶĞĚ ŶĞĂƌ ƐƚĂƌǀĞĚ ƚŽ ĚĞĂƚŚ ƚŽŽ͘  Iƚ ŚĂĚ 
ƚƵƌŶĞĚ ĐŽůĚ ĂŶĚ ǁĞ ĐŽƵůĚŶ͛ƚ ŐĞƚ ĂŶǇ ŵĞĂƚ ĂŶĚ I ůŝǀĞĚ ĨŽƵƌ 
ĚĂǇƐ ŽŶ Ă ŵŽŽƐĞ ŶŽƐĞ ͙
JJ VĂŶ BŝďďĞƌ

΀Tƌ͛ŽŶĚģŬ HǁģĐŚ͛ŝŶ HĞƌŝƚĂŐĞ DĞƉĂƌƚŵĞŶƚ΁

Lost in Two Worlds: 
Jack Flynn 

HĞ ΀JĂĐŬ FůǇŶŶ΁ ƚƌĂǀĞůĞĚ ƚŚĞ ƌŝǀĞƌ Ă ůŽƚ ĂŶĚ ƚƌĂƉƉĞĚ Ăůů 
ƚŚƌŽƵŐŚ ƚŚĞ YƵŬŽŶ ĂŶĚ ǁŝƚŚ ĚŽŐ ƚĞĂŵƐ ǁŚĞŶ ŚĞ ǁĂƐ Ă 
ǇŽƵŶŐĞƌ ĨĞůůĂ͕ ŝŶƚŽ ƚŚĞ NŽƌƚŚǁĞƐƚ TĞƌƌŝƚŽƌŝĞƐ ĂŶĚ Ăůů ŽǀĞƌ͕  
ƋƵŝƚĞ Ă ĨĞǁ ƉĞŽƉůĞ ŬŶĞǁ Śŝŵ͕ ŚĞ ƚƌĂǀĞůĞĚ Ă ůŽƚ ďǇ ĚŽŐ 
ƚĞĂŵƐ ĂŶĚ ƚƌĂƉƉĞĚ ĂŶĚ ŚƵŶƚĞĚ͘ TŚĂƚ ǁĂƐ ďĂƐŝĐĂůůǇ ŚŝƐ ůŝĨĞ͘

HĞ ǁĂƐ ŐĂŵĞ ŐƵŝĚŝŶŐ͕ ƚŚĂƚ ƐƟůů ŝŶǀŽůǀĞĚ ŚƵŶƟŶŐ͘͘͘ƚŚĂƚ ǁĂƐ 
ŚŝƐ ůŝĨĞ͕ ŚƵŶƟŶŐ ĂŶĚ ĮƐŚŝŶŐ ĂŶĚ ƚƌĂƉƉŝŶŐ͕ ƚŚĂƚ ǁĂƐ ŝƚ͘ 

΀BƵƚ΁ Ăƚ ƚŚĂƚ ƉŽŝŶƚ ŝŶ ƟŵĞ͕ ŝƚ ǁĂƐŶ͛ƚ ƵƐĞĨƵů ĂŶǇŵŽƌĞ͕ 
ƉĞŽƉůĞ ǁĞƌĞ ĮŶĚŝŶŐ ŽƚŚĞƌ ũŽďƐ ĂŶĚ ŚĞ ĚŝĚŶ͛ƚ ŬŶŽǁ ŚŽǁ ƚŽ 
ĚŽ ĂŶǇƚŚŝŶŐ ĞůƐĞ ďƵƚ ŚƵŶƚ ĂŶĚ ƚƌĂƉ ĂŶĚ ƐŽ ŚĞ ǁĂƐ ĐĂƵŐŚƚ 
ŝŶ ďĞƚǁĞĞŶ͕ ŶŽǁ ǇŽƵ ŬŶŽǁ ƉĞŽƉůĞ ĂƌĞ ůŽŽŬŝŶŐ ĨŽƌ ǁŝƐĚŽŵ 
ĨƌŽŵ ƉĞŽƉůĞ ƚŚĂƚ ŚƵŶƚĞĚ ĂŶĚ ƚƌĂƉƉĞĚ ĂŶĚ ƐƚƵī ůŝŬĞ ƚŚĂƚ͕ 
ďƵƚ ďĂĐŬ ƚŚĞŶ ƚŚĞƌĞ ǁĂƐ ŶŽ ĐĂůů ĨŽƌ ŝƚ ƐŽ ŚĞ ũƵƐƚ ĐŽƵůĚŶ͛ƚ 
ŵĂŬĞ Ă ůŝǀŝŶŐ ĂŶǇŵŽƌĞ͕ I ƚŚŝŶŬ ƚŚĂƚ ƚŽŽŬ ƚŚĞ ƚŽůů ŽŶ Śŝŵ͘ 
΀Iƚ͛Ɛ΁ ƐĂĚ͕ ƚŚĞ ŬŶŽǁůĞĚŐĞ ŝƐ ũƵƐƚ ŐŽŶĞ ŶŽǁ ͙ 

TŚĞƌĞ͛Ɛ ůŽƚƐ ŽĨ ƉĞŽƉůĞ ŝŶ ƚŽǁŶ ůŝŬĞ ƚŚĂƚ I ƚŚŝŶŬ ƚŚĂƚ ǁĞƌĞ 
ĐĂƵŐŚƚ ΀ŝŶͲďĞƚǁĞĞŶ΁ ͘͘͘ĐŽƵůĚŶ͛ƚ ƉƌŽǀŝĚĞ ĂŶǇŵŽƌĞ͕ ĐŽƵůĚŶ͛ƚ 
ŵĂŬĞ Ă ůŝǀŝŶŐ͕ ƚŽŽŬ ƚŚĞŝƌ ƚŽůů͘

AŶĚ I ĂůǁĂǇƐ ƚĞůů ƉĞŽƉůĞ ƚŚĂƚ ŚŝŬĞ ƵƉ ƚŚĞ TǁĞůǀĞ MŝůĞ ĂŶĚ 
ƐƚƵī ƚŚĞǇ ďĞƩĞƌ ƚĂŬĞ ƐŽŵĞ ĐŽīĞĞ ĂŶĚ ƚŽďĂĐĐŽ ĨŽƌ Śŝŵ 
ĐĂƵƐĞ ŚĞ͛Ɛ ƐƟůů ĚŽǁŶ ƚŚĞƌĞ ƐŽŵĞǁŚĞƌĞ ƌŽĂŵŝŶŐ ĂƌŽƵŶĚ 
ĐĂƵƐĞ ƚŚĂƚ ǁĂƐ ŚŝƐ ƐƉŽƚ͘

I ĮŶĚ ǁŚĞŶ I ŐŽ ƚŽ TǁĞůǀĞ MŝůĞ ŶŽǁ I ŵĞĂŶ I ƐƟůů ĐŽƵůĚ ĨĞĞů 
ŵǇ ĚĂĚ͕ ǇŽƵ ŬŶŽǁ ŵǇ ĚĂĚ ŝƐ ďƵƌŝĞĚ ŚĞƌĞ ŝŶ ƚŽǁŶ ďƵƚ I͛ŵ 
ƐƵƌĞ ŚŝƐ ƐƉŝƌŝƚ ƐƟůů ƌŽĂŵƐ TǁĞůǀĞ MŝůĞ͘

JŽŚŶ FůǇŶŶ

΀Tƌ͛ŽŶĚģŬ HǁģĐŚ͛ŝŶ HĞƌŝƚĂŐĞ DĞƉĂƌƚŵĞŶƚ΁

Coffee Creek
CŽīĞĞ CƌĞĞŬ ŝƐ ĂŶ ŽůĚ ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ ƐŝƚĞ 
ŽŶ ƚŚĞ YƵŬŽŶ RŝǀĞƌ͕  ůŽĐĂƚĞĚ ũƵƐƚ ĂďŽǀĞ 
ƚŚĞ ŵŽƵƚŚ ŽĨ ƚŚĞ WŚŝƚĞ RŝǀĞƌ͘  DƵƌ-
ŝŶŐ ƚŚĞ ĞƌĂ ŽĨ ƐƚĞĂŵďŽĂƚƐ͕ ƚŚĞƌĞ ǁĂƐ 
Ă ǀŝůůĂŐĞ ŚĞƌĞ ǁŝƚŚ Ă ŶƵŵďĞƌ ŽĨ ǇĞĂƌ 
ƌŽƵŶĚ NŽƌƚŚĞƌŶ TƵƚĐŚŽŶĞ ĂƐ ǁĞůů ĂƐ 
ŶŽŶͲŶĂƟǀĞ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ ĂŶĚ ĨĂŵŝůŝĞƐ͘ 
A ŶĂƟǀĞ ƚƌĂŝů ůĞĚ ĨƌŽŵ CŽīĞĞ CƌĞĞŬ 
ƐŽƵƚŚ ƚŽ K͛Ğůƚ͛Ă MćŶ ;LŝůǇƉĂĚ LĂŬĞͿ 
ĂŶĚ ƚŚĞ DŽŶũĞŬ RŝǀĞƌ͘
΀FƌŽŵ ŚƩƉ͗ͬͬ ǁǁǁ͘ǇƵŬŽŶƉůĂĐĞŶĂŵĞƐ͘
ĐĂͬĂŶŶƵĂůƌĞƉŽƌƚƐͬAŶŶƵĂůͺRĞƉŽƌƚͺ
ϮϬϬϲͲϮϬϬϳ͘ ƉĚĨ΁

JĂĐŬ FůǇŶŶ ŽŶ ƚŚĞ ůĂŶĚ͘
TǁŽ ŽĨ ƚŚĞ  VĂŶ BŝďďĞƌ ďƌŽƚŚĞƌƐ ďƵŝůĚ Ă ĨƌĂŵĞ ĨŽƌ Ă ŵŽŽƐĞ ƐŬŝŶ ďŽĂƚ͘



FYI: Wilderness Outpost

Key Messages

Telling the Story

Aƚ ƚŚĞ ƟŵĞ ǁŚĞŶ ƐŽŵĞ ŶĞǁĐŽŵĞƌƐ ǁĞƌĞ ƐĞƫŶŐ ƵƉ ĐĂŵƉƐ ĂŶĚ 
ĐĂďŝŶƐ ŝŶ ƚŚĞ ǁŝůĚĞƌŶĞƐƐ ĂůŽŶŐ ƚŚĞ YƵŬŽŶ RŝǀĞƌ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ƉĞŽƉůĞ 
ǁĞƌĞ ŝŶƚĞƌĂĐƟŶŐ ǁŝƚŚ ƚŚĞŵ ŽŶ Ă ƌĞŐƵůĂƌ ďĂƐŝƐ ĂƐ ƚŚĞǇ ƚƌĂǀĞůĞĚ ĂďŽƵƚ 
ƚŚĞ ĐŽƵŶƚƌǇ ŚƵŶƟŶŐ͕ ĮƐŚŝŶŐ͕ ĂŶĚ ƚƌĂƉƉŝŶŐ͘

FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ƉĞŽƉůĞ ŚĂǀĞ ĂůǁĂǇƐ ƵƐĞĚ Ă ǀĂƌŝĞƚǇ ŽĨ ƚƌĂƉƐ ĂŶĚ ƐŶĂƌĞƐ 
ƚŽ ŚĂƌǀĞƐƚ ĂŶŝŵĂůƐ ʹ ĨŽƌ ďŽƚŚ ĨŽŽĚ ĂŶĚ ĨƵƌ͘  WŝƚŚ ƚŚĞ ĂĚǀĞŶƚ ŽĨ ƚŚĞ 
ĨƵƌ ƚƌĂĚĞ ƉĞŽƉůĞ ďĞŐĂŶ ƚŽ ƚƌĂƉ ĨƵƌ ďĞĂƌĞƌƐ ĨŽƌ ĐĂƐŚ ĂŶĚ ŽƚŚĞƌ ŐŽŽĚƐ͘ 
TŚŝƐ ĐŚĂŶŐĞĚ ƚŚĞ ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů ƐĞĂƐŽŶĂů ƌŽƵŶĚ ďƵƚ ĂůƐŽ ďƌŽƵŐŚƚ ŶĞǁ 
ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ ƚŚĂƚ ĂƐƐŝƐƚĞĚ ǁŝƚŚ ƐƵďƐŝƐƚĞŶĐĞ ůŝǀŝŶŐ͘

OǀĞƌ ϰϬϬ YƵŬŽŶĞƌƐ ŚŽůĚ ƚƌĂƉƉŝŶŐ ůŝĐĞŶƐĞƐ ƚŽĚĂǇ͖ ŵŽƐƚ ĂƌĞ ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ 
ƚƌĂƉƉŝŶŐ ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶ ŚŽůĚĞƌƐ͕ ĂŶĚ ƚŚĞ ŽƚŚĞƌƐ ĂƌĞ ĂƐƐŝƐƚĂŶƚ ƚƌĂƉƉĞƌƐ͘ 
MŽƐƚ ƉƵƌƐƵĞ ƚŚĞ ŽĐĐƵƉĂƟŽŶ ĨŽƌ ŝƚƐ ƵŶŝƋƵĞ ůŝĨĞƐƚǇůĞ͘  TƌĂƉƉŝŶŐ ŝƐ Ă 
ǁĂǇ ŽĨ ůŝĨĞ ǁŝƚŚ ƐƚƌŽŶŐ ƐŽĐŝĂů ĂŶĚ ĐƵůƚƵƌĂů ƚƌĂĚŝƟŽŶƐ͘

DƵƌŝŶŐ ƚŚĞ ŐŽůĚ ƌƵƐŚ ĂŶĚ ƚŚĞ ĞĂƌůǇ ǇĞĂƌƐ ŽĨ ƚŚĞ ϮϬƚŚ ĐĞŶƚƵƌǇ ƐĞůůŝŶŐ 
ŐĂŵĞ ŵĞĂƚ͕ Žƌ ŵĂƌŬĞƚ ŚƵŶƟŶŐ͕ ǁĂƐ ĂŶ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ƐŽƵƌĐĞ ŽĨ ŝŶĐŽŵĞ 
ĨŽƌ ŵĂŶǇ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ĨĂŵŝůŝĞƐ͘ 

TŚĞ YƵŬŽŶ ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ ŝŵƉŽƐĞĚ ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ ŽŶ ŚƵŶƟŶŐ͕ 
ĮƐŚŝŶŐ͕ ĂŶĚ ƚƌĂƉƉŝŶŐ͘ Iƚ ǁĂƐ ĚŝĸĐƵůƚ ƚŽ ĮŶĚ Ă ƉůĂĐĞ ŝŶ ƚŚĞ TĞƌƌŝƚŽƌǇ Ɛ͛ 
ŶĞǁ ĞĐŽŶŽŵǇ ĂƐ ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů ŚĂƌǀĞƐƟŶŐ ƉĂƩĞƌŶƐ ĐŚĂŶŐĞĚ ĂŶĚ ŶĞǁ 
ŚƵŶƟŶŐ͕ ĮƐŚŝŶŐ͕ ĂŶĚ ƚƌĂƉƉŝŶŐ ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ ǁĞƌĞ ŝŵƉĂĐƚĞĚ ďǇ ŐŽǀ-
ĞƌŶŵĞŶƚ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘

CŽīĞĞ CƌĞĞŬ ŝƐ ĂŶ ŽůĚ ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ ƐŝƚĞ ŽŶ ƚŚĞ YƵŬŽŶ RŝǀĞƌ͕  ůŽĐĂƚĞĚ ũƵƐƚ 
ĂďŽǀĞ ƚŚĞ ŵŽƵƚŚ ŽĨ ƚŚĞ WŚŝƚĞ RŝǀĞƌ͘  DƵƌŝŶŐ ƚŚĞ ĞƌĂ ŽĨ ƐƚĞĂŵďŽĂƚƐ͕ 
ƚŚĞƌĞ ǁĂƐ Ă ǀŝůůĂŐĞ ŚĞƌĞ ǁŝƚŚ Ă ŶƵŵďĞƌ ŽĨ ǇĞĂƌ ƌŽƵŶĚ NŽƌƚŚĞƌŶ TƵ-
ƚĐŚŽŶĞ ĂƐ ǁĞůů ĂƐ ŶŽŶͲŶĂƟǀĞ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ ĂŶĚ ĨĂŵŝůŝĞƐ͘

EƵƌŽƉĞĂŶ ƚƌĂĚĞ ŐŽŽĚƐ ďĞŐĂŶ ĂƌƌŝǀŝŶŐ ŝŶ YƵŬŽŶ ůŽŶŐ ďĞĨŽƌĞ ŽƵƚƐŝĚĞƌƐ 
ĚŝĚ͘ AƐ ŵŽƌĞ ŶĞǁ ƉĞŽƉůĞ ĂƌƌŝǀĞĚ ƚŚĞ ŶƵŵďĞƌ ŽĨ ŐŽŽĚƐ ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ͘ 
FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ƉĞŽƉůĞ ƋƵŝĐŬůǇ ĂĚĂƉƚĞĚ ƐŽŵĞ ŶĞǁ ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ ŝŶƚŽ 
ƚŚĞŝƌ ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů ǁĂǇ ŽĨ ůŝĨĞ͘

AƌƌĂŶŐĞ ĨŽƌ Ă ƚƌĂƉƉĞƌ ƚŽ ƐŚĂƌĞ ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ ĂďŽƵƚ ƚŚĞŝƌ ůŝĨĞƐƚǇůĞ ǁŝƚŚ 
ŐƵĞƐƚƐ͘

EǆƉůĂŝŶ ƚŚĞ ŝŵƉĂĐƚƐ ƚŚĂƚ ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ ǁŽƵůĚ ŚĂǀĞ ŽŶ 
ƐƵďƐŝƐƚĞŶĐĞ ŚĂƌǀĞƐƟŶŐ͘

WĂůŬ ĂƌŽƵŶĚ CŽīĞĞ CƌĞĞŬ ĂŶĚ ĚŝƐĐƵƐƐ ǁŚĂƚ ŝƚ ŵŝŐŚƚ ŚĂǀĞ ďĞĞŶ ůŝŬĞ 
ƚŽ ůŝǀĞ ŝŶ Ă ƌĞŵŽƚĞ ĂƌĞĂ͘

HŽǁ ĚŝĚ ƉĞŽƉůĞ ƚƌĂƉ ǁŚĞŶ ƚŚĞǇ ďĞŐĂŶ ƚŽ ŚĂƌǀĞƐƚ ĨƵƌƐ ĨŽƌ ĐĂƐŚ͍

HŽǁ ĚŝĚ ƚƌĂƉƉŝŶŐ ĨƵƌ ĨŽƌ ŵŽŶĞǇ ĐŚĂŶŐĞ ĨĂŵŝůǇ ĂŶĚ ŐƌŽƵƉ ĚǇŶĂŵŝĐƐ͍

WŚĂƚ ĂƌĞ ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ ƚƌĂƉƉŝŶŐ ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶƐ ĂŶĚ ŚŽǁ ĚŽ ƚŚĞǇ ǁŽƌŬ͍

WŚĂƚ ŝƐ ŵĂƌŬĞƚ ŚƵŶƟŶŐ͍ HŽǁ ǁŽƵůĚ ŝƚ ŝŵƉĂĐƚ ǁŝůĚůŝĨĞ ŶƵŵďĞƌƐ͍

HŽǁ ĚŝĚ ƚŚĞ ĂƌƌŝǀĂů ŽĨ ŐƵŶƐ ŝŵƉĂĐƚ ŽůĚĞƌ ŚƵŶƟŶŐ ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͍

HŽǁ ĚŝĚ ƚŚĞ ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ ŽĨ ŚƵŶƟŶŐ ĂŶĚ ƚƌĂƉƉŝŶŐ ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ ŝŵƉĂĐƚ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ƉĞŽƉůĞ͍



Aƚ ƚŚĞ ƟŵĞ ǁŚĞŶ ƐŽŵĞ ŶĞǁĐŽŵĞƌƐ ǁĞƌĞ ƐĞƫŶŐ ƵƉ ĐĂŵƉƐ ĂŶĚ 
ĐĂďŝŶƐ ŝŶ ƚŚĞ ǁŝůĚĞƌŶĞƐƐ ĂůŽŶŐ ƚŚĞ YƵŬŽŶ RŝǀĞƌ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ƉĞŽƉůĞ 
ǁĞƌĞ ŝŶƚĞƌĂĐƟŶŐ ǁŝƚŚ ƚŚĞŵ ŽŶ Ă ƌĞŐƵůĂƌ ďĂƐŝƐ ĂƐ ƚŚĞǇ ƚƌĂǀĞůĞĚ ĂďŽƵƚ 
ƚŚĞ ĐŽƵŶƚƌǇ ŚƵŶƟŶŐ͕ ĮƐŚŝŶŐ͕ ĂŶĚ ƚƌĂƉƉŝŶŐ͘

FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ƉĞŽƉůĞ ŚĂǀĞ ĂůǁĂǇƐ ƵƐĞĚ Ă ǀĂƌŝĞƚǇ ŽĨ ƚƌĂƉƐ ĂŶĚ ƐŶĂƌĞƐ 
ƚŽ ŚĂƌǀĞƐƚ ĂŶŝŵĂůƐ ʹ ĨŽƌ ďŽƚŚ ĨŽŽĚ ĂŶĚ ĨƵƌ͘  WŝƚŚ ƚŚĞ ĂĚǀĞŶƚ ŽĨ ƚŚĞ 
ĨƵƌ ƚƌĂĚĞ ƉĞŽƉůĞ ďĞŐĂŶ ƚŽ ƚƌĂƉ ĨƵƌ ďĞĂƌĞƌƐ ĨŽƌ ĐĂƐŚ ĂŶĚ ŽƚŚĞƌ ŐŽŽĚƐ͘ 
TŚŝƐ ĐŚĂŶŐĞĚ ƚŚĞ ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů ƐĞĂƐŽŶĂů ƌŽƵŶĚ ďƵƚ ĂůƐŽ ďƌŽƵŐŚƚ ŶĞǁ 
ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ ƚŚĂƚ ĂƐƐŝƐƚĞĚ ǁŝƚŚ ƐƵďƐŝƐƚĞŶĐĞ ůŝǀŝŶŐ͘

OǀĞƌ ϰϬϬ YƵŬŽŶĞƌƐ ŚŽůĚ ƚƌĂƉƉŝŶŐ ůŝĐĞŶƐĞƐ ƚŽĚĂǇ͖ ŵŽƐƚ ĂƌĞ ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ 
ƚƌĂƉƉŝŶŐ ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶ ŚŽůĚĞƌƐ͕ ĂŶĚ ƚŚĞ ŽƚŚĞƌƐ ĂƌĞ ĂƐƐŝƐƚĂŶƚ ƚƌĂƉƉĞƌƐ͘ 
MŽƐƚ ƉƵƌƐƵĞ ƚŚĞ ŽĐĐƵƉĂƟŽŶ ĨŽƌ ŝƚƐ ƵŶŝƋƵĞ ůŝĨĞƐƚǇůĞ͘  TƌĂƉƉŝŶŐ ŝƐ Ă 
ǁĂǇ ŽĨ ůŝĨĞ ǁŝƚŚ ƐƚƌŽŶŐ ƐŽĐŝĂů ĂŶĚ ĐƵůƚƵƌĂů ƚƌĂĚŝƟŽŶƐ͘

DƵƌŝŶŐ ƚŚĞ ŐŽůĚ ƌƵƐŚ ĂŶĚ ƚŚĞ ĞĂƌůǇ ǇĞĂƌƐ ŽĨ ƚŚĞ ϮϬƚŚ ĐĞŶƚƵƌǇ ƐĞůůŝŶŐ 
ŐĂŵĞ ŵĞĂƚ͕ Žƌ ŵĂƌŬĞƚ ŚƵŶƟŶŐ͕ ǁĂƐ ĂŶ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ƐŽƵƌĐĞ ŽĨ ŝŶĐŽŵĞ 
ĨŽƌ ŵĂŶǇ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ĨĂŵŝůŝĞƐ͘ 

TŚĞ YƵŬŽŶ ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ ŝŵƉŽƐĞĚ ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ ŽŶ ŚƵŶƟŶŐ͕ 
ĮƐŚŝŶŐ͕ ĂŶĚ ƚƌĂƉƉŝŶŐ͘ Iƚ ǁĂƐ ĚŝĸĐƵůƚ ƚŽ ĮŶĚ Ă ƉůĂĐĞ ŝŶ ƚŚĞ TĞƌƌŝƚŽƌǇ Ɛ͛ 
ŶĞǁ ĞĐŽŶŽŵǇ ĂƐ ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů ŚĂƌǀĞƐƟŶŐ ƉĂƩĞƌŶƐ ĐŚĂŶŐĞĚ ĂŶĚ ŶĞǁ 
ŚƵŶƟŶŐ͕ ĮƐŚŝŶŐ͕ ĂŶĚ ƚƌĂƉƉŝŶŐ ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ ǁĞƌĞ ŝŵƉĂĐƚĞĚ ďǇ ŐŽǀ
ĞƌŶŵĞŶƚ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘

CŽīĞĞ CƌĞĞŬ ŝƐ ĂŶ ŽůĚ ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ ƐŝƚĞ ŽŶ ƚŚĞ YƵŬŽŶ RŝǀĞƌ͕  ůŽĐĂƚĞĚ ũƵƐƚ 
ĂďŽǀĞ ƚŚĞ ŵŽƵƚŚ ŽĨ ƚŚĞ WŚŝƚĞ RŝǀĞƌ͘  DƵƌŝŶŐ ƚŚĞ ĞƌĂ ŽĨ ƐƚĞĂŵďŽĂƚƐ͕ 
ƚŚĞƌĞ ǁĂƐ Ă ǀŝůůĂŐĞ ŚĞƌĞ ǁŝƚŚ Ă ŶƵŵďĞƌ ŽĨ ǇĞĂƌ ƌŽƵŶĚ NŽƌƚŚĞƌŶ TƵ
ƚĐŚŽŶĞ ĂƐ ǁĞůů ĂƐ ŶŽŶͲŶĂƟǀĞ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ ĂŶĚ ĨĂŵŝůŝĞƐ͘

EƵƌŽƉĞĂŶ ƚƌĂĚĞ ŐŽŽĚƐ ďĞŐĂŶ ĂƌƌŝǀŝŶŐ ŝŶ YƵŬŽŶ ůŽŶŐ ďĞĨŽƌĞ ŽƵƚƐŝĚĞƌƐ 
ĚŝĚ͘ AƐ ŵŽƌĞ ŶĞǁ ƉĞŽƉůĞ ĂƌƌŝǀĞĚ ƚŚĞ ŶƵŵďĞƌ ŽĨ ŐŽŽĚƐ ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ͘ 
FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ƉĞŽƉůĞ ƋƵŝĐŬůǇ ĂĚĂƉƚĞĚ ƐŽŵĞ ŶĞǁ ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ ŝŶƚŽ 
ƚŚĞŝƌ ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů ǁĂǇ ŽĨ ůŝĨĞ͘

AƌƌĂŶŐĞ ĨŽƌ Ă ƚƌĂƉƉĞƌ ƚŽ ƐŚĂƌĞ ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ ĂďŽƵƚ ƚŚĞŝƌ ůŝĨĞƐƚǇůĞ ǁŝƚŚ 
ŐƵĞƐƚƐ͘

EǆƉůĂŝŶ ƚŚĞ ŝŵƉĂĐƚƐ ƚŚĂƚ ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ ǁŽƵůĚ ŚĂǀĞ ŽŶ 
ƐƵďƐŝƐƚĞŶĐĞ ŚĂƌǀĞƐƟŶŐ͘

WĂůŬ ĂƌŽƵŶĚ CŽīĞĞ CƌĞĞŬ ĂŶĚ ĚŝƐĐƵƐƐ ǁŚĂƚ ŝƚ ŵŝŐŚƚ ŚĂǀĞ ďĞĞŶ ůŝŬĞ 
ƚŽ ůŝǀĞ ŝŶ Ă ƌĞŵŽƚĞ ĂƌĞĂ͘

Study Questions

HŽǁ ĚŝĚ ƉĞŽƉůĞ ƚƌĂƉ ǁŚĞŶ ƚŚĞǇ ďĞŐĂŶ ƚŽ ŚĂƌǀĞƐƚ ĨƵƌƐ ĨŽƌ ĐĂƐŚ͍

HŽǁ ĚŝĚ ƚƌĂƉƉŝŶŐ ĨƵƌ ĨŽƌ ŵŽŶĞǇ ĐŚĂŶŐĞ ĨĂŵŝůǇ ĂŶĚ ŐƌŽƵƉ ĚǇŶĂŵŝĐƐ͍

WŚĂƚ ĂƌĞ ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ ƚƌĂƉƉŝŶŐ ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶƐ ĂŶĚ ŚŽǁ ĚŽ ƚŚĞǇ ǁŽƌŬ͍

WŚĂƚ ŝƐ ŵĂƌŬĞƚ ŚƵŶƟŶŐ͍ HŽǁ ǁŽƵůĚ ŝƚ ŝŵƉĂĐƚ ǁŝůĚůŝĨĞ ŶƵŵďĞƌƐ͍

HŽǁ ĚŝĚ ƚŚĞ ĂƌƌŝǀĂů ŽĨ ŐƵŶƐ ŝŵƉĂĐƚ ŽůĚĞƌ ŚƵŶƟŶŐ ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͍

HŽǁ ĚŝĚ ƚŚĞ ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ ŽĨ ŚƵŶƟŶŐ ĂŶĚ ƚƌĂƉƉŝŶŐ ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ ŝŵƉĂĐƚ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ƉĞŽƉůĞ͍



ϭϮϵ ϭϯϬ

BǇ ƚŚĞ ŵŝĚͲϭϴϴϬƐ ŵŽƌĞ ĂŶĚ ŵŽƌĞ ŶĞǁĐŽŵĞƌƐ ďĞ-

ŐĂŶ ƚŽ ƚƌŝĐŬůĞ ŝŶƚŽ YƵŬŽŶ͘ PƌŽƐƉĞĐƚŽƌƐ ŚĞĂĚĞĚ ŶŽƌƚŚ 
ŝŶ ƐĞĂƌĐŚ ŽĨ ƚŚĞ ŐŽůĚ ƚŚĂƚ ƚŚĞǇ ǁĞƌĞ ĐĞƌƚĂŝŶ ǁĂƐ 
ŝŶ ƚŚĞ ĂƌĞĂ͘ PĞŽƉůĞ ƉƌŽƐƉĞĐƚĞĚ ďĂƌƐ ŽŶ ƚŚĞ YƵŬŽŶ 
RŝǀĞƌ ĂŶĚ Ă ŶƵŵďĞƌ ŽĨ ŝƚƐ ƚƌŝďƵƚĂƌŝĞƐ ĂŶĚ ƵƐƵĂůůǇ 
ŵĂĚĞ ĞŶŽƵŐŚ ŝŶ Ă ƐĞĂƐŽŶ ƚŽ ƐƵƌǀŝǀĞ ƵŶƟů ƚŚĞ ŶĞǆƚ͘ 
Iƚ ǁĂƐ ŶŽƚ ƵŶƟů AƵŐƵƐƚ ϭϲƚŚ͕ ϭϴϵϲ ƚŚĂƚ ŵĞŵďĞƌƐ 
ŽĨ ƚŚĞ TĂŐŝƐŚ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ ͲͲ SŬŽŽŬƵŵ Jŝŵ͕ DĂǁƐŽŶ 
CŚĂƌůŝĞ͕ ĂŶĚ KĂƚĞ CĂƌŵĂĐŬ ;GĞŽƌŐĞ CĂƌŵĂĐŬ͛Ɛ ǁŝĨĞͿ 
ͲͲ ĂŶĚ ŶŽŶͲŶĂƟǀĞ ͲͲ GĞŽƌŐĞ 
CĂƌŵĂĐŬ ͲͲ ĚŝƐĐŽǀĞƌĞĚ ŐŽůĚ 
Ăƚ RĂďďŝƚ CƌĞĞŬ͕ ůĂƚĞƌ ŶĂŵĞĚ 
BŽŶĂŶǌĂ CƌĞĞŬ͕ ŶĞĂƌ DĂǁƐŽŶ 
CŝƚǇ͘ BǇ ϭϴϵϴ ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ ŽĨ 
ŚŽƉĞĨƵů ƉƌŽƐƉĞĐƚŽƌƐ ŚĂĚ ŵĂĚĞ 
ƚŚĞŝƌ ǁĂǇ ƚŽ ƚŚĞ ŚĞĂƌƚ ŽĨ ƚŚĞ 
ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů ƚĞƌƌŝƚŽƌǇ ŽĨ ƚŚĞ 
Tƌ͛ŽŶĚģŬ HǁģĐŚ͛ŝŶ͘

TŚĞ ŝŵƉĂĐƚ ŽĨ ƚŚĞ KůŽŶĚŝŬĞ 
GŽůĚ RƵƐŚ ŽŶ YƵŬŽŶ͛Ɛ FŝƌƐƚ NĂ-

ƟŽŶƐ ƉĞŽƉůĞ ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ ƚŚĞ 
ƚĞƌƌŝƚŽƌǇ ǁĂƐ ŝŵŵĞŶƐĞ͘ TŚĞ 
ƐŚĞĞƌ ŶƵŵďĞƌƐ ŽĨ ƉĞŽƉůĞ ĂŶĚ 
ŶĞǁ ǁĂǇƐ ŽĨ ůŝĨĞ ůĞŌ Ă ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ ŵĂƌŬ͘ LŝĨĞ ǁŽƵůĚ 
ŶĞǀĞƌ ďĞ ƚŚĞ ƐĂŵĞ ĂŐĂŝŶ ĨŽƌ ƚŚĞ ĮƌƐƚ ƉĞŽƉůĞƐ ŽĨ 
ƚŚĞ YƵŬŽŶ͘ TŚƌŽƵŐŚŽƵƚ ƚŚĞŝƌ ŚŝƐƚŽƌǇ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ 
ƉĞŽƉůĞ ŚĂǀĞ ƉƌŽǀĞŶ ƚŽ ďĞ ƌĞƐŝůŝĞŶƚ ĂŶĚ ĂĚĂƉƚĂďůĞ 
ĂŶĚ ƚŚŝƐ ƟŵĞ ƉĞƌŝŽĚ ǁĂƐ ŶŽ ĚŝīĞƌĞŶƚ͘

KŶŽǁůĞĚŐĞ ƚŚĂƚ ŐŽůĚ ĞǆŝƐƚĞĚ ŝŶ YƵŬŽŶ ǁĂƐ ŶŽƚ ŶĞǁ͘ 
FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ƉĞŽƉůĞ ǁĞƌĞ ĂǁĂƌĞ ŽĨ ŝƚƐ ƉƌĞƐĞŶĐĞ 
ƚŚŽƵŐŚ ŶŽƚ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝůǇ ŽĨ ŝƚƐ ǀĂůƵĞ ƚŽ ŶĞǁĐŽŵ-

ĞƌƐ͘ EĂƌůǇ ĞǆƉůŽƌĞƌƐ ĂŶĚ ƚƌĂĚĞƌƐ ĂůƐŽ ƌĞĨĞƌĞŶĐĞĚ 
ŐŽůĚ͘  GĞŽůŽŐŝƐƚ GĞŽƌŐĞ DĂǁƐŽŶ ƉƌĞĚŝĐƚĞĚ Ă ŵĂũŽƌ 
ĮŶĚ ǁŚĞŶ ŚĞ ƐƵƌǀĞǇĞĚ ƚŚĞ ĂƌĞĂ ŝŶ ƚŚĞ ϭϴϴϬƐ͘ SƟůů͕ 
ƚŚĞ ƚĞƌŵ ĚŝƐĐŽǀĞƌǇ ĂůǁĂǇƐ ƌĞĨĞƌƐ ƚŽ ƚŚĞ ĂĐĐŝĚĞŶƚĂů 
ƐŝŐŚƟŶŐ ŽĨ ŐŽůĚ ŽŶ RĂďďŝƚ CƌĞĞŬ͘

WƌŝƩĞŶ ĂĐĐŽƵŶƚƐ ƚĞůů ƵƐ ƚŚĂƚ ŐŽůĚ ǁĂƐ ĚŝƐĐŽǀĞƌĞĚ 
ďǇ SŬŽŽŬƵŵ Jŝŵ ;KĞŝƐŚͿ͕ DĂǁƐŽŶ CŚĂƌůŝĞ͕ ĂŶĚ KĂƚĞ 
;SŚĂĂǁ TůĄĂͿ ĂŶĚ GĞŽƌŐĞ CĂƌŵĂĐŬ ǁŚŽ ǁĞƌĞ ƚƌĂǀĞů-

ŝŶŐ ĂďŽƵƚ ƚŚĞ ĐŽƵŶƚƌǇ ůŽŽŬŝŶŐ ĨŽƌ ƐƵŝƚĂďůĞ ĂƌĞĂƐ ƚŽ ƉƌŽƐ-

ƉĞĐƚ͘  TŚĞ ƐƚŽƌŝĞƐ ƉĂŝŶƚ SŬŽŽŬƵŵ Jŝŵ ĂƐ Ă ĨƌŽŶƟĞƌƐŵĂŶ 
ʹ ĂŶĚ ŐŽůĚ ƌƵƐŚ ŚĞƌŽ ʹ ǁŚŽ ƚƌĂǀĞůĞĚ ŶŽƌƚŚ ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ ŝŶ 
ƐĞĂƌĐŚ ŽĨ ŐŽůĚ͘ PŝĞƌƌĞ BĞƌƚŽŶ ĚĞƐĐƌŝďĞƐ Śŝŵ ĂƐ

A ŐŝĂŶƚ ŽĨ Ă ŵĂŶ͕ ƐƵƉƌĞŵĞůǇ ŚĂŶĚƐŽŵĞ ǁŝƚŚ ŚŝƐ ŚŝŐŚ ĐŚĞĞŬ 
ďŽŶĞƐ͕ ŚŝƐ ĞĂŐůĞ͛Ɛ ŶŽƐĞ͕ ĂŶĚ ŚŝƐ ĮĞƌǇ ďůĂĐŬ ĞǇĞƐ ʹ ƐƚƌĂŝŐŚƚ 
ĂƐ Ă ŐƵŶ ďĂƌƌĞů͕ ƉŽǁĞƌĨƵůůǇ ďƵŝůƚ ĂŶĚ ŬŶŽǁŶ ĂƐ ƚŚĞ ďĞƐƚ 
ŚƵŶƚĞƌ ĂŶĚ ƚƌĂƉƉĞƌ ŽŶ ƚŚĞ ƌŝǀĞƌ ͘͘͘ JƵƐƚ ĂƐ CĂƌŵĂĐŬ ǁŝƐŚĞĚ 
ƚŽ ďĞ ĂŶ IŶĚŝĂŶ͕ Jŝŵ ůŽŶŐĞĚ ƚŽ ďĞ Ă ǁŚŝƚĞ ŵĂŶ ʹ ŝŶ ŽƚŚĞƌ 

ǁŽƌĚƐ͕ Ă ƉƌŽƐƉĞĐƚŽƌ͘  HĞ ĚŝĨ-
ĨĞƌĞĚ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ŽƚŚĞƌƐ ŝŶ ŚŝƐ 
ƚƌŝďĞ ŝŶ ƚŚĂƚ ŚĞ ĚŝƐƉůĂǇĞĚ ƚŚĞ 
ǁŚŝƚĞ ŵĂŶ͛Ɛ ŬŝŶĚ ŽĨ Ăŵďŝ-
ƟŽŶ͘

TŚĞƐĞ ĂĐĐŽƵŶƚƐ ŽĨ ƚŚĞ ĚŝƐ-

ĐŽǀĞƌǇ ĞŵƉŚĂƐŝǌĞ SŬŽŽŬƵŵ 
Jŝŵ͛Ɛ ƋƵĞƐƚ ƚŽ ĮŶĚ ŐŽůĚ͘ LŝƩůĞ 
ŵĞŶƟŽŶ ŝƐ ŵĂĚĞ ŽĨ ƚŚĞ ƌŽůĞ 
ŚŝƐ ƐŝƐƚĞƌ͕  KĂƚĞ CĂƌŵĂĐŬ͕ 
ƉůĂǇĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ĞǀĞŶƚ͘ 

OƌĂů ĂĐĐŽƵŶƚƐ ĨƌŽŵ FŝƌƐƚ 
NĂƟŽŶƐ ĞůĚĞƌƐ ƚĞůů Ă ǀĞƌǇ ĚŝĨ-

ĨĞƌĞŶƚ ƐƚŽƌǇ͘ TŚŽƵŐŚ ƚŚĞƌĞ ŝƐ ŶŽ ĚŽƵďƚ ƚŚĂƚ SŬŽŽŬƵŵ Jŝŵ͕ 
ĂůŽŶŐ ǁŝƚŚ DĂǁƐŽŶ CŚĂƌůŝĞ ĂŶĚ KĂƚĞ ĂŶĚ GĞŽƌŐĞ CĂƌŵĂĐŬ͕ 
ĚŝƐĐŽǀĞƌĞĚ ŐŽůĚ͕ ŚŝƐ ƌĞĂƐŽŶƐ ĨŽƌ ƚƌĂǀĞůŝŶŐ ŶŽƌƚŚ ǁĞƌĞ ǀĞƌǇ 
ĚŝīĞƌĞŶƚ ƚŚĂŶ ƚŚŽƐĞ ƌĞĐŽƌĚĞĚ ŝŶ ǁƌŝƩĞŶ ƌĞĐŽƌĚƐ͘  TŚĞ ŽƌĂů 
ŚŝƐƚŽƌŝĞƐ ƚĞůů ƵƐ ŽĨ Ă ǀĞƌǇ ĚŝīĞƌĞŶƚ ŵĂŶ ƚŚĂŶ ƚŚĞ ŚĞƌŽŝĐ 
ĨƌŽŶƟĞƌ ƉƌŽƐƉĞĐƚŽƌ ƐĞĞŬŝŶŐ ŽƵƚ ŚŝƐ ĨŽƌƚƵŶĞ͘ SŬŽŽŬƵŵ Jŝŵ 
ǁĂƐ͕ ŝŶƐƚĞĂĚ͕ Ă ĚĞĞƉůǇ ƐƉŝƌŝƚƵĂů ŵĂŶ ǁŚŽ ǁĂƐ ĂǁĂƌĞ ŽĨ ŚŝƐ 
ƐŽĐŝĂů ŽďůŝŐĂƟŽŶƐ ƚŽ ŚŝƐ ƉĞŽƉůĞ͘ Iƚ ƐĞĞŵƐ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ĚŝƐĐŽǀ-

ĞƌǇ ŽĨ ŐŽůĚ ǁĂƐ ŶŽƚ ŚŝƐ ůŝĨĞ͛Ɛ ĂŵďŝƟŽŶ ĂŌĞƌ Ăůů͘

SŬŽŽŬƵŵ Jŝŵ͛Ɛ ƌĞĂů ŶĂŵĞ ǁĂƐ KĞŝƐŚ͘ HĞ ǁĂƐ ŽĨ TĂŐŝƐŚ ĂŶĚ 
TůŝŶŐŝƚ ĚĞƐĐĞŶƚ͘ HĞ ǁĂƐ ŬŶŽǁŶ ƉĞƌƐŽŶĂůůǇ ďǇ ĞůĚĞƌƐ AŶŐĞůĂ 
SŝĚŶĞǇ͕ KŝƩǇ SŵŝƚŚ͕ ĂŶĚ AŶŶŝĞ NĞĚ͘ TŚĞŝƌ ƐƚŽƌŝĞƐ ŽĨ KĞŝƐŚ 
ƉƌŽǀŝĚĞ Ă ĚŝīĞƌĞŶƚ ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ ŽŶ ƚŚĞ ĚŝƐĐŽǀĞƌǇ ŽĨ ŐŽůĚ͘

AƐ ŵĞŶƟŽŶĞĚ PŝĞƌƌĞ BĞƌƚŽŶ ĚĞƐĐƌŝďĞƐ SŬŽŽŬƵŵ Jŝŵ ĂƐ Ă 
ŵĂŶ ŽĨ ŐƌĞĂƚ ƉŚǇƐŝĐĂů ƐƚƌĞŶŐƚŚ ĂŶĚ ĂŵďŝƟŽŶ͘ AŶŐĞůĂ SŝĚ-

ŶĞǇ͕ ŽŶ ƚŚĞ ŽƚŚĞƌ ŚĂŶĚ͕ ĞŵƉŚĂƐŝǌĞƐ ŚŝƐ ŬĞĞŶ ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ-

The Klondike Gold Rush
Iƚ ƐƚĂƌƚĞĚ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ĮƌƐƚ ǁŚŝƚĞŵĂŶ ǁĞ ƐĞĞŶ͘ OŶĞ ŵĂŶ ŚĞ ǁĞŶƚ ƚŽ ŚƵŶƚ ĂůŽŶŐ ƚŚĞ ƌŝǀĞƌ ŽǀĞƌ ƚŚĞ Śŝůů͘  TŚĂƚ͛Ɛ ƚŚĞ ŽŶůǇ 
ǁĂǇ ŽǀĞƌ͘  AŶĚ ŚĞ ƌƵŶ ŚŽŵĞ͘ HĞ ƐĂǇ ǁĂƌ ĐŽŵŝŶŐ͘ HĞ ƐĂǇ ďŝŐ ƚŚŝŶŐ ĐŽŵŝŶŐ ĚŽǁŶ ƌŝǀĞƌ͘  ͘͘͘ AŶĚ ďŝŐ ƐĐŽǁ ĐŽŵĞ ĂƌŽƵŶĚ 
ƚŚĞ ĐŽƌŶĞƌ͘  Aůů ƚŚĞ ŵĞŶ ŝŶƐŝĚĞ͘ TŚĂƚ ĐĂƉ ǁŝƚŚ ĂƌƌŽǁ͕ ƚŚĂƚ Ăůů ǁĞ ŐŽƚ͘ NŽ ŬŶŝĨĞ͘ Aůů ƚŚĞ ŵĞŶ ŐŽ ĂŶĚ ƚŚĞŶ ǁĞ ƐĞĞ ƚŚĞǇ 
ůĂŶĚ ŝŶ ĨƌŽŶƚ͘ TŚĞǇ ĐĂŵƉ͘  ͘͘͘ TŚĞǇ ŐŝǀĞ ƵƐ ŽƌĂŶŐĞƐ͕ ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ ƌĞĚ ĂŶǇǁĂǇͲͲǁĞ ĚŽŶ͛ƚ ŬŶŽǁ ǁŚĂƚ͛Ɛ ƚŚĂƚ͘ AƉƉůĞƐ͕ 
ďƌĞĂĚ͘ ͘͘͘ TŚŽƐĞ ŐƵǇ ƵƉ BŽŶĂŶǌĂ ŽǀĞƌ ƚŚĞ Śŝůů͘ YŽƵ ƐĞĞ͕ ǁĞ ďĞĞŶ ƚŚĞƌĞ ďĞĨŽƌĞ͘ YŽƵ ŬŶŽǁ͕ ůŝƩůĞ ǁĂƚĞƌ ĐƌĞĞŬ ĐŽŵŝŶŐ 
ŽƵƚ͍ SŽŵĞ ƉůĂĐĞ ǇŽƵ ƐĞĞ ƚŚĞƌĞ͕ ũƵƐƚ ǇĞůůŽǁ͊ AŚ͕ ŚĂ͘ MǇ MŽƚŚĞƌ ŵĂŬĞ ůŝƩůĞ ƐŬŝŶ ďĂŐ ĨŽƌ ƵƐ ĂŶĚ ǁĞ ƉŝĐŬ ŝƚ͘ WĞ ƉŝĐŬ ŝƚ 
ĂŶĚ ǁĞ ĐŽŵĞ ĚŽǁŶ ƚŽƉ ŽĨ ƌĂŌ ĂŶĚ ǁĞ ƚŚƌŽǁ ŝƚ ďĂĐŬ ŝŶ ƚŚĞ ƌŝǀĞƌ͘  OŚ͕ ŝĨ ǁĞ ŬŶŽǁ ƚŚĂƚ͛Ɛ ŐŽůĚ͊͊  ͘͘͘  I ǁŝƐŚ I ŬŶŽǁ ŐŽůĚ 
ƚŚĂƚ ƟŵĞ͘ I ǁŝƐŚ ĨŽƌ ƚŽ ŬĞĞƉ ŝƚ͘ 
MĂƌƚŚĂ TĂǇůŽƌ͕  ϭϵϵϮ͕ TH AƌĐŚŝǀĞƐ

ŝŶŐ ŽĨ ŚŝƐ ƐŽĐŝĂů ŽďůŝŐĂƟŽŶƐ ƚŽ ŚŝƐ ƉĞŽƉůĞ͘ SŚĞ ďĞŐŝŶƐ ŚĞƌ 
ƐƚŽƌǇ ďǇ ĞǆƉůĂŝŶŝŶŐ ŚŽǁ KĞŝƐŚ ĐĂŵĞ ƚŽ ŚĂǀĞ ƚŚĞ ĨƌŽŐ ĂƐ ŚŝƐ 
ĂŶŝŵĂů ƐƉŝƌŝƚͲŚĞůƉĞƌ͘  

AƐ Ă ǇŽƵŶŐ ŵĂŶ͕ KĞŝƐŚ ŽŶĐĞ ƐĂǀĞĚ ƚŚĞ ůŝĨĞ ŽĨ Ă ĨƌŽŐ ƚƌĂƉƉĞĚ 
ŝŶ Ă ĚĞĞƉ ŚŽůĞ͘ LĂƚĞƌ ƚŚĞ ƐĂŵĞ ĨƌŽŐ ƌĞƚƵƌŶĞĚ ƚŽ Śŝŵ ŽŶ ƚǁŽ 
ĚŝīĞƌĞŶƚ ŽĐĐĂƐŝŽŶƐ͕ ŽŶĐĞ ŝŶ ŝƚƐ ĂŶŝŵĂů ĨŽƌŵ ǁŚĞŶ ŝƚ ŚĞĂůĞĚ 
Ă ǁŽƵŶĚ ŚĞ ŚĂĚ ƌĞĐĞŝǀĞĚ͕ ĂŶĚ ŽŶĐĞ ĂŐĂŝŶ ŝŶ ƚŚĞ ĨŽƌŵ ŽĨ 
Ă ǁŽŵĂŶ͕ ƐŚŽǁŝŶŐ Śŝŵ Ă ŐŽůĚͲƟƉƉĞĚ ǁĂůŬŝŶŐ ĐĂŶĞ ǁŚŝĐŚ 
ǁŽƵůĚ ĚŝƌĞĐƚ Śŝŵ ƚŽǁĂƌĚ ŚŝƐ ĨŽƌƚƵŶĞ ĚŽǁŶƌŝǀĞƌ͘  PĞŽƉůĞ 
ĐƌĞĚŝƚ KĞŝƐŚ͛Ɛ FƌŽŐ ŚĞůƉĞƌ ǁŝƚŚ Ă ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ ƌŽůĞ ŝŶ ŚŝƐ ĞǀĞŶ
ƚƵĂů ĚŝƐĐŽǀĞƌǇ ŽĨ ŐŽůĚ͘

Aůů ƚŚƌĞĞ ĞůĚĞƌƐ ʹ AŶŐĞůĂ SŝĚŶĞǇ͕ KŝƩǇ SŵŝƚŚ͕ ĂŶĚ AŶ
ŶŝĞ NĞĚ ʹ ĞŵƉŚĂƐŝǌĞ KĞŝƐŚ͛Ɛ ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ ŽĨ ŚŝƐ ƐŽĐŝĂů 
ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ ǁŚĞŶ ƚŚĞǇ ƚĂůŬ ĂďŽƵƚ ŚŝƐ ůŝĨĞ͘ TŚĞŝƌ ƐƚŽƌŝĞƐ 
ƌĞůĂƚĞ Ă ĐŽŵƉůĞǆ ĨĂŵŝůǇ ŚŝƐƚŽƌǇ ŽƵƚůŝŶŝŶŐ ƚŚĞ ŵĂƌƌŝĂŐĞƐ ŽĨ 
ŚŝƐ ŵĂŶǇ ďƌŽƚŚĞƌƐ ĂŶĚ ƐŝƐƚĞƌƐ͘ TŚĞƌĞ ǁĞƌĞ ŵĂŶǇ ƚƌĂŐĞĚŝĞƐ 
ŝŶ ƚŚĞ ĨĂŵŝůǇ ƌĞƐƵůƟŶŐ ŝŶ ƐĞǀĞƌĂů ŽĨ ƚŚĞ ŵĞŵďĞƌƐ ůŽƐŝŶŐ 
ƚŚĞŝƌ ŚƵƐďĂŶĚƐ ĂŶĚ ǁŝǀĞƐ͘ SƵďƐĞƋƵĞŶƚ ŵĂƌƌŝĂŐĞƐ ǁĞƌĞ 
ŵĂĚĞ ŝŶ ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ ǁŝƚŚ ĐůĂŶ ůĂǁ͘ TŚĞƐĞ ĞǀĞŶƚƐ ůĞĚ ƚŽ ƚŚĞ 
ĞǀĞŶƚƵĂů ŵĂƌƌŝĂŐĞ ŽĨ KĂƚĞ͕ KĞŝƐŚ͛Ɛ ƐŝƐƚĞƌ͕  ƚŽ GĞŽƌŐĞ CĂƌ
ŵĂĐŬ͘ KĞŝƐŚ ĂŶĚ CĂƌŵĂĐŬ ďĞĐĂŵĞ ƐƚƌŽŶŐ ĂůůŝĞƐ͘

SŚŽƌƚůǇ ĂŌĞƌ KĂƚĞ ĂŶĚ GĞŽƌŐĞ ǁĞƌĞ ǁĞĚ ƚŚĞǇ ĨŽůůŽǁĞĚ 
AĂŐĠ͕ ĂŶŽƚŚĞƌ ŽĨ KĂƚĞ ĂŶĚ KĞŝƐŚ͛Ɛ ƐŝƐƚĞƌƐ͕ ĚŽǁŶƌŝǀĞƌ ŝŶ 
ƐĞĂƌĐŚ͕ ŶŽƚ ŽŶůǇ͕ ŽĨ ƚŚĞŝƌ ŵŝƐƐŝŶŐ ƐŝďůŝŶŐ ďƵƚ ŽĨ ŐŽůĚ ĂƐ 
ǁĞůů͘ IŶ ƚŚĞ ǇĞĂƌƐ ĨŽůůŽǁŝŶŐ ƚŚĞŝƌ ĚĞƉĂƌƚƵƌĞ ƐĞǀĞƌĂů ŽĨ 
KĞŝƐŚ ĂŶĚ KĂƚĞ͛Ɛ ƐŝďůŝŶŐƐ ƉĂƐƐĞĚ ŽŶ ůĞĂǀŝŶŐ ŽŶůǇ ŽŶĞ ƐŝďůŝŶŐ 
ůŝǀŝŶŐ Ăƚ ŚŽŵĞ͘ TŚĞ ĞůĚĞƌƐ ŝŶƐŝƐƚ ƚŚĂƚ KĞŝƐŚ ǁĂƐ ŶŽƚ ƉƌŽƐ
ƉĞĐƟŶŐ ĨŽƌ ŐŽůĚ ŝŶ ϭϴϵϲ͘ RĂƚŚĞƌ͕  ŚĞ ǁĂƐ ůŝǀŝŶŐ ŝŶ ƐŽƵƚŚĞƌŶ 
YƵŬŽŶ ƉƌĞŽĐĐƵƉŝĞĚ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ǁŚĞƌĞĂďŽƵƚƐ ŽĨ ŚŝƐ ƚǁŽ ŵŝƐƐ
ŝŶŐ ƐŝƐƚĞƌƐ͘

IŶ ƚŚĞ ĮƌƐƚ ƉůĂĐĞ͕ ŚĞ ǁĂƐŶ͛ƚ ůŽŽŬŝŶŐ ĨŽƌ ŐŽůĚ͘ SŬŽŽŬƵŵ Jŝŵ 
ǁĞŶƚ ĚŽǁŶƌŝǀĞƌ ƚŽ ůŽŽŬ ĨŽƌ ŚŝƐ ƚǁŽ ƐŝƐƚĞƌƐ͕ ďĞĐĂƵƐĞ ΀ƉĞŽ
ƉůĞ΁ ŵŝƐƐĞĚ ƚŚĞŵ͘ TŚĞǇ ǁĞƌĞ ŐŽŶĞ ƚǁŽ ǇĞĂƌƐ ĂůƌĞĂĚǇ ʹ ŶŽ 
ƚĞůĞŐƌĂŵ͕ ŶŽƚŚŝŶŐ͊ HĞ ĚŝĚŶ͛ƚ ŬŶŽǁ ǁŚĞƚŚĞƌ ŚŝƐ ƚǁŽ ƐŝƐƚĞƌƐ 
ǁĞƌĞ ĂůŝǀĞ Žƌ ŶŽƚ͘ TŚĂƚ͛Ɛ ǁŚǇ ŚĞ ƚŚŽƵŐŚƚ ŚĞ͛Ě ŐŽ ĚŽǁŶ ƚŚĞ 
ƌŝǀĞƌ ƚŽŽ͕ ƚŽ ƐĞĞ ŝĨ ŚĞ ĐŽƵůĚ ĮŶĚ ŚŝƐ ƐŝƐƚĞƌƐ͕ AĂŐĠ ĂŶĚ KĂƚĞ͘ 
TŚĞǇ ǁĞƌĞ ƐƚƌŝĐƚ ĂďŽƵƚ ƚŚĂƚ ŬŝŶĚ ŽĨ ƚŚŝŶŐ͕ ŽůĚ ƉĞŽƉů
AŶŐĞůĂ SŝĚŶĞǇ

IŶ KŝƩǇ SŵŝƚŚ͛Ɛ ǀĞƌƐŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞ ƐƚŽƌǇ ƚŚĞ ĂĐƚƵĂů ĚŝƐĐŽǀĞƌǇ 
ŽĨ ŐŽůĚ ŝƐ ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ ƚŽ KĞŝƐŚ͛Ɛ ũŽƵƌŶĞǇ ĚŽǁŶƌŝǀĞƌ ƚŽ ĮŶĚ 
ŚŝƐ ƐŝƐƚĞƌƐ͘ KĞŝƐŚ͛Ɛ ƐŝƐƚĞƌƐ ǁĞƌĞ ŵĞŵďĞƌƐ ŽĨ ŚŝƐ ĐůĂŶ ƐŽ ŚĞ 
ǁĂƐ ƵůƟŵĂƚĞůǇ ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ ĨŽƌ ƚŚĞŵ͘ IŶ ŚŝƐ ũŽƵƌŶĞǇ ĚŽǁŶ 
ƚŚĞ YƵŬŽŶ RŝǀĞƌ͕  ŚĞ ǁĂƐ ŶŽƚ ŽŶůǇ ĨŽůůŽǁŝŶŐ ƚŚĞ ŐƵŝĚĂŶĐĞ ŽĨ 
ŚŝƐ ĂŶŝŵĂů ƐƉŝƌŝƚͲŚĞůƉĞƌ FƌŽŐ͕ ŚĞ ǁĂƐ ĂůƐŽ ĐĂƌƌǇŝŶŐ ŽƵƚ ŚŝƐ 
ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ ĂƐ Ă ĐůĂŶ ŵĞŵďĞƌ͘

RĞŐĂƌĚůĞƐƐ ŽĨ ƚŚĞ ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ ƚŚĞ ĚŝƐĐŽǀ
ĞƌǇ ŽĨ ŐŽůĚ ŝƚ ǁĂƐ ŝŶĚĞĞĚ ĚŝƐĐŽǀĞƌĞĚ ĂŶĚ ďǇ ϭϴϵϴ ƚŚĞ ƌƵƐŚ 
ǁĂƐ ŽŶ͘ AƐ ƉƌŽƐƉĞĐƚŽƌƐ ŵĂĚĞ ƚŚĞŝƌ ǁĂǇ ƚŽ ƚŚĞ KůŽŶĚŝŬĞ 
ƚŚĞǇ ĐĂŵĞ ŝŶƚŽ ĐŽŶƚĂĐƚ ǁŝƚŚ Ă ŶƵŵďĞƌ ŽĨ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ 
ŐƌŽƵƉƐ ĂŶĚ ƵŶĚŽƵďƚĞĚůǇ ůĞŌ ĂŶ ŝŵƉĂĐƚ ŽŶ ƚŚĞŵ Ăůů͘

WŚŽ DŝƐĐŽǀĞƌĞĚ KůŽŶĚŝŬĞ GŽůĚ͍  FƌŽŵ RĞĂĚŝŶŐ 
VŽŝĐĞƐ͕ JƵůŝĞ CƌƵŝŬƐŚĂŶŬ΁

TŚĞ ǁŽƌĚ KůŽŶĚŝŬĞ ŝƐ ĚĞƌŝǀĞĚ ĨƌŽŵ ƚŚĞ HćŶ ǁŽƌĚ 
Tƌ͛ŽŶĚģŬ͘ TŚĞ ĮƌƐƚ ǁƌŝƩĞŶ ƵƐĞ ŽĨ ƚŚŝƐ ǁŽƌĚ ŝƐ ĨŽƵŶĚ 
ŝŶ ƚŚĞ ũŽƵƌŶĂůƐ ŽĨ LĞƌŽǇ NĂƉŽůĞŽŶ MĐQƵĞƐƚŽŶ͕ ǁŚŽ 
ǁŝŶƚĞƌĞĚ Ăƚ ƚŚĞ SŝǆƚǇŵŝůĞ RŝǀĞƌ ŝŶ ϭϴϳϳ͘

TŚĞƌĞ ǁĞƌĞ ƚŚƌĞĞ ďĂŶĚƐ ŽĨ IŶĚŝĂŶƐ ǁŝƚŚŝŶ ƚŚĞ ĂƌĞĂ͕ 
DĂǀŝĚƐ͕ CŚĂƌůĞǇ ĂŶĚ ƚŚĞ TƌŽŶĚƵŬͶƚŚĞǇ ǁŽƵůĚ ƐĞŶĚ 
ŝŶ Ă ŵĞƐƐĞŶŐĞƌ ĞǀĞƌǇ ĚĂǇ ƚŽ ŚĞĂƌ ŚŽǁ I ǁĂƐ ŐĞƚ
ƟŶŐ ĂůŽŶŐ ĂŶĚ ƚŚĞ SŚŽŵĂŶ ǁĞƌĞ ŵĂŬŝŶŐ ŵĞĚŝĐŝŶĞƐ 
ĨŽƌ ŵĞ ƚŽ ŐĞƚ ǁĞůů ĂŶĚ ƐƟůů ƚŚĞǇ ǁĞƌĞ ƚǁĞŶƚǇ ŵŝůĞƐ 
ĂǁĂǇ͘ TŚĞǇ ƚŚŽƵŐŚƚ ŝĨ I ƐŚŽƵůĚ ĚŝĞ ƚŚĂƚ ƚŚĞǇ ŵŝŐŚƚ 
ďĞ ďůĂŵĞĚ ĨŽƌ ŬŝůůŝŶŐ ŵĞ ĂƐ ƚŚĞƌĞ ǁĂƐ ŶŽ ŽƚŚĞƌ 
ǁŚŝƚĞ ŵĂŶ ŝŶ ƚŚŝƐ ƉĂƌƚ ŽĨ ƚŚĞ ĐŽƵŶƚƌǇ͘

Iƚ͛Ɛ ƉƌĞƩǇ ĐůĞĂƌ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ƌŝǀĞƌ ǁĂƐ ĐŽŵŵŽŶůǇ ŬŶŽǁŶ 
ĂƐ ƚŚĞ TƌŽŶĚĞĐ Žƌ TƌŽŶĚĂŐ ƚŽ ŵŝŶĞƌƐ ĂŶĚ ƚƌĂĚĞƌƐ ďǇ 
ƚŚĞ ĞĂƌůǇ ϭϴϴϬƐ͘

IŶ ϭϴϵϱ WŝůůŝĂŵ OŐŝůǀŝĞ ƌĞĨĞƌƐ ƚŽ ƚŚĞ KůŽŶĚŝŬĞ͕ ďƵƚ 
ŶŽƚĞƐ ŝƚƐ ŽƌŝŐŝŶĂů ŶĂŵĞ ĂƐ TŚƌŽŶ DŝƵĐŬ͘ TŚĂƚ ƐĂŵĞ 
ǇĞĂƌ JŽƐĞƉŚ LĂĚƵĞ ƌĞĨĞƌƐ ƚŽ ŝƚ ĂƐ KůŽŶĚǇŬĞ͕ ĂŶĚ ĂůƐŽ 
ŵĞŶƟŽŶƐ ŝƚƐ ŶĂƟǀĞ ŶĂŵĞ͘

TŚĞ Tƌ͛ŽŶĚģŬ HǁģĐŚ͛ŝŶ ŵŽƐƚ ĐĞƌƚĂŝŶůǇ ĨĞůƚ ƚŚĞ 
ŝŵƉĂĐƚƐ ŽĨ ƚŚĞ GŽůĚ RƵƐŚ ƚŽ Ă ŐƌĞĂƚĞƌ ĚĞŐƌĞĞ ƚŚĂŶ 
ŽƚŚĞƌ YƵŬŽŶ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ͘ FŽƌ ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ ŽĨ ǇĞĂƌƐ 
ƚŚĞ Tƌ͛ŽŶĚģŬ HǁģĐŚ͛ŝŶ ŐĂƚŚĞƌĞĚ ĞĂĐŚ ƐƵŵŵĞƌ Ăƚ 
ƚŚĞ ŚĞĂƌƚ ŽĨ ƚŚĞŝƌ ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů ƚĞƌƌŝƚŽƌǇ ʹ Tƌ͛ŽĐŚģŬ͘ 
LŽĐĂƚĞĚ ŽŶ ƚŚĞ YƵŬŽŶ RŝǀĞƌ ĂŶĚ ĚŝƌĞĐƚůǇ ĂĐƌŽƐƐ 
ƚŚĞ KůŽŶĚŝŬĞ RŝǀĞƌ ĨƌŽŵ ƉƌĞƐĞŶƚ ĚĂǇ DĂǁƐŽŶ CŝƚǇ͕ 
Tƌ͛ŽĐŚģŬ ǁĂƐ Ă ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ ƉůĂĐĞ ĂŶĚ ƉƌŝŵĞ ƐĂůŵŽŶ 
ŚĂƌǀĞƐƟŶŐ ƐƉŽƚ͘ DƵƌŝŶŐ ƚŚĞ ǇĞĂƌƐ ůĞĂĚŝŶŐ ƵƉ ƚŽ ƚŚĞ 
GŽůĚ RƵƐŚ ŝƚ ǁĂƐ ƉŽƉƵůĂƚĞĚ ďǇ Tƌ͛ŽŶĚģŬ HǁģĐŚ͛ŝŶ 
ĂŶĚ ƚŚĞŝƌ ůĞĂĚĞƌ CŚŝĞĨ IƐĂĂĐ͘

WŚĞŶ ŐŽůĚ ǁĂƐ ĚŝƐĐŽǀĞƌĞĚ Ă ƚƌĂĚĞƌ ŶĂŵĞĚ JŽĞ 
LĂĚƵĞ ƐƚĂŬĞĚ ƚŚĞ ĂƌĞĂ ŽĨ ůĂŶĚ ƚŚĂƚ ǁĂƐ ƚŽ ďĞĐŽŵĞ 
DĂǁƐŽŶ CŝƚǇ͘ HĞ ĞƌĞĐƚĞĚ Ă ƐĂǁŵŝůů ĂŶĚ ƐĂůŽŽŶ 
ĂŶĚ ďĞŐĂŶ ƚŽ ƐĞůů ůŽƚƐ ĨŽƌ ΨϯϬϬ ĞĂĐŚ͘ MĂŶǇ ŽĨ ƚŚĞ 
ŵŝŶĞƌƐ ŝŶ ƚŚĞ ĂƌĞĂ ĚŝĚ ŶŽƚ ǁĂŶƚ ƚŽ ƉĂǇ ƐƵĐŚ ĂŶ 
ŝŶŇĂƚĞĚ ƉƌŝĐĞ ĂŶĚ ŝŶƐƚĞĂĚ ŵŽǀĞĚ ƚŽ Tƌ͛ŽĐŚģŬ͘ TŚĞǇ 
ƐƚĂŬĞĚ ĂŶǇ ĂǀĂŝůĂďůĞ ůĂŶĚ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ƚŚĞ ƐƉĂĐĞƐ 
ďĞƚǁĞĞŶ Tƌ͛ŽŶĚģŬ HǁģĐŚ͛ŝŶ ĚǁĞůůŝŶŐƐ͘ TŚĞ ƉĞŽƉůĞ 
Ăƚ Tƌ͛ŽĐŚģŬ ĨĞůƚ ƚŚĂƚ ƚŚĞǇ ǁĞƌĞ ďĞŝŶŐ ĨŽƌĐĞĚ Žī ŽĨ 
ƚŚĞŝƌ ůĂŶĚƐ͘

IŶ ϭϴϵϲ ƚŚĞ Tƌ͛ŽŶĚģŬ HǁģĐŚ͛ŝŶ ĂĐĐĞƉƚĞĚ ĂŶǇ
ǁŚĞƌĞ ďĞƚǁĞĞŶ ΨϱϬ ĂŶĚ ΨϮϬϬ ĨŽƌ ƚŚĞ ĚǁĞůůŝŶŐƐ Ăƚ 

Tƌ͛ŽĐŚģŬ HĞƌŝƚĂŐĞ SŝƚĞ Ăƚ ƚŚĞ ŵŽƵƚŚ ŽĨ ƚŚĞ KůŽŶĚŝŬĞ͘



ϭϮϵ ϭϯϬ

BǇ ƚŚĞ ŵŝĚͲϭϴϴϬƐ ŵŽƌĞ ĂŶĚ ŵŽƌĞ ŶĞǁĐŽŵĞƌƐ ďĞ
ŐĂŶ ƚŽ ƚƌŝĐŬůĞ ŝŶƚŽ YƵŬŽŶ͘ PƌŽƐƉĞĐƚŽƌƐ ŚĞĂĚĞĚ ŶŽƌƚŚ 
ŝŶ ƐĞĂƌĐŚ ŽĨ ƚŚĞ ŐŽůĚ ƚŚĂƚ ƚŚĞǇ ǁĞƌĞ ĐĞƌƚĂŝŶ ǁĂƐ 
ŝŶ ƚŚĞ ĂƌĞĂ͘ PĞŽƉůĞ ƉƌŽƐƉĞĐƚĞĚ ďĂƌƐ ŽŶ ƚŚĞ YƵŬŽŶ 
RŝǀĞƌ ĂŶĚ Ă ŶƵŵďĞƌ ŽĨ ŝƚƐ ƚƌŝďƵƚĂƌŝĞƐ ĂŶĚ ƵƐƵĂůůǇ 
ŵĂĚĞ ĞŶŽƵŐŚ ŝŶ Ă ƐĞĂƐŽŶ ƚŽ ƐƵƌǀŝǀĞ ƵŶƟů ƚŚĞ ŶĞǆƚ͘ 
Iƚ ǁĂƐ ŶŽƚ ƵŶƟů AƵŐƵƐƚ ϭϲƚŚ͕ ϭϴϵϲ ƚŚĂƚ ŵĞŵďĞƌƐ 
ŽĨ ƚŚĞ TĂŐŝƐŚ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ ͲͲ SŬŽŽŬƵŵ Jŝŵ͕ DĂǁƐŽŶ 
CŚĂƌůŝĞ͕ ĂŶĚ KĂƚĞ CĂƌŵĂĐŬ ;GĞŽƌŐĞ CĂƌŵĂĐŬ͛Ɛ ǁŝĨĞͿ 
ͲͲ ĂŶĚ ŶŽŶͲŶĂƟǀĞ ͲͲ GĞŽƌŐĞ 
CĂƌŵĂĐŬ ͲͲ ĚŝƐĐŽǀĞƌĞĚ ŐŽůĚ 
Ăƚ RĂďďŝƚ CƌĞĞŬ͕ ůĂƚĞƌ ŶĂŵĞĚ 
BŽŶĂŶǌĂ CƌĞĞŬ͕ ŶĞĂƌ DĂǁƐŽŶ 
CŝƚǇ͘ BǇ ϭϴϵϴ ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ ŽĨ 
ŚŽƉĞĨƵů ƉƌŽƐƉĞĐƚŽƌƐ ŚĂĚ ŵĂĚĞ 
ƚŚĞŝƌ ǁĂǇ ƚŽ ƚŚĞ ŚĞĂƌƚ ŽĨ ƚŚĞ 
ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů ƚĞƌƌŝƚŽƌǇ ŽĨ ƚŚĞ 
Tƌ͛ŽŶĚģŬ HǁģĐŚ͛ŝŶ͘

TŚĞ ŝŵƉĂĐƚ ŽĨ ƚŚĞ KůŽŶĚŝŬĞ 
GŽůĚ RƵƐŚ ŽŶ YƵŬŽŶ͛Ɛ FŝƌƐƚ NĂ
ƟŽŶƐ ƉĞŽƉůĞ ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ ƚŚĞ 
ƚĞƌƌŝƚŽƌǇ ǁĂƐ ŝŵŵĞŶƐĞ͘ TŚĞ 
ƐŚĞĞƌ ŶƵŵďĞƌƐ ŽĨ ƉĞŽƉůĞ ĂŶĚ 
ŶĞǁ ǁĂǇƐ ŽĨ ůŝĨĞ ůĞŌ Ă ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ ŵĂƌŬ͘ LŝĨĞ ǁŽƵůĚ 
ŶĞǀĞƌ ďĞ ƚŚĞ ƐĂŵĞ ĂŐĂŝŶ ĨŽƌ ƚŚĞ ĮƌƐƚ ƉĞŽƉůĞƐ ŽĨ 
ƚŚĞ YƵŬŽŶ͘ TŚƌŽƵŐŚŽƵƚ ƚŚĞŝƌ ŚŝƐƚŽƌǇ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ 
ƉĞŽƉůĞ ŚĂǀĞ ƉƌŽǀĞŶ ƚŽ ďĞ ƌĞƐŝůŝĞŶƚ ĂŶĚ ĂĚĂƉƚĂďůĞ 
ĂŶĚ ƚŚŝƐ ƟŵĞ ƉĞƌŝŽĚ ǁĂƐ ŶŽ ĚŝīĞƌĞŶƚ͘

KŶŽǁůĞĚŐĞ ƚŚĂƚ ŐŽůĚ ĞǆŝƐƚĞĚ ŝŶ YƵŬŽŶ ǁĂƐ ŶŽƚ ŶĞǁ͘ 
FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ƉĞŽƉůĞ ǁĞƌĞ ĂǁĂƌĞ ŽĨ ŝƚƐ ƉƌĞƐĞŶĐĞ 
ƚŚŽƵŐŚ ŶŽƚ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝůǇ ŽĨ ŝƚƐ ǀĂůƵĞ ƚŽ ŶĞǁĐŽŵ
ĞƌƐ͘ EĂƌůǇ ĞǆƉůŽƌĞƌƐ ĂŶĚ ƚƌĂĚĞƌƐ ĂůƐŽ ƌĞĨĞƌĞŶĐĞĚ 
ŐŽůĚ͘  GĞŽůŽŐŝƐƚ GĞŽƌŐĞ DĂǁƐŽŶ ƉƌĞĚŝĐƚĞĚ Ă ŵĂũŽƌ 
ĮŶĚ ǁŚĞŶ ŚĞ ƐƵƌǀĞǇĞĚ ƚŚĞ ĂƌĞĂ ŝŶ ƚŚĞ ϭϴϴϬƐ͘ SƟůů͕ 
ƚŚĞ ƚĞƌŵ ĚŝƐĐŽǀĞƌǇ ĂůǁĂǇƐ ƌĞĨĞƌƐ ƚŽ ƚŚĞ ĂĐĐŝĚĞŶƚĂů 
ƐŝŐŚƟŶŐ ŽĨ ŐŽůĚ ŽŶ RĂďďŝƚ CƌĞĞŬ͘

WƌŝƩĞŶ ĂĐĐŽƵŶƚƐ ƚĞůů ƵƐ ƚŚĂƚ ŐŽůĚ ǁĂƐ ĚŝƐĐŽǀĞƌĞĚ 
ďǇ SŬŽŽŬƵŵ Jŝŵ ;KĞŝƐŚͿ͕ DĂǁƐŽŶ CŚĂƌůŝĞ͕ ĂŶĚ KĂƚĞ 
;SŚĂĂǁ TůĄĂͿ ĂŶĚ GĞŽƌŐĞ CĂƌŵĂĐŬ ǁŚŽ ǁĞƌĞ ƚƌĂǀĞů

ŝŶŐ ĂďŽƵƚ ƚŚĞ ĐŽƵŶƚƌǇ ůŽŽŬŝŶŐ ĨŽƌ ƐƵŝƚĂďůĞ ĂƌĞĂƐ ƚŽ ƉƌŽƐ
ƉĞĐƚ͘  TŚĞ ƐƚŽƌŝĞƐ ƉĂŝŶƚ SŬŽŽŬƵŵ Jŝŵ ĂƐ Ă ĨƌŽŶƟĞƌƐŵĂŶ 
ʹ ĂŶĚ ŐŽůĚ ƌƵƐŚ ŚĞƌŽ ʹ ǁŚŽ ƚƌĂǀĞůĞĚ ŶŽƌƚŚ ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ ŝŶ 
ƐĞĂƌĐŚ ŽĨ ŐŽůĚ͘ PŝĞƌƌĞ BĞƌƚŽŶ ĚĞƐĐƌŝďĞƐ Śŝŵ ĂƐ

A ŐŝĂŶƚ ŽĨ Ă ŵĂŶ͕ ƐƵƉƌĞŵĞůǇ ŚĂŶĚƐŽŵĞ ǁŝƚŚ ŚŝƐ ŚŝŐŚ ĐŚĞĞŬ 
ďŽŶĞƐ͕ ŚŝƐ ĞĂŐůĞ͛Ɛ ŶŽƐĞ͕ ĂŶĚ ŚŝƐ ĮĞƌǇ ďůĂĐŬ ĞǇĞƐ ʹ ƐƚƌĂŝŐŚƚ 
ĂƐ Ă ŐƵŶ ďĂƌƌĞů͕ ƉŽǁĞƌĨƵůůǇ ďƵŝůƚ ĂŶĚ ŬŶŽǁŶ ĂƐ ƚŚĞ ďĞƐƚ 
ŚƵŶƚĞƌ ĂŶĚ ƚƌĂƉƉĞƌ ŽŶ ƚŚĞ ƌŝǀĞƌ ͘͘͘ JƵƐƚ ĂƐ CĂƌŵĂĐŬ ǁŝƐŚĞĚ 
ƚŽ ďĞ ĂŶ IŶĚŝĂŶ͕ Jŝŵ ůŽŶŐĞĚ ƚŽ ďĞ Ă ǁŚŝƚĞ ŵĂŶ ʹ ŝŶ ŽƚŚĞƌ 

ǁŽƌĚƐ͕ Ă ƉƌŽƐƉĞĐƚŽƌ͘  HĞ ĚŝĨ
ĨĞƌĞĚ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ŽƚŚĞƌƐ ŝŶ ŚŝƐ 
ƚƌŝďĞ ŝŶ ƚŚĂƚ ŚĞ ĚŝƐƉůĂǇĞĚ ƚŚĞ 
ǁŚŝƚĞ ŵĂŶ͛Ɛ ŬŝŶĚ ŽĨ Ăŵďŝ
ƟŽŶ͘

TŚĞƐĞ ĂĐĐŽƵŶƚƐ ŽĨ ƚŚĞ ĚŝƐ
ĐŽǀĞƌǇ ĞŵƉŚĂƐŝǌĞ SŬŽŽŬƵŵ 
Jŝŵ͛Ɛ ƋƵĞƐƚ ƚŽ ĮŶĚ ŐŽůĚ͘ LŝƩůĞ 
ŵĞŶƟŽŶ ŝƐ ŵĂĚĞ ŽĨ ƚŚĞ ƌŽůĞ 
ŚŝƐ ƐŝƐƚĞƌ͕  KĂƚĞ CĂƌŵĂĐŬ͕ 
ƉůĂǇĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ĞǀĞŶƚ͘ 

OƌĂů ĂĐĐŽƵŶƚƐ ĨƌŽŵ FŝƌƐƚ 
NĂƟŽŶƐ ĞůĚĞƌƐ ƚĞůů Ă ǀĞƌǇ ĚŝĨ

ĨĞƌĞŶƚ ƐƚŽƌǇ͘ TŚŽƵŐŚ ƚŚĞƌĞ ŝƐ ŶŽ ĚŽƵďƚ ƚŚĂƚ SŬŽŽŬƵŵ Jŝŵ͕ 
ĂůŽŶŐ ǁŝƚŚ DĂǁƐŽŶ CŚĂƌůŝĞ ĂŶĚ KĂƚĞ ĂŶĚ GĞŽƌŐĞ CĂƌŵĂĐŬ͕ 
ĚŝƐĐŽǀĞƌĞĚ ŐŽůĚ͕ ŚŝƐ ƌĞĂƐŽŶƐ ĨŽƌ ƚƌĂǀĞůŝŶŐ ŶŽƌƚŚ ǁĞƌĞ ǀĞƌǇ 
ĚŝīĞƌĞŶƚ ƚŚĂŶ ƚŚŽƐĞ ƌĞĐŽƌĚĞĚ ŝŶ ǁƌŝƩĞŶ ƌĞĐŽƌĚƐ͘  TŚĞ ŽƌĂů 
ŚŝƐƚŽƌŝĞƐ ƚĞůů ƵƐ ŽĨ Ă ǀĞƌǇ ĚŝīĞƌĞŶƚ ŵĂŶ ƚŚĂŶ ƚŚĞ ŚĞƌŽŝĐ 
ĨƌŽŶƟĞƌ ƉƌŽƐƉĞĐƚŽƌ ƐĞĞŬŝŶŐ ŽƵƚ ŚŝƐ ĨŽƌƚƵŶĞ͘ SŬŽŽŬƵŵ Jŝŵ 
ǁĂƐ͕ ŝŶƐƚĞĂĚ͕ Ă ĚĞĞƉůǇ ƐƉŝƌŝƚƵĂů ŵĂŶ ǁŚŽ ǁĂƐ ĂǁĂƌĞ ŽĨ ŚŝƐ 
ƐŽĐŝĂů ŽďůŝŐĂƟŽŶƐ ƚŽ ŚŝƐ ƉĞŽƉůĞ͘ Iƚ ƐĞĞŵƐ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ĚŝƐĐŽǀ
ĞƌǇ ŽĨ ŐŽůĚ ǁĂƐ ŶŽƚ ŚŝƐ ůŝĨĞ͛Ɛ ĂŵďŝƟŽŶ ĂŌĞƌ Ăůů͘

SŬŽŽŬƵŵ Jŝŵ͛Ɛ ƌĞĂů ŶĂŵĞ ǁĂƐ KĞŝƐŚ͘ HĞ ǁĂƐ ŽĨ TĂŐŝƐŚ ĂŶĚ 
TůŝŶŐŝƚ ĚĞƐĐĞŶƚ͘ HĞ ǁĂƐ ŬŶŽǁŶ ƉĞƌƐŽŶĂůůǇ ďǇ ĞůĚĞƌƐ AŶŐĞůĂ 
SŝĚŶĞǇ͕ KŝƩǇ SŵŝƚŚ͕ ĂŶĚ AŶŶŝĞ NĞĚ͘ TŚĞŝƌ ƐƚŽƌŝĞƐ ŽĨ KĞŝƐŚ 
ƉƌŽǀŝĚĞ Ă ĚŝīĞƌĞŶƚ ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ ŽŶ ƚŚĞ ĚŝƐĐŽǀĞƌǇ ŽĨ ŐŽůĚ͘

AƐ ŵĞŶƟŽŶĞĚ PŝĞƌƌĞ BĞƌƚŽŶ ĚĞƐĐƌŝďĞƐ SŬŽŽŬƵŵ Jŝŵ ĂƐ Ă 
ŵĂŶ ŽĨ ŐƌĞĂƚ ƉŚǇƐŝĐĂů ƐƚƌĞŶŐƚŚ ĂŶĚ ĂŵďŝƟŽŶ͘ AŶŐĞůĂ SŝĚ
ŶĞǇ͕ ŽŶ ƚŚĞ ŽƚŚĞƌ ŚĂŶĚ͕ ĞŵƉŚĂƐŝǌĞƐ ŚŝƐ ŬĞĞŶ ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ

Iƚ ƐƚĂƌƚĞĚ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ĮƌƐƚ ǁŚŝƚĞŵĂŶ ǁĞ ƐĞĞŶ͘ OŶĞ ŵĂŶ ŚĞ ǁĞŶƚ ƚŽ ŚƵŶƚ ĂůŽŶŐ ƚŚĞ ƌŝǀĞƌ ŽǀĞƌ ƚŚĞ Śŝůů͘  TŚĂƚ͛Ɛ ƚŚĞ ŽŶůǇ 
ǁĂǇ ŽǀĞƌ͘  AŶĚ ŚĞ ƌƵŶ ŚŽŵĞ͘ HĞ ƐĂǇ ǁĂƌ ĐŽŵŝŶŐ͘ HĞ ƐĂǇ ďŝŐ ƚŚŝŶŐ ĐŽŵŝŶŐ ĚŽǁŶ ƌŝǀĞƌ͘  ͘͘͘ AŶĚ ďŝŐ ƐĐŽǁ ĐŽŵĞ ĂƌŽƵŶĚ 
ƚŚĞ ĐŽƌŶĞƌ͘  Aůů ƚŚĞ ŵĞŶ ŝŶƐŝĚĞ͘ TŚĂƚ ĐĂƉ ǁŝƚŚ ĂƌƌŽǁ͕ ƚŚĂƚ Ăůů ǁĞ ŐŽƚ͘ NŽ ŬŶŝĨĞ͘ Aůů ƚŚĞ ŵĞŶ ŐŽ ĂŶĚ ƚŚĞŶ ǁĞ ƐĞĞ ƚŚĞǇ 
ůĂŶĚ ŝŶ ĨƌŽŶƚ͘ TŚĞǇ ĐĂŵƉ͘  ͘͘͘ TŚĞǇ ŐŝǀĞ ƵƐ ŽƌĂŶŐĞƐ͕ ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ ƌĞĚ ĂŶǇǁĂǇͲͲǁĞ ĚŽŶ͛ƚ ŬŶŽǁ ǁŚĂƚ͛Ɛ ƚŚĂƚ͘ AƉƉůĞƐ͕ 
ďƌĞĂĚ͘ ͘͘͘ TŚŽƐĞ ŐƵǇ ƵƉ BŽŶĂŶǌĂ ŽǀĞƌ ƚŚĞ Śŝůů͘ YŽƵ ƐĞĞ͕ ǁĞ ďĞĞŶ ƚŚĞƌĞ ďĞĨŽƌĞ͘ YŽƵ ŬŶŽǁ͕ ůŝƩůĞ ǁĂƚĞƌ ĐƌĞĞŬ ĐŽŵŝŶŐ 
ŽƵƚ͍ SŽŵĞ ƉůĂĐĞ ǇŽƵ ƐĞĞ ƚŚĞƌĞ͕ ũƵƐƚ ǇĞůůŽǁ͊ AŚ͕ ŚĂ͘ MǇ MŽƚŚĞƌ ŵĂŬĞ ůŝƩůĞ ƐŬŝŶ ďĂŐ ĨŽƌ ƵƐ ĂŶĚ ǁĞ ƉŝĐŬ ŝƚ͘ WĞ ƉŝĐŬ ŝƚ 
ĂŶĚ ǁĞ ĐŽŵĞ ĚŽǁŶ ƚŽƉ ŽĨ ƌĂŌ ĂŶĚ ǁĞ ƚŚƌŽǁ ŝƚ ďĂĐŬ ŝŶ ƚŚĞ ƌŝǀĞƌ͘  OŚ͕ ŝĨ ǁĞ ŬŶŽǁ ƚŚĂƚ͛Ɛ ŐŽůĚ͊͊  ͘͘͘  I ǁŝƐŚ I ŬŶŽǁ ŐŽůĚ 
ƚŚĂƚ ƟŵĞ͘ I ǁŝƐŚ ĨŽƌ ƚŽ ŬĞĞƉ ŝƚ͘
MĂƌƚŚĂ TĂǇůŽƌ͕  ϭϵϵϮ͕ TH AƌĐŚŝǀĞƐ

ŝŶŐ ŽĨ ŚŝƐ ƐŽĐŝĂů ŽďůŝŐĂƟŽŶƐ ƚŽ ŚŝƐ ƉĞŽƉůĞ͘ SŚĞ ďĞŐŝŶƐ ŚĞƌ 
ƐƚŽƌǇ ďǇ ĞǆƉůĂŝŶŝŶŐ ŚŽǁ KĞŝƐŚ ĐĂŵĞ ƚŽ ŚĂǀĞ ƚŚĞ ĨƌŽŐ ĂƐ ŚŝƐ 
ĂŶŝŵĂů ƐƉŝƌŝƚͲŚĞůƉĞƌ͘  

AƐ Ă ǇŽƵŶŐ ŵĂŶ͕ KĞŝƐŚ ŽŶĐĞ ƐĂǀĞĚ ƚŚĞ ůŝĨĞ ŽĨ Ă ĨƌŽŐ ƚƌĂƉƉĞĚ 
ŝŶ Ă ĚĞĞƉ ŚŽůĞ͘ LĂƚĞƌ ƚŚĞ ƐĂŵĞ ĨƌŽŐ ƌĞƚƵƌŶĞĚ ƚŽ Śŝŵ ŽŶ ƚǁŽ 
ĚŝīĞƌĞŶƚ ŽĐĐĂƐŝŽŶƐ͕ ŽŶĐĞ ŝŶ ŝƚƐ ĂŶŝŵĂů ĨŽƌŵ ǁŚĞŶ ŝƚ ŚĞĂůĞĚ 
Ă ǁŽƵŶĚ ŚĞ ŚĂĚ ƌĞĐĞŝǀĞĚ͕ ĂŶĚ ŽŶĐĞ ĂŐĂŝŶ ŝŶ ƚŚĞ ĨŽƌŵ ŽĨ 
Ă ǁŽŵĂŶ͕ ƐŚŽǁŝŶŐ Śŝŵ Ă ŐŽůĚͲƟƉƉĞĚ ǁĂůŬŝŶŐ ĐĂŶĞ ǁŚŝĐŚ 
ǁŽƵůĚ ĚŝƌĞĐƚ Śŝŵ ƚŽǁĂƌĚ ŚŝƐ ĨŽƌƚƵŶĞ ĚŽǁŶƌŝǀĞƌ͘  PĞŽƉůĞ 
ĐƌĞĚŝƚ KĞŝƐŚ͛Ɛ FƌŽŐ ŚĞůƉĞƌ ǁŝƚŚ Ă ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ ƌŽůĞ ŝŶ ŚŝƐ ĞǀĞŶ-
ƚƵĂů ĚŝƐĐŽǀĞƌǇ ŽĨ ŐŽůĚ͘

Aůů ƚŚƌĞĞ ĞůĚĞƌƐ ʹ AŶŐĞůĂ SŝĚŶĞǇ͕ KŝƩǇ SŵŝƚŚ͕ ĂŶĚ AŶ-

ŶŝĞ NĞĚ ʹ ĞŵƉŚĂƐŝǌĞ KĞŝƐŚ͛Ɛ ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ ŽĨ ŚŝƐ ƐŽĐŝĂů 
ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ ǁŚĞŶ ƚŚĞǇ ƚĂůŬ ĂďŽƵƚ ŚŝƐ ůŝĨĞ͘ TŚĞŝƌ ƐƚŽƌŝĞƐ 
ƌĞůĂƚĞ Ă ĐŽŵƉůĞǆ ĨĂŵŝůǇ ŚŝƐƚŽƌǇ ŽƵƚůŝŶŝŶŐ ƚŚĞ ŵĂƌƌŝĂŐĞƐ ŽĨ 
ŚŝƐ ŵĂŶǇ ďƌŽƚŚĞƌƐ ĂŶĚ ƐŝƐƚĞƌƐ͘ TŚĞƌĞ ǁĞƌĞ ŵĂŶǇ ƚƌĂŐĞĚŝĞƐ 
ŝŶ ƚŚĞ ĨĂŵŝůǇ ƌĞƐƵůƟŶŐ ŝŶ ƐĞǀĞƌĂů ŽĨ ƚŚĞ ŵĞŵďĞƌƐ ůŽƐŝŶŐ 
ƚŚĞŝƌ ŚƵƐďĂŶĚƐ ĂŶĚ ǁŝǀĞƐ͘ SƵďƐĞƋƵĞŶƚ ŵĂƌƌŝĂŐĞƐ ǁĞƌĞ 
ŵĂĚĞ ŝŶ ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ ǁŝƚŚ ĐůĂŶ ůĂǁ͘ TŚĞƐĞ ĞǀĞŶƚƐ ůĞĚ ƚŽ ƚŚĞ 
ĞǀĞŶƚƵĂů ŵĂƌƌŝĂŐĞ ŽĨ KĂƚĞ͕ KĞŝƐŚ͛Ɛ ƐŝƐƚĞƌ͕  ƚŽ GĞŽƌŐĞ CĂƌ-
ŵĂĐŬ͘ KĞŝƐŚ ĂŶĚ CĂƌŵĂĐŬ ďĞĐĂŵĞ ƐƚƌŽŶŐ ĂůůŝĞƐ͘

SŚŽƌƚůǇ ĂŌĞƌ KĂƚĞ ĂŶĚ GĞŽƌŐĞ ǁĞƌĞ ǁĞĚ ƚŚĞǇ ĨŽůůŽǁĞĚ 
AĂŐĠ͕ ĂŶŽƚŚĞƌ ŽĨ KĂƚĞ ĂŶĚ KĞŝƐŚ͛Ɛ ƐŝƐƚĞƌƐ͕ ĚŽǁŶƌŝǀĞƌ ŝŶ 
ƐĞĂƌĐŚ͕ ŶŽƚ ŽŶůǇ͕ ŽĨ ƚŚĞŝƌ ŵŝƐƐŝŶŐ ƐŝďůŝŶŐ ďƵƚ ŽĨ ŐŽůĚ ĂƐ 
ǁĞůů͘ IŶ ƚŚĞ ǇĞĂƌƐ ĨŽůůŽǁŝŶŐ ƚŚĞŝƌ ĚĞƉĂƌƚƵƌĞ ƐĞǀĞƌĂů ŽĨ 
KĞŝƐŚ ĂŶĚ KĂƚĞ͛Ɛ ƐŝďůŝŶŐƐ ƉĂƐƐĞĚ ŽŶ ůĞĂǀŝŶŐ ŽŶůǇ ŽŶĞ ƐŝďůŝŶŐ 
ůŝǀŝŶŐ Ăƚ ŚŽŵĞ͘ TŚĞ ĞůĚĞƌƐ ŝŶƐŝƐƚ ƚŚĂƚ KĞŝƐŚ ǁĂƐ ŶŽƚ ƉƌŽƐ-

ƉĞĐƟŶŐ ĨŽƌ ŐŽůĚ ŝŶ ϭϴϵϲ͘ RĂƚŚĞƌ͕  ŚĞ ǁĂƐ ůŝǀŝŶŐ ŝŶ ƐŽƵƚŚĞƌŶ 
YƵŬŽŶ ƉƌĞŽĐĐƵƉŝĞĚ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ǁŚĞƌĞĂďŽƵƚƐ ŽĨ ŚŝƐ ƚǁŽ ŵŝƐƐ-

ŝŶŐ ƐŝƐƚĞƌƐ͘

IŶ ƚŚĞ ĮƌƐƚ ƉůĂĐĞ͕ ŚĞ ǁĂƐŶ͛ƚ ůŽŽŬŝŶŐ ĨŽƌ ŐŽůĚ͘ SŬŽŽŬƵŵ Jŝŵ 
ǁĞŶƚ ĚŽǁŶƌŝǀĞƌ ƚŽ ůŽŽŬ ĨŽƌ ŚŝƐ ƚǁŽ ƐŝƐƚĞƌƐ͕ ďĞĐĂƵƐĞ ΀ƉĞŽ-
ƉůĞ΁ ŵŝƐƐĞĚ ƚŚĞŵ͘ TŚĞǇ ǁĞƌĞ ŐŽŶĞ ƚǁŽ ǇĞĂƌƐ ĂůƌĞĂĚǇ ʹ ŶŽ 
ƚĞůĞŐƌĂŵ͕ ŶŽƚŚŝŶŐ͊ HĞ ĚŝĚŶ͛ƚ ŬŶŽǁ ǁŚĞƚŚĞƌ ŚŝƐ ƚǁŽ ƐŝƐƚĞƌƐ 
ǁĞƌĞ ĂůŝǀĞ Žƌ ŶŽƚ͘ TŚĂƚ͛Ɛ ǁŚǇ ŚĞ ƚŚŽƵŐŚƚ ŚĞ͛Ě ŐŽ ĚŽǁŶ ƚŚĞ 
ƌŝǀĞƌ ƚŽŽ͕ ƚŽ ƐĞĞ ŝĨ ŚĞ ĐŽƵůĚ ĮŶĚ ŚŝƐ ƐŝƐƚĞƌƐ͕ AĂŐĠ ĂŶĚ KĂƚĞ͘ 
TŚĞǇ ǁĞƌĞ ƐƚƌŝĐƚ ĂďŽƵƚ ƚŚĂƚ ŬŝŶĚ ŽĨ ƚŚŝŶŐ͕ ŽůĚ ƉĞŽƉůe. 

AŶŐĞůĂ SŝĚŶĞǇ

IŶ KŝƩǇ SŵŝƚŚ͛Ɛ ǀĞƌƐŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞ ƐƚŽƌǇ ƚŚĞ ĂĐƚƵĂů ĚŝƐĐŽǀĞƌǇ 
ŽĨ ŐŽůĚ ŝƐ ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ ƚŽ KĞŝƐŚ͛Ɛ ũŽƵƌŶĞǇ ĚŽǁŶƌŝǀĞƌ ƚŽ ĮŶĚ 
ŚŝƐ ƐŝƐƚĞƌƐ͘ KĞŝƐŚ͛Ɛ ƐŝƐƚĞƌƐ ǁĞƌĞ ŵĞŵďĞƌƐ ŽĨ ŚŝƐ ĐůĂŶ ƐŽ ŚĞ 
ǁĂƐ ƵůƟŵĂƚĞůǇ ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ ĨŽƌ ƚŚĞŵ͘ IŶ ŚŝƐ ũŽƵƌŶĞǇ ĚŽǁŶ 
ƚŚĞ YƵŬŽŶ RŝǀĞƌ͕  ŚĞ ǁĂƐ ŶŽƚ ŽŶůǇ ĨŽůůŽǁŝŶŐ ƚŚĞ ŐƵŝĚĂŶĐĞ ŽĨ 
ŚŝƐ ĂŶŝŵĂů ƐƉŝƌŝƚͲŚĞůƉĞƌ FƌŽŐ͕ ŚĞ ǁĂƐ ĂůƐŽ ĐĂƌƌǇŝŶŐ ŽƵƚ ŚŝƐ 
ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ ĂƐ Ă ĐůĂŶ ŵĞŵďĞƌ͘

RĞŐĂƌĚůĞƐƐ ŽĨ ƚŚĞ ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ ƚŚĞ ĚŝƐĐŽǀ-

ĞƌǇ ŽĨ ŐŽůĚ ŝƚ ǁĂƐ ŝŶĚĞĞĚ ĚŝƐĐŽǀĞƌĞĚ ĂŶĚ ďǇ ϭϴϵϴ ƚŚĞ ƌƵƐŚ 
ǁĂƐ ŽŶ͘ AƐ ƉƌŽƐƉĞĐƚŽƌƐ ŵĂĚĞ ƚŚĞŝƌ ǁĂǇ ƚŽ ƚŚĞ KůŽŶĚŝŬĞ 
ƚŚĞǇ ĐĂŵĞ ŝŶƚŽ ĐŽŶƚĂĐƚ ǁŝƚŚ Ă ŶƵŵďĞƌ ŽĨ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ 
ŐƌŽƵƉƐ ĂŶĚ ƵŶĚŽƵďƚĞĚůǇ ůĞŌ ĂŶ ŝŵƉĂĐƚ ŽŶ ƚŚĞŵ Ăůů͘

[WŚŽ DŝƐĐŽǀĞƌĞĚ KůŽŶĚŝŬĞ GŽůĚ͍  FƌŽŵ RĞĂĚŝŶŐ 
VŽŝĐĞƐ͕ JƵůŝĞ CƌƵŝŬƐŚĂŶŬ΁

From Tr’ondek to Klondike
TŚĞ ǁŽƌĚ KůŽŶĚŝŬĞ ŝƐ ĚĞƌŝǀĞĚ ĨƌŽŵ ƚŚĞ HćŶ ǁŽƌĚ 
Tƌ͛ŽŶĚģŬ͘ TŚĞ ĮƌƐƚ ǁƌŝƩĞŶ ƵƐĞ ŽĨ ƚŚŝƐ ǁŽƌĚ ŝƐ ĨŽƵŶĚ 
ŝŶ ƚŚĞ ũŽƵƌŶĂůƐ ŽĨ LĞƌŽǇ NĂƉŽůĞŽŶ MĐQƵĞƐƚŽŶ͕ ǁŚŽ 
ǁŝŶƚĞƌĞĚ Ăƚ ƚŚĞ SŝǆƚǇŵŝůĞ RŝǀĞƌ ŝŶ ϭϴϳϳ͘

TŚĞƌĞ ǁĞƌĞ ƚŚƌĞĞ ďĂŶĚƐ ŽĨ IŶĚŝĂŶƐ ǁŝƚŚŝŶ ƚŚĞ ĂƌĞĂ͕ 
DĂǀŝĚƐ͕ CŚĂƌůĞǇ ĂŶĚ ƚŚĞ TƌŽŶĚƵŬͶƚŚĞǇ ǁŽƵůĚ ƐĞŶĚ 
ŝŶ Ă ŵĞƐƐĞŶŐĞƌ ĞǀĞƌǇ ĚĂǇ ƚŽ ŚĞĂƌ ŚŽǁ I ǁĂƐ ŐĞƚ-
ƟŶŐ ĂůŽŶŐ ĂŶĚ ƚŚĞ SŚŽŵĂŶ ǁĞƌĞ ŵĂŬŝŶŐ ŵĞĚŝĐŝŶĞƐ 
ĨŽƌ ŵĞ ƚŽ ŐĞƚ ǁĞůů ĂŶĚ ƐƟůů ƚŚĞǇ ǁĞƌĞ ƚǁĞŶƚǇ ŵŝůĞƐ 
ĂǁĂǇ͘ TŚĞǇ ƚŚŽƵŐŚƚ ŝĨ I ƐŚŽƵůĚ ĚŝĞ ƚŚĂƚ ƚŚĞǇ ŵŝŐŚƚ 
ďĞ ďůĂŵĞĚ ĨŽƌ ŬŝůůŝŶŐ ŵĞ ĂƐ ƚŚĞƌĞ ǁĂƐ ŶŽ ŽƚŚĞƌ 
ǁŚŝƚĞ ŵĂŶ ŝŶ ƚŚŝƐ ƉĂƌƚ ŽĨ ƚŚĞ ĐŽƵŶƚƌǇ͘

Iƚ͛Ɛ ƉƌĞƩǇ ĐůĞĂƌ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ƌŝǀĞƌ ǁĂƐ ĐŽŵŵŽŶůǇ ŬŶŽǁŶ 
ĂƐ ƚŚĞ TƌŽŶĚĞĐ Žƌ TƌŽŶĚĂŐ ƚŽ ŵŝŶĞƌƐ ĂŶĚ ƚƌĂĚĞƌƐ ďǇ 
ƚŚĞ ĞĂƌůǇ ϭϴϴϬƐ͘

IŶ ϭϴϵϱ WŝůůŝĂŵ OŐŝůǀŝĞ ƌĞĨĞƌƐ ƚŽ ƚŚĞ KůŽŶĚŝŬĞ͕ ďƵƚ 
ŶŽƚĞƐ ŝƚƐ ŽƌŝŐŝŶĂů ŶĂŵĞ ĂƐ TŚƌŽŶ DŝƵĐŬ͘ TŚĂƚ ƐĂŵĞ 
ǇĞĂƌ JŽƐĞƉŚ LĂĚƵĞ ƌĞĨĞƌƐ ƚŽ ŝƚ ĂƐ KůŽŶĚǇŬĞ͕ ĂŶĚ ĂůƐŽ 
ŵĞŶƟŽŶƐ ŝƚƐ ŶĂƟǀĞ ŶĂŵĞ͘

Displacement: Tr’ochek to 
Moosehide 

TŚĞ Tƌ͛ŽŶĚģŬ HǁģĐŚ͛ŝŶ ŵŽƐƚ ĐĞƌƚĂŝŶůǇ ĨĞůƚ ƚŚĞ 
ŝŵƉĂĐƚƐ ŽĨ ƚŚĞ GŽůĚ RƵƐŚ ƚŽ Ă ŐƌĞĂƚĞƌ ĚĞŐƌĞĞ ƚŚĂŶ 
ŽƚŚĞƌ YƵŬŽŶ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ͘ FŽƌ ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ ŽĨ ǇĞĂƌƐ 
ƚŚĞ Tƌ͛ŽŶĚģŬ HǁģĐŚ͛ŝŶ ŐĂƚŚĞƌĞĚ ĞĂĐŚ ƐƵŵŵĞƌ Ăƚ 
ƚŚĞ ŚĞĂƌƚ ŽĨ ƚŚĞŝƌ ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů ƚĞƌƌŝƚŽƌǇ ʹ Tƌ͛ŽĐŚģŬ͘ 
LŽĐĂƚĞĚ ŽŶ ƚŚĞ YƵŬŽŶ RŝǀĞƌ ĂŶĚ ĚŝƌĞĐƚůǇ ĂĐƌŽƐƐ 
ƚŚĞ KůŽŶĚŝŬĞ RŝǀĞƌ ĨƌŽŵ ƉƌĞƐĞŶƚ ĚĂǇ DĂǁƐŽŶ CŝƚǇ͕ 
Tƌ͛ŽĐŚģŬ ǁĂƐ Ă ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ ƉůĂĐĞ ĂŶĚ ƉƌŝŵĞ ƐĂůŵŽŶ 
ŚĂƌǀĞƐƟŶŐ ƐƉŽƚ͘ DƵƌŝŶŐ ƚŚĞ ǇĞĂƌƐ ůĞĂĚŝŶŐ ƵƉ ƚŽ ƚŚĞ 
GŽůĚ RƵƐŚ ŝƚ ǁĂƐ ƉŽƉƵůĂƚĞĚ ďǇ Tƌ͛ŽŶĚģŬ HǁģĐŚ͛ŝŶ 
ĂŶĚ ƚŚĞŝƌ ůĞĂĚĞƌ CŚŝĞĨ IƐĂĂĐ͘

WŚĞŶ ŐŽůĚ ǁĂƐ ĚŝƐĐŽǀĞƌĞĚ Ă ƚƌĂĚĞƌ ŶĂŵĞĚ JŽĞ 
LĂĚƵĞ ƐƚĂŬĞĚ ƚŚĞ ĂƌĞĂ ŽĨ ůĂŶĚ ƚŚĂƚ ǁĂƐ ƚŽ ďĞĐŽŵĞ 
DĂǁƐŽŶ CŝƚǇ͘ HĞ ĞƌĞĐƚĞĚ Ă ƐĂǁŵŝůů ĂŶĚ ƐĂůŽŽŶ 
ĂŶĚ ďĞŐĂŶ ƚŽ ƐĞůů ůŽƚƐ ĨŽƌ ΨϯϬϬ ĞĂĐŚ͘ MĂŶǇ ŽĨ ƚŚĞ 
ŵŝŶĞƌƐ ŝŶ ƚŚĞ ĂƌĞĂ ĚŝĚ ŶŽƚ ǁĂŶƚ ƚŽ ƉĂǇ ƐƵĐŚ ĂŶ 
ŝŶŇĂƚĞĚ ƉƌŝĐĞ ĂŶĚ ŝŶƐƚĞĂĚ ŵŽǀĞĚ ƚŽ Tƌ͛ŽĐŚģŬ͘ TŚĞǇ 
ƐƚĂŬĞĚ ĂŶǇ ĂǀĂŝůĂďůĞ ůĂŶĚ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ƚŚĞ ƐƉĂĐĞƐ 
ďĞƚǁĞĞŶ Tƌ͛ŽŶĚģŬ HǁģĐŚ͛ŝŶ ĚǁĞůůŝŶŐƐ͘ TŚĞ ƉĞŽƉůĞ 
Ăƚ Tƌ͛ŽĐŚģŬ ĨĞůƚ ƚŚĂƚ ƚŚĞǇ ǁĞƌĞ ďĞŝŶŐ ĨŽƌĐĞĚ Žī ŽĨ 
ƚŚĞŝƌ ůĂŶĚƐ͘

IŶ ϭϴϵϲ ƚŚĞ Tƌ͛ŽŶĚģŬ HǁģĐŚ͛ŝŶ ĂĐĐĞƉƚĞĚ ĂŶǇ-

ǁŚĞƌĞ ďĞƚǁĞĞŶ ΨϱϬ ĂŶĚ ΨϮϬϬ ĨŽƌ ƚŚĞ ĚǁĞůůŝŶŐƐ Ăƚ 

Tƌ͛ŽĐŚģŬ HĞƌŝƚĂŐĞ SŝƚĞ Ăƚ ƚŚĞ ŵŽƵƚŚ ŽĨ ƚŚĞ KůŽŶĚŝŬĞ͘



ϭϯϭ ϭϯϮ

Tƌ͛ŽĐŚģŬ͘ TŚĞ ŵŝŶĞƌƐ ĂƐƐƵŵĞĚ ƚŚĞǇ ŚĂĚ ďŽƵŐŚƚ ƚŚĞ 
ůĂŶĚ ĂƐ ǁĞůů͘ Tƌ͛ŽŶĚģŬ HǁģĐŚ͛ŝŶ ƚŚŽƵŐŚƚ ƚŚĂƚ ƚŚĞǇ 
ǁĞƌĞ ŽŶůǇ ƐĞůůŝŶŐ ƚŚĞ ďƵŝůĚŝŶŐƐ ĂŶĚ ƚŚĂƚ ƚŚĞǇ ǁŽƵůĚ 
ďĞ ŵŽǀĞĚ ƚŽ DĂǁƐŽŶ CŝƚǇ͘ IŶƐƚĞĂĚ ƚŚĞ ŶĞǁĐŽŵĞƌƐ 
ƐĞƚ ƵƉ ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ ŽĐĐƵƉĂŶĐǇ ĂŶĚ ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ ĐƌĞ-
ĂƚĞĚ Ă ŶĞǁ ƚŽǁŶ ĐĂůůĞĚ KůŽŶĚŝŬĞ CŝƚǇ͘

TŚĞ Tƌ͛ŽŶĚģŬ HǁģĐŚ͛ŝŶ ŵŽǀĞĚ ĂĐƌŽƐƐ ƚŚĞ KůŽŶĚŝŬĞ 
ƚŽ ƚŚĞ ƐŽƵƚŚ ĞŶĚ ŽĨ DĂǁƐŽŶ CŝƚǇ͘ UŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ ƚŚĞ 
NŽƌƚŚ WĞƐƚ MŽƵŶƚĞĚ PŽůŝĐĞ ŚĂĚ ƐƚĂŬĞĚ ƚŚŝƐ ĂƌĞĂ 
ĨŽƌ ƚŚĞŝƌ ďĂƌƌĂĐŬƐ ĂŶĚ ĐŽŵƉŽƵŶĚ͘

TŚĞ ƉŽůŝĐĞ ƐĂǁ ƚŚĞ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ƉĞŽƉůĞ ĂƐ ƵŶĚĞƐŝƌ-
ĂďůĞ ŶĞŝŐŚďŽƵƌƐ͕ ƐƋƵĂƩĞƌƐ ŽŶ ŽĸĐŝĂůůǇ ƐƵƌǀĞǇĞĚ 
ůĂŶĚ͘

OǀĞƌ ƚŚĞ ŶĞǆƚ ŵŽŶƚŚƐ͕ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ ŽĨ 
ŵŝƐƐŝŽŶĂƌǇ FƌĞĚĞƌŝĐŬ FůĞǁĞůůŝŶŐ͕ CŚŝĞĨ IƐĂĂĐ ĐŽƌ-
ƌĞƐƉŽŶĚĞĚ ǁŝƚŚ ŽĸĐŝĂůƐ ŝŶ OƩĂǁĂ ŝŶ ĂŶ ĂƩĞŵƉƚ 
ƚŽ ĮƌƐƚ ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ Ă ƉůĂĐĞ ƚŽ ƐĞƩůĞ͕ ĂŶĚ ƐĞĐŽŶĚ͕ ĨŽƌ 
ƚŚĞ ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ ŽĨ ƚŚĞ ƐĂůŵŽŶ ĮƐŚĞƌǇ ĨƌŽŵ ŶŽŶͲŶĂ-
ƟǀĞ ƵƐĞ͘ IŶ ůĂƚĞ ϭϴϵϲ WŝůůŝĂŵ OŐŝůǀŝĞ ŝŶƚĞƌĐĞĚĞĚ 
ĂŶĚ ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ ƚŚĂƚ CĂŶĂĚĂ ƉƌŽƚĞĐƚ ƚŚĞ ĮƐŚĞƌǇ Ăƚ 
ƚŚĞ ǀĞƌǇ ůĞĂƐƚ͘ 

TŚĞ ĚĞĐŝƐŝŽŶ ǁĂƐ ŚĞůĚ ƵƉ ŝŶ OƩĂǁĂ ĨŽƌ ƐŽŵĞ ƟŵĞ 
ĂŶĚ ǁŝƚŚ ŵĂŝů ĚĞůŝǀĞƌǇ ƚĂŬŝŶŐ Ăƚ ůĞĂƐƚ ƚǁŽ ŵŽŶƚŚƐ 
Ă ĨƵůů ǇĞĂƌ ŚĂĚ ƉĂƐƐĞĚ ďǇ ƚŚĞ ƟŵĞ ǁŽƌĚ ǁĂƐ ƌĞ-
ĐĞŝǀĞĚ ĨƌŽŵ OƩĂǁĂ͘ IŶ ƚŚĞ ŵĞĂŶƟŵĞ ƚŚĞ CŚƵƌĐŚ͕ 
ƚŚĞ NŽƌƚŚ WĞƐƚ MŽƵŶƚĞĚ PŽůŝĐĞ͕ ĂŶĚ Tƌ͛ŽŶĚģŬ 
HǁģĐŚ͛ŝŶ ŚĂĚ ƌĞĂĐŚĞĚ ĂŶ ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ͘ TŚĞǇ ǁŽƵůĚ 
ƌĞůŽĐĂƚĞ ϱŬŵ ĚŽǁŶ ƚŚĞ YƵŬŽŶ RŝǀĞƌ ƚŽ ĂŶŽƚŚĞƌ ƚƌĂ-
ĚŝƟŽŶĂů ƐŝƚĞ ũƵƐƚ ďĞůŽǁ MŽŽƐĞŚŝĚĞ CƌĞĞŬ͘ TŚĞ HćŶ 
ŶĂŵĞ ĨŽƌ ƚŚĞ ƐŝƚĞ ŝƐ JģũŝŬ DĚŚć DģŶĞǌŚƵ KĞŬ͛ŝƚ͘ Iƚ 
ďĞĐĂŵĞ ĐŽŵŵŽŶůǇ ŬŶŽǁŶ ĂƐ MŽŽƐĞŚŝĚĞ͘ TŚŝƐ ƐŝƚĞ 
ǁĂƐ ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ ƐĞƚ ĂƐŝĚĞ ĂƐ Ă ƌĞƐĞƌǀĞ ʹ ŽŶĞ ŽĨ ƚŚĞ 
ŽŶůǇ ŽŶĞƐ ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ ŝŶ YƵŬŽŶ͘

FŽƌ Ăůů ƉƌĂĐƟĐĂů ƉƵƌƉŽƐĞƐ ƚŚĞ ƌĞƋƵĞƐƚ ƚŚĂƚ ƚŚĞ 
ĮƐŚĞƌǇ ƌĞŵĂŝŶ ƐŽůĞůǇ ĨŽƌ ƚŚĞ Tƌ͛ŽŶĚģŬ HǁģĐŚ͛ŝŶ ǁĂƐ 
ŝŐŶŽƌĞĚ͘

CŚŝĞĨ IƐĂĂĐ ǁĂƐ ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂů ŝŶ ƚŚĞ ĚĞĐŝƐŝŽŶ ƚŽ ƌĞůŽ-
ĐĂƚĞ͘ HĞ ƌĞŵĂŝŶĞĚ ŽŶ ŐŽŽĚ ƚĞƌŵƐ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ƉĞŽƉůĞ 
ŝŶ DĂǁƐŽŶ CŝƚǇ ďƵƚ ͞ŶĞǀĞƌ ĨĂŝůĞĚ ƚŽ ůĞƚ ƚŚĞŵ ŬŶŽǁ 
ƚŚĂƚ ƚŚĞǇ ŚĂĚ ŐĂŝŶĞĚ ƚŚĞŝƌ ƉƌŽƐƉĞƌŝƚǇ Ăƚ ƚŚĞ Ğǆ-
ƉĞŶƐĞ ŽĨ ŚŝƐ ƉĞŽƉůĞ͘ HĞ ƌĞŵŝŶĚĞĚ ƚŚĞ ŶĞǁĐŽŵĞƌƐ 
ƚŚĂƚ ďǇ ƚĂŬŝŶŐ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ ůĂŶĚƐ͕ ĚƌŝǀŝŶŐ ĂǁĂǇ ŐĂŵĞ 
ĂŶĚ ĚŝƐƉĞƌƐŝŶŐ ŚŝƐ ƉĞŽƉůĞ͕ ƚŚĞǇ ŚĂĚ ƌĞĚƵĐĞĚ Ă ŽŶĐĞ 
ƉƌŽƐƉĞƌŽƵƐ ƉĞŽƉůĞ ƚŽ ƉŽǀĞƌƚǇ͘͟

[HĂŵŵĞƌƐƚŽŶĞƐ͕ HĞůĞŶĞ DŽďƌŽǁŽůƐŬǇ΁

Tr’ochek Today
FŽůůŽǁŝŶŐ ƚŚĞ GŽůĚ RƵƐŚ͕ Tƌ͛ŽĐŚģŬ Žƌ KůŽŶĚŝŬĞ CŝƚǇ͕ 
ǁĂƐ ůĂƌŐĞůǇ ĂďĂŶĚŽŶĞĚ͘ Iƚ ǁĂƐ ƉŽƉƵůĂƚĞĚ ďǇ Ă ĨĞǁ 
FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ĨĂŵŝůŝĞƐ ŽƌŝŐŝŶĂƟŶŐ ĨƌŽŵ ƚŚĞ PĞůůǇ ĂƌĞĂ 

ĂŶĚ ǁĂƐ ĂůƐŽ ƵƐĞĚ ĨŽƌ ŵĂƌŬĞƚ ŐĂƌĚĞŶŝŶŐ͘ BǇ ƚŚĞ ůĂƩĞƌ ƉĂƌƚ 
ŽĨ ƚŚĞ ϮϬƚŚ ĐĞŶƚƵƌǇ Tƌ͛ŽĐŚģŬ ǁĂƐ ĚĞƐĞƌƚĞĚ͘ IŶ ƚŚĞ ϭϵϳϬƐ 
ŐŽůĚ ƉƌŝĐĞƐ ďĞŐĂŶ ƚŽ ƌŝƐĞ ĂŶĚ ƐĞǀĞƌĂů ĐůĂŝŵƐ ǁĞƌĞ ƐƚĂŬĞĚ 
Ăƚ ƚŚĞ ƐŝƚĞ͘  DƵƌŝŶŐ ƚŚĞ ĨŽůůŽǁŝŶŐ ĚĞĐĂĚĞƐ ƉůĂĐĞƌ ŵŝŶŝŶŐ 
ƚŽŽŬ ƉůĂĐĞ Ăƚ ƚŚŝƐ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů ƐŝƚĞ͘ IŶ ƚŚĞ ϭϵϵϬƐ 
AƌŬŽŶĂ RĞƐŽƵƌĐĞƐ IŶĐ ĂƉƉůŝĞĚ ĨŽƌ Ă ǁĂƚĞƌ ůŝĐĞŶĐĞ ƚŽ ĨƵůůǇ 
ŵŝŶĞ ƚŚĞ ƐŝƚĞ͘ WŚŝůĞ ŝŶ ƚŚĞ ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů ƌĞǀŝĞǁ ƉƌŽĐĞƐƐ 
ƐĞǀĞƌĂů ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ ƉĂƌƟĞƐ ƐƚĂƚĞĚ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ƐŝƚĞ ƐŚŽƵůĚ ďĞ 
ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ͘ IŶ ϭϵϵϮ Tƌ͛ŽŶĚģŬ HǁģĐŚ͛ŝŶ ĐŽŵŵĞŶĐĞĚ ĂŶ 
ĂĐƟŽŶ ĂŐĂŝŶƐƚ AƌŬŽŶĂ RĞƐŽƵƌĐĞƐ ŝŶ ƚŚĞ YƵŬŽŶ TĞƌƌŝƚŽƌǇ 
SƵƉƌĞŵĞ CŽƵƌƚ͘ UŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ ƚŚĞ UŵďƌĞůůĂ FŝŶĂů AŐƌĞĞ-
ŵĞŶƚ ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ ĞǆŝƐƟŶŐ ŵŝŶŝŶŐ ĐůĂŝŵƐ ďǇ ŐƌĂŶĚĨĂƚŚĞƌŝŶŐ 
ƚŚĞŵ͘ Tƌ͛ŽŶĚģŬ HǁģĐŚ͛ŝŶ ŶĞĞĚĞĚ ĂŶŽƚŚĞƌ ĂǀĞŶƵĞ ƚŽ ƐĂǀĞ 
ƚŚĞ ƐŝƚĞ͘

HĞƌŝƚĂŐĞ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ ǁĞƌĞ ĐĂůůĞĚ ŝŶ ƚŽ ƌĞƐĞĂƌĐŚ ƚŚĞ ƐŝŐ-
ŶŝĮĐĂŶĐĞ ŽĨ ƚŚĞ ƐŝƚĞ͘ 

΀WŽƌŬŝŶŐ ǁŝƚŚ ĞůĚĞƌƐ ƚŚĞǇ ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ΁ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ĮƐŚ ĐĂŵƉ 
ǁĂƐ ŵƵĐŚ ŵŽƌĞ ƚŚĂŶ ĂŶ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ŐŽůĚ ƌƵƐŚ ƐŝƚĞ͘ IƚƐ ƐŝŐ-
ŶŝĮĐĂŶĐĞ ĂƐ ƚŚĞ ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů ŚĞĂƌƚ ŽĨ ƚŚĞ Tƌ͛ŽŶĚģŬ HǁģĐŚ͛ŝŶ 
ƚĞƌƌŝƚŽƌǇ ŽƵƚƐŚŽŶĞ ƚŚĞ ƌĞůĂƟǀĞůǇ ďƌŝĞĨ ƵƐĞ ŽĨ ƚŚĞ ƐŝƚĞ Ăƚ ƚŚĞ 
ƟŵĞ ŽĨ ƚŚĞ ŐŽůĚ ƌƵƐŚ͘

IŶ MĂǇ ϭϵϵϳ ĂƐ Ă ƉĂƌƚ ŽĨ Tƌ͛ŽŶĚģŬ HǁģĐŚ͛ŝŶ͛Ɛ ůĂŶĚ ĐůĂŝŵ 
ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ ƚŚĞ CĂŶĂĚŝĂŶ ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ Ăůů ŵŝŶŝŶŐ 
ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ Ăƚ ƚŚĞ ƐŝƚĞ ĨŽƌ ŽŶĞ ŵŝůůŝŽŶ ĚŽůůĂƌƐ͘

TŚĞ ĂŶĐŝĞŶƚ ǀŝůůĂŐĞ ƐŝƚĞ ŽĨ Tƌ͛ŽĐŚģŬ ǁĂƐ ƚŽ ďĞ ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ 
ĨŽƌ Ăůů ƟŵĞ ĂƐ Tƌ͛ŽŶĚģŬ HǁģĐŚ͛ŝŶ ƐĞƩůĞŵĞŶƚ ůĂŶĚ ĂŶĚ Ă 
ŚĞƌŝƚĂŐĞ ƐŝƚĞ ƵŶĚĞƌ ƚŚĞ ĮŶĂů ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ͘ AĐĐŽƌĚŝŶŐ ƚŽ CŚŝĞĨ 
SƚĞǀĞ TĂǇůŽƌ͕  ͞TŚŝƐ ŝƐ Ă ǀŝĐƚŽƌǇ ĨŽƌ ŽƵƌ ƉĞŽƉůĞ ĂŶĚ ĨŽƌ Ăůů 
CĂŶĂĚŝĂŶƐ ǁŚŽ ƌĞƐƉĞĐƚ ĂďŽƌŝŐŝŶĂů ĐƵůƚƵƌĞ ĂŶĚ ŚŝƐƚŽƌǇ͘͟

Tƌ͛ŽĐŚģŬ ǁĂƐ ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ Ă NĂƟŽŶĂů HŝƐƚŽƌŝĐ SŝƚĞ ŽĨ CĂŶĂĚĂ 
ŽŶ JƵůǇ ϭϵ͕ ϮϬϬϮ͘

New Economic Opportunities 
TŚĞ ŶĞǁ ĞĐŽŶŽŵǇ ŝŶ YƵŬŽŶ ƉƌŽǀŝĚĞĚ ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ ĨŽƌ 
FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ƉĞŽƉůĞ ƚŽ ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ ŝŶ ĚŝīĞƌĞŶƚ ƚǇƉĞƐ ŽĨ 
ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ͘  NĞǁĐŽŵĞƌƐ ǁĞƌĞ ŽŌĞŶ ŶŽƚ ƉƌĞƉĂƌĞĚ ĨŽƌ 
ůŝĨĞ ŝŶ ƚŚĞ ŶŽƌƚŚ ĂŶĚ ƌĞƋƵŝƌĞĚ ŐƵŝĚĂŶĐĞ ĂŶĚ ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ ĨŽƌ 
ƐƵƌǀŝǀĂů͘ IŶ ŵŽƐƚ ĐĂƐĞƐ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ƉĞŽƉůĞ ǁĞůĐŽŵĞĚ 
ƚŚĞ ŶĞǁĐŽŵĞƌƐ ĂƐ ƚŚĞǇ ǁŽƵůĚ ĂŶǇ ǀŝƐŝƚŽƌƐ ƚŽ ƚŚĞŝƌ ƚƌĂĚŝ-
ƟŽŶĂů ůĂŶĚƐ͘ TŚĞǇ ƐŚĂƌĞĚ ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ ĂŶĚ ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͘ Iƚ ǁĂƐ 
ŶŽƚ ƵŶƟů ŝƚ ďĞĐĂŵĞ ĐůĞĂƌ ƚŚĂƚ ƚŚĞŝƌ ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ ǁĞƌĞ ďĞŝŶŐ 
ĚĞƉůĞƚĞĚ Ăƚ Ă ƌĂƉŝĚ ƌĂƚĞ ƚŚĂƚ ƉĞŽƉůĞ ďĞŐĂŶ ƚŽ ƐƉĞĂŬ ŽƵƚ 
ĂďŽƵƚ ƚŚĞ ŝŵƉĂĐƚƐ ŽĨ Ă ŐƌŽǁŝŶŐ ƉŽƉƵůĂƟŽŶ ŽŶ ƐƵďƐŝƐƚĞŶĐĞ 
ůŝĨĞƐƚǇůĞƐ͘

Aůů YƵŬŽŶ ďĞůŽŶŐ ƚŽ ŵǇ ƉĂƉĂƐ͘ Aůů KůŽŶĚŝŬĞ ďĞůŽŶŐ ŵǇ 
ƉĞŽƉůĞ͘ CŽƵŶƚƌǇ ŶŽǁ Ăůů ŵŝŶĞ͘ LŽŶŐ ƟŵĞ Ăůů ŵŝŶĞ͘ HŝůůƐ 
Ăůů ŵŝŶĞ͖ ĐĂƌŝďŽƵ Ăůů ŵŝŶĞ͖ ŵŽŽƐĞ Ăůů ŵŝŶĞ͖ ŐŽůĚ Ăůů ŵŝŶĞ͘ 
WŚŝƚĞ ŵĂŶ ĐŽŵĞ ĂŶĚ ƚĂŬĞ Ăůů ŵǇ ŐŽůĚ͘ TĂŬĞ ŵŝůůŝŽŶƐ͕ ƚĂŬĞ 
ŵŽƌĞ ŚƵŶĚƌĞĚƐ ĮŌǇ ŵŝůůŝŽŶƐ͕ ĂŶĚ ďůŽǁ ͚Ğŵ ŝŶ SĞĂƩůĞ͘ NŽǁ 
MŽŽƐĞŚŝĚĞ IŶũƵŶ ǁĂŶƚ CŚƌŝƐƚŵĂƐ͘ GĂŵĞ ŝƐ ŐŽŶĞ͘ WŚŝƚĞ 

ŵĂŶ ŬŝůůƐ Ăůů ŵŽŽƐĞ ĂŶĚ ĐĂƌŝďŽƵ ŶĞĂƌ DĂǁƐŽŶ͕ ǁŚŝĐŚ ŝƐ 
ŽǁŶĞĚ ďǇ MŽŽƐĞŚŝĚĞ͘ IŶũƵŶ ĞǀĞƌǇǁŚĞƌĞ ŚĂǀĞ ŽǁŶ ŚƵŶƟŶŐ 
ŐƌŽƵŶĚƐ͘ MŽŽƐĞŚŝĚĞƐ ŚƵŶƚ ƵƉ KůŽŶĚŝŬĞ͕ ƵƉ SŝǆƚǇŵŝůĞ͕ ƵƉ 
TǁĞŶƚǇŵŝůĞ͕ ďƵƚ ŐĂŵĞ ŝƐ Ăůů ŐŽŶĞ͘ WŚŝƚĞ ŵĂŶ Ŭŝůů Ăůů͘
CŚŝĞĨ IƐĂĂĐ

Aƚ ĂŶǇ ƌĂƚĞ ŝƚ ĂƉƉĞĂƌĞĚ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ƉƌŽƐƉĞĐƚŽƌƐ ĂŶĚ ŽƚŚĞƌƐ 
ŚŽƉŝŶŐ ƚŽ ƐƚƌŝŬĞ ŝƚ ƌŝĐŚ ǁĞƌĞ ŚĞƌĞ ƚŽ ƐƚĂǇ͘ IŶ ƚŚĞ ĞĂƌůǇ ĚĂǇƐ 
ŽĨ ƚŚĞ ƌƵƐŚ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ƉĞŽƉůĞ ůĂŝĚ ŽƵƚ ƚŚĞ ďĞƐƚ ƉŽƐƐŝďůĞ 
ƌŽƵƚĞƐ ƚŽ ƚŚĞ ŐŽůĚ ĮĞůĚƐ͖ ƉĂĐŬĞĚ ƚŽŶƐ ŽĨ ƌĞƋƵŝƌĞĚ ƐƵƉƉůŝĞƐ 
ŽǀĞƌ ƚŚĞ ƚƌĞĂĐŚĞƌŽƵƐ CŚŝůŬŽŽƚ PĂƐƐ͖ ďƵŝůƚ ďŽĂƚƐ Ăƚ LĂŬĞ 
BĞŶŶĞƩ͖ ĂŶĚ͕ ƐŽůĚ ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů ĐůŽƚŚŝŶŐ ƚŽ ƚŚĞ ŐŽůĚ ƐĞĞŬĞƌƐ͘ 
SĞĂƐŽŶĂů ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ ďĞĐĂŵĞ ĂǀĂŝůĂďůĞ ŽŶ ƐƚĞƌŶǁŚĞĞů
ĞƌƐ͕ ŝŶ ǁŽŽĚ ĐĂŵƉƐ͕ ĂŶĚ ŝŶ ŐĂƌĚĞŶƐ ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ ƚŽ ĨĞĞĚ 
ƚŚĞ ůŽĐĂů ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͘ HƵŶƚĞƌƐ ƐŽůĚ ŵĞĂƚ ƚŽ ƚŚĞ ƚŽǁŶ ŝŶ 
ŐƌĞĂƚ ƋƵĂŶƟƟĞƐ ĂŶĚ ƚƌĂƉƉŝŶŐ ǁĂƐ ƐƟůů Ă ǀŝĂďůĞ ƉĂƌƚ ŽĨ ƚŚĞ 
ĞĐŽŶŽŵǇ͘ TŚĞƐĞ ĂĐƟǀŝƟĞƐ ĂƌĞ ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ ŝŶ ƉƌĞǀŝŽƵƐ ƐĞĐ
ƟŽŶƐ ŽĨ ƚŚŝƐ ŵĂŶƵĂů ŝŶ ŐƌĞĂƚĞƌ ĚĞƚĂŝů͘ SĞĞ TŚĞ YƵŬŽŶ RŝǀĞƌ 
HŝŐŚǁĂǇ ĨŽƌ ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ ŽŶ ƐƚĞƌŶǁŚĞĞůĞƌƐ͕ ǁŽŽĚ ĐĂŵƉƐ͕ 
ĂŶĚ ĨƌĞŝŐŚƚ͖ HŽŵĞƐƚĞĂĚŝŶŐ ŝŶ YƵŬŽŶ ĨŽƌ ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ ŽŶ 
ŐĂƌĚĞŶŝŶŐ͕ ĨĂƌŵŝŶŐ ĨƵƌ͕  ĂŶĚ ƚŚĞ ŝŶŇƵĞŶǌĂ ĞƉŝĚĞŵŝĐ͖ FŽƌƚ 
SĞůŬŝƌŬ ĨŽƌ ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ ŽŶ ƚƌĂƉƉŝŶŐ ĂŶĚ ƚƌĂĚĞ͖ ĂŶĚ WŝůĚĞƌ
ŶĞƐƐ OƵƚƉŽƐƚƐ ĨŽƌ ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ ŽŶ ŵĂƌŬĞƚ ŚƵŶƟŶŐ͕ ƚƌĂƉ
ƉŝŶŐ͕ ĂŶĚ ŶĞǁ ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͘ 

LŽŶŐͲƚĞƌŵ ƐĞƩůĞŵĞŶƚ ĨŽƌ ŵŽƐƚ ŽĨ ƚŚĞ ŶĞǁĐŽŵĞƌƐ ǁŽƵůĚ 
ŶŽƚ ďĞ ƚŚĞ ĐĂƐĞ ĂƐ ŐŽůĚ ďĞĐĂŵĞ ŵŽƌĞ ĚŝĸĐƵůƚ ƚŽ ƵŶĞĂƌƚŚ͘ 
IŶ ƚŚĞ ĞĂƌůǇ ϭϵϬϬƐ ŵĂŶǇ ŽĨ ƚŚĞ ŽƵƚƐŝĚĞƌƐ ůĞŌ ƚŚĞ ĂƌĞĂ ʹ ŝŶ 
ƐĞĂƌĐŚ ŽĨ ŐŽůĚ ŝŶ ŽƚŚĞƌ ĂƌĞĂƐ͘ NĞǁ ŵŝŶŝŶŐ ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ 
ůŝŬĞ ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů ĚƌĞĚŐŝŶŐ ƌĞƋƵŝƌĞĚ ĨĞǁĞƌ ĞŵƉůŽǇĞĞƐ ĂŶĚ ĂůƐŽ 
ƌĞƐƵůƚĞĚ ŝŶ Ă ĚǁŝŶĚůŝŶŐ ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͘ DĂǁƐŽŶ ǁĂƐ ƐŵĂůůĞƌ 
ŝŶ ƐŝǌĞ ďƵƚ ƉĞƌŚĂƉƐ ŵŽƌĞ ƌĞƐƉĞĐƚĂďůĞ ĂŶĚ ƐĞƩůĞĚ ǁŝƚŚ 
ƐĐŚŽŽůƐ͕ Đŝǀŝů ƐĞƌǀĂŶƚƐ͕ ĂŶĚ ĂŶ ĂĐƟǀĞ ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ ůŝĨĞ ǁŝƚŚ Ă 
ĨŽĐƵƐ ŽŶ ĨĂŵŝůǇ͘

FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ǁŽŵĞŶ ƉůĂǇĞĚ ĂŶ ĂĐƟǀĞ ƌŽůĞ ŝŶ ƚŚĞ ŶĞǁ 
ĞĐŽŶŽŵǇ͘ TŚĞŝƌ ŬŶŽǁůĞĚŐĞ ĂŶĚ ƐŬŝůůƐ ǁĞƌĞ Ă ŶĞĐĞƐƐŝƚǇ ĨŽƌ 
ĂŶǇŽŶĞ ŶĞǁ ƚŽ ƚŚĞ TĞƌƌŝƚŽƌǇ͘ WŽŵĞŶ ƋƵŝĐŬůǇ ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ 
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ ƚŽ ĂƵŐŵĞŶƚ ƚŚĞŝƌ ĨĂŵŝůŝĞƐ͛ ŝŶĐŽŵĞƐ͘ IŶ ƚŚĞ 
ĞĂƌůǇ ĚĂǇƐ ƚŚĞǇ ƐŽůĚ ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů ĐůŽƚŚŝŶŐ ƚŽ ŶĞǁĐŽŵĞƌƐ ĂƐ 
ĨĂƐƚ ĂƐ ƚŚĞǇ ĐŽƵůĚ ŵĂŬĞ ƚŚĞŵ͘ 

͘͘͘ ƚŚĞ ǁŽŵĞŶ ŽĨ MŽŽƐĞŚŝĚĞ ŚĂĚ ƋƵŝĐŬůǇ ŵĂƐƚĞƌĞĚ ƚŚĞ 
ŬŶĂĐŬ ŽĨ ƚŚƌŝǀŝŶŐ ŝŶ Ă ŵĂƌŬĞƚ ŽĨ ƐŚŽƌƚĂŐĞƐ ĂŶĚ ŚŝŐŚ ĚĞ
ŵĂŶĚ͘ IŶ DĞĐĞŵďĞƌ ϭϴϵϳ͕  ƚŚĞǇ ǁĞƌĞ ĞĂƌŶŝŶŐ ΨϮϬ ƚŽ ΨϰϬ 
ƉĞƌ ĚĂǇ ŵĂŬŝŶŐ ŵŽĐĐĂƐŝŶƐ ĂŶĚ ŐůŽǀĞƐ ĨŽƌ ƚŚĞ ŵŝŶĞƌƐ͘ WŝƚŚ
ŝŶ Ă ĨĞǁ ŵŽŶƚŚƐ͕ ƚŚĞ ƉƌŝĐĞ ŽĨ ŶĂƟǀĞ ŵŽŽƐĞŚŝĚĞ ŵŽĐĐĂƐŝŶƐ 
ŚĂĚ ĞƐĐĂůĂƚĞĚ ĨƌŽŵ ϳϱ ĐĞŶƚƐ ƚŽ ƐĞǀĞŶ ĚŽůůĂƌƐ͘ MŽŽƐĞŚŝĚĞ 
ŐůŽǀĞƐ ŶŽǁ ĐŽƐƚ ĞŝŐŚƚ ĚŽůůĂƌƐ͘

IŶ ϭϵϬϮ ƚǁŽ Tƌ͛ŽŶĚģŬ HǁģĐŚ͛ŝŶ ǁŽŵĞŶ ŵĂĚĞ ƚŚĞ ŶĞǁƐ 
ǁŚĞŶ ƚŚĞǇ ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ Ă ƐĞǁŝŶŐ ŵĂĐŚŝŶĞ͘ TŚĞǇ ǁĞƌĞ ĂďůĞ 

ƚŽ ƉƌŽĚƵĐĞ ĐůŽƚŚŝŶŐ ĞĂƐŝůǇ ĂŶĚ ƋƵŝĐŬůǇ ƚŽ ŵĞĞƚ ƚŚĞ 
ĚĞŵĂŶĚƐ ŽĨ ƚŚĞ ŵĂƌŬĞƚ͘ WŽŵĞŶ ĂůƐŽ ĚŝĚ ůĂƵŶĚƌǇ 
ĨŽƌ ŵŝŶĞƌƐ ĂŶĚ ǁŽƌŬĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ůŽĐĂů ŵĂƌŬĞƚ ŐĂƌĚĞŶƐ͘

MĞŶ ǁĞƌĞ ĞŵƉůŽǇĞĚ ďǇ ǀĂƌŝŽƵƐ ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ ŝŶ 
DĂǁƐŽŶ ĂŶĚ KůŽŶĚŝŬĞ CŝƟĞƐ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ĨƌĞŝŐŚƚ ĐŽŵ
ƉĂŶŝĞƐ͕ ƚŚĞ YƵŬŽŶ ƐĂǁŵŝůů͕ ĂŶĚ O͛BƌŝĞŶ͛Ɛ BƌĞǁĞƌǇ͘ 
TŚĞǇ ĂůƐŽ ǁŽƌŬĞĚ ŽŶ ƚŚĞ KůŽŶĚŝŬĞ RĂŝůǁĂǇ ĂŶĚ ŽŶ 
ƚŚĞ ĚƌĞĚŐĞƐ͘

TŚĞ ƐĞĂƐŽŶĂů ŶĂƚƵƌĞ ŽĨ ŵĂŶǇ ŽĨ ƚŚĞƐĞ ũŽďƐ ĂůůŽǁĞĚ 
ŵŽƐƚ ĨĂŵŝůŝĞƐ ƚŽ ĐŽŶƟŶƵĞ ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů ƐƵďƐŝƐƚĞŶĐĞ 
ĂĐƟǀŝƟĞƐ ƚŽ ƐŽŵĞ ĚĞŐƌĞĞ͘ Iƚ ŝƐ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ƚŽ ŶŽƚĞ 
ƚŚĂƚ ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ ŝŶ ƚŚĞ ĐĂƐŚ ĞĐŽŶŽŵǇ ĐƌĞĂƚĞĚ Ă 
ĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ ŽŶ ĐĂƐŚ ƚŚĂƚ ǁĂƐ ŶŽŶͲĞǆŝƐƚĞŶƚ ŝŶ ĞĂƌ
ůŝĞƌ ĚĂǇƐ͘ AƐ ƉĞŽƉůĞ ƚŽŽŬ ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ ƚŚĞǇ ŚĂĚ ƚŽ 
ƌĞŵĂŝŶ ŝŶ ƚŚĞ DĂǁƐŽŶ ĂƌĞĂ ĨŽƌ ůŽŶŐĞƌ ƐƚƌĞƚĐŚĞƐ ŽĨ 
ƟŵĞ ƚŚĂŶ ŶŽƌŵĂů ĂŶĚ ǁĞƌĞ ƚŚƵƐ ƵŶĂďůĞ ƚŽ ŚĂƌǀĞƐƚ 
ĞŶŽƵŐŚ ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ ĂƐ ƚŚĞǇ ŽŶĐĞ ŚĂĚ͘ TŚŝƐ ĐƌĞĂƚĞĚ Ă 
ĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ ŽŶ ƚŚŽƐĞ ũŽďƐ ĂŶĚ ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ ůĞĚ ƚŽ Ă 
ŵŽƌĞ ƐĞƩůĞĚ ƉĂƩĞƌŶ ŽĨ ůŝǀŝŶŐ͘

HĂŵŵĞƌƐƚŽŶĞƐ͕ HĞůĞŶĞ DŽďƌŽǁŽůƐŬǇ΁

TŚĞ GŽůĚ RƵƐŚ ƵŶĚŽƵďƚĞĚůǇ ĐŚĂŶŐĞĚ ƚŚĞ ůŝǀĞƐ 
ŽĨ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ƉĞŽƉůĞ ĨŽƌĞǀĞƌ͘  PŽƐŝƟǀĞ ĐŚĂŶŐĞƐ 
ŝŶĐůƵĚĞĚ ŶĞǁ ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ͕ ŶĞǁ ŵĞĚŝĐŝŶĞƐ͕ ŶĞǁ 
ŝĚĞĂƐ͕ ĂŶĚ ŶĞǁ ĞĐŽŶŽŵŝĐ ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͘ NĞŐĂ
ƟǀĞ ĐŚĂŶŐĞƐ ŝŶĐůƵĚĞĚ Ă ůŽƐƐ ŽĨ ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů ĨŽŽĚ 
ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͕ ŶĞǁ ĚŝƐĞĂƐĞƐ͕ ĂŶĚ ƚŚĞ ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ ŽĨ 
ĂůĐŽŚŽů ĂŶĚ ŽƚŚĞƌ ƵŶŚĞĂůƚŚǇ ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘ FŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ 
ƚŚĞ ŝŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ ĂŶĚ ĂĚĂƉƚĂďŝůŝƚǇ ŽĨ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ 
ƉĞŽƉůĞ ĂůůŽǁĞĚ ƚŚĞŵ ƚŽ ƐƵƌǀŝǀĞ ĂŶĚ ŝŶ ŵĂŶǇ ĐĂƐĞƐ 
ƚŚƌŝǀĞ͘ TŽĚĂǇ DĂǁƐŽŶ CŝƚǇ ŝƐ Ă ŚĞĂůƚŚǇ͕ ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ 
ĂŶĚ ƉƌŽƐƉĞƌŝŶŐ ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘



ϭϯϭ ϭϯϮ

Tƌ͛ŽĐŚģŬ͘ TŚĞ ŵŝŶĞƌƐ ĂƐƐƵŵĞĚ ƚŚĞǇ ŚĂĚ ďŽƵŐŚƚ ƚŚĞ 
ůĂŶĚ ĂƐ ǁĞůů͘ Tƌ͛ŽŶĚģŬ HǁģĐŚ͛ŝŶ ƚŚŽƵŐŚƚ ƚŚĂƚ ƚŚĞǇ 
ǁĞƌĞ ŽŶůǇ ƐĞůůŝŶŐ ƚŚĞ ďƵŝůĚŝŶŐƐ ĂŶĚ ƚŚĂƚ ƚŚĞǇ ǁŽƵůĚ 
ďĞ ŵŽǀĞĚ ƚŽ DĂǁƐŽŶ CŝƚǇ͘ IŶƐƚĞĂĚ ƚŚĞ ŶĞǁĐŽŵĞƌƐ 
ƐĞƚ ƵƉ ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ ŽĐĐƵƉĂŶĐǇ ĂŶĚ ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ ĐƌĞ
ĂƚĞĚ Ă ŶĞǁ ƚŽǁŶ ĐĂůůĞĚ KůŽŶĚŝŬĞ CŝƚǇ͘

TŚĞ Tƌ͛ŽŶĚģŬ HǁģĐŚ͛ŝŶ ŵŽǀĞĚ ĂĐƌŽƐƐ ƚŚĞ KůŽŶĚŝŬĞ 
ƚŽ ƚŚĞ ƐŽƵƚŚ ĞŶĚ ŽĨ DĂǁƐŽŶ CŝƚǇ͘ UŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ ƚŚĞ 
NŽƌƚŚ WĞƐƚ MŽƵŶƚĞĚ PŽůŝĐĞ ŚĂĚ ƐƚĂŬĞĚ ƚŚŝƐ ĂƌĞĂ 
ĨŽƌ ƚŚĞŝƌ ďĂƌƌĂĐŬƐ ĂŶĚ ĐŽŵƉŽƵŶĚ͘

TŚĞ ƉŽůŝĐĞ ƐĂǁ ƚŚĞ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ƉĞŽƉůĞ ĂƐ ƵŶĚĞƐŝƌ
ĂďůĞ ŶĞŝŐŚďŽƵƌƐ͕ ƐƋƵĂƩĞƌƐ ŽŶ ŽĸĐŝĂůůǇ ƐƵƌǀĞǇĞĚ 
ůĂŶĚ͘

OǀĞƌ ƚŚĞ ŶĞǆƚ ŵŽŶƚŚƐ͕ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ ŽĨ 
ŵŝƐƐŝŽŶĂƌǇ FƌĞĚĞƌŝĐŬ FůĞǁĞůůŝŶŐ͕ CŚŝĞĨ IƐĂĂĐ ĐŽƌ
ƌĞƐƉŽŶĚĞĚ ǁŝƚŚ ŽĸĐŝĂůƐ ŝŶ OƩĂǁĂ ŝŶ ĂŶ ĂƩĞŵƉƚ 
ƚŽ ĮƌƐƚ ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ Ă ƉůĂĐĞ ƚŽ ƐĞƩůĞ͕ ĂŶĚ ƐĞĐŽŶĚ͕ ĨŽƌ 
ƚŚĞ ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ ŽĨ ƚŚĞ ƐĂůŵŽŶ ĮƐŚĞƌǇ ĨƌŽŵ ŶŽŶͲŶĂ
ƟǀĞ ƵƐĞ͘ IŶ ůĂƚĞ ϭϴϵϲ WŝůůŝĂŵ OŐŝůǀŝĞ ŝŶƚĞƌĐĞĚĞĚ 
ĂŶĚ ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ ƚŚĂƚ CĂŶĂĚĂ ƉƌŽƚĞĐƚ ƚŚĞ ĮƐŚĞƌǇ Ăƚ 
ƚŚĞ ǀĞƌǇ ůĞĂƐƚ͘ 

TŚĞ ĚĞĐŝƐŝŽŶ ǁĂƐ ŚĞůĚ ƵƉ ŝŶ OƩĂǁĂ ĨŽƌ ƐŽŵĞ ƟŵĞ 
ĂŶĚ ǁŝƚŚ ŵĂŝů ĚĞůŝǀĞƌǇ ƚĂŬŝŶŐ Ăƚ ůĞĂƐƚ ƚǁŽ ŵŽŶƚŚƐ 
Ă ĨƵůů ǇĞĂƌ ŚĂĚ ƉĂƐƐĞĚ ďǇ ƚŚĞ ƟŵĞ ǁŽƌĚ ǁĂƐ ƌĞ
ĐĞŝǀĞĚ ĨƌŽŵ OƩĂǁĂ͘ IŶ ƚŚĞ ŵĞĂŶƟŵĞ ƚŚĞ CŚƵƌĐŚ͕ 
ƚŚĞ NŽƌƚŚ WĞƐƚ MŽƵŶƚĞĚ PŽůŝĐĞ͕ ĂŶĚ Tƌ͛ŽŶĚģŬ 
HǁģĐŚ͛ŝŶ ŚĂĚ ƌĞĂĐŚĞĚ ĂŶ ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ͘ TŚĞǇ ǁŽƵůĚ 
ƌĞůŽĐĂƚĞ ϱŬŵ ĚŽǁŶ ƚŚĞ YƵŬŽŶ RŝǀĞƌ ƚŽ ĂŶŽƚŚĞƌ ƚƌĂ
ĚŝƟŽŶĂů ƐŝƚĞ ũƵƐƚ ďĞůŽǁ MŽŽƐĞŚŝĚĞ CƌĞĞŬ͘ TŚĞ HćŶ 
ŶĂŵĞ ĨŽƌ ƚŚĞ ƐŝƚĞ ŝƐ JģũŝŬ DĚŚć DģŶĞǌŚƵ KĞŬ͛ŝƚ͘ Iƚ 
ďĞĐĂŵĞ ĐŽŵŵŽŶůǇ ŬŶŽǁŶ ĂƐ MŽŽƐĞŚŝĚĞ͘ TŚŝƐ ƐŝƚĞ 
ǁĂƐ ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ ƐĞƚ ĂƐŝĚĞ ĂƐ Ă ƌĞƐĞƌǀĞ ʹ ŽŶĞ ŽĨ ƚŚĞ 
ŽŶůǇ ŽŶĞƐ ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ ŝŶ YƵŬŽŶ͘

FŽƌ Ăůů ƉƌĂĐƟĐĂů ƉƵƌƉŽƐĞƐ ƚŚĞ ƌĞƋƵĞƐƚ ƚŚĂƚ ƚŚĞ 
ĮƐŚĞƌǇ ƌĞŵĂŝŶ ƐŽůĞůǇ ĨŽƌ ƚŚĞ Tƌ͛ŽŶĚģŬ HǁģĐŚ͛ŝŶ ǁĂƐ 
ŝŐŶŽƌĞĚ͘

CŚŝĞĨ IƐĂĂĐ ǁĂƐ ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂů ŝŶ ƚŚĞ ĚĞĐŝƐŝŽŶ ƚŽ ƌĞůŽ
ĐĂƚĞ͘ HĞ ƌĞŵĂŝŶĞĚ ŽŶ ŐŽŽĚ ƚĞƌŵƐ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ƉĞŽƉůĞ 
ŝŶ DĂǁƐŽŶ CŝƚǇ ďƵƚ ͞ŶĞǀĞƌ ĨĂŝůĞĚ ƚŽ ůĞƚ ƚŚĞŵ ŬŶŽǁ 
ƚŚĂƚ ƚŚĞǇ ŚĂĚ ŐĂŝŶĞĚ ƚŚĞŝƌ ƉƌŽƐƉĞƌŝƚǇ Ăƚ ƚŚĞ Ğǆ
ƉĞŶƐĞ ŽĨ ŚŝƐ ƉĞŽƉůĞ͘ HĞ ƌĞŵŝŶĚĞĚ ƚŚĞ ŶĞǁĐŽŵĞƌƐ 
ƚŚĂƚ ďǇ ƚĂŬŝŶŐ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ ůĂŶĚƐ͕ ĚƌŝǀŝŶŐ ĂǁĂǇ ŐĂŵĞ 
ĂŶĚ ĚŝƐƉĞƌƐŝŶŐ ŚŝƐ ƉĞŽƉůĞ͕ ƚŚĞǇ ŚĂĚ ƌĞĚƵĐĞĚ Ă ŽŶĐĞ 
ƉƌŽƐƉĞƌŽƵƐ ƉĞŽƉůĞ ƚŽ ƉŽǀĞƌƚǇ͘͟

HĂŵŵĞƌƐƚŽŶĞƐ͕ HĞůĞŶĞ DŽďƌŽǁŽůƐŬǇ΁

FŽůůŽǁŝŶŐ ƚŚĞ GŽůĚ RƵƐŚ͕ Tƌ͛ŽĐŚģŬ Žƌ KůŽŶĚŝŬĞ CŝƚǇ͕ 
ǁĂƐ ůĂƌŐĞůǇ ĂďĂŶĚŽŶĞĚ͘ Iƚ ǁĂƐ ƉŽƉƵůĂƚĞĚ ďǇ Ă ĨĞǁ 
FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ĨĂŵŝůŝĞƐ ŽƌŝŐŝŶĂƟŶŐ ĨƌŽŵ ƚŚĞ PĞůůǇ ĂƌĞĂ 

ĂŶĚ ǁĂƐ ĂůƐŽ ƵƐĞĚ ĨŽƌ ŵĂƌŬĞƚ ŐĂƌĚĞŶŝŶŐ͘ BǇ ƚŚĞ ůĂƩĞƌ ƉĂƌƚ 
ŽĨ ƚŚĞ ϮϬƚŚ ĐĞŶƚƵƌǇ Tƌ͛ŽĐŚģŬ ǁĂƐ ĚĞƐĞƌƚĞĚ͘ IŶ ƚŚĞ ϭϵϳϬƐ 
ŐŽůĚ ƉƌŝĐĞƐ ďĞŐĂŶ ƚŽ ƌŝƐĞ ĂŶĚ ƐĞǀĞƌĂů ĐůĂŝŵƐ ǁĞƌĞ ƐƚĂŬĞĚ 
Ăƚ ƚŚĞ ƐŝƚĞ͘  DƵƌŝŶŐ ƚŚĞ ĨŽůůŽǁŝŶŐ ĚĞĐĂĚĞƐ ƉůĂĐĞƌ ŵŝŶŝŶŐ 
ƚŽŽŬ ƉůĂĐĞ Ăƚ ƚŚŝƐ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů ƐŝƚĞ͘ IŶ ƚŚĞ ϭϵϵϬƐ 
AƌŬŽŶĂ RĞƐŽƵƌĐĞƐ IŶĐ ĂƉƉůŝĞĚ ĨŽƌ Ă ǁĂƚĞƌ ůŝĐĞŶĐĞ ƚŽ ĨƵůůǇ 
ŵŝŶĞ ƚŚĞ ƐŝƚĞ͘ WŚŝůĞ ŝŶ ƚŚĞ ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů ƌĞǀŝĞǁ ƉƌŽĐĞƐƐ 
ƐĞǀĞƌĂů ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ ƉĂƌƟĞƐ ƐƚĂƚĞĚ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ƐŝƚĞ ƐŚŽƵůĚ ďĞ 
ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ͘ IŶ ϭϵϵϮ Tƌ͛ŽŶĚģŬ HǁģĐŚ͛ŝŶ ĐŽŵŵĞŶĐĞĚ ĂŶ 
ĂĐƟŽŶ ĂŐĂŝŶƐƚ AƌŬŽŶĂ RĞƐŽƵƌĐĞƐ ŝŶ ƚŚĞ YƵŬŽŶ TĞƌƌŝƚŽƌǇ 
SƵƉƌĞŵĞ CŽƵƌƚ͘ UŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ ƚŚĞ UŵďƌĞůůĂ FŝŶĂů AŐƌĞĞ
ŵĞŶƚ ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ ĞǆŝƐƟŶŐ ŵŝŶŝŶŐ ĐůĂŝŵƐ ďǇ ŐƌĂŶĚĨĂƚŚĞƌŝŶŐ 
ƚŚĞŵ͘ Tƌ͛ŽŶĚģŬ HǁģĐŚ͛ŝŶ ŶĞĞĚĞĚ ĂŶŽƚŚĞƌ ĂǀĞŶƵĞ ƚŽ ƐĂǀĞ 
ƚŚĞ ƐŝƚĞ͘

HĞƌŝƚĂŐĞ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ ǁĞƌĞ ĐĂůůĞĚ ŝŶ ƚŽ ƌĞƐĞĂƌĐŚ ƚŚĞ ƐŝŐ
ŶŝĮĐĂŶĐĞ ŽĨ ƚŚĞ ƐŝƚĞ͘ 

΀WŽƌŬŝŶŐ ǁŝƚŚ ĞůĚĞƌƐ ƚŚĞǇ ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ΁ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ĮƐŚ ĐĂŵƉ 
ǁĂƐ ŵƵĐŚ ŵŽƌĞ ƚŚĂŶ ĂŶ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ŐŽůĚ ƌƵƐŚ ƐŝƚĞ͘ IƚƐ ƐŝŐ
ŶŝĮĐĂŶĐĞ ĂƐ ƚŚĞ ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů ŚĞĂƌƚ ŽĨ ƚŚĞ Tƌ͛ŽŶĚģŬ HǁģĐŚ͛ŝŶ 
ƚĞƌƌŝƚŽƌǇ ŽƵƚƐŚŽŶĞ ƚŚĞ ƌĞůĂƟǀĞůǇ ďƌŝĞĨ ƵƐĞ ŽĨ ƚŚĞ ƐŝƚĞ Ăƚ ƚŚĞ 
ƟŵĞ ŽĨ ƚŚĞ ŐŽůĚ ƌƵƐŚ͘

IŶ MĂǇ ϭϵϵϳ ĂƐ Ă ƉĂƌƚ ŽĨ Tƌ͛ŽŶĚģŬ HǁģĐŚ͛ŝŶ͛Ɛ ůĂŶĚ ĐůĂŝŵ 
ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ ƚŚĞ CĂŶĂĚŝĂŶ ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ Ăůů ŵŝŶŝŶŐ 
ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ Ăƚ ƚŚĞ ƐŝƚĞ ĨŽƌ ŽŶĞ ŵŝůůŝŽŶ ĚŽůůĂƌƐ͘

TŚĞ ĂŶĐŝĞŶƚ ǀŝůůĂŐĞ ƐŝƚĞ ŽĨ Tƌ͛ŽĐŚģŬ ǁĂƐ ƚŽ ďĞ ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ 
ĨŽƌ Ăůů ƟŵĞ ĂƐ Tƌ͛ŽŶĚģŬ HǁģĐŚ͛ŝŶ ƐĞƩůĞŵĞŶƚ ůĂŶĚ ĂŶĚ Ă 
ŚĞƌŝƚĂŐĞ ƐŝƚĞ ƵŶĚĞƌ ƚŚĞ ĮŶĂů ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ͘ AĐĐŽƌĚŝŶŐ ƚŽ CŚŝĞĨ 
SƚĞǀĞ TĂǇůŽƌ͕  ͞TŚŝƐ ŝƐ Ă ǀŝĐƚŽƌǇ ĨŽƌ ŽƵƌ ƉĞŽƉůĞ ĂŶĚ ĨŽƌ Ăůů 
CĂŶĂĚŝĂŶƐ ǁŚŽ ƌĞƐƉĞĐƚ ĂďŽƌŝŐŝŶĂů ĐƵůƚƵƌĞ ĂŶĚ ŚŝƐƚŽƌǇ͘͟

Tƌ͛ŽĐŚģŬ ǁĂƐ ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ Ă NĂƟŽŶĂů HŝƐƚŽƌŝĐ SŝƚĞ ŽĨ CĂŶĂĚĂ 
ŽŶ JƵůǇ ϭϵ͕ ϮϬϬϮ͘

TŚĞ ŶĞǁ ĞĐŽŶŽŵǇ ŝŶ YƵŬŽŶ ƉƌŽǀŝĚĞĚ ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ ĨŽƌ 
FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ƉĞŽƉůĞ ƚŽ ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ ŝŶ ĚŝīĞƌĞŶƚ ƚǇƉĞƐ ŽĨ 
ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ͘  NĞǁĐŽŵĞƌƐ ǁĞƌĞ ŽŌĞŶ ŶŽƚ ƉƌĞƉĂƌĞĚ ĨŽƌ 
ůŝĨĞ ŝŶ ƚŚĞ ŶŽƌƚŚ ĂŶĚ ƌĞƋƵŝƌĞĚ ŐƵŝĚĂŶĐĞ ĂŶĚ ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ ĨŽƌ 
ƐƵƌǀŝǀĂů͘ IŶ ŵŽƐƚ ĐĂƐĞƐ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ƉĞŽƉůĞ ǁĞůĐŽŵĞĚ 
ƚŚĞ ŶĞǁĐŽŵĞƌƐ ĂƐ ƚŚĞǇ ǁŽƵůĚ ĂŶǇ ǀŝƐŝƚŽƌƐ ƚŽ ƚŚĞŝƌ ƚƌĂĚŝ
ƟŽŶĂů ůĂŶĚƐ͘ TŚĞǇ ƐŚĂƌĞĚ ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ ĂŶĚ ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͘ Iƚ ǁĂƐ 
ŶŽƚ ƵŶƟů ŝƚ ďĞĐĂŵĞ ĐůĞĂƌ ƚŚĂƚ ƚŚĞŝƌ ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ ǁĞƌĞ ďĞŝŶŐ 
ĚĞƉůĞƚĞĚ Ăƚ Ă ƌĂƉŝĚ ƌĂƚĞ ƚŚĂƚ ƉĞŽƉůĞ ďĞŐĂŶ ƚŽ ƐƉĞĂŬ ŽƵƚ 
ĂďŽƵƚ ƚŚĞ ŝŵƉĂĐƚƐ ŽĨ Ă ŐƌŽǁŝŶŐ ƉŽƉƵůĂƟŽŶ ŽŶ ƐƵďƐŝƐƚĞŶĐĞ 
ůŝĨĞƐƚǇůĞƐ͘

Aůů YƵŬŽŶ ďĞůŽŶŐ ƚŽ ŵǇ ƉĂƉĂƐ͘ Aůů KůŽŶĚŝŬĞ ďĞůŽŶŐ ŵǇ 
ƉĞŽƉůĞ͘ CŽƵŶƚƌǇ ŶŽǁ Ăůů ŵŝŶĞ͘ LŽŶŐ ƟŵĞ Ăůů ŵŝŶĞ͘ HŝůůƐ 
Ăůů ŵŝŶĞ͖ ĐĂƌŝďŽƵ Ăůů ŵŝŶĞ͖ ŵŽŽƐĞ Ăůů ŵŝŶĞ͖ ŐŽůĚ Ăůů ŵŝŶĞ͘ 
WŚŝƚĞ ŵĂŶ ĐŽŵĞ ĂŶĚ ƚĂŬĞ Ăůů ŵǇ ŐŽůĚ͘ TĂŬĞ ŵŝůůŝŽŶƐ͕ ƚĂŬĞ 
ŵŽƌĞ ŚƵŶĚƌĞĚƐ ĮŌǇ ŵŝůůŝŽŶƐ͕ ĂŶĚ ďůŽǁ ͚Ğŵ ŝŶ SĞĂƩůĞ͘ NŽǁ 
MŽŽƐĞŚŝĚĞ IŶũƵŶ ǁĂŶƚ CŚƌŝƐƚŵĂƐ͘ GĂŵĞ ŝƐ ŐŽŶĞ͘ WŚŝƚĞ 

ŵĂŶ ŬŝůůƐ Ăůů ŵŽŽƐĞ ĂŶĚ ĐĂƌŝďŽƵ ŶĞĂƌ DĂǁƐŽŶ͕ ǁŚŝĐŚ ŝƐ 
ŽǁŶĞĚ ďǇ MŽŽƐĞŚŝĚĞ͘ IŶũƵŶ ĞǀĞƌǇǁŚĞƌĞ ŚĂǀĞ ŽǁŶ ŚƵŶƟŶŐ 
ŐƌŽƵŶĚƐ͘ MŽŽƐĞŚŝĚĞƐ ŚƵŶƚ ƵƉ KůŽŶĚŝŬĞ͕ ƵƉ SŝǆƚǇŵŝůĞ͕ ƵƉ 
TǁĞŶƚǇŵŝůĞ͕ ďƵƚ ŐĂŵĞ ŝƐ Ăůů ŐŽŶĞ͘ WŚŝƚĞ ŵĂŶ Ŭŝůů Ăůů͘ 
CŚŝĞĨ IƐĂĂĐ

Aƚ ĂŶǇ ƌĂƚĞ ŝƚ ĂƉƉĞĂƌĞĚ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ƉƌŽƐƉĞĐƚŽƌƐ ĂŶĚ ŽƚŚĞƌƐ 
ŚŽƉŝŶŐ ƚŽ ƐƚƌŝŬĞ ŝƚ ƌŝĐŚ ǁĞƌĞ ŚĞƌĞ ƚŽ ƐƚĂǇ͘ IŶ ƚŚĞ ĞĂƌůǇ ĚĂǇƐ 
ŽĨ ƚŚĞ ƌƵƐŚ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ƉĞŽƉůĞ ůĂŝĚ ŽƵƚ ƚŚĞ ďĞƐƚ ƉŽƐƐŝďůĞ 
ƌŽƵƚĞƐ ƚŽ ƚŚĞ ŐŽůĚ ĮĞůĚƐ͖ ƉĂĐŬĞĚ ƚŽŶƐ ŽĨ ƌĞƋƵŝƌĞĚ ƐƵƉƉůŝĞƐ 
ŽǀĞƌ ƚŚĞ ƚƌĞĂĐŚĞƌŽƵƐ CŚŝůŬŽŽƚ PĂƐƐ͖ ďƵŝůƚ ďŽĂƚƐ Ăƚ LĂŬĞ 
BĞŶŶĞƩ͖ ĂŶĚ͕ ƐŽůĚ ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů ĐůŽƚŚŝŶŐ ƚŽ ƚŚĞ ŐŽůĚ ƐĞĞŬĞƌƐ͘ 
SĞĂƐŽŶĂů ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ ďĞĐĂŵĞ ĂǀĂŝůĂďůĞ ŽŶ ƐƚĞƌŶǁŚĞĞů-
ĞƌƐ͕ ŝŶ ǁŽŽĚ ĐĂŵƉƐ͕ ĂŶĚ ŝŶ ŐĂƌĚĞŶƐ ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ ƚŽ ĨĞĞĚ 
ƚŚĞ ůŽĐĂů ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͘ HƵŶƚĞƌƐ ƐŽůĚ ŵĞĂƚ ƚŽ ƚŚĞ ƚŽǁŶ ŝŶ 
ŐƌĞĂƚ ƋƵĂŶƟƟĞƐ ĂŶĚ ƚƌĂƉƉŝŶŐ ǁĂƐ ƐƟůů Ă ǀŝĂďůĞ ƉĂƌƚ ŽĨ ƚŚĞ 
ĞĐŽŶŽŵǇ͘ TŚĞƐĞ ĂĐƟǀŝƟĞƐ ĂƌĞ ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ ŝŶ ƉƌĞǀŝŽƵƐ ƐĞĐ-

ƟŽŶƐ ŽĨ ƚŚŝƐ ŵĂŶƵĂů ŝŶ ŐƌĞĂƚĞƌ ĚĞƚĂŝů͘ SĞĞ TŚĞ YƵŬŽŶ RŝǀĞƌ 
HŝŐŚǁĂǇ ĨŽƌ ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ ŽŶ ƐƚĞƌŶǁŚĞĞůĞƌƐ͕ ǁŽŽĚ ĐĂŵƉƐ͕ 
ĂŶĚ ĨƌĞŝŐŚƚ͖ HŽŵĞƐƚĞĂĚŝŶŐ ŝŶ YƵŬŽŶ ĨŽƌ ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ ŽŶ 
ŐĂƌĚĞŶŝŶŐ͕ ĨĂƌŵŝŶŐ ĨƵƌ͕  ĂŶĚ ƚŚĞ ŝŶŇƵĞŶǌĂ ĞƉŝĚĞŵŝĐ͖ FŽƌƚ 
SĞůŬŝƌŬ ĨŽƌ ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ ŽŶ ƚƌĂƉƉŝŶŐ ĂŶĚ ƚƌĂĚĞ͖ ĂŶĚ WŝůĚĞƌ-
ŶĞƐƐ OƵƚƉŽƐƚƐ ĨŽƌ ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ ŽŶ ŵĂƌŬĞƚ ŚƵŶƟŶŐ͕ ƚƌĂƉ-

ƉŝŶŐ͕ ĂŶĚ ŶĞǁ ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͘ 

LŽŶŐͲƚĞƌŵ ƐĞƩůĞŵĞŶƚ ĨŽƌ ŵŽƐƚ ŽĨ ƚŚĞ ŶĞǁĐŽŵĞƌƐ ǁŽƵůĚ 
ŶŽƚ ďĞ ƚŚĞ ĐĂƐĞ ĂƐ ŐŽůĚ ďĞĐĂŵĞ ŵŽƌĞ ĚŝĸĐƵůƚ ƚŽ ƵŶĞĂƌƚŚ͘ 
IŶ ƚŚĞ ĞĂƌůǇ ϭϵϬϬƐ ŵĂŶǇ ŽĨ ƚŚĞ ŽƵƚƐŝĚĞƌƐ ůĞŌ ƚŚĞ ĂƌĞĂ ʹ ŝŶ 
ƐĞĂƌĐŚ ŽĨ ŐŽůĚ ŝŶ ŽƚŚĞƌ ĂƌĞĂƐ͘ NĞǁ ŵŝŶŝŶŐ ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ 
ůŝŬĞ ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů ĚƌĞĚŐŝŶŐ ƌĞƋƵŝƌĞĚ ĨĞǁĞƌ ĞŵƉůŽǇĞĞƐ ĂŶĚ ĂůƐŽ 
ƌĞƐƵůƚĞĚ ŝŶ Ă ĚǁŝŶĚůŝŶŐ ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͘ DĂǁƐŽŶ ǁĂƐ ƐŵĂůůĞƌ 
ŝŶ ƐŝǌĞ ďƵƚ ƉĞƌŚĂƉƐ ŵŽƌĞ ƌĞƐƉĞĐƚĂďůĞ ĂŶĚ ƐĞƩůĞĚ ǁŝƚŚ 
ƐĐŚŽŽůƐ͕ Đŝǀŝů ƐĞƌǀĂŶƚƐ͕ ĂŶĚ ĂŶ ĂĐƟǀĞ ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ ůŝĨĞ ǁŝƚŚ Ă 
ĨŽĐƵƐ ŽŶ ĨĂŵŝůǇ͘

Mining the Miners: 
First Nations-Style
FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ǁŽŵĞŶ ƉůĂǇĞĚ ĂŶ ĂĐƟǀĞ ƌŽůĞ ŝŶ ƚŚĞ ŶĞǁ 
ĞĐŽŶŽŵǇ͘ TŚĞŝƌ ŬŶŽǁůĞĚŐĞ ĂŶĚ ƐŬŝůůƐ ǁĞƌĞ Ă ŶĞĐĞƐƐŝƚǇ ĨŽƌ 
ĂŶǇŽŶĞ ŶĞǁ ƚŽ ƚŚĞ TĞƌƌŝƚŽƌǇ͘ WŽŵĞŶ ƋƵŝĐŬůǇ ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ 
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ ƚŽ ĂƵŐŵĞŶƚ ƚŚĞŝƌ ĨĂŵŝůŝĞƐ͛ ŝŶĐŽŵĞƐ͘ IŶ ƚŚĞ 
ĞĂƌůǇ ĚĂǇƐ ƚŚĞǇ ƐŽůĚ ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů ĐůŽƚŚŝŶŐ ƚŽ ŶĞǁĐŽŵĞƌƐ ĂƐ 
ĨĂƐƚ ĂƐ ƚŚĞǇ ĐŽƵůĚ ŵĂŬĞ ƚŚĞŵ͘ 

͘͘͘ ƚŚĞ ǁŽŵĞŶ ŽĨ MŽŽƐĞŚŝĚĞ ŚĂĚ ƋƵŝĐŬůǇ ŵĂƐƚĞƌĞĚ ƚŚĞ 
ŬŶĂĐŬ ŽĨ ƚŚƌŝǀŝŶŐ ŝŶ Ă ŵĂƌŬĞƚ ŽĨ ƐŚŽƌƚĂŐĞƐ ĂŶĚ ŚŝŐŚ ĚĞ-
ŵĂŶĚ͘ IŶ DĞĐĞŵďĞƌ ϭϴϵϳ͕  ƚŚĞǇ ǁĞƌĞ ĞĂƌŶŝŶŐ ΨϮϬ ƚŽ ΨϰϬ 
ƉĞƌ ĚĂǇ ŵĂŬŝŶŐ ŵŽĐĐĂƐŝŶƐ ĂŶĚ ŐůŽǀĞƐ ĨŽƌ ƚŚĞ ŵŝŶĞƌƐ͘ WŝƚŚ-
ŝŶ Ă ĨĞǁ ŵŽŶƚŚƐ͕ ƚŚĞ ƉƌŝĐĞ ŽĨ ŶĂƟǀĞ ŵŽŽƐĞŚŝĚĞ ŵŽĐĐĂƐŝŶƐ 
ŚĂĚ ĞƐĐĂůĂƚĞĚ ĨƌŽŵ ϳϱ ĐĞŶƚƐ ƚŽ ƐĞǀĞŶ ĚŽůůĂƌƐ͘ MŽŽƐĞŚŝĚĞ 
ŐůŽǀĞƐ ŶŽǁ ĐŽƐƚ ĞŝŐŚƚ ĚŽůůĂƌƐ͘

IŶ ϭϵϬϮ ƚǁŽ Tƌ͛ŽŶĚģŬ HǁģĐŚ͛ŝŶ ǁŽŵĞŶ ŵĂĚĞ ƚŚĞ ŶĞǁƐ 
ǁŚĞŶ ƚŚĞǇ ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ Ă ƐĞǁŝŶŐ ŵĂĐŚŝŶĞ͘ TŚĞǇ ǁĞƌĞ ĂďůĞ 

ƚŽ ƉƌŽĚƵĐĞ ĐůŽƚŚŝŶŐ ĞĂƐŝůǇ ĂŶĚ ƋƵŝĐŬůǇ ƚŽ ŵĞĞƚ ƚŚĞ 
ĚĞŵĂŶĚƐ ŽĨ ƚŚĞ ŵĂƌŬĞƚ͘ WŽŵĞŶ ĂůƐŽ ĚŝĚ ůĂƵŶĚƌǇ 
ĨŽƌ ŵŝŶĞƌƐ ĂŶĚ ǁŽƌŬĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ůŽĐĂů ŵĂƌŬĞƚ ŐĂƌĚĞŶƐ͘

MĞŶ ǁĞƌĞ ĞŵƉůŽǇĞĚ ďǇ ǀĂƌŝŽƵƐ ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ ŝŶ 
DĂǁƐŽŶ ĂŶĚ KůŽŶĚŝŬĞ CŝƟĞƐ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ĨƌĞŝŐŚƚ ĐŽŵ-

ƉĂŶŝĞƐ͕ ƚŚĞ YƵŬŽŶ ƐĂǁŵŝůů͕ ĂŶĚ O͛BƌŝĞŶ͛Ɛ BƌĞǁĞƌǇ͘ 
TŚĞǇ ĂůƐŽ ǁŽƌŬĞĚ ŽŶ ƚŚĞ KůŽŶĚŝŬĞ RĂŝůǁĂǇ ĂŶĚ ŽŶ 
ƚŚĞ ĚƌĞĚŐĞƐ͘

TŚĞ ƐĞĂƐŽŶĂů ŶĂƚƵƌĞ ŽĨ ŵĂŶǇ ŽĨ ƚŚĞƐĞ ũŽďƐ ĂůůŽǁĞĚ 
ŵŽƐƚ ĨĂŵŝůŝĞƐ ƚŽ ĐŽŶƟŶƵĞ ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů ƐƵďƐŝƐƚĞŶĐĞ 
ĂĐƟǀŝƟĞƐ ƚŽ ƐŽŵĞ ĚĞŐƌĞĞ͘ Iƚ ŝƐ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ƚŽ ŶŽƚĞ 
ƚŚĂƚ ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ ŝŶ ƚŚĞ ĐĂƐŚ ĞĐŽŶŽŵǇ ĐƌĞĂƚĞĚ Ă 
ĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ ŽŶ ĐĂƐŚ ƚŚĂƚ ǁĂƐ ŶŽŶͲĞǆŝƐƚĞŶƚ ŝŶ ĞĂƌ-
ůŝĞƌ ĚĂǇƐ͘ AƐ ƉĞŽƉůĞ ƚŽŽŬ ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ ƚŚĞǇ ŚĂĚ ƚŽ 
ƌĞŵĂŝŶ ŝŶ ƚŚĞ DĂǁƐŽŶ ĂƌĞĂ ĨŽƌ ůŽŶŐĞƌ ƐƚƌĞƚĐŚĞƐ ŽĨ 
ƟŵĞ ƚŚĂŶ ŶŽƌŵĂů ĂŶĚ ǁĞƌĞ ƚŚƵƐ ƵŶĂďůĞ ƚŽ ŚĂƌǀĞƐƚ 
ĞŶŽƵŐŚ ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ ĂƐ ƚŚĞǇ ŽŶĐĞ ŚĂĚ͘ TŚŝƐ ĐƌĞĂƚĞĚ Ă 
ĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ ŽŶ ƚŚŽƐĞ ũŽďƐ ĂŶĚ ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ ůĞĚ ƚŽ Ă 
ŵŽƌĞ ƐĞƩůĞĚ ƉĂƩĞƌŶ ŽĨ ůŝǀŝŶŐ͘

[HĂŵŵĞƌƐƚŽŶĞƐ͕ HĞůĞŶĞ DŽďƌŽǁŽůƐŬǇ΁

Gold... But at What Cost?
TŚĞ GŽůĚ RƵƐŚ ƵŶĚŽƵďƚĞĚůǇ ĐŚĂŶŐĞĚ ƚŚĞ ůŝǀĞƐ 
ŽĨ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ƉĞŽƉůĞ ĨŽƌĞǀĞƌ͘  PŽƐŝƟǀĞ ĐŚĂŶŐĞƐ 
ŝŶĐůƵĚĞĚ ŶĞǁ ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ͕ ŶĞǁ ŵĞĚŝĐŝŶĞƐ͕ ŶĞǁ 
ŝĚĞĂƐ͕ ĂŶĚ ŶĞǁ ĞĐŽŶŽŵŝĐ ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͘ NĞŐĂ-

ƟǀĞ ĐŚĂŶŐĞƐ ŝŶĐůƵĚĞĚ Ă ůŽƐƐ ŽĨ ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů ĨŽŽĚ 
ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͕ ŶĞǁ ĚŝƐĞĂƐĞƐ͕ ĂŶĚ ƚŚĞ ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ ŽĨ 
ĂůĐŽŚŽů ĂŶĚ ŽƚŚĞƌ ƵŶŚĞĂůƚŚǇ ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘ FŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ 
ƚŚĞ ŝŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ ĂŶĚ ĂĚĂƉƚĂďŝůŝƚǇ ŽĨ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ 
ƉĞŽƉůĞ ĂůůŽǁĞĚ ƚŚĞŵ ƚŽ ƐƵƌǀŝǀĞ ĂŶĚ ŝŶ ŵĂŶǇ ĐĂƐĞƐ 
ƚŚƌŝǀĞ͘ TŽĚĂǇ DĂǁƐŽŶ CŝƚǇ ŝƐ Ă ŚĞĂůƚŚǇ͕ ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ 
ĂŶĚ ƉƌŽƐƉĞƌŝŶŐ ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘



FYI: Klondike Gold Rush

Key Messages

Telling the Story

OŶ AƵŐƵƐƚ ϭϲƚŚ͕ ϭϴϵϲ TĂŐŝƐŚ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ ŵĞŵďĞƌƐ ͲͲ SŬŽŽŬƵŵ Jŝŵ͕ 
DĂǁƐŽŶ CŚĂƌůŝĞ͕ ĂŶĚ KĂƚĞ CĂƌŵĂĐŬ ;GĞŽƌŐĞ CĂƌŵĂĐŬ Ɛ͛ ǁŝĨĞͿ ͲͲ ĂŶĚ 
ŶŽŶͲŶĂƟǀĞ ͲͲ GĞŽƌŐĞ CĂƌŵĂĐŬ ͲͲ ĚŝƐĐŽǀĞƌĞĚ ŐŽůĚ Ăƚ RĂďďŝƚ CƌĞĞŬ͕ 
ůĂƚĞƌ ŶĂŵĞĚ BŽŶĂŶǌĂ CƌĞĞŬ͕ ŶĞĂƌ DĂǁƐŽŶ CŝƚǇ͘ 

TŚĞ ŝŵƉĂĐƚ ŽĨ ƚŚĞ KůŽŶĚŝŬĞ GŽůĚ RƵƐŚ ŽŶ YƵŬŽŶ Ɛ͛ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ 
ƉĞŽƉůĞ ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ ƚŚĞ ƚĞƌƌŝƚŽƌǇ ǁĂƐ ŝŵŵĞŶƐĞ͘ TŚĞ ƐŚĞĞƌ ŶƵŵďĞƌƐ 
ŽĨ ƉĞŽƉůĞ ĂŶĚ ŶĞǁ ǁĂǇƐ ŽĨ ůŝĨĞ ůĞŌ Ă ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ ŵĂƌŬ͘

SŬŽŽŬƵŵ Jŝŵ Ɛ͛ ƌĞĂů ŶĂŵĞ ǁĂƐ KĞŝƐŚ͘ HĞ ǁĂƐ ŽĨ TĂŐŝƐŚ ĂŶĚ TůŝŶŐŝƚ ĚĞ-
ƐĐĞŶƚ͘ EůĚĞƌƐ ŝŶƐŝƐƚ ƚŚĂƚ KĞŝƐŚ ǁĂƐ ŶŽƚ ƉƌŽƐƉĞĐƟŶŐ ĨŽƌ ŐŽůĚ ŝŶ ϭϴϵϲ͘ 
RĂƚŚĞƌ͕  ŚĞ ǁĂƐ ƚƌĂǀĞůŝŶŐ ŶŽƌƚŚ ŝŶ ƐĞĂƌĐŚ ŽĨ ƚǁŽ ŽĨ ŚŝƐ ƐŝƐƚĞƌƐ͘

TŚĞ Tƌ͛ŽŶĚģŬ HǁģĐŚ͛ŝŶ ŵŽƐƚ ĐĞƌƚĂŝŶůǇ ĨĞůƚ ƚŚĞ ŝŵƉĂĐƚƐ ŽĨ ƚŚĞ GŽůĚ 
RƵƐŚ ƚŽ Ă ŐƌĞĂƚĞƌ ĚĞŐƌĞĞ ƚŚĂŶ ŽƚŚĞƌ YƵŬŽŶ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ͘ TŚĞǇ ǁĞƌĞ 
ĚŝƐƉůĂĐĞĚ ĨƌŽŵ ƚŚĞŝƌ ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů ĮƐŚŝŶŐ ĂŶĚ ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ ƐŝƚĞ ĐĂůůĞĚ 
Tƌ͛ŽĐŚģŬ ĂŶĚ ƌĞůŽĐĂƚĞĚ ϱŬŵ ĚŽǁŶ ƚŚĞ YƵŬŽŶ RŝǀĞƌ ƚŽ ĂŶŽƚŚĞƌ ƚƌĂĚŝ-
ƟŽŶĂů ƐŝƚĞ ũƵƐƚ ďĞůŽǁ MŽŽƐĞŚŝĚĞ CƌĞĞŬ͘ TŚŝƐ ƐŝƚĞ ďĞĐĂŵĞ ĐŽŵŵŽŶůǇ 
ŬŶŽǁŶ ĂƐ MŽŽƐĞŚŝĚĞ ĂŶĚ ǁĂƐ ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ ƐĞƚ ĂƐŝĚĞ ĂƐ Ă ƌĞƐĞƌǀĞ 
ʹ ŽŶĞ ŽĨ ƚŚĞ ŽŶůǇ ŽŶĞƐ ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ ŝŶ YƵŬŽŶ͘

IŶ ϭϵϵϴ Tƌ͛ŽĐŚģŬ ďĞĐĂŵĞ Ă ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ ŚĞƌŝƚĂŐĞ ƐŝƚĞ ǁŝƚŚŝŶ ƚŚĞ 
Tƌ͛ŽŶĚģŬ HǁģĐŚ͛ŝŶ FŝŶĂů AŐƌĞĞŵĞŶƚ ĂŶĚ ǁĂƐ ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ Ă NĂƟŽŶĂů 
HŝƐƚŽƌŝĐ SŝƚĞ ŽĨ CĂŶĂĚĂ ŽŶ JƵůǇ ϭϵ͕ ϮϬϬϮ͘

TŚĞ ŶĞǁ ĞĐŽŶŽŵǇ ŝŶ YƵŬŽŶ ƉƌŽǀŝĚĞĚ ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ ĨŽƌ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ 
ƉĞŽƉůĞ ƚŽ ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ ŝŶ ĚŝīĞƌĞŶƚ ƚǇƉĞƐ ŽĨ ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ͘  

TŚĞ ƐĞĂƐŽŶĂů ŶĂƚƵƌĞ ŽĨ ŵĂŶǇ ŽĨ ƚŚĞƐĞ ũŽďƐ ĂůůŽǁĞĚ ŵŽƐƚ ĨĂŵŝůŝĞƐ 
ƚŽ ĐŽŶƟŶƵĞ ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů ƐƵďƐŝƐƚĞŶĐĞ ĂĐƟǀŝƟĞƐ ƚŽ ƐŽŵĞ ĚĞŐƌĞĞ͘ Iƚ ŝƐ 
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ƚŽ ŶŽƚĞ ƚŚĂƚ ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ ŝŶ ƚŚĞ ĐĂƐŚ ĞĐŽŶŽŵǇ ĐƌĞĂƚĞĚ Ă 
ĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ ŽŶ ĐĂƐŚ ƚŚĂƚ ǁĂƐ ŶŽŶͲĞǆŝƐƚĞŶƚ ŝŶ ĞĂƌůŝĞƌ ĚĂǇƐ͘ AƐ ƉĞŽƉůĞ 
ƚŽŽŬ ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ ƚŚĞǇ ŚĂĚ ƚŽ ƌĞŵĂŝŶ ŝŶ ƚŚĞ DĂǁƐŽŶ ĂƌĞĂ ĨŽƌ ůŽŶŐĞƌ 
ƐƚƌĞƚĐŚĞƐ ŽĨ ƟŵĞ ƚŚĂŶ ŶŽƌŵĂů ĂŶĚ ǁĞƌĞ ƚŚƵƐ ƵŶĂďůĞ ƚŽ ŚĂƌǀĞƐƚ 
ĞŶŽƵŐŚ ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ ĂƐ ƚŚĞǇ ŽŶĐĞ ŚĂĚ͘ TŚŝƐ ĐƌĞĂƚĞĚ Ă ĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ ŽŶ 
ƚŚŽƐĞ ũŽďƐ ĂŶĚ ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ ůĞĚ ƚŽ Ă ŵŽƌĞ ƐĞƩůĞĚ ƉĂƩĞƌŶ ŽĨ ůŝǀŝŶŐ͘

CŽŶƚĂĐƚ Tƌ͛ŽŶĚģŬ HǁģĐŚ͛ŝŶ ĨŽƌ ŽƌĂů ŚŝƐƚŽƌŝĞƐ ƚŚĂƚ ĚŝƐĐƵƐƐ FŝƌƐƚ NĂ-
ƟŽŶƐ ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ ǁŝƚŚ ŐŽůĚ ƉƌŝŽƌ ƚŽ ƚŚĞ GŽůĚ RƵƐŚ͘

DŝƐĐƵƐƐ ƚŚĞ ŝŵƉĂĐƚƐ ƚŚĂƚ ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ ŽĨ ŶĞǁĐŽŵĞƌƐ ŚĂĚ ŽŶ ƚŚĞ ůĂŶĚ͘ 
EǆƉůĂŝŶ ŚŽǁ ŽǀĞƌͲŚĂƌǀĞƐƟŶŐ ĂīĞĐƚĞĚ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ƉĞŽƉůĞ͘

VŝƐŝƚ DćŶŽũă ZŚŽ ŝŶ DĂǁƐŽŶ CŝƚǇ ĨŽƌ GŽůĚ RƵƐŚ ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƟŽŶ ĨƌŽŵ 
ƚŚĞ ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ ŽĨ ƚŚĞ Tƌ͛ŽŶĚģŬ HǁģĐŚ͛ŝŶ͘

PůĂŶ Ă ǁĂůŬ Ăƚ Tƌ͛ŽĐŚģŬ͘

WŚŽ ĚŝƐĐŽǀĞƌĞĚ ŐŽůĚ ŝŶ ƚŚĞ KůŽŶĚŝŬĞ͍ OŶ ǁŚŝĐŚ ĐƌĞĞŬ͍

HŽǁ ĚŝĚ PŝĞƌƌĞ BĞƌƚŽŶ ĚĞƐĐƌŝďĞ SŬŽŽŬƵŵ Jŝŵ͍

AĐĐŽƌĚŝŶŐ ƚŽ ƚŚĞ EůĚĞƌƐ͕ ǁŚǇ ĚŝĚ KĞŝƐŚ ƚƌĂǀĞů ŶŽƌƚŚ͍

EǆƉůĂŝŶ ǁŚǇ ƚŚĞ Tƌ͛ŽŶĚģŬ HǁģĐŚ͛ŝŶ ŵŽǀĞĚ ƚŽ MŽŽƐĞŚŝĚĞ͍

WŚĂƚ ǁĞƌĞ ƚŚĞ ŝŵƉĂĐƚƐ ǁŚĞŶ ƐŽ ŵĂŶǇ ƉĞŽƉůĞ ŵŽǀĞĚ ƚŽ ƚŚĞ KůŽŶĚŝŬĞ͍

HŽǁ ĚŝĚ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ƉĞŽƉůĞ ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ ŝŶ ƚŚĞ ŶĞǁ ĞĐŽŶŽŵǇ͍



OŶ AƵŐƵƐƚ ϭϲƚŚ͕ ϭϴϵϲ TĂŐŝƐŚ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ ŵĞŵďĞƌƐ ͲͲ SŬŽŽŬƵŵ Jŝŵ͕ 
DĂǁƐŽŶ CŚĂƌůŝĞ͕ ĂŶĚ KĂƚĞ CĂƌŵĂĐŬ ;GĞŽƌŐĞ CĂƌŵĂĐŬ Ɛ͛ ǁŝĨĞͿ ͲͲ ĂŶĚ 
ŶŽŶͲŶĂƟǀĞ ͲͲ GĞŽƌŐĞ CĂƌŵĂĐŬ ͲͲ ĚŝƐĐŽǀĞƌĞĚ ŐŽůĚ Ăƚ RĂďďŝƚ CƌĞĞŬ͕ 
ůĂƚĞƌ ŶĂŵĞĚ BŽŶĂŶǌĂ CƌĞĞŬ͕ ŶĞĂƌ DĂǁƐŽŶ CŝƚǇ͘ 

TŚĞ ŝŵƉĂĐƚ ŽĨ ƚŚĞ KůŽŶĚŝŬĞ GŽůĚ RƵƐŚ ŽŶ YƵŬŽŶ Ɛ͛ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ 
ƉĞŽƉůĞ ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ ƚŚĞ ƚĞƌƌŝƚŽƌǇ ǁĂƐ ŝŵŵĞŶƐĞ͘ TŚĞ ƐŚĞĞƌ ŶƵŵďĞƌƐ 
ŽĨ ƉĞŽƉůĞ ĂŶĚ ŶĞǁ ǁĂǇƐ ŽĨ ůŝĨĞ ůĞŌ Ă ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ ŵĂƌŬ͘

SŬŽŽŬƵŵ Jŝŵ Ɛ͛ ƌĞĂů ŶĂŵĞ ǁĂƐ KĞŝƐŚ͘ HĞ ǁĂƐ ŽĨ TĂŐŝƐŚ ĂŶĚ TůŝŶŐŝƚ ĚĞ
ƐĐĞŶƚ͘ EůĚĞƌƐ ŝŶƐŝƐƚ ƚŚĂƚ KĞŝƐŚ ǁĂƐ ŶŽƚ ƉƌŽƐƉĞĐƟŶŐ ĨŽƌ ŐŽůĚ ŝŶ ϭϴϵϲ͘ 
RĂƚŚĞƌ͕  ŚĞ ǁĂƐ ƚƌĂǀĞůŝŶŐ ŶŽƌƚŚ ŝŶ ƐĞĂƌĐŚ ŽĨ ƚǁŽ ŽĨ ŚŝƐ ƐŝƐƚĞƌƐ͘

TŚĞ Tƌ͛ŽŶĚģŬ HǁģĐŚ͛ŝŶ ŵŽƐƚ ĐĞƌƚĂŝŶůǇ ĨĞůƚ ƚŚĞ ŝŵƉĂĐƚƐ ŽĨ ƚŚĞ GŽůĚ 
RƵƐŚ ƚŽ Ă ŐƌĞĂƚĞƌ ĚĞŐƌĞĞ ƚŚĂŶ ŽƚŚĞƌ YƵŬŽŶ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ͘ TŚĞǇ ǁĞƌĞ 
ĚŝƐƉůĂĐĞĚ ĨƌŽŵ ƚŚĞŝƌ ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů ĮƐŚŝŶŐ ĂŶĚ ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ ƐŝƚĞ ĐĂůůĞĚ 
Tƌ͛ŽĐŚģŬ ĂŶĚ ƌĞůŽĐĂƚĞĚ ϱŬŵ ĚŽǁŶ ƚŚĞ YƵŬŽŶ RŝǀĞƌ ƚŽ ĂŶŽƚŚĞƌ ƚƌĂĚŝ
ƟŽŶĂů ƐŝƚĞ ũƵƐƚ ďĞůŽǁ MŽŽƐĞŚŝĚĞ CƌĞĞŬ͘ TŚŝƐ ƐŝƚĞ ďĞĐĂŵĞ ĐŽŵŵŽŶůǇ 
ŬŶŽǁŶ ĂƐ MŽŽƐĞŚŝĚĞ ĂŶĚ ǁĂƐ ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ ƐĞƚ ĂƐŝĚĞ ĂƐ Ă ƌĞƐĞƌǀĞ 
ʹ ŽŶĞ ŽĨ ƚŚĞ ŽŶůǇ ŽŶĞƐ ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ ŝŶ YƵŬŽŶ͘

IŶ ϭϵϵϴ Tƌ͛ŽĐŚģŬ ďĞĐĂŵĞ Ă ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ ŚĞƌŝƚĂŐĞ ƐŝƚĞ ǁŝƚŚŝŶ ƚŚĞ 
Tƌ͛ŽŶĚģŬ HǁģĐŚ͛ŝŶ FŝŶĂů AŐƌĞĞŵĞŶƚ ĂŶĚ ǁĂƐ ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ Ă NĂƟŽŶĂů 
HŝƐƚŽƌŝĐ SŝƚĞ ŽĨ CĂŶĂĚĂ ŽŶ JƵůǇ ϭϵ͕ ϮϬϬϮ͘

TŚĞ ŶĞǁ ĞĐŽŶŽŵǇ ŝŶ YƵŬŽŶ ƉƌŽǀŝĚĞĚ ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ ĨŽƌ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ 
ƉĞŽƉůĞ ƚŽ ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ ŝŶ ĚŝīĞƌĞŶƚ ƚǇƉĞƐ ŽĨ ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ͘  

TŚĞ ƐĞĂƐŽŶĂů ŶĂƚƵƌĞ ŽĨ ŵĂŶǇ ŽĨ ƚŚĞƐĞ ũŽďƐ ĂůůŽǁĞĚ ŵŽƐƚ ĨĂŵŝůŝĞƐ 
ƚŽ ĐŽŶƟŶƵĞ ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů ƐƵďƐŝƐƚĞŶĐĞ ĂĐƟǀŝƟĞƐ ƚŽ ƐŽŵĞ ĚĞŐƌĞĞ͘ Iƚ ŝƐ 
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ƚŽ ŶŽƚĞ ƚŚĂƚ ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ ŝŶ ƚŚĞ ĐĂƐŚ ĞĐŽŶŽŵǇ ĐƌĞĂƚĞĚ Ă 
ĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ ŽŶ ĐĂƐŚ ƚŚĂƚ ǁĂƐ ŶŽŶͲĞǆŝƐƚĞŶƚ ŝŶ ĞĂƌůŝĞƌ ĚĂǇƐ͘ AƐ ƉĞŽƉůĞ 
ƚŽŽŬ ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ ƚŚĞǇ ŚĂĚ ƚŽ ƌĞŵĂŝŶ ŝŶ ƚŚĞ DĂǁƐŽŶ ĂƌĞĂ ĨŽƌ ůŽŶŐĞƌ 
ƐƚƌĞƚĐŚĞƐ ŽĨ ƟŵĞ ƚŚĂŶ ŶŽƌŵĂů ĂŶĚ ǁĞƌĞ ƚŚƵƐ ƵŶĂďůĞ ƚŽ ŚĂƌǀĞƐƚ 
ĞŶŽƵŐŚ ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ ĂƐ ƚŚĞǇ ŽŶĐĞ ŚĂĚ͘ TŚŝƐ ĐƌĞĂƚĞĚ Ă ĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ ŽŶ 
ƚŚŽƐĞ ũŽďƐ ĂŶĚ ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ ůĞĚ ƚŽ Ă ŵŽƌĞ ƐĞƩůĞĚ ƉĂƩĞƌŶ ŽĨ ůŝǀŝŶŐ͘

CŽŶƚĂĐƚ Tƌ͛ŽŶĚģŬ HǁģĐŚ͛ŝŶ ĨŽƌ ŽƌĂů ŚŝƐƚŽƌŝĞƐ ƚŚĂƚ ĚŝƐĐƵƐƐ FŝƌƐƚ NĂ
ƟŽŶƐ ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ ǁŝƚŚ ŐŽůĚ ƉƌŝŽƌ ƚŽ ƚŚĞ GŽůĚ RƵƐŚ͘

DŝƐĐƵƐƐ ƚŚĞ ŝŵƉĂĐƚƐ ƚŚĂƚ ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ ŽĨ ŶĞǁĐŽŵĞƌƐ ŚĂĚ ŽŶ ƚŚĞ ůĂŶĚ͘ 
EǆƉůĂŝŶ ŚŽǁ ŽǀĞƌͲŚĂƌǀĞƐƟŶŐ ĂīĞĐƚĞĚ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ƉĞŽƉůĞ͘

VŝƐŝƚ DćŶŽũă ZŚŽ ŝŶ DĂǁƐŽŶ CŝƚǇ ĨŽƌ GŽůĚ RƵƐŚ ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƟŽŶ ĨƌŽŵ 
ƚŚĞ ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ ŽĨ ƚŚĞ Tƌ͛ŽŶĚģŬ HǁģĐŚ͛ŝŶ͘

PůĂŶ Ă ǁĂůŬ Ăƚ Tƌ͛ŽĐŚģŬ͘

Study Questions

WŚŽ ĚŝƐĐŽǀĞƌĞĚ ŐŽůĚ ŝŶ ƚŚĞ KůŽŶĚŝŬĞ͍ OŶ ǁŚŝĐŚ ĐƌĞĞŬ͍

HŽǁ ĚŝĚ PŝĞƌƌĞ BĞƌƚŽŶ ĚĞƐĐƌŝďĞ SŬŽŽŬƵŵ Jŝŵ͍

AĐĐŽƌĚŝŶŐ ƚŽ ƚŚĞ EůĚĞƌƐ͕ ǁŚǇ ĚŝĚ KĞŝƐŚ ƚƌĂǀĞů ŶŽƌƚŚ͍

EǆƉůĂŝŶ ǁŚǇ ƚŚĞ Tƌ͛ŽŶĚģŬ HǁģĐŚ͛ŝŶ ŵŽǀĞĚ ƚŽ MŽŽƐĞŚŝĚĞ͍

WŚĂƚ ǁĞƌĞ ƚŚĞ ŝŵƉĂĐƚƐ ǁŚĞŶ ƐŽ ŵĂŶǇ ƉĞŽƉůĞ ŵŽǀĞĚ ƚŽ ƚŚĞ KůŽŶĚŝŬĞ͍

HŽǁ ĚŝĚ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ƉĞŽƉůĞ ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ ŝŶ ƚŚĞ ŶĞǁ ĞĐŽŶŽŵǇ͍



Yukon’s First Nations

CŽŶƚĂĐƟŶŐ ƚŚĞ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ GŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ ŝƐ Ă ŐŽŽĚ 
ĮƌƐƚ ƉŽŝŶƚ ŽĨ ĐŽŶƚĂĐƚ͘ SƚĂī ĐĂŶ ƉƌŽǀŝĚĞ ǇŽƵ ǁŝƚŚ ŝŶĨŽƌ-
ŵĂƟŽŶ ĂŶĚͬŽƌ ƟƉƐ ŽŶ ǁŚĞƌĞ ƚŽ ŐĞƚ ŵŽƌĞ ĚĞƚĂŝůƐ ŽŶ 
ƚŚĞŝƌ ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ MĂŶǇ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ŚĂǀĞ ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ 
ŽŶ ŚĂŶĚ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ĂƌĐŚŝǀĂů ƌĞĐŽƌĚƐ͕ ůŝďƌĂƌŝĞƐ͕ ĂŶĚ 
ƌĞƐŽƵƌĐĞ ĮůĞƐ͘ TŚĞǇ ŵĂǇ ĂůƐŽ ŬŶŽǁ ŽĨ ĐŝƟǌĞŶƐ ǁŚŽ 
ŵĂǇ ďĞ ĂǀĂŝůĂďůĞ ĂŶĚ ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ ŝŶ ŚĞůƉŝŶŐ ǇŽƵ͘ PůĞĂƐĞ 
ŬĞĞƉ ŝŶ ŵŝŶĚ ƚŚĂƚ ĞŵƉůŽǇĞĞƐ ŽĨ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ GŽǀĞƌŶ-

ŵĞŶƚƐ ĂƌĞ ǀĞƌǇ ďƵƐǇ ƉĞŽƉůĞ ǁŝƚŚ ƉƌŝŽƌŝƟĞƐ ƚŚĂƚ ŵĂǇ 
ŶŽƚ ŝŶĐůƵĚĞ ůĞŶĚŝŶŐ Ă ŚĂŶĚ ƚŽ Ă ƌŝǀĞƌ ŐƵŝĚĞ͘ CĂůů ĮƌƐƚ 
ĂŶĚ ďĞ ƉƌĞƉĂƌĞĚ ƚŽ ƐĞŶĚ Ă ůŝƐƚ ŽĨ ƚŚĞ ƐƉĞĐŝĮĐ ƋƵĞƐƟŽŶƐ 
ǇŽƵ ŚĂǀĞ͘ 

VƵŶƚƵƚ GǁŝƚĐŚŝŶ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ 

BŽǆ ϵϰ 

OůĚ CƌŽǁ YƵŬŽŶ YϬB ϭNϬ 

ϴϲϳ͘ ϵϲϲ͘ϯϮϲϭ

Tƌ͛ŽŶĚģŬ HǁģĐŚ͛ŝŶ  
BŽǆ ϱϵϵ 

DĂǁƐŽŶ CŝƚǇ YƵŬŽŶ YϬB ϭGϬ 

ϴϲϳ͘ ϵϵϯ͘ϳϭϬϬ

NĂĐŚŽ NǇĂŬ DƵŶ 

BŽǆ ϮϮϬ 

MĂǇŽ YƵŬŽŶ YϬB ϭMϬ 

ϴϲϳ͘ ϵϵϲ͘ϮϮϲϱ

SĞůŬŝƌŬ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ 

BŽǆ ϰϬ 

PĞůůǇ CƌŽƐƐŝŶŐ YƵŬŽŶ YϬB ϭPϬ 

ϴϲϳ͘ ϱϯϳ͘ ϯϯϯϭ

LŝƩůĞ SĂůŵŽŶ CĂƌŵĂĐŬƐ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ 

BŽǆ ϭϯϱ 

CĂƌŵĂĐŬƐ YƵŬŽŶ YϬB ϭCϬ 

ϴϲϳ͘ ϴϲϯ͘ϱϱϳϲ

WŚŝƚĞ RŝǀĞƌ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ  
GĞŶĞƌĂů DĞůŝǀĞƌǇ 

BĞĂǀĞƌ CƌĞĞŬ YƵŬŽŶ YϬB ϭAϬ 

ϴϲϳ͘ ϴϲϮ͘ϳϴϬϮ

KůƵĂŶĞ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ 

BŽǆ ϮϬ 

BƵƌǁĂƐŚ LĂŶĚŝŶŐ YƵŬŽŶ YϬB ϭVϬ 

ϴϲϳ͘ ϴϰϭ͘ϰϮϳϰ

CŚĂŵƉĂŐŶĞ ĂŶĚ AŝƐŝŚŝŬ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ 

BŽǆ ϱϯϭϬ 

HĂŝŶĞƐ JƵŶĐƟŽŶ YƵŬŽŶ YϭA ϭLϬ 

ϴϲϳ͘ ϲϯϰ͘ϰϮϬϬ

TĂ͛ĂŶ KǁćĐŚ͛ćŶ CŽƵŶĐŝů 
ϭϭϳ IŶĚƵƐƚƌŝĂů RŽĂĚ 

WŚŝƚĞŚŽƌƐĞ YƵŬŽŶ YϭA ϮTϴ 

ϴϲϳ͘ ϲϲϴ͘ϯϲϭϯ

KǁĂŶůŝŶ DƺŶ  
ϯϱ MĐIŶƚǇƌĞ DƌŝǀĞ 

WŚŝƚĞŚŽƌƐĞ YƵŬŽŶ YϭA ϱAϱ 

ϴϲϳ͘ ϲϯϯ͘ϳϴϬϬ

CĂƌĐƌŽƐƐͲTĂŐŝƐŚ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ 

BŽǆ ϭϯϬ 

CĂƌĐƌŽƐƐ YƵŬŽŶ YϬB ϭBϬ 

ϴϲϳ͘ ϴϮϭ͘ϰϮϱϭ

TĞƐůŝŶ TůŝŶŐŝƚ CŽƵŶĐŝů  
BŽǆ ϭϯϯ 

TĞƐůŝŶ YƵŬŽŶ YϬB ϭBϬ 

ϴϲϳ͘ ϯϵϬ͘ϮϱϯϮ

RŽƐƐ RŝǀĞƌ DĞŶĂ CŽƵŶĐŝů  
GĞŶĞƌĂů DĞůŝǀĞƌǇ 

RŽƐƐ RŝǀĞƌ YƵŬŽŶ YϬB ϭSϬ 

ϴϲϳ͘ ϵϲϵ͘ϮϮϳϳ

LŝĂƌĚ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ  
BŽǆ ϯϮϴ 

WĂƚƐŽŶ LĂŬĞ YƵŬŽŶ YϬA ϭCϬ 

ϴϲϳ͘ ϱϯϲ͘Ϯϭϯϭ

Yukon Government

YƵŬŽŶ GŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͛Ɛ DĞƉĂƌƚŵĞŶƚ ŽĨ TŽƵƌŝƐŵ ĂŶĚ 
CƵůƚƵƌĞ ŚĂƐ ƐĞǀĞƌĂů ďƌĂŶĐŚĞƐ ƚŚĂƚ ŵĂǇ ďĞ ŽĨ ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ 
ƚŽ ǇŽƵ͘ KĞĞƉ ŝŶ ŵŝŶĚ ƚŚĂƚ ƚŚĞǇ ŵĂǇ ŶĞĞĚ ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ 
ĨƌŽŵ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ƚŽ ƌĞůĞĂƐĞ ĐĞƌƚĂŝŶ ŝŶĨŽƌ-
ŵĂƟŽŶ͘  TǁŽ ďƌĂŶĐŚĞƐ ŽĨ ƚŚĞ DĞƉĂƌƚŵĞŶƚ ƚŚĂƚ ŵĂǇ ďĞ 
ŽĨ ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ ŝŶĐůƵĚĞ͗ ƚŚĞ HŝƐƚŽƌŝĐ SŝƚĞƐ UŶŝƚ ĂŶĚ ƚŚĞ 
HĞƌŝƚĂŐĞ RĞƐŽƵƌĐĞƐ UŶŝƚ ʹ AƌĐŚĂĞŽůŽŐǇ͕ PĂůĂĞŽŶƚŽů-
ŽŐǇ͕ ĂŶĚ GĞŽŐƌĂƉŚŝĐĂů PůĂĐĞ NĂŵĞƐ͘ CŚĞĐŬ ŽƵƚ ƚŚĞ 
DĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͛Ɛ ǁĞďƐŝƚĞ Ăƚ ŚƩƉ͗ͬͬ ǁǁǁ͘ƚĐ͘ŐŽǀ͘ǇŬ͘ĐĂ ĨŽƌ 
ŵŽƌĞ ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘

Where to Find More Information
TŚĞƐĞ ŝŶƚƌŽĚƵĐƚŽƌǇ ŵĂŶƵĂůƐ ǁŝůů ƉƌŽǀŝĚĞ ǇŽƵ ǁŝƚŚ Ă ďĂƐŝĐ ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ ŽĨ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ŚĞƌŝƚĂŐĞ ĂŶĚ ŚŝƐƚŽƌǇ 
ĂůŽŶŐ ƚŚĞ YƵŬŽŶ RŝǀĞƌ͘  FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ĐƵůƚƵƌĞ ŝƐ ĐŽŵƉůĞǆ ƚŚŽƵŐŚ ĂŶĚ ǇŽƵ ǁŝůů ǁĂŶƚ ƚŽ ƐĞĞŬ ŽƵƚ ŽƚŚĞƌ ƐŽƵƌĐĞƐ ŽĨ 
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ ƚŽ ŐĂŝŶ ŵŽƌĞ ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͘ TŚĞ ĨŽůůŽǁŝŶŐ ůŝƐƚƐ ƐŽŵĞ ƉůĂĐĞƐ ǇŽƵ ĐĂŶ ŐŽ ƚŽ ŐĂƚŚĞƌ ŵŽƌĞ ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ ĂƐ 
ǁĞůů ĂƐ ƐŽŵĞ ƉƵďůŝƐŚĞĚ ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ ĂŶĚ ǁĞďƐŝƚĞƐ ƚŚĂƚ ǁŝůů ďĞ ŽĨ ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͘

TŚĞ DĞƉĂƌƚŵĞŶƚ ŽĨ TŽƵƌŝƐŵ ĂŶĚ CƵůƚƵƌĞ ĂůƐŽ ŽǀĞƌƐĞĞƐ ƚŚĞ 
YƵŬŽŶ AƌĐŚŝǀĞƐ͘ 

YƵŬŽŶ AƌĐŚŝǀĞƐ
ϰϬϬ CŽůůĞŐĞ DƌŝǀĞ 
YƵŬŽŶ PůĂĐĞ ;BĞƐŝĚĞ YƵŬŽŶ CŽůůĞŐĞͿ 
WŚŝƚĞŚŽƌƐĞ͕ YƵŬŽŶ
PŚŽŶĞ͗ ;ϴϲϳͿ ϲϲϳͲϱϯϮϭ 
TŽůů ĨƌĞĞ ;IŶ YƵŬŽŶͿ͗ ϭͲϴϬϬͲϲϲϭͲϬϰϬϴ͕ ůŽĐĂů ϱϯϮϭ 
FĂǆ͗ ;ϴϲϳͿ ϯϵϯͲϲϮϱϯ 
ǇƵŬŽŶ͘ĂƌĐŚŝǀĞƐΛŐŽǀ͘ǇŬ͘ĐĂ

YƵŬŽŶ ŚĂƐ Ă ǀĂƌŝĞƚǇ ŽĨ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ CƵůƚƵƌĂů CĞŶƚƌĞƐ͕ IŶƚĞƌƉƌĞ
ƟǀĞ CĞŶƚƌĞƐ͕ ĂŶĚ MƵƐĞƵŵƐ ǁŚŝĐŚ Ăůů ŚĂǀĞ ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ ƚŚĂƚ 
ŵĂǇ ďĞ ŚĞůƉĨƵů ƚŽ ǇŽƵ͘ MĂŶǇ ŽĨ ƚŚĞƐĞ ĐĞŶƚƌĞƐ ŽƉĞƌĂƚĞ ƐĞĂƐŽŶ
ĂůůǇ ƚŚŽƵŐŚ ǇŽƵ ĐĂŶ ŽŌĞŶ ŵĂŬĞ ĂŶ ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ ƚŽ ǀŝƐŝƚ ƚŚĞ 
ĐĞŶƚƌĞƐ ĚƵƌŝŶŐ ƚŚĞ ǁŝŶƚĞƌ ŵŽŶƚŚƐ ŝĨ ǇŽƵ ĐĂůů ĂŚĞĂĚ͘ WĞ ŚĂǀĞ 
ŶŽƚ ŝŶĐůƵĚĞĚ ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ ŽŶ Ăůů ŽĨ YƵŬŽŶ͛Ɛ ĐĞŶƚƌĞƐ͘ VŝƐŝƚ ǁǁǁ͘
ǇƵŬŽŶŵƵƐĞƵŵƐ͘ĐĂ ĨŽƌ ŵŽƌĞ ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘

TĂŐĠ CŚŽ HƵĚćŶ IŶƚĞƌƉƌĞƟǀĞ CĞŶƚƌĞ ʹ CĂƌŵĂĐŬƐ
TŚĞ TĂŐĠ CŚŽ HƵĚćŶ IŶƚĞƌƉƌĞƟǀĞ CĞŶƚƌĞ ƐŚŽǁĐĂƐĞƐ ƚŚĞ ƉĂƐƚ 
ĂŶĚ ƉƌĞƐĞŶƚ ĐƵůƚƵƌĞ ŽĨ ƚŚĞ NŽƌƚŚĞƌŶ TƵƚĐŚŽŶĞ ǁŝƚŚ ŵĂŶǇ ĨĂƐ
ĐŝŶĂƟŶŐ ĞǆŚŝďŝƚƐ͘ IŶĚŽŽƌ ĨĞĂƚƵƌĞƐ ŝŶĐůƵĚĞ Ă ŵŽŽƐĞ ƐŬŝŶ ďŽĂƚ͕ 
Ă ĚƵŐͲŽƵƚ ĐĂŶŽĞ͕ Ă ƌĂƌĞ ĐŽůůĞĐƟŽŶ ŽĨ ƐƚŽŶĞ ĂŶĚ ďŽŶĞ ƚŽŽůƐ͕ Ă 
ďĞĂĚĞĚ ƐůŝƉƉĞƌ ĐŽůůĞĐƟŽŶ͕ ĂŶĚ ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů ŽƵƞŝƚƐ͘ OƵƚĚŽŽƌƐ͕ 
ǀŝƐŝƚŽƌƐ ǁŝůů ĮŶĚ Ă ǁĂůŬŝŶŐ ƚƌĂŝů ƚŚƌŽƵŐŚ ƐĞǀĞƌĂů FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ 
ŽƵƚĚŽŽƌ ĚŝƐƉůĂǇƐ͘ TŚĞ ĐĞŶƚƌĞ ŝƐ ŚŽŵĞ ƚŽ ƚŚĞ ǁŽƌůĚ͛Ɛ ŽŶůǇ ŵĂŵ
ŵŽƚŚ ƐŶĂƌĞ ĚŝŽƌĂŵĂ͊

TŚĞ ƐƚĂī ĐŽŶĚƵĐƚƐ ŐƵŝĚĞĚ ƚŽƵƌƐ ŝŶ ĂŶ ŽƌĂů ƚƌĂĚŝƟŽŶ͘ VŝƐŝƚŽƌƐ 
ĂƌĞ ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ ƚŽ ůŝƐƚĞŶ ƚŽ ƚŚĞ ƐƚŽƌŝĞƐ ĂŶĚ ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕ ĂŶĚ 
ůĞĂƌŶ ĂďŽƵƚ ƚŚĞ ĐƵůƚƵƌĞ ĂŶĚ ĞǆŚŝďŝƚƐ͘ 

LŽĐĂƟŽŶ ĂŶĚ CŽŶƚĂĐƚ IŶĨŽ͗
JƵƐƚ ŶŽƌƚŚ ŽĨ ƚŚĞ YƵŬŽŶ RŝǀĞƌ ďƌŝĚŐĞ ŝŶ CĂƌŵĂĐŬƐ
PŚŽŶĞ͗ ;ϴϲϳͿ ϴϲϯͲϱϴϯϬ
MĂŝů͗ BŽǆ ϭϯϱ͕ CĂƌŵĂĐŬƐ͕ YƵŬŽŶ YϬB ϭCϬ
EŵĂŝů͗ ƚĂŐĞĐŚŽŚƵĚĂŶΛŶŽƌƚŚǁĞƐƚĞů͘ŶĞƚ 

BŝŐ JŽŶĂƚŚĂŶ HŽƵƐĞ  Ͳ PĞůůǇ CƌŽƐƐŝŶŐ
TŚĞ SĞůŬŝƌŬ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ ĐƵůƚƵƌĂů ĐĞŶƚƌĞ Ăƚ PĞůůǇ CƌŽƐƐŝŶŐ ŝƐ 
ŚŽƵƐĞĚ ŝŶ Ă ƌĞƉůŝĐĂ ŽĨ FŽƌƚ SĞůŬŝƌŬ͛Ɛ BŝŐ JŽŶĂƚŚĂŶ HŽƵƐĞ͘ TŚŝƐ 
ĂƩƌĂĐƟŽŶ ŚĂƐ Ă ƌĂŶŐĞ ŽĨ ǁŽƌŬƐ ďǇ ůŽĐĂů ĂƌƟƐƚƐ͕ ĂƐ ǁĞůů ĂƐ ůŽ
ĐĂůůǇͲŵĂĚĞ ďĞĂĚĞĚ ĐůŽƚŚŝŶŐ͕ ďŝƌĐŚ ďĂƌŬ ďĂƐŬĞƚƐ͕ ďĂďǇ ďŝƌĐŚ 
ďĞĚĚŝŶŐ ĂŶĚ ƚŽŽůƐ͘ A ŵŽĚĞů ŽĨ Ă ĮƐŚ ƚƌĂƉ ĂŶĚ Ă ĮƐŚ ƌĂĐŬ ŝů
ůƵƐƚƌĂƚĞ ƚŚĞ ĐĂƚĐŚŝŶŐ͕ ĚƌǇŝŶŐ ĂŶĚ ƐŵŽŬŝŶŐ ŽĨ ƚŚĞ ƐƵŵŵĞƌ ĮƐŚ 
ĐĂƚĐŚ ĨŽƌ ǁŝŶƚĞƌ ƵƐĞ͘ EŶũŽǇ ůŝƐƚĞŶŝŶŐ ƚŽ ĂƵĚŝŽ ƌĞĐŽƌĚŝŶŐƐ ŽĨ 
ƐƚŽƌǇƚĞůůŝŶŐ ĞůĚĞƌƐ Žƌ ƚƌǇ ƐŽŵĞ NŽƌƚŚĞƌŶ TƵƚĐŚŽŶĞ ůĂŶŐƵĂŐĞ 
ůĞƐƐŽŶƐ ŽŶ ƚĂƉĞ͘ WĂƚĐŚ ƚŚĞ FŽƌƚ SĞůŬŝƌŬ͗ VŽŝĐĞƐ ŽĨ ƚŚĞ PĞŽƉůĞ
ǀŝĚĞŽ ƚŽ ůĞĂƌŶ ŵŽƌĞ ĂďŽƵƚ ƚŚŝƐ ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ ƌĞŐŝŽŶ ĂŶĚ ŝƚƐ 

ϭϯϱ



CŽŶƚĂĐƟŶŐ ƚŚĞ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ GŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ ŝƐ Ă ŐŽŽĚ 
ĮƌƐƚ ƉŽŝŶƚ ŽĨ ĐŽŶƚĂĐƚ͘ SƚĂī ĐĂŶ ƉƌŽǀŝĚĞ ǇŽƵ ǁŝƚŚ ŝŶĨŽƌ
ŵĂƟŽŶ ĂŶĚͬŽƌ ƟƉƐ ŽŶ ǁŚĞƌĞ ƚŽ ŐĞƚ ŵŽƌĞ ĚĞƚĂŝůƐ ŽŶ 
ƚŚĞŝƌ ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ MĂŶǇ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ŚĂǀĞ ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ 
ŽŶ ŚĂŶĚ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ĂƌĐŚŝǀĂů ƌĞĐŽƌĚƐ͕ ůŝďƌĂƌŝĞƐ͕ ĂŶĚ 
ƌĞƐŽƵƌĐĞ ĮůĞƐ͘ TŚĞǇ ŵĂǇ ĂůƐŽ ŬŶŽǁ ŽĨ ĐŝƟǌĞŶƐ ǁŚŽ 
ŵĂǇ ďĞ ĂǀĂŝůĂďůĞ ĂŶĚ ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ ŝŶ ŚĞůƉŝŶŐ ǇŽƵ͘ PůĞĂƐĞ 
ŬĞĞƉ ŝŶ ŵŝŶĚ ƚŚĂƚ ĞŵƉůŽǇĞĞƐ ŽĨ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ GŽǀĞƌŶ
ŵĞŶƚƐ ĂƌĞ ǀĞƌǇ ďƵƐǇ ƉĞŽƉůĞ ǁŝƚŚ ƉƌŝŽƌŝƟĞƐ ƚŚĂƚ ŵĂǇ 
ŶŽƚ ŝŶĐůƵĚĞ ůĞŶĚŝŶŐ Ă ŚĂŶĚ ƚŽ Ă ƌŝǀĞƌ ŐƵŝĚĞ͘ CĂůů ĮƌƐƚ 
ĂŶĚ ďĞ ƉƌĞƉĂƌĞĚ ƚŽ ƐĞŶĚ Ă ůŝƐƚ ŽĨ ƚŚĞ ƐƉĞĐŝĮĐ ƋƵĞƐƟŽŶƐ 
ǇŽƵ ŚĂǀĞ͘ 

VƵŶƚƵƚ GǁŝƚĐŚŝŶ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ
BŽǆ ϵϰ
OůĚ CƌŽǁ YƵŬŽŶ YϬB ϭNϬ
ϴϲϳ͘ ϵϲϲ͘ϯϮϲϭ

Tƌ͛ŽŶĚģŬ HǁģĐŚ͛ŝŶ 
BŽǆ ϱϵϵ
DĂǁƐŽŶ CŝƚǇ YƵŬŽŶ YϬB ϭGϬ
ϴϲϳ͘ ϵϵϯ͘ϳϭϬϬ

NĂĐŚŽ NǇĂŬ DƵŶ
BŽǆ ϮϮϬ
MĂǇŽ YƵŬŽŶ YϬB ϭMϬ
ϴϲϳ͘ ϵϵϲ͘ϮϮϲϱ

SĞůŬŝƌŬ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ
BŽǆ ϰϬ
PĞůůǇ CƌŽƐƐŝŶŐ YƵŬŽŶ YϬB ϭPϬ
ϴϲϳ͘ ϱϯϳ͘ ϯϯϯϭ

LŝƩůĞ SĂůŵŽŶ CĂƌŵĂĐŬƐ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ
BŽǆ ϭϯϱ
CĂƌŵĂĐŬƐ YƵŬŽŶ YϬB ϭCϬ
ϴϲϳ͘ ϴϲϯ͘ϱϱϳϲ

WŚŝƚĞ RŝǀĞƌ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ 
GĞŶĞƌĂů DĞůŝǀĞƌǇ
BĞĂǀĞƌ CƌĞĞŬ YƵŬŽŶ YϬB ϭAϬ
ϴϲϳ͘ ϴϲϮ͘ϳϴϬϮ

KůƵĂŶĞ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ
BŽǆ ϮϬ
BƵƌǁĂƐŚ LĂŶĚŝŶŐ YƵŬŽŶ YϬB ϭVϬ
ϴϲϳ͘ ϴϰϭ͘ϰϮϳϰ

CŚĂŵƉĂŐŶĞ ĂŶĚ AŝƐŝŚŝŬ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ
BŽǆ ϱϯϭϬ
HĂŝŶĞƐ JƵŶĐƟŽŶ YƵŬŽŶ YϭA ϭLϬ
ϴϲϳ͘ ϲϯϰ͘ϰϮϬϬ

TĂ͛ĂŶ KǁćĐŚ͛ćŶ CŽƵŶĐŝů
ϭϭϳ IŶĚƵƐƚƌŝĂů RŽĂĚ
WŚŝƚĞŚŽƌƐĞ YƵŬŽŶ YϭA ϮTϴ
ϴϲϳ͘ ϲϲϴ͘ϯϲϭϯ

KǁĂŶůŝŶ DƺŶ 
ϯϱ MĐIŶƚǇƌĞ DƌŝǀĞ
WŚŝƚĞŚŽƌƐĞ YƵŬŽŶ YϭA ϱAϱ
ϴϲϳ͘ ϲϯϯ͘ϳϴϬϬ

CĂƌĐƌŽƐƐͲTĂŐŝƐŚ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ
BŽǆ ϭϯϬ
CĂƌĐƌŽƐƐ YƵŬŽŶ YϬB ϭBϬ
ϴϲϳ͘ ϴϮϭ͘ϰϮϱϭ

TĞƐůŝŶ TůŝŶŐŝƚ CŽƵŶĐŝů 
BŽǆ ϭϯϯ
TĞƐůŝŶ YƵŬŽŶ YϬB ϭBϬ
ϴϲϳ͘ ϯϵϬ͘ϮϱϯϮ

RŽƐƐ RŝǀĞƌ DĞŶĂ CŽƵŶĐŝů 
GĞŶĞƌĂů DĞůŝǀĞƌǇ
RŽƐƐ RŝǀĞƌ YƵŬŽŶ YϬB ϭSϬ
ϴϲϳ͘ ϵϲϵ͘ϮϮϳϳ

LŝĂƌĚ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ 
BŽǆ ϯϮϴ
WĂƚƐŽŶ LĂŬĞ YƵŬŽŶ YϬA ϭCϬ
ϴϲϳ͘ ϱϯϲ͘Ϯϭϯϭ

YƵŬŽŶ GŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͛Ɛ DĞƉĂƌƚŵĞŶƚ ŽĨ TŽƵƌŝƐŵ ĂŶĚ 
CƵůƚƵƌĞ ŚĂƐ ƐĞǀĞƌĂů ďƌĂŶĐŚĞƐ ƚŚĂƚ ŵĂǇ ďĞ ŽĨ ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ 
ƚŽ ǇŽƵ͘ KĞĞƉ ŝŶ ŵŝŶĚ ƚŚĂƚ ƚŚĞǇ ŵĂǇ ŶĞĞĚ ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ 
ĨƌŽŵ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ƚŽ ƌĞůĞĂƐĞ ĐĞƌƚĂŝŶ ŝŶĨŽƌ
ŵĂƟŽŶ͘  TǁŽ ďƌĂŶĐŚĞƐ ŽĨ ƚŚĞ DĞƉĂƌƚŵĞŶƚ ƚŚĂƚ ŵĂǇ ďĞ 
ŽĨ ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ ŝŶĐůƵĚĞ͗ ƚŚĞ HŝƐƚŽƌŝĐ SŝƚĞƐ UŶŝƚ ĂŶĚ ƚŚĞ 
HĞƌŝƚĂŐĞ RĞƐŽƵƌĐĞƐ UŶŝƚ ʹ AƌĐŚĂĞŽůŽŐǇ͕ PĂůĂĞŽŶƚŽů
ŽŐǇ͕ ĂŶĚ GĞŽŐƌĂƉŚŝĐĂů PůĂĐĞ NĂŵĞƐ͘ CŚĞĐŬ ŽƵƚ ƚŚĞ 
DĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͛Ɛ ǁĞďƐŝƚĞ Ăƚ ŚƩƉ͗ͬͬ ǁǁǁ͘ƚĐ͘ŐŽǀ͘ǇŬ͘ĐĂ ĨŽƌ 
ŵŽƌĞ ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘

TŚĞƐĞ ŝŶƚƌŽĚƵĐƚŽƌǇ ŵĂŶƵĂůƐ ǁŝůů ƉƌŽǀŝĚĞ ǇŽƵ ǁŝƚŚ Ă ďĂƐŝĐ ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ ŽĨ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ŚĞƌŝƚĂŐĞ ĂŶĚ ŚŝƐƚŽƌǇ 
ĂůŽŶŐ ƚŚĞ YƵŬŽŶ RŝǀĞƌ͘  FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ĐƵůƚƵƌĞ ŝƐ ĐŽŵƉůĞǆ ƚŚŽƵŐŚ ĂŶĚ ǇŽƵ ǁŝůů ǁĂŶƚ ƚŽ ƐĞĞŬ ŽƵƚ ŽƚŚĞƌ ƐŽƵƌĐĞƐ ŽĨ 
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ ƚŽ ŐĂŝŶ ŵŽƌĞ ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͘ TŚĞ ĨŽůůŽǁŝŶŐ ůŝƐƚƐ ƐŽŵĞ ƉůĂĐĞƐ ǇŽƵ ĐĂŶ ŐŽ ƚŽ ŐĂƚŚĞƌ ŵŽƌĞ ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ ĂƐ 
ǁĞůů ĂƐ ƐŽŵĞ ƉƵďůŝƐŚĞĚ ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ ĂŶĚ ǁĞďƐŝƚĞƐ ƚŚĂƚ ǁŝůů ďĞ ŽĨ ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͘

TŚĞ DĞƉĂƌƚŵĞŶƚ ŽĨ TŽƵƌŝƐŵ ĂŶĚ CƵůƚƵƌĞ ĂůƐŽ ŽǀĞƌƐĞĞƐ ƚŚĞ 
YƵŬŽŶ AƌĐŚŝǀĞƐ͘ 

YƵŬŽŶ AƌĐŚŝǀĞƐ 

ϰϬϬ CŽůůĞŐĞ DƌŝǀĞ  
YƵŬŽŶ PůĂĐĞ ;BĞƐŝĚĞ YƵŬŽŶ CŽůůĞŐĞͿ  
WŚŝƚĞŚŽƌƐĞ͕ YƵŬŽŶ 

PŚŽŶĞ͗ ;ϴϲϳͿ ϲϲϳͲϱϯϮϭ  
TŽůů ĨƌĞĞ ;IŶ YƵŬŽŶͿ͗ ϭͲϴϬϬͲϲϲϭͲϬϰϬϴ͕ ůŽĐĂů ϱϯϮϭ  
FĂǆ͗ ;ϴϲϳͿ ϯϵϯͲϲϮϱϯ  
ǇƵŬŽŶ͘ĂƌĐŚŝǀĞƐΛŐŽǀ͘ǇŬ͘ĐĂ

Cultural Centres, Interpretive 
Centres, and Museums
YƵŬŽŶ ŚĂƐ Ă ǀĂƌŝĞƚǇ ŽĨ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ CƵůƚƵƌĂů CĞŶƚƌĞƐ͕ IŶƚĞƌƉƌĞ-

ƟǀĞ CĞŶƚƌĞƐ͕ ĂŶĚ MƵƐĞƵŵƐ ǁŚŝĐŚ Ăůů ŚĂǀĞ ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ ƚŚĂƚ 
ŵĂǇ ďĞ ŚĞůƉĨƵů ƚŽ ǇŽƵ͘ MĂŶǇ ŽĨ ƚŚĞƐĞ ĐĞŶƚƌĞƐ ŽƉĞƌĂƚĞ ƐĞĂƐŽŶ-

ĂůůǇ ƚŚŽƵŐŚ ǇŽƵ ĐĂŶ ŽŌĞŶ ŵĂŬĞ ĂŶ ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ ƚŽ ǀŝƐŝƚ ƚŚĞ 
ĐĞŶƚƌĞƐ ĚƵƌŝŶŐ ƚŚĞ ǁŝŶƚĞƌ ŵŽŶƚŚƐ ŝĨ ǇŽƵ ĐĂůů ĂŚĞĂĚ͘ WĞ ŚĂǀĞ 
ŶŽƚ ŝŶĐůƵĚĞĚ ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ ŽŶ Ăůů ŽĨ YƵŬŽŶ͛Ɛ ĐĞŶƚƌĞƐ͘ VŝƐŝƚ ǁǁǁ͘
ǇƵŬŽŶŵƵƐĞƵŵƐ͘ĐĂ ĨŽƌ ŵŽƌĞ ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘

TĂŐĠ CŚŽ HƵĚćŶ IŶƚĞƌƉƌĞƟǀĞ CĞŶƚƌĞ ʹ CĂƌŵĂĐŬƐ
TŚĞ TĂŐĠ CŚŽ HƵĚćŶ IŶƚĞƌƉƌĞƟǀĞ CĞŶƚƌĞ ƐŚŽǁĐĂƐĞƐ ƚŚĞ ƉĂƐƚ 
ĂŶĚ ƉƌĞƐĞŶƚ ĐƵůƚƵƌĞ ŽĨ ƚŚĞ NŽƌƚŚĞƌŶ TƵƚĐŚŽŶĞ ǁŝƚŚ ŵĂŶǇ ĨĂƐ-

ĐŝŶĂƟŶŐ ĞǆŚŝďŝƚƐ͘ IŶĚŽŽƌ ĨĞĂƚƵƌĞƐ ŝŶĐůƵĚĞ Ă ŵŽŽƐĞ ƐŬŝŶ ďŽĂƚ͕ 
Ă ĚƵŐͲŽƵƚ ĐĂŶŽĞ͕ Ă ƌĂƌĞ ĐŽůůĞĐƟŽŶ ŽĨ ƐƚŽŶĞ ĂŶĚ ďŽŶĞ ƚŽŽůƐ͕ Ă 
ďĞĂĚĞĚ ƐůŝƉƉĞƌ ĐŽůůĞĐƟŽŶ͕ ĂŶĚ ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů ŽƵƞŝƚƐ͘ OƵƚĚŽŽƌƐ͕ 
ǀŝƐŝƚŽƌƐ ǁŝůů ĮŶĚ Ă ǁĂůŬŝŶŐ ƚƌĂŝů ƚŚƌŽƵŐŚ ƐĞǀĞƌĂů FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ 
ŽƵƚĚŽŽƌ ĚŝƐƉůĂǇƐ͘ TŚĞ ĐĞŶƚƌĞ ŝƐ ŚŽŵĞ ƚŽ ƚŚĞ ǁŽƌůĚ͛Ɛ ŽŶůǇ ŵĂŵ-

ŵŽƚŚ ƐŶĂƌĞ ĚŝŽƌĂŵĂ͊

TŚĞ ƐƚĂī ĐŽŶĚƵĐƚƐ ŐƵŝĚĞĚ ƚŽƵƌƐ ŝŶ ĂŶ ŽƌĂů ƚƌĂĚŝƟŽŶ͘ VŝƐŝƚŽƌƐ 
ĂƌĞ ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ ƚŽ ůŝƐƚĞŶ ƚŽ ƚŚĞ ƐƚŽƌŝĞƐ ĂŶĚ ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕ ĂŶĚ 
ůĞĂƌŶ ĂďŽƵƚ ƚŚĞ ĐƵůƚƵƌĞ ĂŶĚ ĞǆŚŝďŝƚƐ͘ 

LŽĐĂƟŽŶ ĂŶĚ CŽŶƚĂĐƚ IŶĨŽ͗ 
JƵƐƚ ŶŽƌƚŚ ŽĨ ƚŚĞ YƵŬŽŶ RŝǀĞƌ ďƌŝĚŐĞ ŝŶ CĂƌŵĂĐŬƐ 

PŚŽŶĞ͗ ;ϴϲϳͿ ϴϲϯͲϱϴϯϬ 

MĂŝů͗ BŽǆ ϭϯϱ͕ CĂƌŵĂĐŬƐ͕ YƵŬŽŶ YϬB ϭCϬ 

EŵĂŝů͗ ƚĂŐĞĐŚŽŚƵĚĂŶΛŶŽƌƚŚǁĞƐƚĞů͘ŶĞƚ 

BŝŐ JŽŶĂƚŚĂŶ HŽƵƐĞ  Ͳ PĞůůǇ CƌŽƐƐŝŶŐ
TŚĞ SĞůŬŝƌŬ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ ĐƵůƚƵƌĂů ĐĞŶƚƌĞ Ăƚ PĞůůǇ CƌŽƐƐŝŶŐ ŝƐ 
ŚŽƵƐĞĚ ŝŶ Ă ƌĞƉůŝĐĂ ŽĨ FŽƌƚ SĞůŬŝƌŬ͛Ɛ BŝŐ JŽŶĂƚŚĂŶ HŽƵƐĞ͘ TŚŝƐ 
ĂƩƌĂĐƟŽŶ ŚĂƐ Ă ƌĂŶŐĞ ŽĨ ǁŽƌŬƐ ďǇ ůŽĐĂů ĂƌƟƐƚƐ͕ ĂƐ ǁĞůů ĂƐ ůŽ-

ĐĂůůǇͲŵĂĚĞ ďĞĂĚĞĚ ĐůŽƚŚŝŶŐ͕ ďŝƌĐŚ ďĂƌŬ ďĂƐŬĞƚƐ͕ ďĂďǇ ďŝƌĐŚ 
ďĞĚĚŝŶŐ ĂŶĚ ƚŽŽůƐ͘ A ŵŽĚĞů ŽĨ Ă ĮƐŚ ƚƌĂƉ ĂŶĚ Ă ĮƐŚ ƌĂĐŬ ŝů-
ůƵƐƚƌĂƚĞ ƚŚĞ ĐĂƚĐŚŝŶŐ͕ ĚƌǇŝŶŐ ĂŶĚ ƐŵŽŬŝŶŐ ŽĨ ƚŚĞ ƐƵŵŵĞƌ ĮƐŚ 
ĐĂƚĐŚ ĨŽƌ ǁŝŶƚĞƌ ƵƐĞ͘ EŶũŽǇ ůŝƐƚĞŶŝŶŐ ƚŽ ĂƵĚŝŽ ƌĞĐŽƌĚŝŶŐƐ ŽĨ 
ƐƚŽƌǇƚĞůůŝŶŐ ĞůĚĞƌƐ Žƌ ƚƌǇ ƐŽŵĞ NŽƌƚŚĞƌŶ TƵƚĐŚŽŶĞ ůĂŶŐƵĂŐĞ 
ůĞƐƐŽŶƐ ŽŶ ƚĂƉĞ͘ WĂƚĐŚ ƚŚĞ FŽƌƚ SĞůŬŝƌŬ͗ VŽŝĐĞƐ ŽĨ ƚŚĞ PĞŽƉůĞ 

ǀŝĚĞŽ ƚŽ ůĞĂƌŶ ŵŽƌĞ ĂďŽƵƚ ƚŚŝƐ ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ ƌĞŐŝŽŶ ĂŶĚ ŝƚƐ 
people.

ϭϯϱ



ϭϯϳ ϭϯϴ

LŽĐĂƟŽŶ ĂŶĚ CŽŶƚĂĐƚ IŶĨŽ͗ 
NĞǆƚ ƚŽ SĞůŬŝƌŬ GƌŽĐĞƌǇ SƚŽƌĞ ƐŽƵƚŚ ŽĨ ƚŚĞ PĞůůǇ RŝǀĞƌ 
ďƌŝĚŐĞ 

PĞůůǇ CƌŽƐƐŝŶŐ 

MĂŝů͗ BŽǆ ϰϬ͕ PĞůůǇ CƌŽƐƐŝŶŐ͕ YƵŬŽŶ YϬB ϭPϬ 

PŚŽŶĞ͗ ;ϴϲϳͿ ϱϯϳͲϯϭϱϬ

DćŶŽũă ZŚŽ CƵůƚƵƌĂů CĞŶƚƌĞ Ͳ DĂǁƐŽŶ CŝƚǇ 
SŝƚƵĂƚĞĚ ŽŶ ƚŚĞ ďĂŶŬ ŽĨ ƚŚĞ YƵŬŽŶ RŝǀĞƌ͕  DćŶŽũă ZŚŽ 
;ůŽŶŐ ƟŵĞ ĂŐŽ ŚŽƵƐĞͿ CƵůƚƵƌĂů CĞŶƚƌĞ ŝƐ Ă ŐĂƚĞǁĂǇ ŝŶƚŽ 
Tƌ͛ŽŶĚģŬ HǁģĐŚ͛ŝŶ ŚĞƌŝƚĂŐĞ͘ OƵƌ ŬŶŽǁůĞĚŐĞĂďůĞ ƐƚĂī 
ďƌŝŶŐ ƚŚĞ HĂŵŵĞƌƐƚŽŶĞ GĂůůĞƌǇ ƚŽ ůŝĨĞ͕ ƐŚĂƌŝŶŐ ƚŚĞ ƐƚŽ-

ƌǇ ŽĨ ůŝĨĞ ďĞĨŽƌĞ ƚŚĞ ĂƌƌŝǀĂů ŽĨ ƚŚĞ ŐŽůĚ ƐĞĞŬĞƌƐ ĂŶĚ ƚŚĞ 
ƐƚŽƌŝĞƐ ŽĨ ůŝĨĞ ŽŶ ƚŚĞ ůĂŶĚ͕ ƐƵƌǀŝǀĂů ƐŬŝůůƐ͕ ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ͕ 
ĂŶĚ ƚŚĞ ƐƚƌĞŶŐƚŚ ĂŶĚ ƐƵĐĐĞƐƐ ŽĨ ŽƵƌ ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ ƚŽĚĂǇ͘  
IŶ ƚŚĞ GĂƚŚĞƌŝŶŐ RŽŽŵ ǁĞ ƉƌĞƐĞŶƚ Ă ŶĞǁ ĞǆŚŝďŝƚ ĞĂĐŚ 
ƐƵŵŵĞƌ ŽŶ Ă ǁŝĚĞ ǀĂƌŝĞƚǇ ŽĨ ƐƵďũĞĐƚƐ͘ TŚĞ HĞĂƌƚ ŽĨ 
ƚŚĞ HŽŵĞůĂŶĚ ƌŝǀĞƌ ǁĂůŬ ƚŽƵƌ ďƌŝŶŐƐ ƚŚĞ ĨŽĐƵƐ ƚŽ ŽŶĞ ŽĨ 
ƚŚĞ ŵŽƐƚ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ŚĞƌŝƚĂŐĞ ĨĞĂƚƵƌĞƐ ŽĨ ŽƵƌ ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů 
ƚĞƌƌŝƚŽƌǇ͗ ƚŚĞ YƵŬŽŶ RŝǀĞƌ ĂŶĚ ƚŚĞ ĂŶĐĞƐƚƌĂů ĮƐŚ ĐĂŵƉ 
ŽĨ Tƌ͛ŽĐŚģŬ͘ DćŶŽũă ZŚŽ ƉƌŽǀŝĚĞƐ Ă ƌĞůĂǆĞĚ ĂƚŵŽƐƉŚĞƌĞ 
ĨŽƌ ůĞĂƌŶŝŶŐ ĂŶĚ ƐŚĂƌŝŶŐ͘ WĞ ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ ŽƵƌ ŐƵĞƐƚƐ ƚŽ 
ƚĂŬĞ ŝŶ Ă ĐƵůƚƵƌĂů ƉƌŽŐƌĂŵ Žƌ ŚĂŶĚƐͲŽŶ ĂĐƟǀŝƚǇ ǁŚŝůĞ 
ǀŝƐŝƟŶŐ ƚŚĞ ĐĞŶƚƌĞ͘ TŚĞ DćŶŽũă ZŚŽ ŐŝŌ ƐŚŽƉ ƐƉĞĐŝĂůŝǌĞƐ 
ŝŶ Ă ǁŝĚĞ ǀĂƌŝĞƚǇ ŽĨ ŚĂŶĚͲŵĂĚĞ ĐůŽƚŚŝŶŐ͕ ďĞĂĚĞĚ ĨŽŽƚ-
ǁĞĂƌ͕  ĂŶĚ ũĞǁĞůůĞƌǇ͘ WĞ ĂůƐŽ ƐƉĞĐŝĂůŝǌĞ ŝŶ NŽƌƚŚĞƌŶ ĂŶĚ 
FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ ďŽŽŬƐ͕ Ăƌƚ͕ ŵƵƐŝĐ͕ ĂŶĚ ŐŝŌƐ͘

LŽĐĂƟŽŶ ĂŶĚ CŽŶƚĂĐƚ IŶĨŽ͗ 
DĂǁƐŽŶ CŝƚǇ͕ ĂĐƌŽƐƐ ĨƌŽŵ VŝƐŝƚŽƌ RĞĐĞƉƟŽŶ CĞŶƚƌĞ 

PŚŽŶĞ͗ ;ϴϲϳͿ ϵϵϯͲϲϳϲϴ 

EŵĂŝů͗ ŐůĞŶĚĂ͘ďŽůƚΛŐŽǀ͘ƚƌŽŶĚĞŬ͘ĐĂ 

WĞďƐŝƚĞ͗ ǁǁǁ͘ƚƌŽŶĚĞŬ͘ĐŽŵ 

MĂŝů͗ Tƌ͛ŽŶĚģŬ HǁģĐŚ͛ŝŶ͕ P͘ O͘ BŽǆ ϱϵϵ͕ DĂǁƐŽŶ CŝƚǇ͕ 
YƵŬŽŶ͕ YϬB ϭGϬ

TĞƐůŝŶ TůŝŶŐŝƚ HĞƌŝƚĂŐĞ CĞŶƚƌĞ Ͳ TĞƐůŝŶ
TŚĞ TĞƐůŝŶ TůŝŶŐŝƚ HĞƌŝƚĂŐĞ CĞŶƚĞƌ ǁĞůĐŽŵĞƐ ǀŝƐŝƚŽƌƐ 
ƚŽ ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ ŝŶ ƚŚĞ ĚĂǇͲƚŽͲĚĂǇ ůŝĨĞ ŽĨ ƚŚĞ TůŝŶŐŝƚ 
ƉĞŽƉůĞ ǁŚŽƐĞ ƚƌĂĚŝƟŽŶƐ ĂƌĞ ƌĞŇĞĐƚĞĚ ŝŶ ĞǀĞƌǇ ĂƐƉĞĐƚ 
ŽĨ ƚŚĞ ĨĂĐŝůŝƚǇ͘ TŚŝƐ ƐƚƌŝŬŝŶŐ ďƵŝůĚŝŶŐ ŽŶ ƚŚĞ ƐŚŽƌĞƐ ŽĨ 
TĞƐůŝŶ LĂŬĞ ŚŽƵƐĞƐ ƚŚĞ GƌĞĂƚ HĂůů͕ ŚŽŵĞ ŽĨ ƚŚĞ CůĂŶ 
GŽǀĞƌŶĂŶĐĞ ĨŽƌ ƚŚĞ TĞƐůŝŶ TůŝŶŐŝƚ ƉĞŽƉůĞ͘ IŶƚĞƌƉƌĞ-

ƟǀĞ ĚŝƐƉůĂǇƐ ĨĞĂƚƵƌĞ ŵĂƐŬƐ ĂŶĚ ĂƌƟĨĂĐƚƐ ƚŚĂƚ ĞǆƉůĂŝŶ 
ƚǁŽ ĐĞŶƚƵƌŝĞƐ ŽĨ TůŝŶŐŝƚ ŚŝƐƚŽƌǇ ĂŶĚ ƚŚĞ ĐƵůƚƵƌĞ ŽĨ ƚŚĞ 
IŶůĂŶĚ TůŝŶŐŝƚ ƉĞŽƉůĞ͘ VŝƐŝƚ ƚŚĞ ŐŝŌ ƐŚŽƉͬŐĂůůĞƌǇ ĨŽƌ 
ĂƵƚŚĞŶƟĐ TůŝŶŐŝƚ Ăƌƚ͘

LŽĐĂƟŽŶ ĂŶĚ CŽŶƚĂĐƚ IŶĨŽ͗ 
ϯŬŵ ǁĞƐƚ ŽĨ TĞƐůŝŶ ŽŶ ƚŚĞ AůĂƐŬĂ HŝŐŚǁĂǇ ŽǀĞƌůŽŽŬŝŶŐ 
TĞƐůŝŶ LĂŬĞ 

PŚŽŶĞ͗ ;ϴϲϳͿ ϯϵϬͲϮϬϳϬ 

MĂŝů͗ BŽǆ ϭϯϯ͕ TĞƐůŝŶ͕ YƵŬŽŶ YϬA ϭBϬ

YƵŬŽŶ BĞƌŝŶŐŝĂ IŶƚĞƌƉƌĞƟǀĞ CĞŶƚƌĞ Ͳ 
WŚŝƚĞŚŽƌƐĞ
IŵĂŐŝŶĞ Ă ǁŽƌůĚ ǁŚĞƌĞ ƚŚĞ ǀĂƐƚ ƐƚĞƉƉĞ ƐƚƌĞƚĐŚĞƐ 
ƵŶďƌŽŬĞŶ ĂƐ ĨĂƌ ĂƐ ƚŚĞ ĞǇĞ ĐĂŶ ƐĞĞ͘ EŶǀŝƐŝŽŶ Ă ƉůĂĐĞ 
ǁŚĞƌĞ ƉƌĞĚĂƚŽƌƐ ŽĨ ƐƚĂŐŐĞƌŝŶŐ ƉƌŽƉŽƌƟŽŶƐ ĐŽŵƉĞƚĞ 
ǁŝƚŚ ŚƵŵĂŶ ŚƵŶƚĞƌƐ ĨŽƌ ĨŽŽĚ ŝŶ Ă ĐŽůĚ͕ ĚƌǇ͕ ƚƌĞĞůĞƐƐ 
ĞǆƉĂŶƐĞ͘ EǆƉůŽƌĞ ƚŚĞ ŵǇƐƚĞƌŝĞƐ ŽĨ ƚŚĂƚ ǁŽƌůĚ ǁŝƚŚŝŶ 
ƚŚĞ YƵŬŽŶ BĞƌŝŶŐŝĂ IŶƚĞƌƉƌĞƟǀĞ CĞŶƚƌĞ ĂŶĚ ǁĂƚĐŚ 
BĞƌŝŶŐŝĂ ĐŽŵĞ ĂůŝǀĞ͘ TŚŝƐ ŵƵůƟŵĞĚŝĂ ĞǆƉŽƐŝƟŽŶ ĨĞĂ-

ƚƵƌĞƐ ůŝĨĞͲƐŝǌĞ ĞǆŚŝďŝƚƐ ŽĨ ŝĐĞ ĂŐĞ ĂŶŝŵĂůƐ͕ ŝŶƚĞƌĂĐƟǀĞ 
ĐŽŵƉƵƚĞƌ ŬŝŽƐŬƐ ĂŶĚ ĚŝŽƌĂŵĂƐ ĚĞƉŝĐƟŶŐ ƚŚĞ ƵŶŝƋƵĞ 
ůĂŶĚƐĐĂƉĞ͕ ŇŽƌĂ ĂŶĚ ĨĂƵŶĂ ŽĨ BĞƌŝŶŐŝĂ͘ HŝŐŚůŝŐŚƚƐ ŽĨ 
ƚŚĞ ĐĞŶƚƌĞ ŝŶĐůƵĚĞ Ă ĨƵůůͲƐŝǌĞ ĐĂƐƚ ŽĨ ƚŚĞ ůĂƌŐĞƐƚ ǁŽŽůůǇ 
ŵĂŵŵŽƚŚ ĞǀĞƌ ƌĞĐŽǀĞƌĞĚ ŝŶ NŽƌƚŚ AŵĞƌŝĐĂ ĂŶĚ Ă 
ƌĞĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ ŽĨ ƚŚĞ Ϯϰ͕ϬϬϬͲǇĞĂƌͲŽůĚ BůƵĞĮƐŚ CĂǀĞ 
ĂƌĐŚĂĞŽůŽŐŝĐĂů ƐŝƚĞ͘

LŽĐĂƟŽŶ ĂŶĚ CŽŶƚĂĐƚ IŶĨŽ͗ 
KŝůŽŵĞƚĞƌ ϭϰϳϯ ŽŶ ƚŚĞ AůĂƐŬĂ HŝŐŚǁĂǇ 

SŽƵƚŚ ŽĨ ƚŚĞ WŚŝƚĞŚŽƌƐĞ IŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů AŝƌƉŽƌƚ 

MĂŝů͗ BŽǆ ϮϳϬϯ͕ WŚŝƚĞŚŽƌƐĞ͕ YƵŬŽŶ YϭA ϮCϲ 

PŚŽŶĞ͗ ;ϴϲϳͿ ϲϲϳͲϴϴϱϱ 

EŵĂŝů͗ ďĞƌŝŶŐŝĂΛŐŽǀ͘ǇŬ͘ĐĂ 

WĞďƐŝƚĞ͗ ǁǁǁ͘ďĞƌŝŶŐŝĂ͘ĐŽŵ 

GĞŽƌŐĞ JŽŚŶƐƚŽŶ MƵƐĞƵŵ Ͳ TĞƐůŝŶ
GĞŽƌŐĞ JŽŚŶƐƚŽŶ MƵƐĞƵŵ ĂŶĚ HĞƌŝƚĂŐĞ PĂƌŬ ŝƐ Ă 
ŵƵƐƚͲƐĞĞ TĞƐůŝŶ ĂƩƌĂĐƟŽŶ ŶĂŵĞĚ ĂŌĞƌ ƚŚĞ ǀĞŶĞƌĂƚĞĚ 
TůŝŶŐŝƚ ĞůĚĞƌ͕  ƚƌĂƉƉĞƌ͕  ĨƵƌ ƚƌĂĚĞƌ͕  ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌ ĂŶĚ 
ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚĞƌ͘  GĞŽƌŐĞ JŽŚŶƐƚŽŶ͛Ɛ ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ͕ ŚŝƐ 
ƌĞƐƚŽƌĞĚ ϭϵϮϴ CŚĞǀǇ ŚƵŶƟŶŐ ĐĂƌ ĂŶĚ ĐŽůŽƵƌĨƵů ĞǆŚŝď-

ŝƚƐ ŽĨ TůŝŶŐŝƚ ĐĞƌĞŵŽŶŝĂů ƌĞŐĂůŝĂ ĂŶĚ ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů ĂƌƟ-

ĨĂĐƚƐ ƚĞůů ƚŚĞ ƐƚŽƌǇ ŽĨ ƚŚĞ IŶůĂŶĚ TůŝŶŐŝƚ ĂƐ ƚŚĞǇ ŵĞƚ ƚŚĞ 
ƌĂƉŝĚ ĐŚĂŶŐĞƐ ŽĨ ƚŚĞ ĮƌƐƚ ŚĂůĨ ŽĨ ƚŚĞ ϮϬƚŚ ĐĞŶƚƵƌǇ͘ TŚĞ 
ŵƵƐĞƵŵ ŐŝŌ ƐŚŽƉ ƌĞƉůŝĐĂƟŶŐ JŽŚŶƐƚŽŶ͛Ɛ ϭϵϱϬ ŐĞŶ-

ĞƌĂů ƐƚŽƌĞ ƐƚŽĐŬƐ ĨƵƌƐ͕ TůŝŶŐŝƚ ĂƌƚƐ ĂŶĚ ĐƌĂŌƐ͘ A ƐŵĂůů 
ƚŚĞĂƚƌĞ ƐŚŽǁƐ Ă ƌĞŶŽǁŶĞĚ NĂƟŽŶĂů Fŝůŵ BŽĂƌĚ Įůŵ͗ 
͞PŝĐƚƵƌŝŶŐ Ă PĞŽƉůĞ͟ ďǇ TůŝŶŐŝƚ DŝƌĞĐƚŽƌ CĂƌŽů GĞĚĚĞƐ͘ 
VŝƐŝƚŽƌƐ ĐĂŶ ƐƚƌŽůů ƉƌĞƉĂƌĞĚ ƚƌĂŝůƐ ĂŶĚ ƉŝĐŶŝĐ ŝŶ ƚŚĞ 
ŝŶƚĞƌƉƌĞƟǀĞ ƌĞƐƚ ĂƌĞĂƐ͘

LŽĐĂƟŽŶ ĂŶĚ CŽŶƚĂĐƚ IŶĨŽ͗ 
Kŵ͘ ϭ͕Ϯϵϰ ;MŝůĞ ϴϬϰͿ AůĂƐŬĂ HŝŐŚǁĂǇ͕ TĞƐůŝŶ͕ YƵŬŽŶ ϭ Ŭŵ 
ǁĞƐƚ ŽĨ ƚŚĞ NŝƐƵƚůŝŶ BĂǇ BƌŝĚŐĞ ŽŶ ƚŚĞ AůĂƐŬĂ HŝŐŚǁĂǇ 

PŚŽŶĞ͗ ;ϴϲϳͿ ϯϵϬͲϮϱϱϬ 

EŵĂŝů͗ ŐũŵƵƐĞƵŵΛŚŽƚŵĂŝů͘ĐŽŵ 

WĞďƐŝƚĞ͗ ŐũŵƵƐĞƵŵ͘ǇŬ͘ŶĞƚ 
MĂŝů͗ GĞŽƌŐĞ JŽŚŶƐƚŽŶ MƵƐĞƵŵ 

PO BŽǆ ϭϰϲ ͕ TĞƐůŝŶ ͕ YƵŬŽŶ͕ YϬA ϭBϬ

DĂǁƐŽŶ CŝƚǇ MƵƐĞƵŵ Ͳ DĂǁƐŽŶ CŝƚǇ 
TŚĞ DĂǁƐŽŶ CŝƚǇ MƵƐĞƵŵ ŝƐ ŚŽƵƐĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ďĞĂƵƟ-

ĨƵů OůĚ TĞƌƌŝƚŽƌŝĂů AĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ BƵŝůĚŝŶŐ NĂƟŽŶĂů 

HŝƐƚŽƌŝĐ SŝƚĞ͕ ŽŶĞ ŽĨ ƚŚĞ ƉƌĞŵŝĞƌ ŚĞƌŝƚĂŐĞ ĂƩƌĂĐƟŽŶƐ 
ŝŶ ƚŚĞ YƵŬŽŶ͘ TŚĞ ĞǆŚŝďŝƚƐ ƉƌŽǀŝĚĞ ĂŶ ŝŶͲĚĞƉƚŚ ůŽŽŬ 
Ăƚ DĂǁƐŽŶ͛Ɛ ƐŽĐŝĂů ĂŶĚ ŵŝŶŝŶŐ ŚŝƐƚŽƌǇ͕ ƚŚĞ Tƌ͛ŽŶĚģŬ 
HǁģĐŚ͛ŝŶ PĞŽƉůĞ͕ ƉƌĞͲŐŽůĚ ƌƵƐŚ ŚŝƐƚŽƌǇ͕ ƚŚĞ ĐŽůŽƵƌĨƵů 
GŽůĚ RƵƐŚ ĞƌĂ͕ ĂŶĚ ƚŚĞ ŶĂƚƵƌĂů ŚŝƐƚŽƌǇ ŽĨ ƚŚĞ KůŽŶĚŝŬĞ͘ 
TŚƌĞĞ KůŽŶĚŝŬĞ MŝŶĞƐ RĂŝůǁĂǇ ůŽĐŽŵŽƟǀĞƐ͕ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ 
ŽŶĞ ŽĨ ƚŚĞ ŽůĚĞƐƚ ƉƌĞƐĞƌǀĞĚ ĞǆĂŵƉůĞƐ ŝŶ CĂŶĂĚĂ͕ ĂƌĞ 
ŚŽƵƐĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ŵƵƐĞƵŵ͛Ɛ ƚƌĂŝŶ ƐŚĞůƚĞƌ͘  TŚĞ MƵƐĞƵŵ 
ƉƌĞƐĞŶƚƐ ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ ĞǆŚŝďŝƚƐ͕ ĂƵĚŝŽǀŝƐƵĂů ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕ 
ƌŽĐŬĞƌ ďŽǆ ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶƐ͕ Ă ƐĞƌŝĞƐ ŽĨ ƐƉĞĐŝĂů ĞǀĞŶƚƐ͕ 
ůŝďƌĂƌǇ ĂŶĚ ƌĞƐĞĂƌĐŚ ƐĞƌǀŝĐĞƐ ĂŶĚ Ă GŝŌ SŚŽƉ͘ 

LŽĐĂƟŽŶ ĂŶĚ CŽŶƚĂĐƚ IŶĨŽ͗
OŶ ϱƚŚ AǀĞ͕͘ ďĞƚǁĞĞŶ HĂŶƐŽŶ Θ TƵƌŶĞƌ SƚƌĞĞƚƐ
DĂǁƐŽŶ CŝƚǇ͕ YƵŬŽŶ
PŚŽŶĞ͗ ;ϴϲϳͿ ϵϵϯͲϱϮϵϭ
EŵĂŝů͗ ŝŶĨŽΛĚĂǁƐŽŶŵƵƐĞƵŵ͘ĐĂ
WĞďƐŝƚĞ͗ ǁǁǁ͘ĚĂǁƐŽŶŵƵƐĞƵŵ͘ĐĂ
PĂŶ ĨŽƌ GŽůĚ ĚĂƚĂďĂƐĞ͗ ǁǁǁ͘ǇƵŬŽŶŐĞŶĞĂůŽŐǇ͘ĐŽŵ

KůƵĂŶĞ MƵƐĞƵŵ ŽĨ NĂƚƵƌĂů HŝƐƚŽƌǇ
Ͳ BƵƌǁĂƐŚ LĂŶĚŝŶŐ 
KůƵĂŶĞ MƵƐĞƵŵ ŽĨ NĂƚƵƌĂů HŝƐƚŽƌǇ ŽīĞƌƐ Ă ǁŽƌůĚͲĐůĂƐƐ 
ǁŝůĚůŝĨĞ ĞǆŚŝďŝƚ ĂůŽŶŐ ǁŝƚŚ ĚŝƐƉůĂǇƐ ŽŶ ƚŚĞ SŽƵƚŚĞƌŶ 
TƵƚĐŚŽŶĞ ƉĞŽƉůĞ ĂŶĚ ƚŚĞ ŵĂŶǇ ƉůĂŶƚ ƐƉĞĐŝĞƐ ƚŚĂƚ 
ŵĂŬĞ ƚŚĞŝƌ ŚŽŵĞ ŝŶ ƚŚĞ ŶĂƟŽŶĂů ƉĂƌŬ͘ TŚĞ ŵƵƐĞƵŵ 
ĨĞĂƚƵƌĞƐ ƌĞĂůŝƐƟĐ ĚŝŽƌĂŵĂ ĚŝƐƉůĂǇƐ ŽĨ ŽǀĞƌ ϳϬ ĂŶŝŵĂůƐ͕ 
ďŝƌĚƐ ĂŶĚ ĮƐŚ ŶĂƟǀĞ ƚŽ ƚŚĞ YƵŬŽŶ͘ Iƚ ĂůƐŽ ĐŽŶƚĂŝŶƐ 
ĚŝƐƉůĂǇƐ ŽĨ SŽƵƚŚĞƌŶ TƵƚĐŚŽŶĞ ĂƌƟĨĂĐƚƐ͕ ĐůŽƚŚŝŶŐ ĂŶĚ 
ƚŽŽůƐ͘ A ǀŝĚĞŽ ƚŚĞĂƚƌĞ ĐŽŶƟŶƵŽƵƐůǇ ƐŚŽǁƐ ŵŽǀŝĞƐ ǁŝƚŚ 
ŶŽƌƚŚĞƌŶ ƚŚĞŵĞƐ͘ TŚĞ ŐŝŌ ƐŚŽƉ ĨĞĂƚƵƌĞƐ ůŽĐĂů ĐƌĂŌƐ͕ 
ŶŽƌƚŚĞƌŶ ďŽŽŬƐ ĂŶĚ ǀŝĚĞŽƐ͕ ĂŶĚ ŚĂŶĚͲŵĂĚĞ ŵŽŽƐĞͲ
ŚŝĚĞ ŵŽĐĐĂƐŝŶƐ͘ 

LŽĐĂƟŽŶ ĂŶĚ CŽŶƚĂĐƚ IŶĨŽ͗
HŝƐƚŽƌŝĐ MŝůĞ ϭϬϵϯ ŽŶ ƚŚĞ AůĂƐŬĂ HŝŐŚǁĂǇ
BƵƌǁĂƐŚ LĂŶĚŝŶŐ
PŚŽŶĞ͗ ;ϴϲϳͿ ϴϰϭͲϱϱϲϭ
EŵĂŝů͗ ŬůƵĂŶĞŵƵƐΛǇŬŶĞƚ͘ĐĂ
MĂŝů͗ KůƵĂŶĞ MƵƐĞƵŵ ŽĨ NĂƚƵƌĂů HŝƐƚŽƌǇ 
BŽǆ ϰϱ͕ BƵƌǁĂƐŚ LĂŶĚŝŶŐ͕ YƵŬŽŶ͕ YϬB ϭVϬ

MĂĐBƌŝĚĞ MƵƐĞƵŵ ŽĨ YƵŬŽŶ HŝƐƚŽƌǇ
Ͳ WŚŝƚĞŚŽƌƐĞ
YŽƵƌ YƵŬŽŶ ĂĚǀĞŶƚƵƌĞ ƐƚĂƌƚƐ ŚĞƌĞ͊ FƌŽŵ ŐŽůĚ ƌƵƐŚ 
ĨĞǀĞƌ ƚŽ ƚŚĞ ďŝƌƚŚ ŽĨ ŽƵƌ ĐĂƉŝƚĂů ĐŝƚǇ͕ ƚŚĞ MĂĐBƌŝĚĞ MƵ
ƐĞƵŵ ŽĨ YƵŬŽŶ HŝƐƚŽƌǇ ŽīĞƌƐ Ă ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ ǀŝĞǁ ŽĨ 
ƚŚĞ ĐŽůŽƵƌĨƵů ĐŚĂƌĂĐƚĞƌƐ ĂŶĚ ŐƌŽƵŶĚďƌĞĂŬŝŶŐ ĞǀĞŶƚƐ 
ƚŚĂƚ ƐŚĂƉĞĚ ƚŚĞ TĞƌƌŝƚŽƌǇ͘ CŽŵĞ ĨĂĐĞͲƚŽͲĨĂĐĞ ǁŝƚŚ 
Ă ƐĞǀĞŶͲĨŽŽƚ ŐƌŝǌǌůǇ ŝŶ ŽƵƌ WŝůĚ WŽƌůĚ GĂůůĞƌǇ͕ ĂŶĚ 
ƐŚĂƌĞ ĂŶ ŝŶƚĞƌĂĐƟǀĞ ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ ĨŽƌ ƚŚĞ ǁŚŽůĞ ĨĂŵŝůǇ 
ŝŶ ƚŚĞ KŝĚƐ DŝƐĐŽǀĞƌǇ ZŽŶĞ͘ DŝƐĐŽǀĞƌ ƚŚĞ ƚƌƵƚŚ ďĞŚŝŶĚ 
ƚŚĞ RŽďĞƌƚ SĞƌǀŝĐĞ ůĞŐĞŶĚ Ăƚ SĂŵ MĐGĞĞ͛Ɛ CĂďŝŶ ĂŶĚ 

ůĞĂƌŶ ĂďŽƵƚ EŶŐŝŶĞ ϱϭ͕ ƚŚĞ ůŽĐŽŵŽƟǀĞ ƚŚĂƚ ďƵŝůƚ ƚŚĞ 
WP Θ YR ƌĂŝůǁĂǇ͕ ŝŶ ŽƵƌ ŽƵƚĚŽŽƌ ĐŽƵƌƚǇĂƌĚƐ͘ LŽŽŬ ĨŽƌ 
ŽƵƌ ŶĞǁ MŽĚĞƌŶ HŝƐƚŽƌǇ GĂůůĞƌǇ͕ ǁŚŝĐŚ ĐŚƌŽŶŝĐůĞƐ ƚŚĞ 
ƉĞŽƉůĞ ĂŶĚ ĞǀĞŶƚƐ ƚŚĂƚ ďƵŝůƚ CĂŶĂĚĂ͛Ɛ YƵŬŽŶ͘ WĞ ĂůƐŽ 
ŽīĞƌ ŐƵŝĚĞĚ ƚŽƵƌƐ͕ Ă ĮƌƐƚͲĐůĂƐƐ ŐŝŌ ƐŚŽƉ͕ ĂŶĚ Ă ĐŚĂŶĐĞ 
ƚŽ ƚƌǇ ǇŽƵƌ ŚĂŶĚ Ăƚ ŽŶĞ ŽĨ ƚŚĞ ƚĞƌƌŝƚŽƌǇ͛Ɛ ŽůĚĞƐƚ ƉƌŽĨĞƐ
ƐŝŽŶƐ Ͳ ŐŽůĚ ƉĂŶŶŝŶŐ͘

LŽĐĂƟŽŶ ĂŶĚ CŽŶƚĂĐƚ IŶĨŽ
CŽƌŶĞƌ ŽĨ FŝƌƐƚ AǀĞ Θ WŽŽĚ Sƚ͘
DŽǁŶƚŽǁŶ WŚŝƚĞŚŽƌƐĞ
PŚŽŶĞ͗ ;ϴϲϳͿ ϲϲϳͲϮϳϬϵ
MĂŝůŝŶŐ ĂĚĚƌĞƐƐ͗ ϭϭϮϰ ϭƐƚ AǀĞŶƵĞ͕ WŚŝƚĞŚŽƌƐĞ͕ YƵŬŽŶ 
YϭA ϭAϰ
EŵĂŝů͗ ŝŶĨŽΛŵĂĐďƌŝĚĞŵƵƐĞƵŵ͘ĐŽŵ
WĞďƐŝƚĞ͗ ǁǁǁ͘ŵĂĐďƌŝĚĞŵƵƐĞƵŵ͘ĐŽŵ

OůĚ LŽŐ CŚƵƌĐŚ MƵƐĞƵŵ Ͳ WŚŝƚĞŚŽƌƐĞ
BƵŝůƚ ŝŶ ϭϵϬϬ͕ ƚŚĞ OůĚ LŽŐ CŚƵƌĐŚ ĂŶĚ RĞĐƚŽƌǇ ĂƌĞ 
ĂŵŽŶŐ ƚŚĞ ŽůĚĞƐƚ ďƵŝůĚŝŶŐƐ ŝŶ WŚŝƚĞŚŽƌƐĞ͘ TŽĚĂǇ͕ ƚŚĞ 
ĐŚƵƌĐŚ͛Ɛ ĞǆŚŝďŝƚƐ ĂŶĚ ŝŶƚĞƌĂĐƟǀĞ ĚŝƐƉůĂǇƐ ƚĞůů ƐƚŽƌŝĞƐ 
ĂďŽƵƚ ƚŚĞ ĞĂƌůǇ ĚĂǇƐ ŽĨ ŵŝƐƐŝŽŶĂƌŝĞƐ͕ ǁŚĂůĞƌƐ͕ ĞǆƉůŽƌ
ĞƌƐ ĂŶĚ YƵŬŽŶ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ͘ TŚĞ ŝŵƉƌĞƐƐŝǀĞ ĐŽůůĞĐƟŽŶ 
ŽĨ ĂƌƟĨĂĐƚƐ͕ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ Ă ƵŶŝƋƵĞ ĐŽůůĞĐƟŽŶ ŽĨ IŶƵǀŝĂůƵŝƚ 
ĂƌƟĐůĞƐ ĨƌŽŵ HĞƌƐĐŚĞů IƐůĂŶĚ͕ ĂŶĚ ŶƵŵĞƌŽƵƐ ŚŝƐƚŽƌŝĐ 
ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ ŽīĞƌ Ă ŐƌĞĂƚ ǁĂǇ ĨŽƌ ǀŝƐŝƚŽƌƐ ƚŽ ůĞĂƌŶ 
ĂďŽƵƚ ƚŚĞ ĞĂƌůǇ ĐŽŶƚĂĐƚ ďĞƚǁĞĞŶ EƵƌŽƉĞĂŶƐ ĂŶĚ ƚŚĞ 
YƵŬŽŶ͛Ɛ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ ƉĞŽƉůĞ͘ TŚĞ ŵƵƐĞƵŵ ŝƐ ĂůƐŽ ƚŚĞ 
ďĞƐƚ ƉůĂĐĞ ƚŽ ŚĞĂƌ ĂďŽƵƚ ƚŚĞ ůĞŐĞŶĚĂƌǇ ͞BŝƐŚŽƉ WŚŽ 
AƚĞ HŝƐ BŽŽƚƐ͊͟ TŚĞ ŵƵƐĞƵŵ ŐŝŌ ƐŚŽƉ ŝƐ ŽƉĞŶ ĚĂŝůǇ͘ Iƚ 
ŚĂƐ Ă ŐŽŽĚ ƐĞůĞĐƟŽŶ ŽĨ ďŽŽŬƐ ĂŶĚ ůŽĐĂůůǇͲŵĂĚĞ ƉƌŽĚ
ƵĐƚƐ ƵŶŝƋƵĞ ƚŽ ƚŚĞ ŵƵƐĞƵŵ͘ GƵŝĚĞĚ ǁĂůŬŝŶŐ ƚŽƵƌƐ ŽĨ 
ƚŚĞ PŝŽŶĞĞƌ CĞŵĞƚĞƌǇ ĂƌĞ ĂůƐŽ ŽīĞƌĞĚ͘

LŽĐĂƟŽŶ ĂŶĚ CŽŶƚĂĐƚ IŶĨŽ͗
CŽƌŶĞƌ ŽĨ ϯƌĚ AǀĞŶƵĞ ĂŶĚ EůůŝŽƚ SƚƌĞĞƚ͕ WŚŝƚĞŚŽƌƐĞ 
MĂŝůŝŶŐ AĚĚƌĞƐƐ͗ P͘ O͘ BŽǆ ϯϭϰϲϭ͕ WŚŝƚĞŚŽƌƐĞ͕ YƵŬŽŶ͕ 
YϭA ϲKϴ 
PŚŽŶĞ͗ ;ϴϲϳͿ ϲϲϴͲϮϱϱϱ
EŵĂŝů͗ ůŽŐĐŚƵƌĐŚΛŬůŽŶĚŝŬĞƌ͘ ĐŽŵ

YƵŬŽŶ NĂƟǀĞ LĂŶŐƵĂŐĞ CĞŶƚƌĞ
TŚĞ YƵŬŽŶ NĂƟǀĞ LĂŶŐƵĂŐĞ CĞŶƚƌĞ ŝƐ Ă ƚƌĂŝŶŝŶŐ ĂŶĚ 
ƌĞƐĞĂƌĐŚ ĨĂĐŝůŝƚǇ ǁŚŝĐŚ ƉƌŽǀŝĚĞƐ Ă ƌĂŶŐĞ ŽĨ ůŝŶŐƵŝƐƟĐ 
ĂŶĚ ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů ƐĞƌǀŝĐĞƐ ƚŽ YƵŬŽŶ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ĂŶĚ ƚŽ 
ƚŚĞ ŐĞŶĞƌĂů ƉƵďůŝĐ͘ Iƚ ŝƐ ůŽĐĂƚĞĚ ŝŶ ƚŚĞ CŽŵŵŽŶƐ ǁŝŶŐ 
ŽĨ YƵŬŽŶ CŽůůĞŐĞ͕ AǇĂŵĚŝŐƵƚ CĂŵƉƵƐ͕ WŚŝƚĞŚŽƌƐĞ͕ 
CĂŶĂĚĂ͘ TŚĞ CĞŶƚƌĞ ŝƐ ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌĞĚ ďǇ ƚŚĞ CŽƵŶĐŝů ŽĨ 
YƵŬŽŶ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ǁŝƚŚ ĨƵŶĚƐ ƉƌŽǀŝĚĞĚ ďǇ ƚŚĞ GŽǀ
ĞƌŶŵĞŶƚ ŽĨ YƵŬŽŶ͘

TŽĚĂǇ ƚŚĞ CĞŶƚƌĞ ƐƚĂī ŝƐ ĂĐƟǀĞůǇ ƚĞĂĐŚŝŶŐ͕ ĚŽĐƵŵĞŶƚ
ŝŶŐ͕ ĂŶĚ ƉƌŽŵŽƟŶŐ YƵŬŽŶ NĂƟǀĞ ůĂŶŐƵĂŐĞƐ͗

ͻ YNLC ŽīĞƌƐ ƚƌĂŝŶŝŶŐ ĂŶĚ ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ ĨŽƌ YƵŬŽŶ 



ϭϯϳ ϭϯϴ

LŽĐĂƟŽŶ ĂŶĚ CŽŶƚĂĐƚ IŶĨŽ͗
NĞǆƚ ƚŽ SĞůŬŝƌŬ GƌŽĐĞƌǇ SƚŽƌĞ ƐŽƵƚŚ ŽĨ ƚŚĞ PĞůůǇ RŝǀĞƌ 
ďƌŝĚŐĞ
PĞůůǇ CƌŽƐƐŝŶŐ
MĂŝů͗ BŽǆ ϰϬ͕ PĞůůǇ CƌŽƐƐŝŶŐ͕ YƵŬŽŶ YϬB ϭPϬ
PŚŽŶĞ͗ ;ϴϲϳͿ ϱϯϳͲϯϭϱϬ

DćŶŽũă ZŚŽ CƵůƚƵƌĂů CĞŶƚƌĞ Ͳ DĂǁƐŽŶ CŝƚǇ 
SŝƚƵĂƚĞĚ ŽŶ ƚŚĞ ďĂŶŬ ŽĨ ƚŚĞ YƵŬŽŶ RŝǀĞƌ͕  DćŶŽũă ZŚŽ 
;ůŽŶŐ ƟŵĞ ĂŐŽ ŚŽƵƐĞͿ CƵůƚƵƌĂů CĞŶƚƌĞ ŝƐ Ă ŐĂƚĞǁĂǇ ŝŶƚŽ 
Tƌ͛ŽŶĚģŬ HǁģĐŚ͛ŝŶ ŚĞƌŝƚĂŐĞ͘ OƵƌ ŬŶŽǁůĞĚŐĞĂďůĞ ƐƚĂī 
ďƌŝŶŐ ƚŚĞ HĂŵŵĞƌƐƚŽŶĞ GĂůůĞƌǇ ƚŽ ůŝĨĞ͕ ƐŚĂƌŝŶŐ ƚŚĞ ƐƚŽ
ƌǇ ŽĨ ůŝĨĞ ďĞĨŽƌĞ ƚŚĞ ĂƌƌŝǀĂů ŽĨ ƚŚĞ ŐŽůĚ ƐĞĞŬĞƌƐ ĂŶĚ ƚŚĞ 
ƐƚŽƌŝĞƐ ŽĨ ůŝĨĞ ŽŶ ƚŚĞ ůĂŶĚ͕ ƐƵƌǀŝǀĂů ƐŬŝůůƐ͕ ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ͕ 
ĂŶĚ ƚŚĞ ƐƚƌĞŶŐƚŚ ĂŶĚ ƐƵĐĐĞƐƐ ŽĨ ŽƵƌ ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ ƚŽĚĂǇ͘  
IŶ ƚŚĞ GĂƚŚĞƌŝŶŐ RŽŽŵ ǁĞ ƉƌĞƐĞŶƚ Ă ŶĞǁ ĞǆŚŝďŝƚ ĞĂĐŚ 
ƐƵŵŵĞƌ ŽŶ Ă ǁŝĚĞ ǀĂƌŝĞƚǇ ŽĨ ƐƵďũĞĐƚƐ͘ TŚĞ HĞĂƌƚ ŽĨ 
ƚŚĞ HŽŵĞůĂŶĚ ƌŝǀĞƌ ǁĂůŬ ƚŽƵƌ ďƌŝŶŐƐ ƚŚĞ ĨŽĐƵƐ ƚŽ ŽŶĞ ŽĨ 
ƚŚĞ ŵŽƐƚ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ŚĞƌŝƚĂŐĞ ĨĞĂƚƵƌĞƐ ŽĨ ŽƵƌ ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů 
ƚĞƌƌŝƚŽƌǇ͗ ƚŚĞ YƵŬŽŶ RŝǀĞƌ ĂŶĚ ƚŚĞ ĂŶĐĞƐƚƌĂů ĮƐŚ ĐĂŵƉ 
ŽĨ Tƌ͛ŽĐŚģŬ͘ DćŶŽũă ZŚŽ ƉƌŽǀŝĚĞƐ Ă ƌĞůĂǆĞĚ ĂƚŵŽƐƉŚĞƌĞ 
ĨŽƌ ůĞĂƌŶŝŶŐ ĂŶĚ ƐŚĂƌŝŶŐ͘ WĞ ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ ŽƵƌ ŐƵĞƐƚƐ ƚŽ 
ƚĂŬĞ ŝŶ Ă ĐƵůƚƵƌĂů ƉƌŽŐƌĂŵ Žƌ ŚĂŶĚƐͲŽŶ ĂĐƟǀŝƚǇ ǁŚŝůĞ 
ǀŝƐŝƟŶŐ ƚŚĞ ĐĞŶƚƌĞ͘ TŚĞ DćŶŽũă ZŚŽ ŐŝŌ ƐŚŽƉ ƐƉĞĐŝĂůŝǌĞƐ 
ŝŶ Ă ǁŝĚĞ ǀĂƌŝĞƚǇ ŽĨ ŚĂŶĚͲŵĂĚĞ ĐůŽƚŚŝŶŐ͕ ďĞĂĚĞĚ ĨŽŽƚ
ǁĞĂƌ͕  ĂŶĚ ũĞǁĞůůĞƌǇ͘ WĞ ĂůƐŽ ƐƉĞĐŝĂůŝǌĞ ŝŶ NŽƌƚŚĞƌŶ ĂŶĚ 
FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ ďŽŽŬƐ͕ Ăƌƚ͕ ŵƵƐŝĐ͕ ĂŶĚ ŐŝŌƐ͘

LŽĐĂƟŽŶ ĂŶĚ CŽŶƚĂĐƚ IŶĨŽ͗
DĂǁƐŽŶ CŝƚǇ͕ ĂĐƌŽƐƐ ĨƌŽŵ VŝƐŝƚŽƌ RĞĐĞƉƟŽŶ CĞŶƚƌĞ
PŚŽŶĞ͗ ;ϴϲϳͿ ϵϵϯͲϲϳϲϴ
EŵĂŝů͗ ŐůĞŶĚĂ͘ďŽůƚΛŐŽǀ͘ƚƌŽŶĚĞŬ͘ĐĂ
WĞďƐŝƚĞ͗ ǁǁǁ͘ƚƌŽŶĚĞŬ͘ĐŽŵ
MĂŝů͗ Tƌ͛ŽŶĚģŬ HǁģĐŚ͛ŝŶ͕ P͘ O͘ BŽǆ ϱϵϵ͕ DĂǁƐŽŶ CŝƚǇ͕ 
YƵŬŽŶ͕ YϬB ϭGϬ

TĞƐůŝŶ TůŝŶŐŝƚ HĞƌŝƚĂŐĞ CĞŶƚƌĞ Ͳ TĞƐůŝŶ
TŚĞ TĞƐůŝŶ TůŝŶŐŝƚ HĞƌŝƚĂŐĞ CĞŶƚĞƌ ǁĞůĐŽŵĞƐ ǀŝƐŝƚŽƌƐ 
ƚŽ ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ ŝŶ ƚŚĞ ĚĂǇͲƚŽͲĚĂǇ ůŝĨĞ ŽĨ ƚŚĞ TůŝŶŐŝƚ 
ƉĞŽƉůĞ ǁŚŽƐĞ ƚƌĂĚŝƟŽŶƐ ĂƌĞ ƌĞŇĞĐƚĞĚ ŝŶ ĞǀĞƌǇ ĂƐƉĞĐƚ 
ŽĨ ƚŚĞ ĨĂĐŝůŝƚǇ͘ TŚŝƐ ƐƚƌŝŬŝŶŐ ďƵŝůĚŝŶŐ ŽŶ ƚŚĞ ƐŚŽƌĞƐ ŽĨ 
TĞƐůŝŶ LĂŬĞ ŚŽƵƐĞƐ ƚŚĞ GƌĞĂƚ HĂůů͕ ŚŽŵĞ ŽĨ ƚŚĞ CůĂŶ 
GŽǀĞƌŶĂŶĐĞ ĨŽƌ ƚŚĞ TĞƐůŝŶ TůŝŶŐŝƚ ƉĞŽƉůĞ͘ IŶƚĞƌƉƌĞ
ƟǀĞ ĚŝƐƉůĂǇƐ ĨĞĂƚƵƌĞ ŵĂƐŬƐ ĂŶĚ ĂƌƟĨĂĐƚƐ ƚŚĂƚ ĞǆƉůĂŝŶ 
ƚǁŽ ĐĞŶƚƵƌŝĞƐ ŽĨ TůŝŶŐŝƚ ŚŝƐƚŽƌǇ ĂŶĚ ƚŚĞ ĐƵůƚƵƌĞ ŽĨ ƚŚĞ 
IŶůĂŶĚ TůŝŶŐŝƚ ƉĞŽƉůĞ͘ VŝƐŝƚ ƚŚĞ ŐŝŌ ƐŚŽƉͬŐĂůůĞƌǇ ĨŽƌ 
ĂƵƚŚĞŶƟĐ TůŝŶŐŝƚ Ăƌƚ͘

LŽĐĂƟŽŶ ĂŶĚ CŽŶƚĂĐƚ IŶĨŽ͗
ϯŬŵ ǁĞƐƚ ŽĨ TĞƐůŝŶ ŽŶ ƚŚĞ AůĂƐŬĂ HŝŐŚǁĂǇ ŽǀĞƌůŽŽŬŝŶŐ 
TĞƐůŝŶ LĂŬĞ
PŚŽŶĞ͗ ;ϴϲϳͿ ϯϵϬͲϮϬϳϬ
MĂŝů͗ BŽǆ ϭϯϯ͕ TĞƐůŝŶ͕ YƵŬŽŶ YϬA ϭBϬ

YƵŬŽŶ BĞƌŝŶŐŝĂ IŶƚĞƌƉƌĞƟǀĞ CĞŶƚƌĞ Ͳ
WŚŝƚĞŚŽƌƐĞ
IŵĂŐŝŶĞ Ă ǁŽƌůĚ ǁŚĞƌĞ ƚŚĞ ǀĂƐƚ ƐƚĞƉƉĞ ƐƚƌĞƚĐŚĞƐ 
ƵŶďƌŽŬĞŶ ĂƐ ĨĂƌ ĂƐ ƚŚĞ ĞǇĞ ĐĂŶ ƐĞĞ͘ EŶǀŝƐŝŽŶ Ă ƉůĂĐĞ 
ǁŚĞƌĞ ƉƌĞĚĂƚŽƌƐ ŽĨ ƐƚĂŐŐĞƌŝŶŐ ƉƌŽƉŽƌƟŽŶƐ ĐŽŵƉĞƚĞ 
ǁŝƚŚ ŚƵŵĂŶ ŚƵŶƚĞƌƐ ĨŽƌ ĨŽŽĚ ŝŶ Ă ĐŽůĚ͕ ĚƌǇ͕ ƚƌĞĞůĞƐƐ 
ĞǆƉĂŶƐĞ͘ EǆƉůŽƌĞ ƚŚĞ ŵǇƐƚĞƌŝĞƐ ŽĨ ƚŚĂƚ ǁŽƌůĚ ǁŝƚŚŝŶ 
ƚŚĞ YƵŬŽŶ BĞƌŝŶŐŝĂ IŶƚĞƌƉƌĞƟǀĞ CĞŶƚƌĞ ĂŶĚ ǁĂƚĐŚ 
BĞƌŝŶŐŝĂ ĐŽŵĞ ĂůŝǀĞ͘ TŚŝƐ ŵƵůƟŵĞĚŝĂ ĞǆƉŽƐŝƟŽŶ ĨĞĂ
ƚƵƌĞƐ ůŝĨĞͲƐŝǌĞ ĞǆŚŝďŝƚƐ ŽĨ ŝĐĞ ĂŐĞ ĂŶŝŵĂůƐ͕ ŝŶƚĞƌĂĐƟǀĞ 
ĐŽŵƉƵƚĞƌ ŬŝŽƐŬƐ ĂŶĚ ĚŝŽƌĂŵĂƐ ĚĞƉŝĐƟŶŐ ƚŚĞ ƵŶŝƋƵĞ 
ůĂŶĚƐĐĂƉĞ͕ ŇŽƌĂ ĂŶĚ ĨĂƵŶĂ ŽĨ BĞƌŝŶŐŝĂ͘ HŝŐŚůŝŐŚƚƐ ŽĨ 
ƚŚĞ ĐĞŶƚƌĞ ŝŶĐůƵĚĞ Ă ĨƵůůͲƐŝǌĞ ĐĂƐƚ ŽĨ ƚŚĞ ůĂƌŐĞƐƚ ǁŽŽůůǇ 
ŵĂŵŵŽƚŚ ĞǀĞƌ ƌĞĐŽǀĞƌĞĚ ŝŶ NŽƌƚŚ AŵĞƌŝĐĂ ĂŶĚ Ă 
ƌĞĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ ŽĨ ƚŚĞ Ϯϰ͕ϬϬϬͲǇĞĂƌͲŽůĚ BůƵĞĮƐŚ CĂǀĞ 
ĂƌĐŚĂĞŽůŽŐŝĐĂů ƐŝƚĞ͘

LŽĐĂƟŽŶ ĂŶĚ CŽŶƚĂĐƚ IŶĨŽ͗
KŝůŽŵĞƚĞƌ ϭϰϳϯ ŽŶ ƚŚĞ AůĂƐŬĂ HŝŐŚǁĂǇ
SŽƵƚŚ ŽĨ ƚŚĞ WŚŝƚĞŚŽƌƐĞ IŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů AŝƌƉŽƌƚ
MĂŝů͗ BŽǆ ϮϳϬϯ͕ WŚŝƚĞŚŽƌƐĞ͕ YƵŬŽŶ YϭA ϮCϲ
PŚŽŶĞ͗ ;ϴϲϳͿ ϲϲϳͲϴϴϱϱ
EŵĂŝů͗ ďĞƌŝŶŐŝĂΛŐŽǀ͘ǇŬ͘ĐĂ
WĞďƐŝƚĞ͗ ǁǁǁ͘ďĞƌŝŶŐŝĂ͘ĐŽŵ 

GĞŽƌŐĞ JŽŚŶƐƚŽŶ MƵƐĞƵŵ Ͳ TĞƐůŝŶ
GĞŽƌŐĞ JŽŚŶƐƚŽŶ MƵƐĞƵŵ ĂŶĚ HĞƌŝƚĂŐĞ PĂƌŬ ŝƐ Ă 
ŵƵƐƚͲƐĞĞ TĞƐůŝŶ ĂƩƌĂĐƟŽŶ ŶĂŵĞĚ ĂŌĞƌ ƚŚĞ ǀĞŶĞƌĂƚĞĚ 
TůŝŶŐŝƚ ĞůĚĞƌ͕  ƚƌĂƉƉĞƌ͕  ĨƵƌ ƚƌĂĚĞƌ͕  ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌ ĂŶĚ 
ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚĞƌ͘  GĞŽƌŐĞ JŽŚŶƐƚŽŶ͛Ɛ ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ͕ ŚŝƐ 
ƌĞƐƚŽƌĞĚ ϭϵϮϴ CŚĞǀǇ ŚƵŶƟŶŐ ĐĂƌ ĂŶĚ ĐŽůŽƵƌĨƵů ĞǆŚŝď
ŝƚƐ ŽĨ TůŝŶŐŝƚ ĐĞƌĞŵŽŶŝĂů ƌĞŐĂůŝĂ ĂŶĚ ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů ĂƌƟ
ĨĂĐƚƐ ƚĞůů ƚŚĞ ƐƚŽƌǇ ŽĨ ƚŚĞ IŶůĂŶĚ TůŝŶŐŝƚ ĂƐ ƚŚĞǇ ŵĞƚ ƚŚĞ 
ƌĂƉŝĚ ĐŚĂŶŐĞƐ ŽĨ ƚŚĞ ĮƌƐƚ ŚĂůĨ ŽĨ ƚŚĞ ϮϬƚŚ ĐĞŶƚƵƌǇ͘ TŚĞ 
ŵƵƐĞƵŵ ŐŝŌ ƐŚŽƉ ƌĞƉůŝĐĂƟŶŐ JŽŚŶƐƚŽŶ͛Ɛ ϭϵϱϬ ŐĞŶ
ĞƌĂů ƐƚŽƌĞ ƐƚŽĐŬƐ ĨƵƌƐ͕ TůŝŶŐŝƚ ĂƌƚƐ ĂŶĚ ĐƌĂŌƐ͘ A ƐŵĂůů 
ƚŚĞĂƚƌĞ ƐŚŽǁƐ Ă ƌĞŶŽǁŶĞĚ NĂƟŽŶĂů Fŝůŵ BŽĂƌĚ Įůŵ͗ 
͞PŝĐƚƵƌŝŶŐ Ă PĞŽƉůĞ͟ ďǇ TůŝŶŐŝƚ DŝƌĞĐƚŽƌ CĂƌŽů GĞĚĚĞƐ͘ 
VŝƐŝƚŽƌƐ ĐĂŶ ƐƚƌŽůů ƉƌĞƉĂƌĞĚ ƚƌĂŝůƐ ĂŶĚ ƉŝĐŶŝĐ ŝŶ ƚŚĞ 
ŝŶƚĞƌƉƌĞƟǀĞ ƌĞƐƚ ĂƌĞĂƐ͘

LŽĐĂƟŽŶ ĂŶĚ CŽŶƚĂĐƚ IŶĨŽ͗
Kŵ͘ ϭ͕Ϯϵϰ ;MŝůĞ ϴϬϰͿ AůĂƐŬĂ HŝŐŚǁĂǇ͕ TĞƐůŝŶ͕ YƵŬŽŶ ϭ Ŭŵ 
ǁĞƐƚ ŽĨ ƚŚĞ NŝƐƵƚůŝŶ BĂǇ BƌŝĚŐĞ ŽŶ ƚŚĞ AůĂƐŬĂ HŝŐŚǁĂǇ
PŚŽŶĞ͗ ;ϴϲϳͿ ϯϵϬͲϮϱϱϬ
EŵĂŝů͗ ŐũŵƵƐĞƵŵΛŚŽƚŵĂŝů͘ĐŽŵ
WĞďƐŝƚĞ͗ ŐũŵƵƐĞƵŵ͘ǇŬ͘ŶĞƚ
MĂŝů͗ GĞŽƌŐĞ JŽŚŶƐƚŽŶ MƵƐĞƵŵ
PO BŽǆ ϭϰϲ ͕ TĞƐůŝŶ ͕ YƵŬŽŶ͕ YϬA ϭBϬ

DĂǁƐŽŶ CŝƚǇ MƵƐĞƵŵ Ͳ DĂǁƐŽŶ CŝƚǇ 
TŚĞ DĂǁƐŽŶ CŝƚǇ MƵƐĞƵŵ ŝƐ ŚŽƵƐĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ďĞĂƵƟ
ĨƵů OůĚ TĞƌƌŝƚŽƌŝĂů AĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ BƵŝůĚŝŶŐ NĂƟŽŶĂů 

HŝƐƚŽƌŝĐ SŝƚĞ͕ ŽŶĞ ŽĨ ƚŚĞ ƉƌĞŵŝĞƌ ŚĞƌŝƚĂŐĞ ĂƩƌĂĐƟŽŶƐ 
ŝŶ ƚŚĞ YƵŬŽŶ͘ TŚĞ ĞǆŚŝďŝƚƐ ƉƌŽǀŝĚĞ ĂŶ ŝŶͲĚĞƉƚŚ ůŽŽŬ 
Ăƚ DĂǁƐŽŶ͛Ɛ ƐŽĐŝĂů ĂŶĚ ŵŝŶŝŶŐ ŚŝƐƚŽƌǇ͕ ƚŚĞ Tƌ͛ŽŶĚģŬ 
HǁģĐŚ͛ŝŶ PĞŽƉůĞ͕ ƉƌĞͲŐŽůĚ ƌƵƐŚ ŚŝƐƚŽƌǇ͕ ƚŚĞ ĐŽůŽƵƌĨƵů 
GŽůĚ RƵƐŚ ĞƌĂ͕ ĂŶĚ ƚŚĞ ŶĂƚƵƌĂů ŚŝƐƚŽƌǇ ŽĨ ƚŚĞ KůŽŶĚŝŬĞ͘ 
TŚƌĞĞ KůŽŶĚŝŬĞ MŝŶĞƐ RĂŝůǁĂǇ ůŽĐŽŵŽƟǀĞƐ͕ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ 
ŽŶĞ ŽĨ ƚŚĞ ŽůĚĞƐƚ ƉƌĞƐĞƌǀĞĚ ĞǆĂŵƉůĞƐ ŝŶ CĂŶĂĚĂ͕ ĂƌĞ 
ŚŽƵƐĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ŵƵƐĞƵŵ͛Ɛ ƚƌĂŝŶ ƐŚĞůƚĞƌ͘  TŚĞ MƵƐĞƵŵ 
ƉƌĞƐĞŶƚƐ ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ ĞǆŚŝďŝƚƐ͕ ĂƵĚŝŽǀŝƐƵĂů ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕ 
ƌŽĐŬĞƌ ďŽǆ ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶƐ͕ Ă ƐĞƌŝĞƐ ŽĨ ƐƉĞĐŝĂů ĞǀĞŶƚƐ͕ 
ůŝďƌĂƌǇ ĂŶĚ ƌĞƐĞĂƌĐŚ ƐĞƌǀŝĐĞƐ ĂŶĚ Ă GŝŌ SŚŽƉ͘ 

LŽĐĂƟŽŶ ĂŶĚ CŽŶƚĂĐƚ IŶĨŽ͗ 
OŶ ϱƚŚ AǀĞ͕͘ ďĞƚǁĞĞŶ HĂŶƐŽŶ Θ TƵƌŶĞƌ SƚƌĞĞƚƐ 

DĂǁƐŽŶ CŝƚǇ͕ YƵŬŽŶ 

PŚŽŶĞ͗ ;ϴϲϳͿ ϵϵϯͲϱϮϵϭ 

EŵĂŝů͗ ŝŶĨŽΛĚĂǁƐŽŶŵƵƐĞƵŵ͘ĐĂ 

WĞďƐŝƚĞ͗ ǁǁǁ͘ĚĂǁƐŽŶŵƵƐĞƵŵ͘ĐĂ 

PĂŶ ĨŽƌ GŽůĚ ĚĂƚĂďĂƐĞ͗ ǁǁǁ͘ǇƵŬŽŶŐĞŶĞĂůŽŐǇ͘ĐŽŵ

KůƵĂŶĞ MƵƐĞƵŵ ŽĨ NĂƚƵƌĂů HŝƐƚŽƌǇ 

Ͳ BƵƌǁĂƐŚ LĂŶĚŝŶŐ 
KůƵĂŶĞ MƵƐĞƵŵ ŽĨ NĂƚƵƌĂů HŝƐƚŽƌǇ ŽīĞƌƐ Ă ǁŽƌůĚͲĐůĂƐƐ 
ǁŝůĚůŝĨĞ ĞǆŚŝďŝƚ ĂůŽŶŐ ǁŝƚŚ ĚŝƐƉůĂǇƐ ŽŶ ƚŚĞ SŽƵƚŚĞƌŶ 
TƵƚĐŚŽŶĞ ƉĞŽƉůĞ ĂŶĚ ƚŚĞ ŵĂŶǇ ƉůĂŶƚ ƐƉĞĐŝĞƐ ƚŚĂƚ 
ŵĂŬĞ ƚŚĞŝƌ ŚŽŵĞ ŝŶ ƚŚĞ ŶĂƟŽŶĂů ƉĂƌŬ͘ TŚĞ ŵƵƐĞƵŵ 
ĨĞĂƚƵƌĞƐ ƌĞĂůŝƐƟĐ ĚŝŽƌĂŵĂ ĚŝƐƉůĂǇƐ ŽĨ ŽǀĞƌ ϳϬ ĂŶŝŵĂůƐ͕ 
ďŝƌĚƐ ĂŶĚ ĮƐŚ ŶĂƟǀĞ ƚŽ ƚŚĞ YƵŬŽŶ͘ Iƚ ĂůƐŽ ĐŽŶƚĂŝŶƐ 
ĚŝƐƉůĂǇƐ ŽĨ SŽƵƚŚĞƌŶ TƵƚĐŚŽŶĞ ĂƌƟĨĂĐƚƐ͕ ĐůŽƚŚŝŶŐ ĂŶĚ 
ƚŽŽůƐ͘ A ǀŝĚĞŽ ƚŚĞĂƚƌĞ ĐŽŶƟŶƵŽƵƐůǇ ƐŚŽǁƐ ŵŽǀŝĞƐ ǁŝƚŚ 
ŶŽƌƚŚĞƌŶ ƚŚĞŵĞƐ͘ TŚĞ ŐŝŌ ƐŚŽƉ ĨĞĂƚƵƌĞƐ ůŽĐĂů ĐƌĂŌƐ͕ 
ŶŽƌƚŚĞƌŶ ďŽŽŬƐ ĂŶĚ ǀŝĚĞŽƐ͕ ĂŶĚ ŚĂŶĚͲŵĂĚĞ ŵŽŽƐĞͲ
ŚŝĚĞ ŵŽĐĐĂƐŝŶƐ͘ 

LŽĐĂƟŽŶ ĂŶĚ CŽŶƚĂĐƚ IŶĨŽ͗ 
HŝƐƚŽƌŝĐ MŝůĞ ϭϬϵϯ ŽŶ ƚŚĞ AůĂƐŬĂ HŝŐŚǁĂǇ 

BƵƌǁĂƐŚ LĂŶĚŝŶŐ 

PŚŽŶĞ͗ ;ϴϲϳͿ ϴϰϭͲϱϱϲϭ 

EŵĂŝů͗ ŬůƵĂŶĞŵƵƐΛǇŬŶĞƚ͘ĐĂ 

MĂŝů͗ KůƵĂŶĞ MƵƐĞƵŵ ŽĨ NĂƚƵƌĂů HŝƐƚŽƌǇ  
BŽǆ ϰϱ͕ BƵƌǁĂƐŚ LĂŶĚŝŶŐ͕ YƵŬŽŶ͕ YϬB ϭVϬ

MĂĐBƌŝĚĞ MƵƐĞƵŵ ŽĨ YƵŬŽŶ HŝƐƚŽƌǇ 

Ͳ WŚŝƚĞŚŽƌƐĞ
YŽƵƌ YƵŬŽŶ ĂĚǀĞŶƚƵƌĞ ƐƚĂƌƚƐ ŚĞƌĞ͊ FƌŽŵ ŐŽůĚ ƌƵƐŚ 
ĨĞǀĞƌ ƚŽ ƚŚĞ ďŝƌƚŚ ŽĨ ŽƵƌ ĐĂƉŝƚĂů ĐŝƚǇ͕ ƚŚĞ MĂĐBƌŝĚĞ MƵ-

ƐĞƵŵ ŽĨ YƵŬŽŶ HŝƐƚŽƌǇ ŽīĞƌƐ Ă ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ ǀŝĞǁ ŽĨ 
ƚŚĞ ĐŽůŽƵƌĨƵů ĐŚĂƌĂĐƚĞƌƐ ĂŶĚ ŐƌŽƵŶĚďƌĞĂŬŝŶŐ ĞǀĞŶƚƐ 
ƚŚĂƚ ƐŚĂƉĞĚ ƚŚĞ TĞƌƌŝƚŽƌǇ͘ CŽŵĞ ĨĂĐĞͲƚŽͲĨĂĐĞ ǁŝƚŚ 
Ă ƐĞǀĞŶͲĨŽŽƚ ŐƌŝǌǌůǇ ŝŶ ŽƵƌ WŝůĚ WŽƌůĚ GĂůůĞƌǇ͕ ĂŶĚ 
ƐŚĂƌĞ ĂŶ ŝŶƚĞƌĂĐƟǀĞ ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ ĨŽƌ ƚŚĞ ǁŚŽůĞ ĨĂŵŝůǇ 
ŝŶ ƚŚĞ KŝĚƐ DŝƐĐŽǀĞƌǇ ZŽŶĞ͘ DŝƐĐŽǀĞƌ ƚŚĞ ƚƌƵƚŚ ďĞŚŝŶĚ 
ƚŚĞ RŽďĞƌƚ SĞƌǀŝĐĞ ůĞŐĞŶĚ Ăƚ SĂŵ MĐGĞĞ͛Ɛ CĂďŝŶ ĂŶĚ 

ůĞĂƌŶ ĂďŽƵƚ EŶŐŝŶĞ ϱϭ͕ ƚŚĞ ůŽĐŽŵŽƟǀĞ ƚŚĂƚ ďƵŝůƚ ƚŚĞ 
WP Θ YR ƌĂŝůǁĂǇ͕ ŝŶ ŽƵƌ ŽƵƚĚŽŽƌ ĐŽƵƌƚǇĂƌĚƐ͘ LŽŽŬ ĨŽƌ 
ŽƵƌ ŶĞǁ MŽĚĞƌŶ HŝƐƚŽƌǇ GĂůůĞƌǇ͕ ǁŚŝĐŚ ĐŚƌŽŶŝĐůĞƐ ƚŚĞ 
ƉĞŽƉůĞ ĂŶĚ ĞǀĞŶƚƐ ƚŚĂƚ ďƵŝůƚ CĂŶĂĚĂ͛Ɛ YƵŬŽŶ͘ WĞ ĂůƐŽ 
ŽīĞƌ ŐƵŝĚĞĚ ƚŽƵƌƐ͕ Ă ĮƌƐƚͲĐůĂƐƐ ŐŝŌ ƐŚŽƉ͕ ĂŶĚ Ă ĐŚĂŶĐĞ 
ƚŽ ƚƌǇ ǇŽƵƌ ŚĂŶĚ Ăƚ ŽŶĞ ŽĨ ƚŚĞ ƚĞƌƌŝƚŽƌǇ͛Ɛ ŽůĚĞƐƚ ƉƌŽĨĞƐ-

ƐŝŽŶƐ Ͳ ŐŽůĚ ƉĂŶŶŝŶŐ͘

LŽĐĂƟŽŶ ĂŶĚ CŽŶƚĂĐƚ IŶĨŽ 

CŽƌŶĞƌ ŽĨ FŝƌƐƚ AǀĞ Θ WŽŽĚ Sƚ͘ 
DŽǁŶƚŽǁŶ WŚŝƚĞŚŽƌƐĞ 

PŚŽŶĞ͗ ;ϴϲϳͿ ϲϲϳͲϮϳϬϵ 

MĂŝůŝŶŐ ĂĚĚƌĞƐƐ͗ ϭϭϮϰ ϭƐƚ AǀĞŶƵĞ͕ WŚŝƚĞŚŽƌƐĞ͕ YƵŬŽŶ 
YϭA ϭAϰ 

EŵĂŝů͗ ŝŶĨŽΛŵĂĐďƌŝĚĞŵƵƐĞƵŵ͘ĐŽŵ 

WĞďƐŝƚĞ͗ ǁǁǁ͘ŵĂĐďƌŝĚĞŵƵƐĞƵŵ͘ĐŽŵ

OůĚ LŽŐ CŚƵƌĐŚ MƵƐĞƵŵ Ͳ WŚŝƚĞŚŽƌƐĞ
BƵŝůƚ ŝŶ ϭϵϬϬ͕ ƚŚĞ OůĚ LŽŐ CŚƵƌĐŚ ĂŶĚ RĞĐƚŽƌǇ ĂƌĞ 
ĂŵŽŶŐ ƚŚĞ ŽůĚĞƐƚ ďƵŝůĚŝŶŐƐ ŝŶ WŚŝƚĞŚŽƌƐĞ͘ TŽĚĂǇ͕ ƚŚĞ 
ĐŚƵƌĐŚ͛Ɛ ĞǆŚŝďŝƚƐ ĂŶĚ ŝŶƚĞƌĂĐƟǀĞ ĚŝƐƉůĂǇƐ ƚĞůů ƐƚŽƌŝĞƐ 
ĂďŽƵƚ ƚŚĞ ĞĂƌůǇ ĚĂǇƐ ŽĨ ŵŝƐƐŝŽŶĂƌŝĞƐ͕ ǁŚĂůĞƌƐ͕ ĞǆƉůŽƌ-
ĞƌƐ ĂŶĚ YƵŬŽŶ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ͘ TŚĞ ŝŵƉƌĞƐƐŝǀĞ ĐŽůůĞĐƟŽŶ 
ŽĨ ĂƌƟĨĂĐƚƐ͕ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ Ă ƵŶŝƋƵĞ ĐŽůůĞĐƟŽŶ ŽĨ IŶƵǀŝĂůƵŝƚ 
ĂƌƟĐůĞƐ ĨƌŽŵ HĞƌƐĐŚĞů IƐůĂŶĚ͕ ĂŶĚ ŶƵŵĞƌŽƵƐ ŚŝƐƚŽƌŝĐ 
ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ ŽīĞƌ Ă ŐƌĞĂƚ ǁĂǇ ĨŽƌ ǀŝƐŝƚŽƌƐ ƚŽ ůĞĂƌŶ 
ĂďŽƵƚ ƚŚĞ ĞĂƌůǇ ĐŽŶƚĂĐƚ ďĞƚǁĞĞŶ EƵƌŽƉĞĂŶƐ ĂŶĚ ƚŚĞ 
YƵŬŽŶ͛Ɛ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ ƉĞŽƉůĞ͘ TŚĞ ŵƵƐĞƵŵ ŝƐ ĂůƐŽ ƚŚĞ 
ďĞƐƚ ƉůĂĐĞ ƚŽ ŚĞĂƌ ĂďŽƵƚ ƚŚĞ ůĞŐĞŶĚĂƌǇ ͞BŝƐŚŽƉ WŚŽ 
AƚĞ HŝƐ BŽŽƚƐ͊͟ TŚĞ ŵƵƐĞƵŵ ŐŝŌ ƐŚŽƉ ŝƐ ŽƉĞŶ ĚĂŝůǇ͘ Iƚ 
ŚĂƐ Ă ŐŽŽĚ ƐĞůĞĐƟŽŶ ŽĨ ďŽŽŬƐ ĂŶĚ ůŽĐĂůůǇͲŵĂĚĞ ƉƌŽĚ-

ƵĐƚƐ ƵŶŝƋƵĞ ƚŽ ƚŚĞ ŵƵƐĞƵŵ͘ GƵŝĚĞĚ ǁĂůŬŝŶŐ ƚŽƵƌƐ ŽĨ 
ƚŚĞ PŝŽŶĞĞƌ CĞŵĞƚĞƌǇ ĂƌĞ ĂůƐŽ ŽīĞƌĞĚ͘

LŽĐĂƟŽŶ ĂŶĚ CŽŶƚĂĐƚ IŶĨŽ͗ 
CŽƌŶĞƌ ŽĨ ϯƌĚ AǀĞŶƵĞ ĂŶĚ EůůŝŽƚ SƚƌĞĞƚ͕ WŚŝƚĞŚŽƌƐĞ  
MĂŝůŝŶŐ AĚĚƌĞƐƐ͗ P͘ O͘ BŽǆ ϯϭϰϲϭ͕ WŚŝƚĞŚŽƌƐĞ͕ YƵŬŽŶ͕ 
YϭA ϲKϴ  
PŚŽŶĞ͗ ;ϴϲϳͿ ϲϲϴͲϮϱϱϱ 

EŵĂŝů͗ ůŽŐĐŚƵƌĐŚΛŬůŽŶĚŝŬĞƌ͘ ĐŽŵ

YƵŬŽŶ NĂƟǀĞ LĂŶŐƵĂŐĞ CĞŶƚƌĞ
TŚĞ YƵŬŽŶ NĂƟǀĞ LĂŶŐƵĂŐĞ CĞŶƚƌĞ ŝƐ Ă ƚƌĂŝŶŝŶŐ ĂŶĚ 
ƌĞƐĞĂƌĐŚ ĨĂĐŝůŝƚǇ ǁŚŝĐŚ ƉƌŽǀŝĚĞƐ Ă ƌĂŶŐĞ ŽĨ ůŝŶŐƵŝƐƟĐ 
ĂŶĚ ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů ƐĞƌǀŝĐĞƐ ƚŽ YƵŬŽŶ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ĂŶĚ ƚŽ 
ƚŚĞ ŐĞŶĞƌĂů ƉƵďůŝĐ͘ Iƚ ŝƐ ůŽĐĂƚĞĚ ŝŶ ƚŚĞ CŽŵŵŽŶƐ ǁŝŶŐ 
ŽĨ YƵŬŽŶ CŽůůĞŐĞ͕ AǇĂŵĚŝŐƵƚ CĂŵƉƵƐ͕ WŚŝƚĞŚŽƌƐĞ͕ 
CĂŶĂĚĂ͘ TŚĞ CĞŶƚƌĞ ŝƐ ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌĞĚ ďǇ ƚŚĞ CŽƵŶĐŝů ŽĨ 
YƵŬŽŶ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ǁŝƚŚ ĨƵŶĚƐ ƉƌŽǀŝĚĞĚ ďǇ ƚŚĞ GŽǀ-

ĞƌŶŵĞŶƚ ŽĨ YƵŬŽŶ͘

TŽĚĂǇ ƚŚĞ CĞŶƚƌĞ ƐƚĂī ŝƐ ĂĐƟǀĞůǇ ƚĞĂĐŚŝŶŐ͕ ĚŽĐƵŵĞŶƚ-
ŝŶŐ͕ ĂŶĚ ƉƌŽŵŽƟŶŐ YƵŬŽŶ NĂƟǀĞ ůĂŶŐƵĂŐĞƐ͗

ͻ YNLC ŽīĞƌƐ ƚƌĂŝŶŝŶŐ ĂŶĚ ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ ĨŽƌ YƵŬŽŶ 



AďŽƌŝŐŝŶĂů TĞĂĐŚĞƌƐ͘ YNLC ƐƚĂī ĂŶĚ EůĚĞƌƐ ŚĂǀĞ ĚĞǀĞůŽƉĞĚ 
ĂŶĚ ŶŽǁ ƚĞĂĐŚ ƚŚĞ CĞƌƟĮĐĂƚĞ ;ϯͲǇĞĂƌͿ ĂŶĚ ĨŽůůŽǁͲƵƉ DŝƉůŽŵĂ 
;ϮͲǇĞĂƌͿ CŽƵƌƐĞƐ ĨŽƌ NĂƟǀĞ LĂŶŐƵĂŐĞ IŶƐƚƌƵĐƚŽƌƐ Ăƚ YƵŬŽŶ 
CŽůůĞŐĞ͘ YNLC ĂůƐŽ ǁŽƌŬƐ ĐůŽƐĞůǇ ǁŝƚŚ ƚŚĞ UŶŝǀĞƌƐŝƚǇ ŽĨ AůĂƐŬĂ 
FĂŝƌďĂŶŬƐ ŝŶ ŝŵƉůĞŵĞŶƟŶŐ Ă ũŽŝŶƚůǇ ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ AƐƐŽĐŝĂƚĞ ŽĨ 
AƉƉůŝĞĚ SĐŝĞŶĐĞ DĞŐƌĞĞ PƌŽŐƌĂŵ ŝŶ NĂƟǀĞ LĂŶŐƵĂŐĞ EĚƵĐĂ-

ƟŽŶ͘ TŚĞ ŐƌĂĚƵĂƚĞƐ ĂŶĚ ƐƚƵĚĞŶƚƐ ĐƵƌƌĞŶƚůǇ ĞŶƌŽůůĞĚ ŝŶ ƚŚĞƐĞ 
ƉƌŽŐƌĂŵƐ ƐĞƌǀĞ ĂƐ ƚĞĂĐŚĞƌƐ ŝŶ ŵĂŶǇ ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ ŽĨ ƚŚĞ YƵ-

ŬŽŶ͕ BƌŝƟƐŚ CŽůƵŵďŝĂ͕ NŽƌƚŚǁĞƐƚ TĞƌƌŝƚŽƌŝĞƐ ĂŶĚ AůĂƐŬĂ͘ 

ͻ YNLC ĚĞǀĞůŽƉƐ ƚĞĂĐŚŝŶŐ ĂŶĚ ůĞĂƌŶŝŶŐ ŵĂƚĞƌŝĂůƐ ĨŽƌ Ăůů ƚŚĞ 
YƵŬŽŶ ĂďŽƌŝŐŝŶĂů ůĂŶŐƵĂŐĞƐ͘ TŚĞƐĞ ŝŶĐůƵĚĞ Ă ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ ŐƵŝĚĞ͕ 
ůĂŶŐƵĂŐĞ ůĞƐƐŽŶ ďŽŽŬůĞƚƐ ĂŶĚ ƚĂƉĞƐ͕ ĚŝĐƟŽŶĂƌŝĞƐ ĂŶĚ ƌĞĨĞƌ-
ĞŶĐĞ ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͕ ĂŶĚ ŵŽƐƚ ƌĞĐĞŶƚůǇ Ă ƌĂŶŐĞ ŽĨ ŝŶƚĞƌĂĐƟǀĞ ĐŽŵ-

ƉƵƚĞƌ ŵĂƚĞƌŝĂůƐ ƐƵĐŚ ĂƐ TĂůŬŝŶŐ BŽŽŬƐ ĂŶĚ Ă CD ROM ĚĞǀŽƚĞĚ 
ƚŽ SŽƵƚŚĞƌŶ TƵƚĐŚŽŶĞ ƉůĂĐĞ ŶĂŵĞƐ ĂŶĚ ŐĞŽŐƌĂƉŚǇ͘

ͻ YNLC ǁŽƌŬƐ ǁŝƚŚ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ EůĚĞƌƐ ƚŽ ĚŽĐƵŵĞŶƚ YƵŬŽŶ ŶĂ-

ƟǀĞ ƚƌĂĚŝƟŽŶƐ͕ ŽƌĂů ŚŝƐƚŽƌǇ͕ ƉĞƌƐŽŶĂů ŶĂŵĞƐ͕ ĂŶĚ ƉůĂĐĞ ŶĂŵĞƐ͘ 
YNLC ĂůƐŽ ĂƐƐŝƐƚƐ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ĂŶĚ ŽƚŚĞƌ ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ ǁŝƚŚ 
ƚƌĂŶƐůĂƟŽŶƐ͕ ƚƌĂŶƐĐƌŝƉƟŽŶƐ͕ ĂŶĚ ƐŝŐŶĂŐĞ͘

ͻ YNLC ƉƌŽǀŝĚĞƐ ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ ĂŶĚ ŵĂƚĞƌŝĂůƐ ŽŶ YƵŬŽŶ ůĂŶ-

ŐƵĂŐĞƐ ƚŽ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ͕ ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ ĂŶĚ ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů ŽƌŐĂŶŝǌĂ-

ƟŽŶƐ͕ ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌƐ͕ ŵĞĚŝĂ ŽƵƚůĞƚƐ͕ ĂŶĚ ƚŽ ƚŚĞ ŵĂŶǇ ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ 
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ ǁŚŽ ƌĞŐƵůĂƌůǇ ǀŝƐŝƚ ĂŶĚ ƉŚŽŶĞ ƚŚĞ CĞŶƚƌĞ͘

YƵŬŽŶ NĂƟǀĞ LĂŶŐƵĂŐĞ CĞŶƚƌĞ ͬ YƵŬŽŶ CŽůůĞŐĞ  
BŽǆ Ϯϳϵϵ ͬ WŚŝƚĞŚŽƌƐĞ͕ YƵŬŽŶ ͬ YT YϭA ϱKϰ  
TĞů ϴϲϳͲϲϲϴͲϴϴϮϬ ͬ FĂǆ ϴϲϳͲϲϲϴͲϴϴϮϱ 

TŽůů FƌĞĞ͗ ϭͲϴϳϳͲϰϭϰͲYNLC ;ϵϲϱϮͿ  
ŚƩƉ͗ͬͬ ǁǁǁ͘ǇŶůĐ͘ĐĂ 

Other Sources

TŚĞƌĞ ŝƐ Ă ƐĞĞŵŝŶŐůǇ ƵŶĞŶĚŝŶŐ ůŝƐƚ ŽĨ ƉůĂĐĞƐ ƚŽ ŐŽ ĨŽƌ ŵŽƌĞ ŝŶ-

ĨŽƌŵĂƟŽŶ ŽŶ YƵŬŽŶ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ƉĞŽƉůĞ͘ AƐ ǇŽƵ ƐƚĂƌƚ ƚŽ ĚĞůǀĞ 
ŝŶƚŽ ǇŽƵƌ ƌĞƐĞĂƌĐŚ ǇŽƵ ǁŝůů ĮŶĚ ůĞĂĚƐ ƚŚĂƚ ǁŝůů ƚĂŬĞ ǇŽƵ ƚŽ 
ŵĂŶǇ ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘ A ĐŽƵƉůĞ ŵŽƌĞ ƐŽƵƌĐĞƐ ƚŽ ŶŽƚĞ ŚĞƌĞ ŝŶĐůƵĚĞ 
PĂƌŬƐ CĂŶĂĚĂ͕ ůŽĐĂů ůŝďƌĂƌŝĞƐ͕ ĂŶĚ ƚŚĞ ŝŶƚĞƌŶĞƚ͘ RĞŵĞŵďĞƌ͕  
ǁŚĞŶ ǇŽƵ ƌĞƐĞĂƌĐŚ ŽŶůŝŶĞ ǇŽƵ ŵƵƐƚ ƚĂŬĞ ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ ǇŽƵ ĮŶĚ 
ǁŝƚŚ Ă ŐƌĂŝŶ ŽĨ ƐĂůƚ͘ DŽƵďůĞ ĐŚĞĐŬ ǇŽƵƌ ĨĂĐƚƐ͘ WŚĞŶ ƵƐŝŶŐ ŚŝƐ-

ƚŽƌŝĐĂů ƚĞǆƚƐ ƌĞŵĞŵďĞƌ ƚŚĞ ĐŽŶƚĞǆƚ ŝŶ ǁŚŝĐŚ ƚŚĞǇ ŚĂǀĞ ďĞĞŶ 
ǁƌŝƩĞŶ͘ MŽƐƚ ĂƌĞ ƚŚĞ ƉƌŽĚƵĐƚƐ ŽĨ ƉĞŽƉůĞ ǁŝƚŚ ĚŝīĞƌĞŶƚ ǁŽƌůĚ 
ǀŝĞǁƐ ĂŶĚ ďĞůŝĞĨƐ ƚŚĂŶ ƚŚŽƐĞ ŽĨ ƚŚĞ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ͘ DŽŶ͛ƚ ĨŽƌŐĞƚ 
ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ ĂŶĚ ŵĂƉƐ͘ TŚĞǇ Ăůů ŚĂǀĞ ƐƚŽƌŝĞƐ ƚŽ ƚĞůů͘

TŚĞ ŵŽƐƚ ǀĂůƵĂďůĞ ƐŽƵƌĐĞ ŽĨ ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ ƌĞŵĂŝŶƐ ƚŚĞ ƉĞŽƉůĞ 
ŽĨ ƚŚŝƐ ůĂŶĚ͕ ƚŚĞŝƌ ƐƚŽƌŝĞƐ͕ ĂŶĚ ƚŚĞŝƌ ŽƌĂů ŚŝƐƚŽƌŝĞƐ͘

ϭϰϬ



AďŽƌŝŐŝŶĂů TĞĂĐŚĞƌƐ͘ YNLC ƐƚĂī ĂŶĚ EůĚĞƌƐ ŚĂǀĞ ĚĞǀĞůŽƉĞĚ 
ĂŶĚ ŶŽǁ ƚĞĂĐŚ ƚŚĞ CĞƌƟĮĐĂƚĞ ;ϯͲǇĞĂƌͿ ĂŶĚ ĨŽůůŽǁͲƵƉ DŝƉůŽŵĂ 
;ϮͲǇĞĂƌͿ CŽƵƌƐĞƐ ĨŽƌ NĂƟǀĞ LĂŶŐƵĂŐĞ IŶƐƚƌƵĐƚŽƌƐ Ăƚ YƵŬŽŶ 
CŽůůĞŐĞ͘ YNLC ĂůƐŽ ǁŽƌŬƐ ĐůŽƐĞůǇ ǁŝƚŚ ƚŚĞ UŶŝǀĞƌƐŝƚǇ ŽĨ AůĂƐŬĂ 
FĂŝƌďĂŶŬƐ ŝŶ ŝŵƉůĞŵĞŶƟŶŐ Ă ũŽŝŶƚůǇ ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ AƐƐŽĐŝĂƚĞ ŽĨ 
AƉƉůŝĞĚ SĐŝĞŶĐĞ DĞŐƌĞĞ PƌŽŐƌĂŵ ŝŶ NĂƟǀĞ LĂŶŐƵĂŐĞ EĚƵĐĂ
ƟŽŶ͘ TŚĞ ŐƌĂĚƵĂƚĞƐ ĂŶĚ ƐƚƵĚĞŶƚƐ ĐƵƌƌĞŶƚůǇ ĞŶƌŽůůĞĚ ŝŶ ƚŚĞƐĞ 
ƉƌŽŐƌĂŵƐ ƐĞƌǀĞ ĂƐ ƚĞĂĐŚĞƌƐ ŝŶ ŵĂŶǇ ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ ŽĨ ƚŚĞ YƵ
ŬŽŶ͕ BƌŝƟƐŚ CŽůƵŵďŝĂ͕ NŽƌƚŚǁĞƐƚ TĞƌƌŝƚŽƌŝĞƐ ĂŶĚ AůĂƐŬĂ͘ 

ͻ YNLC ĚĞǀĞůŽƉƐ ƚĞĂĐŚŝŶŐ ĂŶĚ ůĞĂƌŶŝŶŐ ŵĂƚĞƌŝĂůƐ ĨŽƌ Ăůů ƚŚĞ 
YƵŬŽŶ ĂďŽƌŝŐŝŶĂů ůĂŶŐƵĂŐĞƐ͘ TŚĞƐĞ ŝŶĐůƵĚĞ Ă ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ ŐƵŝĚĞ͕ 
ůĂŶŐƵĂŐĞ ůĞƐƐŽŶ ďŽŽŬůĞƚƐ ĂŶĚ ƚĂƉĞƐ͕ ĚŝĐƟŽŶĂƌŝĞƐ ĂŶĚ ƌĞĨĞƌ
ĞŶĐĞ ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͕ ĂŶĚ ŵŽƐƚ ƌĞĐĞŶƚůǇ Ă ƌĂŶŐĞ ŽĨ ŝŶƚĞƌĂĐƟǀĞ ĐŽŵ
ƉƵƚĞƌ ŵĂƚĞƌŝĂůƐ ƐƵĐŚ ĂƐ TĂůŬŝŶŐ BŽŽŬƐ ĂŶĚ Ă CD ROM ĚĞǀŽƚĞĚ 
ƚŽ SŽƵƚŚĞƌŶ TƵƚĐŚŽŶĞ ƉůĂĐĞ ŶĂŵĞƐ ĂŶĚ ŐĞŽŐƌĂƉŚǇ͘

ͻ YNLC ǁŽƌŬƐ ǁŝƚŚ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ EůĚĞƌƐ ƚŽ ĚŽĐƵŵĞŶƚ YƵŬŽŶ ŶĂ
ƟǀĞ ƚƌĂĚŝƟŽŶƐ͕ ŽƌĂů ŚŝƐƚŽƌǇ͕ ƉĞƌƐŽŶĂů ŶĂŵĞƐ͕ ĂŶĚ ƉůĂĐĞ ŶĂŵĞƐ͘ 
YNLC ĂůƐŽ ĂƐƐŝƐƚƐ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ĂŶĚ ŽƚŚĞƌ ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ ǁŝƚŚ 
ƚƌĂŶƐůĂƟŽŶƐ͕ ƚƌĂŶƐĐƌŝƉƟŽŶƐ͕ ĂŶĚ ƐŝŐŶĂŐĞ͘

ͻ YNLC ƉƌŽǀŝĚĞƐ ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ ĂŶĚ ŵĂƚĞƌŝĂůƐ ŽŶ YƵŬŽŶ ůĂŶ
ŐƵĂŐĞƐ ƚŽ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ͕ ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ ĂŶĚ ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů ŽƌŐĂŶŝǌĂ
ƟŽŶƐ͕ ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌƐ͕ ŵĞĚŝĂ ŽƵƚůĞƚƐ͕ ĂŶĚ ƚŽ ƚŚĞ ŵĂŶǇ ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ 
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ ǁŚŽ ƌĞŐƵůĂƌůǇ ǀŝƐŝƚ ĂŶĚ ƉŚŽŶĞ ƚŚĞ CĞŶƚƌĞ͘

YƵŬŽŶ NĂƟǀĞ LĂŶŐƵĂŐĞ CĞŶƚƌĞ ͬ YƵŬŽŶ CŽůůĞŐĞ 
BŽǆ Ϯϳϵϵ ͬ WŚŝƚĞŚŽƌƐĞ͕ YƵŬŽŶ ͬ YT YϭA ϱKϰ 
TĞů ϴϲϳͲϲϲϴͲϴϴϮϬ ͬ FĂǆ ϴϲϳͲϲϲϴͲϴϴϮϱ
TŽůů FƌĞĞ͗ ϭͲϴϳϳͲϰϭϰͲYNLC ;ϵϲϱϮͿ 
ŚƩƉ͗ͬͬ ǁǁǁ͘ǇŶůĐ͘ĐĂ 

TŚĞƌĞ ŝƐ Ă ƐĞĞŵŝŶŐůǇ ƵŶĞŶĚŝŶŐ ůŝƐƚ ŽĨ ƉůĂĐĞƐ ƚŽ ŐŽ ĨŽƌ ŵŽƌĞ ŝŶ
ĨŽƌŵĂƟŽŶ ŽŶ YƵŬŽŶ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ƉĞŽƉůĞ͘ AƐ ǇŽƵ ƐƚĂƌƚ ƚŽ ĚĞůǀĞ 
ŝŶƚŽ ǇŽƵƌ ƌĞƐĞĂƌĐŚ ǇŽƵ ǁŝůů ĮŶĚ ůĞĂĚƐ ƚŚĂƚ ǁŝůů ƚĂŬĞ ǇŽƵ ƚŽ 
ŵĂŶǇ ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘ A ĐŽƵƉůĞ ŵŽƌĞ ƐŽƵƌĐĞƐ ƚŽ ŶŽƚĞ ŚĞƌĞ ŝŶĐůƵĚĞ 
PĂƌŬƐ CĂŶĂĚĂ͕ ůŽĐĂů ůŝďƌĂƌŝĞƐ͕ ĂŶĚ ƚŚĞ ŝŶƚĞƌŶĞƚ͘ RĞŵĞŵďĞƌ͕  
ǁŚĞŶ ǇŽƵ ƌĞƐĞĂƌĐŚ ŽŶůŝŶĞ ǇŽƵ ŵƵƐƚ ƚĂŬĞ ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ ǇŽƵ ĮŶĚ 
ǁŝƚŚ Ă ŐƌĂŝŶ ŽĨ ƐĂůƚ͘ DŽƵďůĞ ĐŚĞĐŬ ǇŽƵƌ ĨĂĐƚƐ͘ WŚĞŶ ƵƐŝŶŐ ŚŝƐ
ƚŽƌŝĐĂů ƚĞǆƚƐ ƌĞŵĞŵďĞƌ ƚŚĞ ĐŽŶƚĞǆƚ ŝŶ ǁŚŝĐŚ ƚŚĞǇ ŚĂǀĞ ďĞĞŶ 
ǁƌŝƩĞŶ͘ MŽƐƚ ĂƌĞ ƚŚĞ ƉƌŽĚƵĐƚƐ ŽĨ ƉĞŽƉůĞ ǁŝƚŚ ĚŝīĞƌĞŶƚ ǁŽƌůĚ 
ǀŝĞǁƐ ĂŶĚ ďĞůŝĞĨƐ ƚŚĂŶ ƚŚŽƐĞ ŽĨ ƚŚĞ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ͘ DŽŶ͛ƚ ĨŽƌŐĞƚ 
ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ ĂŶĚ ŵĂƉƐ͘ TŚĞǇ Ăůů ŚĂǀĞ ƐƚŽƌŝĞƐ ƚŽ ƚĞůů͘

TŚĞ ŵŽƐƚ ǀĂůƵĂďůĞ ƐŽƵƌĐĞ ŽĨ ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ ƌĞŵĂŝŶƐ ƚŚĞ ƉĞŽƉůĞ 
ŽĨ ƚŚŝƐ ůĂŶĚ͕ ƚŚĞŝƌ ƐƚŽƌŝĞƐ͕ ĂŶĚ ƚŚĞŝƌ ŽƌĂů ŚŝƐƚŽƌŝĞƐ͘

ϭϰϬ

Notes



ϭϰϭ ϭϰϮ

Glossary

Aboriginal Peoples ʹ ĂƌĞ ƚŚĞ ĚĞƐĐĞŶĚĂŶƚƐ ŽĨ 
ƚŚĞ ŽƌŝŐŝŶĂů ŝŶŚĂďŝƚĂŶƚƐ ŽĨ NŽƌƚŚ AŵĞƌŝĐĂ͘ TŚĞ CĂŶĂ-

ĚŝĂŶ CŽŶƐƟƚƵƟŽŶ ƌĞĐŽŐŶŝǌĞƐ ƚŚƌĞĞ ŐƌŽƵƉƐ ŽĨ AďŽƌŝŐŝ-
ŶĂů ƉĞŽƉůĞ Ͳ IŶĚŝĂŶƐ͕ MĠƟƐ ƉĞŽƉůĞ ĂŶĚ IŶƵŝƚ͘ TŚĞƐĞ ĂƌĞ 
ƚŚƌĞĞ ƐĞƉĂƌĂƚĞ ƉĞŽƉůĞƐ ǁŝƚŚ ƵŶŝƋƵĞ ŚĞƌŝƚĂŐĞƐ͕ ůĂŶ-

ŐƵĂŐĞƐ͕ ĐƵůƚƵƌĂů ƉƌĂĐƟĐĞƐ ĂŶĚ ƐƉŝƌŝƚƵĂů ďĞůŝĞĨƐ͘ 

Aboriginal Rights/Inherent Rights 

ʹ  ĂƌĞ ƌŝŐŚƚƐ ƚŚĂƚ ƐŽŵĞ AďŽƌŝŐŝŶĂů ƉĞŽƉůĞƐ ŽĨ CĂŶĂĚĂ 
ŚŽůĚ ĂƐ Ă ƌĞƐƵůƚ ŽĨ ƚŚĞŝƌ ĂŶĐĞƐƚŽƌƐ͛ ůŽŶŐƐƚĂŶĚŝŶŐ ƵƐĞ 
ĂŶĚ ŽĐĐƵƉĂŶĐǇ ŽĨ ƚŚĞ ůĂŶĚ͘ TŚĞ ƌŝŐŚƚƐ ŽĨ ĐĞƌƚĂŝŶ Aď-

ŽƌŝŐŝŶĂů ƉĞŽƉůĞƐ ƚŽ ŚƵŶƚ͕ ƚƌĂƉ͕ ĂŶĚ ĮƐŚ ŽŶ ĂŶĐĞƐƚƌĂů 
ůĂŶĚƐ ĂƌĞ ĞǆĂŵƉůĞƐ ŽĨ AďŽƌŝŐŝŶĂů ƌŝŐŚƚƐ͘ AďŽƌŝŐŝŶĂů 
ƌŝŐŚƚƐ ǁŝůů ǀĂƌǇ ĨƌŽŵ ŐƌŽƵƉ ƚŽ ŐƌŽƵƉ ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ ŽŶ ƚŚĞ 
ĐƵƐƚŽŵƐ͕ ƉƌĂĐƟĐĞƐ ĂŶĚ ƚƌĂĚŝƟŽŶƐ ƚŚĂƚ ŚĂǀĞ ĨŽƌŵĞĚ 
ƉĂƌƚ ŽĨ ƚŚĞŝƌ ĚŝƐƟŶĐƟǀĞ ĐƵůƚƵƌĞƐ͘ FŽƌ ƌŝŐŚƚƐ ŽƚŚĞƌ ƚŚĂŶ 
ĂďŽƌŝŐŝŶĂů ƟƚůĞ͕ ƚŚĞ SƵƉƌĞŵĞ CŽƵƌƚ ŽĨ CĂŶĂĚĂ ŚĂƐ ŚĞůĚ 
ƚŚĂƚ ĐůĂŝŵĂŶƚƐ ŵƵƐƚ ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ƌŝŐŚƚ ǁĂƐ 
ŝŶƚĞŐƌĂů ƚŽ ƚŚĞŝƌ ĚŝƐƟŶĐƟǀĞ ĂďŽƌŝŐŝŶĂů ƐŽĐŝĞƟĞƐ ĂŶĚ 
ĞǆĞƌĐŝƐĞĚ Ăƚ ƚŚĞ ƟŵĞ ŽĨ ĮƌƐƚ ĐŽŶƚĂĐƚ ǁŝƚŚ EƵƌŽƉĞĂŶƐ͘ 
WŚŝůĞ ƚŚĞƐĞ ŵĂǇ ďĞ ŶŽǁ ĞǆĞƌĐŝƐĞĚ ŝŶ Ă ŵŽĚĞƌŶ ǁĂǇ͕ 
ƉƌĂĐƟĐĞƐ ƚŚĂƚ ĂƌŽƐĞ ĨƌŽŵ EƵƌŽƉĞĂŶ ŝŶŇƵĞŶĐĞ ĂƌĞ ŶŽƚ 
ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ͘ TŚŝƐ ƉĂƌĂĚŽǆ ŝƐ ŽŌĞŶ ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ ŝŶ ƌĞůĂƟŽŶ 
ƚŽ ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů ƚƌĂĚĞ ŝŶ ĨƵƌƐ Žƌ ĮƐŚ͕ ǁŚŝĐŚ ƚŚĞ ĐŽƵƌƚƐ 
ŚĂǀĞ ƐĞĞŶ ĂƐ ƚŚĞ ƉƌŽĚƵĐƚ ŽĨ EƵƌŽƉĞĂŶ ĐŽŶƚĂĐƚ ƌĂƚŚĞƌ 
ƚŚĂŶ ŝŶƚĞŐƌĂů ƚŽ ĂďŽƌŝŐŝŶĂů ƐŽĐŝĞƟĞƐ ƉƌŝŽƌ ƚŽ ĐŽŶƚĂĐƚ͘ 
FŝƐŚŝŶŐ ĨŽƌ ĨŽŽĚ͕ ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ Žƌ ĐĞƌĞŵŽŶŝĂů ƉƵƌƉŽƐĞƐ 
ŝƐ͕ ŚŽǁĞǀĞƌ͕  Ă ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ ĂďŽƌŝŐŝŶĂů ƌŝŐŚƚ ĂŶĚ ŵĂǇ ďĞ 
ĞǆĞƌĐŝƐĞĚ ŝŶ Ă ŵŽĚĞƌŶ ǁĂǇ ǁŝƚŚ ŵŽĚĞƌŶ ĮƐŚŝŶŐ ŐĞĂƌ͘

Archaeology ʹ ŝƐ ƚŚĞ ƐĐŝĞŶƟĮĐ ƐƚƵĚǇ ŽĨ ƉĂƐƚ 
ĐƵůƚƵƌĞƐ ĂŶĚ ƚŚĞ ǁĂǇ ƉĞŽƉůĞ ůŝǀĞĚ ďĂƐĞĚ ŽŶ ƚŚĞ ƚŚŝŶŐƐ 
ƚŚĞǇ ůĞŌ ďĞŚŝŶĚ͘ 

Band ʹ ŝƐ Ă ŐƌŽƵƉ ŽĨ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ ƚŚĂƚ ŚĂƐ 
ŝƚƐ ŽǁŶ ĐŚŝĞĨ ĂŶĚ ďĂŶĚ ĐŽƵŶĐŝů͘ A ďĂŶĚ ŵĂǇ ĂůƐŽ ďĞ 
ƌĞĨĞƌƌĞĚ ƚŽ ĂƐ Ă FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ͘  TŚŝƐ ŝƐ Ă ƚĞƌŵ ƚŚĂƚ ŝƐ ŶŽƚ 
ƵƐĞĚ ĂŶǇŵŽƌĞ ŝŶ YƵŬŽŶ͘ PĞŽƉůĞ ŶŽǁ ƵƐĞ ƚŚĞ ƚĞƌŵ FŝƌƐƚ 
NĂƟŽŶ ƚŽ ŵĞĂŶ Ă ŐƌŽƵƉ ŽĨ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ƉĞŽƉůĞ ĂŶĚͬŽƌ 
Ă FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ GŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͘

Chief and Council ʹ ŝƐ ƚŚĞ ŐŽǀĞƌŶŝŶŐ ďŽĚǇ ŽĨ 
Ă FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ ŵĂĚĞ ƵƉ ŽĨ Ă ĐŚŝĞĨ ĂŶĚ ĐŽƵŶĐŝůůŽƌƐ ǁŚŽ 
ĂƌĞ ĞůĞĐƚĞĚ ĨŽƌ ƚĞƌŵƐ ŽĨ ƚǁŽ Žƌ ŵŽƌĞ ǇĞĂƌƐ ƚŽ ĐĂƌƌǇ 
ŽƵƚ ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ ďƵƐŝŶĞƐƐ͕ ƐƵĐŚ ĂƐ ĚĞǀĞůŽƉ ďǇͲůĂǁƐ ĂŶĚ 
ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌ ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ ĂŶĚ ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘  

Culture ʹ ĐĂŶ ďĞ ĚĞĮŶĞĚ ĂƐ Ăůů ƚŚĞ ǁĂǇƐ ŽĨ ůŝĨĞ 
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ĂƌƚƐ͕ ďĞůŝĞĨƐ ĂŶĚ ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ ŽĨ Ă ƉŽƉƵůĂƟŽŶ 
ƚŚĂƚ ĂƌĞ ƉĂƐƐĞĚ ĚŽǁŶ ĨƌŽŵ ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ ƚŽ ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ͘ 
CƵůƚƵƌĞ ŚĂƐ ďĞĞŶ ĐĂůůĞĚ ͞ƚŚĞ ǁĂǇ ŽĨ ůŝĨĞ ĨŽƌ ĂŶ ĞŶƟƌĞ 

ƐŽĐŝĞƚǇ͘͟ AƐ ƐƵĐŚ͕ ŝƚ ŝŶĐůƵĚĞƐ ĐŽĚĞƐ ŽĨ ŵĂŶŶĞƌƐ͕ ĚƌĞƐƐ͕ 
ůĂŶŐƵĂŐĞ͕ ƌĞůŝŐŝŽŶ͕ ƌŝƚƵĂůƐ͕ ŐĂŵĞƐ͕ ŶŽƌŵƐ ŽĨ ďĞŚĂǀŝŽƌ 
ƐƵĐŚ ĂƐ ůĂǁ ĂŶĚ ŵŽƌĂůŝƚǇ͕ ĂŶĚ ƐǇƐƚĞŵƐ ŽĨ ďĞůŝĞĨ ĂƐ ǁĞůů 
ĂƐ ƚŚĞ ĂƌƚƐ͘ 

Customs ʹ ĂƌĞ ǁĂǇƐ ŽĨ ĂĐƟŶŐ ĐŽŵŵŽŶ ƚŽ ŵĂŶǇ͖ Ă 
ŵĞƚŚŽĚ ŽĨ ĚŽŝŶŐ Žƌ ůŝǀŝŶŐ͖ ůŽŶŐͲĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ ƉƌĂĐƟĐĞ͕ 
ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ ĂƐ ƵŶǁƌŝƩĞŶ ůĂǁ͕ ĂŶĚ ƌĞƐƟŶŐ ĨŽƌ ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ 
ŽŶ ůŽŶŐ ĐŽŶƐĞŶƚ͘

First Nation ʹ ŝƐ Ă ƚĞƌŵ ƚŚĂƚ ĐĂŵĞ ŝŶƚŽ ĐŽŵŵŽŶ 
ƵƐĂŐĞ ŝŶ ƚŚĞ ϭϵϳϬƐ ƚŽ ƌĞƉůĂĐĞ ƚŚĞ ǁŽƌĚ ͞IŶĚŝĂŶ͕͟ ǁŚŝĐŚ 
ŵĂŶǇ ƉĞŽƉůĞ ĨŽƵŶĚ ŽīĞŶƐŝǀĞ͘ AůƚŚŽƵŐŚ ƚŚĞ ƚĞƌŵ FŝƌƐƚ 
NĂƟŽŶ ŝƐ ǁŝĚĞůǇ ƵƐĞĚ͕ ŶŽ ůĞŐĂů ĚĞĮŶŝƟŽŶ ŽĨ ŝƚ ĞǆŝƐƚƐ͘ 
AŵŽŶŐ ŝƚƐ ƵƐĞƐ͕ ƚŚĞ ƚĞƌŵ ͞FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ƉĞŽƉůĞƐ͟ 
ƌĞĨĞƌƐ ƚŽ ƚŚĞ IŶĚŝĂŶ ƉĞŽƉůĞ ŝŶ CĂŶĂĚĂ͕ ďŽƚŚ SƚĂƚƵƐ ĂŶĚ 
NŽŶͲSƚĂƚƵƐ͘ MĂŶǇ IŶĚŝĂŶ ƉĞŽƉůĞ ŚĂǀĞ ĂůƐŽ ĂĚŽƉƚĞĚ 
ƚŚĞ ƚĞƌŵ ͞FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ͟ ƚŽ ƌĞƉůĂĐĞ ƚŚĞ ǁŽƌĚ ͞ďĂŶĚ͟ ŝŶ 
ƚŚĞ ŶĂŵĞ ŽĨ ƚŚĞŝƌ ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘  

Heritage ʹ ŝƐ Ăůů ƚŚĂƚ ǁĞ ŐĂŝŶ ĨƌŽŵ ŽƵƌ ĂŶĐĞƐ-

ƚŽƌƐ͕ ŝƚ ŝƐ ŽƵƌ ĐƵůƚƵƌĂů ŝĚĞŶƟƚǇ͘ OƵƌ ĐƵůƚƵƌĂů ŝĚĞŶƟƚǇ ŝƐ 
ŵĂĚĞ ƵƉ ŽĨ ŵĂŶǇ ƚŚŝŶŐƐ͕ ůĂŶŐƵĂŐĞ͕ ĐƌĞĂƟŽŶ ƐƚŽƌŝĞƐ͕ 
ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ ǁŝƚŚ ƉůĂĐĞ͕ ĂŶĚ ƚŚĂƚ ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ ǁŝƚŚ ŽƵƌ 
ĂŶĐĞƐƚŽƌƐ ŵĂĚĞ ďǇ ĂĐĐĞƉƟŶŐ ƚŚĞŝƌ ŐŝŌƐ ƚŽ ƵƐ͘ HĞƌŝƚĂŐĞ 
ŝƐ ƚŚŽƐĞ ǀĂůƵĞƐ ĂŶĚ ĂƫƚƵĚĞƐ ƚŚĂƚ ŽƵƌ ĨĂŵŝůŝĞƐ ƚƌǇ ƚŽ 
ŝŶƐƟůů ŝŶ ƵƐ ĂƐ ĐŚŝůĚƌĞŶ ƐŽ ƚŚĂƚ ǁĞ ĐĂŶ ŐƌŽǁ ƵƉ ƚŽ ďĞ 
ĚĞĐĞŶƚ ĂŶĚ ƌĞƐƉĞĐƞƵů ŵĞŵďĞƌƐ ŽĨ ŽƵƌ ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘

Indigenous ʹ ŵĞĂŶƐ ͞ŶĂƟǀĞ ƚŽ ƚŚĞ ĂƌĞĂ͘͟ IŶ ƚŚŝƐ 
ƐĞŶƐĞ͕ AďŽƌŝŐŝŶĂů ƉĞŽƉůĞ ĂƌĞ ŝŶĚŝŐĞŶŽƵƐ ƚŽ NŽƌƚŚ 
AŵĞƌŝĐĂ͘ 

Kinship ʹ ŝƐ ƚŚĞ ƐǇƐƚĞŵ ƚŚƌŽƵŐŚ ǁŚŝĐŚ ǁĞ ŬĞĞƉ 
ƚƌĂĐŬ ŽĨ ŽƵƌ ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ ǁŝƚŚ ŽƚŚĞƌƐ ǁŚŽ ĂƌĞ ĐŽŶ-

ŶĞĐƚĞĚ ƚŽ ƵƐ ďǇ ƟĞƐ ǁĞ ƚƌĂĐĞ ƚŚƌŽƵŐŚ ƉĂƌĞŶƚƐ ĂŶĚ 
ƚŚĞŝƌ ŽīƐƉƌŝŶŐ͘ TŚŝƐ ĐĂŶ ďĞ ďŝŽůŽŐŝĐĂů Žƌ ŶŽƚ ;ŝĞ 
ƚŚƌŽƵŐŚ ĂĚŽƉƟŽŶͿ͘ 

Land Claim Ͳ ĐůĂŝŵƐ ŽĨ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ƉĞŽƉůĞ 
ĂďŽƵƚ ƚŚĞŝƌ ƌŝŐŚƚ ŽĨ ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ ŽĨ ƚŚĞ ůĂŶĚ ƚŚĞǇ ŝŶŚĂď-

ŝƚĞĚ ďĞĨŽƌĞ ƚŚĞ ĂƌƌŝǀĂů ŽĨ ƐĞƩůĞƌƐ͕ ƉƌŝŵĂƌŝůǇ EƵƌŽƉĞĂŶƐ͘ 
TŚŝƐ ƉƌŽĐĞƐƐ ŝƐ ŵŽƐƚ ĂĐƟǀĞ ŝŶ ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ ƐƵĐŚ ĂƐ AƵƐ-

ƚƌĂůŝĂ͕ NĞǁ ZĞĂůĂŶĚ ĂŶĚ CĂŶĂĚĂ͕ ǁŚĞƌĞ ŵĂŶǇ ŶĂƟǀĞ 
ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ ŚĂǀĞ ƐƵƌǀŝǀĞĚ ƚŚĂƚ ŚĂǀĞ ďĞĞŶ ŐƌĞĂƚůǇ 
ĚŝƐƉůĂĐĞĚ ĨƌŽŵ ƚŚĞŝƌ ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů ƚĞƌƌŝƚŽƌǇ ďǇ ƚŚĞ ĂƌƌŝǀĂů 
ŽĨ EƵƌŽƉĞĂŶ ƐĞƩůĞƌƐ͘ 

Oral History Ͳ ƌĞĨĞƌƐ ƚŽ ƚŚĞ ƉƌŽĐĞƐƐ ŽĨ ƐĂǀŝŶŐ 
ƐƉŽŬĞŶ ŵĞŵŽƌŝĞƐ ďǇ Ă ƐŽƵŶĚ ƌĞĐŽƌĚŝŶŐ͘ OƌĂů ŚŝƐƚŽƌŝ-
ĂŶƐ ƐŚŽƵůĚ ĞŶƐƵƌĞ ƚŚŝƐ ŵĂƚĞƌŝĂů ŝƐ ƐŚĂƌĞĚ ǁŝƚŚ ŽƚŚĞƌƐ͘ 
BǇ ƚŚĞŝƌ ƐƚŽƌŝĞƐ͕ ĞůĚĞƌƐ ĂƌĞ ŶŽƚ ũƵƐƚ ƚĞůůŝŶŐ ĂďŽƵƚ ďǇ-

ŐŽŶĞ ĚĂǇƐ͕ ďƵƚ ŐŝǀŝŶŐ ĂĚǀŝĐĞ ĂŶĚ ŵĞƐƐĂŐĞƐ ƚŚĂƚ ƐƉĞĂŬ 
ĚŝƌĞĐƚůǇ ƚŽ ŚŽǁ ǁĞ ĂƌĞ ƚŽ ůŝǀĞ ƚŽĚĂǇ͘ 

 ʹ ƌĞĨĞƌƐ ƚŽ ƚŚĞ ŽŶŐŽŝŶŐ ƉƌŽĐĞƐƐ 
ŽĨ ƐŚĂƌŝŶŐ ƐƚŽƌŝĞƐ͕ ƐŽŶŐƐ͕ ŚŝƐƚŽƌŝĞƐ͕ ƉĞƌƐŽŶĂů ĞǆƉĞƌŝ
ĞŶĐĞ ŶĂƌƌĂƟǀĞƐ ĂŶĚ ĞǀĞŶ ŐŽƐƐŝƉ͕ ďǇ ǁŽƌĚ ŽĨ ŵŽƵƚŚ͘ 
IŶĨŽƌŵĂƟŽŶ ŝƐ ƉƌĞƐĞƌǀĞĚ ďǇ ƌĞƉĞĂƚĞĚ ƚĞůůŝŶŐƐ ĨƌŽŵ ŽŶĞ 
ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ ƚŽ ƚŚĞ ŶĞǆƚ͘ TŚŝƐ ǁĂƐ ĂŶ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ǁĂǇ ŽĨ 
ƉƌĞƐĞƌǀŝŶŐ ŚŝƐƚŽƌǇ ĂŶĚ ŚĞƌŝƚĂŐĞ ŝŶ ƉƌĞůŝƚĞƌĂƚĞ ĐƵůƚƵƌĞƐ͘ 

 ʹ ŝƐ ƚŚĞ ƐƚƵĚǇ ŽĨ ĂŶĐŝĞŶƚ Žƌ ƉƌĞ
ŚŝƐƚŽƌŝĐ ůŝĨĞ ŽŶ ĞĂƌƚŚ͘ IƚƐ ŵĂŝŶ ŐŽĂů ŝƐ ƚŽ ŝŶǀĞƐƟŐĂƚĞ ƚŚĞ 
ĞǀŽůƵƟŽŶ ŽĨ ƉůĂŶƚ ĂŶĚ ĂŶŝŵĂů ƐƉĞĐŝĞƐ ĂƐ ǁĞůů ĂƐ ƚŚĞ 
ĞĂƌƚŚ͛Ɛ ĂŶĐŝĞŶƚ ĞĐŽƐǇƐƚĞŵƐ ĂŶĚ ĐůŝŵĂƚĞ ĂƐ Ă ǁŚŽůĞ͘ 

 ʹ ĂƌĞ ƌƵůĞƐ͕ ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ͕ Žƌ ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ 
ǁŚŝĐŚ ŐƵŝĚĞ ŚŽǁ ĂŶ ĂĐƟǀŝƚǇ ƐŚŽƵůĚ ďĞ ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ͘

 ʹ NĞŐŽƟĂƚĞĚ ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ 
ƚŚĂƚ ŐŝǀĞ AďŽƌŝŐŝŶĂů ƉĞŽƉůĞ ŐƌĞĂƚĞƌ ĐŽŶƚƌŽů ŽǀĞƌ ƚŚĞŝƌ 
ŽǁŶ ĂīĂŝƌƐ͕ ŝŶ ĂƌĞĂƐ ƐƵĐŚ ĂƐ ŚĞĂůƚŚ ĐĂƌĞ͕ ĐŚŝůĚ ǁĞůĨĂƌĞ͕ 
ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕ ŚŽƵƐŝŶŐ͕ ĂŶĚ ĞĐŽŶŽŵŝĐ ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘ TŚĞ 
GŽǀĞƌŶŵĞŶƚ ŽĨ CĂŶĂĚĂ ƌĞĐŽŐŶŝǌĞƐ ƚŚĂƚ AďŽƌŝŐŝŶĂů 
ƉĞŽƉůĞƐ ŚĂǀĞ ĂŶ ͞ŝŶŚĞƌĞŶƚ ƌŝŐŚƚ ŽĨ ƐĞůĨͲŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͟ 
ĂŶĚ ŚĂƐ ĐŽŵŵŝƩĞĚ ƚŽ ŶĞŐŽƟĂƟŶŐ ƐĞůĨͲŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ 
ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ ǁŝƚŚ AďŽƌŝŐŝŶĂů ƉĞŽƉůĞƐ͘ SŝŶĐĞ ƚŚĞ ƐĞƩůĞ
ŵĞŶƚ ŽĨ ůĂŶĚ ĐůĂŝŵƐ͕ ƚŚĞƌĞ ŝƐ Ă ŶĞǁ ůĞǀĞů ŽĨ ŐŽǀĞƌŶ
ŵĞŶƚ ŝŶ ƚŚĞ YƵŬŽŶ TĞƌƌŝƚŽƌǇ͗ ĞǀĞƌǇ YƵŬŽŶ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ 
ƚŚĂƚ ŚĂƐ ƐŝŐŶĞĚ Ă ĮŶĂů ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ ŚĂƐ ĂůƐŽ ƐŝŐŶĞĚ Ă 
ƐĞůĨͲŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ ŵĞĂŶŝŶŐ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ĨĞĚĞƌĂů 
ĂŶĚ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ ŚĂǀĞ ĂŐƌĞĞĚ ǁŝƚŚ ƚŚĞ FŝƌƐƚ 
NĂƟŽŶ ŽŶ Ă ĚŝǀŝƐŝŽŶ ŽĨ ƉŽǁĞƌƐ͘ NŽǁ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ĐĂŶ 
ĨŽƌŵ ŐŽǀĞƌŶŝŶŐ ĂŶĚ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ ďŽĚŝĞƐ ƚŽ ŵĂŬĞ 
ůĂǁƐ ĂŶĚ ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ ŐŽǀĞƌŶŝŶŐ ƚŚĞŝƌ ƉĞŽƉůĞ ĂŶĚ ĂĐƟǀŝ
ƟĞƐ ŽŶ SĞƩůĞŵĞŶƚ LĂŶĚƐ͘ TŚĞǇ ĂůƐŽ ŚĂǀĞ ƚŚĞ ƌŝŐŚƚ ƚŽ 
ĐŽůůĞĐƚ ƚĂǆĞƐ ĂŶĚ ĨĞĞƐ ĨŽƌ ƚŚĞ ƵƐĞ ŽĨ ƚŚĞŝƌ ůĂŶĚƐ͕ ƚŽ ďŽƌ
ƌŽǁ ŵŽŶĞǇ ĂŶĚ ƚŽ ĞŶƚĞƌ ŝŶƚŽ ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ ǁŝƚŚ ŽƚŚĞƌ 
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ͘ 

 ʹ ŝƐ ƚŚĞ ďĂƐŝĐ ŵĞĂŶƐ ďǇ ǁŚŝĐŚ Ă 
ŚƵŵĂŶ ŐƌŽƵƉ ĞǆƚƌĂĐƚĞĚ ĂŶĚ ƵƟůŝǌĞĚ ĞŶĞƌŐǇ ĨƌŽŵ ŝƚƐ 
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘ 

 ʹ ŝŶĐůƵĚĞƐ ĂŶ 
ŝŵŵĞŶƐĞ ďŽĚǇ ŽĨ ĐƵůƚƵƌĂů ŵĂƚĞƌŝĂů͗ ƐƵĐŚ ĂƐ ŵǇƚŚŝĐ 
ƐƚŽƌŝĞƐ ŽĨ ƚŚĞ ĚĂǇƐ ǁŚĞŶ ĂŶŝŵĂůƐ ĐŽƵůĚ ƚĂůŬ͖ ĚĞƚĂŝůĞĚ 
ŬŶŽǁůĞĚŐĞ ŽĨ ƚŚĞ ůĂŶĚ ĂŶĚ ŝƚƐ ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͖ ĂŶĚ ƉƌĂĐƟĐĂů 
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ ĂďŽƵƚ ŚƵŶƟŶŐ ĂƌĞĂƐ͕ ƚƌĂƉƉŝŶŐ ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͕ 
ĨŽŽĚ ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ͕ ĞƚĐ͘ WŚŝůĞ ƚŚŝƐ ƚĞƌŵ ŝƐ ƵƐƵĂůůǇ ĂƉ
ƉůŝĞĚ ƚŽ ĂďŽƌŝŐŝŶĂů ĐƵůƚƵƌĞƐ͕ ĞǀĞƌǇ ƐŽĐŝĞƚǇ ƉŽƐƐĞƐƐĞƐ 
Ă ďŽĚǇ ŽĨ ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů ŬŶŽǁůĞĚŐĞ ƚŚĂƚ ŝƚ ƚƌĂŶƐŵŝƚƐ ŝŶ 
ǀĂƌŝŽƵƐ ǁĂǇƐ͘

 ʹ ŝƐ ƚŚĞ ŐĞŽŐƌĂƉŚŝĐ 
ĂƌĞĂ ŽĐĐƵƉŝĞĚ ďǇ ŽƵƌ ĂŶĐĞƐƚŽƌƐ ĨŽƌ ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕ ƐŽĐŝĂů͕ 
ĞĐŽŶŽŵŝĐ͕ ĂŶĚ ƐƉŝƌŝƚƵĂů ƉƵƌƉŽƐĞƐ͘ 

 ʹ ĂƌĞ ďĞůŝĞĨƐ͕ ĐƵƐƚŽŵƐ͕ ĂŶĚ ƉƌĂĐƟĐĞƐ 
ƚĂƵŐŚƚ ďǇ ŽŶĞ ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ ƚŽ ƚŚĞ ŶĞǆƚ͕ ŽŌĞŶ ŽƌĂůůǇ͘ 

 ʹ ĂƌĞ ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ Žƌ ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ ŽĨ ďĞŚĂǀŝŽƵƌ͘  

 ʹ ŝƐ Ă ĐƵůƚƵƌĞ͛Ɛ ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ ƚŽǁĂƌĚ 
ƐƉŝƌŝƚƵĂů ďĞŝŶŐƐ͕ ŚƵŵĂŶŝƚǇ͕ ŶĂƚƵƌĞ͕ ƋƵĞƐƟŽŶƐ ŽĨ ĞǆŝƐ
ƚĞŶĐĞ͕ ƚŚĞ ƵŶŝǀĞƌƐĞ͕ ƚŚĞ ĐŽƐŵŽƐ͕ ůŝĨĞ͕ ĚĞĂƚŚ͕ ƐŝĐŬŶĞƐƐ͕ 
ĂŶĚ ŽƚŚĞƌ ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĐĂů ŝƐƐƵĞƐ ƚŚĂƚ ŝŶŇƵĞŶĐĞ ŚŽǁ ŝƚƐ 
ŵĞŵďĞƌƐ ƉĞƌĐĞŝǀĞ ƚŚĞŝƌ ǁŽƌůĚ͘  WŽƌůĚ ǀŝĞǁ ŝƐ ƚŚĞ ĐŽƌĞ 
ŽĨ Ă ĐƵůƚƵƌĞ͘   



ϭϰϭ ϭϰϮ

ʹ ĂƌĞ ƚŚĞ ĚĞƐĐĞŶĚĂŶƚƐ ŽĨ 
ƚŚĞ ŽƌŝŐŝŶĂů ŝŶŚĂďŝƚĂŶƚƐ ŽĨ NŽƌƚŚ AŵĞƌŝĐĂ͘ TŚĞ CĂŶĂ
ĚŝĂŶ CŽŶƐƟƚƵƟŽŶ ƌĞĐŽŐŶŝǌĞƐ ƚŚƌĞĞ ŐƌŽƵƉƐ ŽĨ AďŽƌŝŐŝ
ŶĂů ƉĞŽƉůĞ Ͳ IŶĚŝĂŶƐ͕ MĠƟƐ ƉĞŽƉůĞ ĂŶĚ IŶƵŝƚ͘ TŚĞƐĞ ĂƌĞ 
ƚŚƌĞĞ ƐĞƉĂƌĂƚĞ ƉĞŽƉůĞƐ ǁŝƚŚ ƵŶŝƋƵĞ ŚĞƌŝƚĂŐĞƐ͕ ůĂŶ
ŐƵĂŐĞƐ͕ ĐƵůƚƵƌĂů ƉƌĂĐƟĐĞƐ ĂŶĚ ƐƉŝƌŝƚƵĂů ďĞůŝĞĨƐ͘ 

ʹ  ĂƌĞ ƌŝŐŚƚƐ ƚŚĂƚ ƐŽŵĞ AďŽƌŝŐŝŶĂů ƉĞŽƉůĞƐ ŽĨ CĂŶĂĚĂ 
ŚŽůĚ ĂƐ Ă ƌĞƐƵůƚ ŽĨ ƚŚĞŝƌ ĂŶĐĞƐƚŽƌƐ͛ ůŽŶŐƐƚĂŶĚŝŶŐ ƵƐĞ 
ĂŶĚ ŽĐĐƵƉĂŶĐǇ ŽĨ ƚŚĞ ůĂŶĚ͘ TŚĞ ƌŝŐŚƚƐ ŽĨ ĐĞƌƚĂŝŶ Aď
ŽƌŝŐŝŶĂů ƉĞŽƉůĞƐ ƚŽ ŚƵŶƚ͕ ƚƌĂƉ͕ ĂŶĚ ĮƐŚ ŽŶ ĂŶĐĞƐƚƌĂů 
ůĂŶĚƐ ĂƌĞ ĞǆĂŵƉůĞƐ ŽĨ AďŽƌŝŐŝŶĂů ƌŝŐŚƚƐ͘ AďŽƌŝŐŝŶĂů 
ƌŝŐŚƚƐ ǁŝůů ǀĂƌǇ ĨƌŽŵ ŐƌŽƵƉ ƚŽ ŐƌŽƵƉ ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ ŽŶ ƚŚĞ 
ĐƵƐƚŽŵƐ͕ ƉƌĂĐƟĐĞƐ ĂŶĚ ƚƌĂĚŝƟŽŶƐ ƚŚĂƚ ŚĂǀĞ ĨŽƌŵĞĚ 
ƉĂƌƚ ŽĨ ƚŚĞŝƌ ĚŝƐƟŶĐƟǀĞ ĐƵůƚƵƌĞƐ͘ FŽƌ ƌŝŐŚƚƐ ŽƚŚĞƌ ƚŚĂŶ 
ĂďŽƌŝŐŝŶĂů ƟƚůĞ͕ ƚŚĞ SƵƉƌĞŵĞ CŽƵƌƚ ŽĨ CĂŶĂĚĂ ŚĂƐ ŚĞůĚ 
ƚŚĂƚ ĐůĂŝŵĂŶƚƐ ŵƵƐƚ ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ƌŝŐŚƚ ǁĂƐ 
ŝŶƚĞŐƌĂů ƚŽ ƚŚĞŝƌ ĚŝƐƟŶĐƟǀĞ ĂďŽƌŝŐŝŶĂů ƐŽĐŝĞƟĞƐ ĂŶĚ 
ĞǆĞƌĐŝƐĞĚ Ăƚ ƚŚĞ ƟŵĞ ŽĨ ĮƌƐƚ ĐŽŶƚĂĐƚ ǁŝƚŚ EƵƌŽƉĞĂŶƐ͘ 
WŚŝůĞ ƚŚĞƐĞ ŵĂǇ ďĞ ŶŽǁ ĞǆĞƌĐŝƐĞĚ ŝŶ Ă ŵŽĚĞƌŶ ǁĂǇ͕ 
ƉƌĂĐƟĐĞƐ ƚŚĂƚ ĂƌŽƐĞ ĨƌŽŵ EƵƌŽƉĞĂŶ ŝŶŇƵĞŶĐĞ ĂƌĞ ŶŽƚ 
ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ͘ TŚŝƐ ƉĂƌĂĚŽǆ ŝƐ ŽŌĞŶ ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ ŝŶ ƌĞůĂƟŽŶ 
ƚŽ ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů ƚƌĂĚĞ ŝŶ ĨƵƌƐ Žƌ ĮƐŚ͕ ǁŚŝĐŚ ƚŚĞ ĐŽƵƌƚƐ 
ŚĂǀĞ ƐĞĞŶ ĂƐ ƚŚĞ ƉƌŽĚƵĐƚ ŽĨ EƵƌŽƉĞĂŶ ĐŽŶƚĂĐƚ ƌĂƚŚĞƌ 
ƚŚĂŶ ŝŶƚĞŐƌĂů ƚŽ ĂďŽƌŝŐŝŶĂů ƐŽĐŝĞƟĞƐ ƉƌŝŽƌ ƚŽ ĐŽŶƚĂĐƚ͘ 
FŝƐŚŝŶŐ ĨŽƌ ĨŽŽĚ͕ ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ Žƌ ĐĞƌĞŵŽŶŝĂů ƉƵƌƉŽƐĞƐ 
ŝƐ͕ ŚŽǁĞǀĞƌ͕  Ă ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ ĂďŽƌŝŐŝŶĂů ƌŝŐŚƚ ĂŶĚ ŵĂǇ ďĞ 
ĞǆĞƌĐŝƐĞĚ ŝŶ Ă ŵŽĚĞƌŶ ǁĂǇ ǁŝƚŚ ŵŽĚĞƌŶ ĮƐŚŝŶŐ ŐĞĂƌ͘

 ʹ ŝƐ ƚŚĞ ƐĐŝĞŶƟĮĐ ƐƚƵĚǇ ŽĨ ƉĂƐƚ 
ĐƵůƚƵƌĞƐ ĂŶĚ ƚŚĞ ǁĂǇ ƉĞŽƉůĞ ůŝǀĞĚ ďĂƐĞĚ ŽŶ ƚŚĞ ƚŚŝŶŐƐ 
ƚŚĞǇ ůĞŌ ďĞŚŝŶĚ͘ 

 ʹ ŝƐ Ă ŐƌŽƵƉ ŽĨ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ ƚŚĂƚ ŚĂƐ 
ŝƚƐ ŽǁŶ ĐŚŝĞĨ ĂŶĚ ďĂŶĚ ĐŽƵŶĐŝů͘ A ďĂŶĚ ŵĂǇ ĂůƐŽ ďĞ 
ƌĞĨĞƌƌĞĚ ƚŽ ĂƐ Ă FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ͘  TŚŝƐ ŝƐ Ă ƚĞƌŵ ƚŚĂƚ ŝƐ ŶŽƚ 
ƵƐĞĚ ĂŶǇŵŽƌĞ ŝŶ YƵŬŽŶ͘ PĞŽƉůĞ ŶŽǁ ƵƐĞ ƚŚĞ ƚĞƌŵ FŝƌƐƚ 
NĂƟŽŶ ƚŽ ŵĞĂŶ Ă ŐƌŽƵƉ ŽĨ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ƉĞŽƉůĞ ĂŶĚͬŽƌ 
Ă FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ GŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͘

 ʹ ŝƐ ƚŚĞ ŐŽǀĞƌŶŝŶŐ ďŽĚǇ ŽĨ 
Ă FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ ŵĂĚĞ ƵƉ ŽĨ Ă ĐŚŝĞĨ ĂŶĚ ĐŽƵŶĐŝůůŽƌƐ ǁŚŽ 
ĂƌĞ ĞůĞĐƚĞĚ ĨŽƌ ƚĞƌŵƐ ŽĨ ƚǁŽ Žƌ ŵŽƌĞ ǇĞĂƌƐ ƚŽ ĐĂƌƌǇ 
ŽƵƚ ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ ďƵƐŝŶĞƐƐ͕ ƐƵĐŚ ĂƐ ĚĞǀĞůŽƉ ďǇͲůĂǁƐ ĂŶĚ 
ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌ ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ ĂŶĚ ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘  

 ʹ ĐĂŶ ďĞ ĚĞĮŶĞĚ ĂƐ Ăůů ƚŚĞ ǁĂǇƐ ŽĨ ůŝĨĞ 
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ĂƌƚƐ͕ ďĞůŝĞĨƐ ĂŶĚ ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ ŽĨ Ă ƉŽƉƵůĂƟŽŶ 
ƚŚĂƚ ĂƌĞ ƉĂƐƐĞĚ ĚŽǁŶ ĨƌŽŵ ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ ƚŽ ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ͘ 
CƵůƚƵƌĞ ŚĂƐ ďĞĞŶ ĐĂůůĞĚ ͞ƚŚĞ ǁĂǇ ŽĨ ůŝĨĞ ĨŽƌ ĂŶ ĞŶƟƌĞ 

ƐŽĐŝĞƚǇ͘͟ AƐ ƐƵĐŚ͕ ŝƚ ŝŶĐůƵĚĞƐ ĐŽĚĞƐ ŽĨ ŵĂŶŶĞƌƐ͕ ĚƌĞƐƐ͕ 
ůĂŶŐƵĂŐĞ͕ ƌĞůŝŐŝŽŶ͕ ƌŝƚƵĂůƐ͕ ŐĂŵĞƐ͕ ŶŽƌŵƐ ŽĨ ďĞŚĂǀŝŽƌ 
ƐƵĐŚ ĂƐ ůĂǁ ĂŶĚ ŵŽƌĂůŝƚǇ͕ ĂŶĚ ƐǇƐƚĞŵƐ ŽĨ ďĞůŝĞĨ ĂƐ ǁĞůů 
ĂƐ ƚŚĞ ĂƌƚƐ͘ 

 ʹ ĂƌĞ ǁĂǇƐ ŽĨ ĂĐƟŶŐ ĐŽŵŵŽŶ ƚŽ ŵĂŶǇ͖ Ă 
ŵĞƚŚŽĚ ŽĨ ĚŽŝŶŐ Žƌ ůŝǀŝŶŐ͖ ůŽŶŐͲĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ ƉƌĂĐƟĐĞ͕ 
ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ ĂƐ ƵŶǁƌŝƩĞŶ ůĂǁ͕ ĂŶĚ ƌĞƐƟŶŐ ĨŽƌ ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ 
ŽŶ ůŽŶŐ ĐŽŶƐĞŶƚ͘

 ʹ ŝƐ Ă ƚĞƌŵ ƚŚĂƚ ĐĂŵĞ ŝŶƚŽ ĐŽŵŵŽŶ 
ƵƐĂŐĞ ŝŶ ƚŚĞ ϭϵϳϬƐ ƚŽ ƌĞƉůĂĐĞ ƚŚĞ ǁŽƌĚ ͞IŶĚŝĂŶ͕͟ ǁŚŝĐŚ 
ŵĂŶǇ ƉĞŽƉůĞ ĨŽƵŶĚ ŽīĞŶƐŝǀĞ͘ AůƚŚŽƵŐŚ ƚŚĞ ƚĞƌŵ FŝƌƐƚ 
NĂƟŽŶ ŝƐ ǁŝĚĞůǇ ƵƐĞĚ͕ ŶŽ ůĞŐĂů ĚĞĮŶŝƟŽŶ ŽĨ ŝƚ ĞǆŝƐƚƐ͘ 
AŵŽŶŐ ŝƚƐ ƵƐĞƐ͕ ƚŚĞ ƚĞƌŵ ͞FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ƉĞŽƉůĞƐ͟ 
ƌĞĨĞƌƐ ƚŽ ƚŚĞ IŶĚŝĂŶ ƉĞŽƉůĞ ŝŶ CĂŶĂĚĂ͕ ďŽƚŚ SƚĂƚƵƐ ĂŶĚ 
NŽŶͲSƚĂƚƵƐ͘ MĂŶǇ IŶĚŝĂŶ ƉĞŽƉůĞ ŚĂǀĞ ĂůƐŽ ĂĚŽƉƚĞĚ 
ƚŚĞ ƚĞƌŵ ͞FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ͟ ƚŽ ƌĞƉůĂĐĞ ƚŚĞ ǁŽƌĚ ͞ďĂŶĚ͟ ŝŶ 
ƚŚĞ ŶĂŵĞ ŽĨ ƚŚĞŝƌ ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘  

 ʹ ŝƐ Ăůů ƚŚĂƚ ǁĞ ŐĂŝŶ ĨƌŽŵ ŽƵƌ ĂŶĐĞƐ
ƚŽƌƐ͕ ŝƚ ŝƐ ŽƵƌ ĐƵůƚƵƌĂů ŝĚĞŶƟƚǇ͘ OƵƌ ĐƵůƚƵƌĂů ŝĚĞŶƟƚǇ ŝƐ 
ŵĂĚĞ ƵƉ ŽĨ ŵĂŶǇ ƚŚŝŶŐƐ͕ ůĂŶŐƵĂŐĞ͕ ĐƌĞĂƟŽŶ ƐƚŽƌŝĞƐ͕ 
ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ ǁŝƚŚ ƉůĂĐĞ͕ ĂŶĚ ƚŚĂƚ ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ ǁŝƚŚ ŽƵƌ 
ĂŶĐĞƐƚŽƌƐ ŵĂĚĞ ďǇ ĂĐĐĞƉƟŶŐ ƚŚĞŝƌ ŐŝŌƐ ƚŽ ƵƐ͘ HĞƌŝƚĂŐĞ 
ŝƐ ƚŚŽƐĞ ǀĂůƵĞƐ ĂŶĚ ĂƫƚƵĚĞƐ ƚŚĂƚ ŽƵƌ ĨĂŵŝůŝĞƐ ƚƌǇ ƚŽ 
ŝŶƐƟůů ŝŶ ƵƐ ĂƐ ĐŚŝůĚƌĞŶ ƐŽ ƚŚĂƚ ǁĞ ĐĂŶ ŐƌŽǁ ƵƉ ƚŽ ďĞ 
ĚĞĐĞŶƚ ĂŶĚ ƌĞƐƉĞĐƞƵů ŵĞŵďĞƌƐ ŽĨ ŽƵƌ ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘

 ʹ ŵĞĂŶƐ ͞ŶĂƟǀĞ ƚŽ ƚŚĞ ĂƌĞĂ͘͟ IŶ ƚŚŝƐ 
ƐĞŶƐĞ͕ AďŽƌŝŐŝŶĂů ƉĞŽƉůĞ ĂƌĞ ŝŶĚŝŐĞŶŽƵƐ ƚŽ NŽƌƚŚ 
AŵĞƌŝĐĂ͘ 

 ʹ ŝƐ ƚŚĞ ƐǇƐƚĞŵ ƚŚƌŽƵŐŚ ǁŚŝĐŚ ǁĞ ŬĞĞƉ 
ƚƌĂĐŬ ŽĨ ŽƵƌ ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ ǁŝƚŚ ŽƚŚĞƌƐ ǁŚŽ ĂƌĞ ĐŽŶ
ŶĞĐƚĞĚ ƚŽ ƵƐ ďǇ ƟĞƐ ǁĞ ƚƌĂĐĞ ƚŚƌŽƵŐŚ ƉĂƌĞŶƚƐ ĂŶĚ 
ƚŚĞŝƌ ŽīƐƉƌŝŶŐ͘ TŚŝƐ ĐĂŶ ďĞ ďŝŽůŽŐŝĐĂů Žƌ ŶŽƚ ;ŝĞ 
ƚŚƌŽƵŐŚ ĂĚŽƉƟŽŶͿ͘ 

 Ͳ ĐůĂŝŵƐ ŽĨ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ƉĞŽƉůĞ 
ĂďŽƵƚ ƚŚĞŝƌ ƌŝŐŚƚ ŽĨ ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ ŽĨ ƚŚĞ ůĂŶĚ ƚŚĞǇ ŝŶŚĂď
ŝƚĞĚ ďĞĨŽƌĞ ƚŚĞ ĂƌƌŝǀĂů ŽĨ ƐĞƩůĞƌƐ͕ ƉƌŝŵĂƌŝůǇ EƵƌŽƉĞĂŶƐ͘ 
TŚŝƐ ƉƌŽĐĞƐƐ ŝƐ ŵŽƐƚ ĂĐƟǀĞ ŝŶ ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ ƐƵĐŚ ĂƐ AƵƐ
ƚƌĂůŝĂ͕ NĞǁ ZĞĂůĂŶĚ ĂŶĚ CĂŶĂĚĂ͕ ǁŚĞƌĞ ŵĂŶǇ ŶĂƟǀĞ 
ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ ŚĂǀĞ ƐƵƌǀŝǀĞĚ ƚŚĂƚ ŚĂǀĞ ďĞĞŶ ŐƌĞĂƚůǇ 
ĚŝƐƉůĂĐĞĚ ĨƌŽŵ ƚŚĞŝƌ ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů ƚĞƌƌŝƚŽƌǇ ďǇ ƚŚĞ ĂƌƌŝǀĂů 
ŽĨ EƵƌŽƉĞĂŶ ƐĞƩůĞƌƐ͘ 

 Ͳ ƌĞĨĞƌƐ ƚŽ ƚŚĞ ƉƌŽĐĞƐƐ ŽĨ ƐĂǀŝŶŐ 
ƐƉŽŬĞŶ ŵĞŵŽƌŝĞƐ ďǇ Ă ƐŽƵŶĚ ƌĞĐŽƌĚŝŶŐ͘ OƌĂů ŚŝƐƚŽƌŝ
ĂŶƐ ƐŚŽƵůĚ ĞŶƐƵƌĞ ƚŚŝƐ ŵĂƚĞƌŝĂů ŝƐ ƐŚĂƌĞĚ ǁŝƚŚ ŽƚŚĞƌƐ͘ 
BǇ ƚŚĞŝƌ ƐƚŽƌŝĞƐ͕ ĞůĚĞƌƐ ĂƌĞ ŶŽƚ ũƵƐƚ ƚĞůůŝŶŐ ĂďŽƵƚ ďǇ

ŐŽŶĞ ĚĂǇƐ͕ ďƵƚ ŐŝǀŝŶŐ ĂĚǀŝĐĞ ĂŶĚ ŵĞƐƐĂŐĞƐ ƚŚĂƚ ƐƉĞĂŬ 
ĚŝƌĞĐƚůǇ ƚŽ ŚŽǁ ǁĞ ĂƌĞ ƚŽ ůŝǀĞ ƚŽĚĂǇ͘ 

Oral Tradition ʹ ƌĞĨĞƌƐ ƚŽ ƚŚĞ ŽŶŐŽŝŶŐ ƉƌŽĐĞƐƐ 
ŽĨ ƐŚĂƌŝŶŐ ƐƚŽƌŝĞƐ͕ ƐŽŶŐƐ͕ ŚŝƐƚŽƌŝĞƐ͕ ƉĞƌƐŽŶĂů ĞǆƉĞƌŝ-
ĞŶĐĞ ŶĂƌƌĂƟǀĞƐ ĂŶĚ ĞǀĞŶ ŐŽƐƐŝƉ͕ ďǇ ǁŽƌĚ ŽĨ ŵŽƵƚŚ͘ 
IŶĨŽƌŵĂƟŽŶ ŝƐ ƉƌĞƐĞƌǀĞĚ ďǇ ƌĞƉĞĂƚĞĚ ƚĞůůŝŶŐƐ ĨƌŽŵ ŽŶĞ 
ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ ƚŽ ƚŚĞ ŶĞǆƚ͘ TŚŝƐ ǁĂƐ ĂŶ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ǁĂǇ ŽĨ 
ƉƌĞƐĞƌǀŝŶŐ ŚŝƐƚŽƌǇ ĂŶĚ ŚĞƌŝƚĂŐĞ ŝŶ ƉƌĞůŝƚĞƌĂƚĞ ĐƵůƚƵƌĞƐ͘ 

Palaeontology ʹ ŝƐ ƚŚĞ ƐƚƵĚǇ ŽĨ ĂŶĐŝĞŶƚ Žƌ ƉƌĞ-
ŚŝƐƚŽƌŝĐ ůŝĨĞ ŽŶ ĞĂƌƚŚ͘ IƚƐ ŵĂŝŶ ŐŽĂů ŝƐ ƚŽ ŝŶǀĞƐƟŐĂƚĞ ƚŚĞ 
ĞǀŽůƵƟŽŶ ŽĨ ƉůĂŶƚ ĂŶĚ ĂŶŝŵĂů ƐƉĞĐŝĞƐ ĂƐ ǁĞůů ĂƐ ƚŚĞ 
ĞĂƌƚŚ͛Ɛ ĂŶĐŝĞŶƚ ĞĐŽƐǇƐƚĞŵƐ ĂŶĚ ĐůŝŵĂƚĞ ĂƐ Ă ǁŚŽůĞ͘ 

Protocols ʹ ĂƌĞ ƌƵůĞƐ͕ ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ͕ Žƌ ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ 
ǁŚŝĐŚ ŐƵŝĚĞ ŚŽǁ ĂŶ ĂĐƟǀŝƚǇ ƐŚŽƵůĚ ďĞ ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ͘

Self-Government ʹ NĞŐŽƟĂƚĞĚ ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ 
ƚŚĂƚ ŐŝǀĞ AďŽƌŝŐŝŶĂů ƉĞŽƉůĞ ŐƌĞĂƚĞƌ ĐŽŶƚƌŽů ŽǀĞƌ ƚŚĞŝƌ 
ŽǁŶ ĂīĂŝƌƐ͕ ŝŶ ĂƌĞĂƐ ƐƵĐŚ ĂƐ ŚĞĂůƚŚ ĐĂƌĞ͕ ĐŚŝůĚ ǁĞůĨĂƌĞ͕ 
ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕ ŚŽƵƐŝŶŐ͕ ĂŶĚ ĞĐŽŶŽŵŝĐ ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘ TŚĞ 
GŽǀĞƌŶŵĞŶƚ ŽĨ CĂŶĂĚĂ ƌĞĐŽŐŶŝǌĞƐ ƚŚĂƚ AďŽƌŝŐŝŶĂů 
ƉĞŽƉůĞƐ ŚĂǀĞ ĂŶ ͞ŝŶŚĞƌĞŶƚ ƌŝŐŚƚ ŽĨ ƐĞůĨͲŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͟ 
ĂŶĚ ŚĂƐ ĐŽŵŵŝƩĞĚ ƚŽ ŶĞŐŽƟĂƟŶŐ ƐĞůĨͲŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ 
ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ ǁŝƚŚ AďŽƌŝŐŝŶĂů ƉĞŽƉůĞƐ͘ SŝŶĐĞ ƚŚĞ ƐĞƩůĞ-
ŵĞŶƚ ŽĨ ůĂŶĚ ĐůĂŝŵƐ͕ ƚŚĞƌĞ ŝƐ Ă ŶĞǁ ůĞǀĞů ŽĨ ŐŽǀĞƌŶ-
ŵĞŶƚ ŝŶ ƚŚĞ YƵŬŽŶ TĞƌƌŝƚŽƌǇ͗ ĞǀĞƌǇ YƵŬŽŶ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ 
ƚŚĂƚ ŚĂƐ ƐŝŐŶĞĚ Ă ĮŶĂů ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ ŚĂƐ ĂůƐŽ ƐŝŐŶĞĚ Ă 
ƐĞůĨͲŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ ŵĞĂŶŝŶŐ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ĨĞĚĞƌĂů 
ĂŶĚ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ ŚĂǀĞ ĂŐƌĞĞĚ ǁŝƚŚ ƚŚĞ FŝƌƐƚ 
NĂƟŽŶ ŽŶ Ă ĚŝǀŝƐŝŽŶ ŽĨ ƉŽǁĞƌƐ͘ NŽǁ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ ĐĂŶ 
ĨŽƌŵ ŐŽǀĞƌŶŝŶŐ ĂŶĚ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ ďŽĚŝĞƐ ƚŽ ŵĂŬĞ 
ůĂǁƐ ĂŶĚ ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ ŐŽǀĞƌŶŝŶŐ ƚŚĞŝƌ ƉĞŽƉůĞ ĂŶĚ ĂĐƟǀŝ-
ƟĞƐ ŽŶ SĞƩůĞŵĞŶƚ LĂŶĚƐ͘ TŚĞǇ ĂůƐŽ ŚĂǀĞ ƚŚĞ ƌŝŐŚƚ ƚŽ 
ĐŽůůĞĐƚ ƚĂǆĞƐ ĂŶĚ ĨĞĞƐ ĨŽƌ ƚŚĞ ƵƐĞ ŽĨ ƚŚĞŝƌ ůĂŶĚƐ͕ ƚŽ ďŽƌ-
ƌŽǁ ŵŽŶĞǇ ĂŶĚ ƚŽ ĞŶƚĞƌ ŝŶƚŽ ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ ǁŝƚŚ ŽƚŚĞƌ 
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ͘ 

Subsistence ʹ ŝƐ ƚŚĞ ďĂƐŝĐ ŵĞĂŶƐ ďǇ ǁŚŝĐŚ Ă 
ŚƵŵĂŶ ŐƌŽƵƉ ĞǆƚƌĂĐƚĞĚ ĂŶĚ ƵƟůŝǌĞĚ ĞŶĞƌŐǇ ĨƌŽŵ ŝƚƐ 
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘ 

Traditional Knowledge ʹ ŝŶĐůƵĚĞƐ ĂŶ 
ŝŵŵĞŶƐĞ ďŽĚǇ ŽĨ ĐƵůƚƵƌĂů ŵĂƚĞƌŝĂů͗ ƐƵĐŚ ĂƐ ŵǇƚŚŝĐ 
ƐƚŽƌŝĞƐ ŽĨ ƚŚĞ ĚĂǇƐ ǁŚĞŶ ĂŶŝŵĂůƐ ĐŽƵůĚ ƚĂůŬ͖ ĚĞƚĂŝůĞĚ 
ŬŶŽǁůĞĚŐĞ ŽĨ ƚŚĞ ůĂŶĚ ĂŶĚ ŝƚƐ ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͖ ĂŶĚ ƉƌĂĐƟĐĂů 
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ ĂďŽƵƚ ŚƵŶƟŶŐ ĂƌĞĂƐ͕ ƚƌĂƉƉŝŶŐ ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͕ 
ĨŽŽĚ ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ͕ ĞƚĐ͘ WŚŝůĞ ƚŚŝƐ ƚĞƌŵ ŝƐ ƵƐƵĂůůǇ ĂƉ-
ƉůŝĞĚ ƚŽ ĂďŽƌŝŐŝŶĂů ĐƵůƚƵƌĞƐ͕ ĞǀĞƌǇ ƐŽĐŝĞƚǇ ƉŽƐƐĞƐƐĞƐ 
Ă ďŽĚǇ ŽĨ ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů ŬŶŽǁůĞĚŐĞ ƚŚĂƚ ŝƚ ƚƌĂŶƐŵŝƚƐ ŝŶ 
ǀĂƌŝŽƵƐ ǁĂǇƐ͘

Traditional Territory ʹ ŝƐ ƚŚĞ ŐĞŽŐƌĂƉŚŝĐ 
ĂƌĞĂ ŽĐĐƵƉŝĞĚ ďǇ ŽƵƌ ĂŶĐĞƐƚŽƌƐ ĨŽƌ ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕ ƐŽĐŝĂů͕ 
ĞĐŽŶŽŵŝĐ͕ ĂŶĚ ƐƉŝƌŝƚƵĂů ƉƵƌƉŽƐĞƐ͘ 

Traditions ʹ ĂƌĞ ďĞůŝĞĨƐ͕ ĐƵƐƚŽŵƐ͕ ĂŶĚ ƉƌĂĐƟĐĞƐ 
ƚĂƵŐŚƚ ďǇ ŽŶĞ ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ ƚŽ ƚŚĞ ŶĞǆƚ͕ ŽŌĞŶ ŽƌĂůůǇ͘ 

Values ʹ ĂƌĞ ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ Žƌ ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ ŽĨ ďĞŚĂǀŝŽƵƌ͘  

Worldview ʹ ŝƐ Ă ĐƵůƚƵƌĞ͛Ɛ ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ ƚŽǁĂƌĚ 
ƐƉŝƌŝƚƵĂů ďĞŝŶŐƐ͕ ŚƵŵĂŶŝƚǇ͕ ŶĂƚƵƌĞ͕ ƋƵĞƐƟŽŶƐ ŽĨ ĞǆŝƐ-
ƚĞŶĐĞ͕ ƚŚĞ ƵŶŝǀĞƌƐĞ͕ ƚŚĞ ĐŽƐŵŽƐ͕ ůŝĨĞ͕ ĚĞĂƚŚ͕ ƐŝĐŬŶĞƐƐ͕ 
ĂŶĚ ŽƚŚĞƌ ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĐĂů ŝƐƐƵĞƐ ƚŚĂƚ ŝŶŇƵĞŶĐĞ ŚŽǁ ŝƚƐ 
ŵĞŵďĞƌƐ ƉĞƌĐĞŝǀĞ ƚŚĞŝƌ ǁŽƌůĚ͘  WŽƌůĚ ǀŝĞǁ ŝƐ ƚŚĞ ĐŽƌĞ 
ŽĨ Ă ĐƵůƚƵƌĞ͘   
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MĂŶƵĂů͗ IŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ͘ YƵŬŽŶ͗ Tƌ͛ŽŶĚģŬ HǁģĐŚ͛ŝŶ͘

DŽďƌŽǁŽůƐŬǇ͕ HĞůĞŶĞ͘ Tƌ͛ŽŶĚģŬ HǁģĐŚ͛ŝŶ IŶƚĞƌƉƌĞƟǀĞ 
MĂŶƵĂů͗ NŽƚŚŝŶŐ WĂƐƚĞĚ ʹ TƌĂĚŝƟŽŶĂů UƐĞƐ ŽĨ CĂƌŝďŽƵ͘ 
YƵŬŽŶ͗ Tƌ͛ŽŶĚģŬ HǁģĐŚ͛ŝŶ͘

DŽďƌŽǁŽůƐŬǇ͕ HĞůĞŶĞ͘ Tƌ͛ŽŶĚģŬ HǁģĐŚ͛ŝŶ IŶƚĞƌƉƌĞ-
ƟǀĞ MĂŶƵĂů͗ OƌĂů TƌĂĚŝƟŽŶƐ ʹ TƌĂĚŝƟŽŶĂů KŶŽǁůĞĚŐĞ͘ 
YƵŬŽŶ͗ Tƌ͛ŽŶĚģŬ HǁģĐŚ͛ŝŶ͘

DŽďƌŽǁŽůƐŬǇ͕ HĞůĞŶĞ͘ Tƌ͛ŽŶĚģŬ HǁģĐŚ͛ŝŶ IŶƚĞƌƉƌĞƟǀĞ 
MĂŶƵĂů͗ TƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ ĂŶĚ TƌĂǀĞů͘ YƵŬŽŶ͗ Tƌ͛ŽŶĚģŬ 
HǁģĐŚ͛ŝŶ͘

DŽďƌŽǁŽůƐŬǇ͕ HĞůĞŶĞ͘ Tƌ͛ŽŶĚģŬ HǁģĐŚ͛ŝŶ IŶƚĞƌƉƌĞ-
ƟǀĞ MĂŶƵĂů͗ Tƌ͛ŽŶĚģŬ HǁģĐŚ͛ŝŶ LĞĂĚĞƌƐŚŝƉ͘ YƵŬŽŶ͗ 
Tƌ͛ŽŶĚģŬ HǁģĐŚ͛ŝŶ͘

DŽďƌŽǁŽůƐŬǇ͕ HĞůĞŶĞ͘ Tƌ͛ŽŶĚģŬ HǁģĐŚ͛ŝŶ IŶƚĞƌƉƌĞ-
ƟǀĞ MĂŶƵĂů͗ WŽŵĞŶ ĂŶĚ CŚŝůĚƌĞŶ͘ YƵŬŽŶ͗ Tƌ͛ŽŶĚģŬ 
HǁģĐŚ͛ŝŶ͘

DŽďƌŽǁŽůƐŬǇ͕ HĞůĞŶĞ͘ Tƌ͛ŽŶĚģŬ HǁģĐŚ͛ŝŶ IŶƚĞƌƉƌĞ-
ƟǀĞ MĂŶƵĂů͗ YƵŬŽŶ RŝǀĞƌ HǇĚƌŽůŽŐǇ͘ YƵŬŽŶ͗ Tƌ͛ŽŶĚģŬ 
HǁģĐŚ͛ŝŶ͘

DŽďƌŽǁŽůƐŬǇ͕ HĞůĞŶĞ͘  Tƌ͛ŽŶĚģŬ HǁģĐŚ͛ŝŶ RĞƐĞĂƌĐŚ 
PƌŽƚŽĐŽů MĂŶƵĂů͘ YƵŬŽŶ͗ Tƌ͛ŽŶĚģŬ HǁģĐŚ͛ŝŶ͕ ϮϬϬϳ͘

EǆĞĐƵƟǀĞ CŽƵŶĐŝů OĸĐĞ͕ YƵŬŽŶ GŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͘ LĂŶĚ 
CůĂŝŵƐ ĂŶĚ SĞůĨͲGŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͘  фŚƩƉ͗ͬͬ ǁǁǁ͘ĞĐŽ͘ŐŽǀ͘
ǇŬ͘ĐĂͬůĂŶĚĐůĂŝŵƐх

FĂŐĂŶ͕ BƌŝĂŶ͘ PĞŽƉůĞ ŽĨ ƚŚĞ EĂƌƚŚ͘ USA͗ HĂƌƉĞƌ CŽůůŝŶƐ 
PƵďůŝƐŚŝŶŐ͕ ϭϵϵϮ͘

GƌŝĸŶͲSŵŝƚŚ͕ DŽŶŶĂ͘ PĂĚĚůŝŶŐ ƚŚĞ YƵŬŽŶ ʹ A RŝǀĞƌ TƌŝƉ 
ƚŚƌŽƵŐŚ HŝƐƚŽƌǇ͘

HĂƌƌŝƐ͕ CƌĂŝŐ͘ Aůů MƵƐŝĐ GƵŝĚĞ͘ фŚƩƉ͗ͬͬ ǁǁǁ͘ǀŝƌƚƵĂůŵƵ-
ƐĞƵŵ͘ĐĂͬEǆŚŝďŝƟŽŶƐͬFŽƌƚSĞůŬŝƌŬх

HŽƵŐĞŶ GƌŽƵƉ ŽĨ CŽŵƉĂŶŝĞƐ͘ YƵŬŽŶ NƵŐŐĞƚ͗ SƚĞǁĂƌƚ 
RŝǀĞƌ͘  фŚƩƉ͗ͬͬ ǁǁǁ͘ŚŽƵŐĞŶƐ͘ĐŽŵͬǇƵŬŽŶHŝƐƚŽƌǇͬŶƵŐ-
ŐĞƚƐͺǇĞĂƌͬϮϬϬϬƐ͘ĂƐƉǆ͍ŶƵŐŐĞƚсϭϴϴϰх 

IŶĚŝĂŶ ĂŶĚ NŽƌƚŚĞƌŶ AīĂŝƌƐ CĂŶĂĚĂ͘  фŚƩƉ͗ͬͬ ǁǁǁ͘
ĂŝŶĐͲŝŶĂĐ͘ŐĐ͘ĐĂх 

JŽŚŶƐƚŽŶ͕ LŝŶĚĂ͕ ĐŽŵƉ͘ TĂ͛ĂŶ KǁćĐŚ͛ćŶ CƵůƚƵƌĂů HŝƐ-
ƚŽƌǇ PƌŽũĞĐƚ͘ YƵŬŽŶ͗ TĂ͛ĂŶ KǁćĐŚ͛ćŶ CŽƵŶĐŝů͕ϭϵϴϵ͘

KǁĂŶůŝŶ DƺŶ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ͘ BĂĐŬ ƚŽ ƚŚĞ RŝǀĞƌ͗ CĞůĞďƌĂƚ-
ŝŶŐ OƵƌ CƵůƚƵƌĞ͘ YƵŬŽŶ͗ KǁĂŶůŝŶ DƵŶ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ͕ 
ϮϬϬϯ͘

LĞŐĞŶĚSĞĞŬĞƌƐ͘ YƵŬŽŶ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ HŝƐƚŽƌǇ͕ CƵůƚƵƌĞ͕ 
AŐƌĞĞŵĞŶƚƐ͕ ĂŶĚ SĞůĨͲGŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͘ YƵŬŽŶ͗ YƵŬŽŶ 
GŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͘

LŽĐŬĞ͕ SĂƌĂŚ͘ OĨ MŽŽƐĞ ĂŶĚ MƵƐŬƌĂƚƐ ŝŶ CŚĂŶŐŝŶŐ 
FůĂƚƐ͘ YŽƵƌ YƵŬŽŶ͘ фŚƩƉ͗ͬͬ ǁǁǁ͘ƚĂŝŐĂ͘ŶĞƚͬǇŽƵƌYƵŬŽŶͬ
ŝŶĚĞǆ͘Śƚŵůх

LŽĐŬĞ͕ SĂƌĂŚ͘ RĞĂĚŝŶŐ ƚŚĞ RŝǀĞƌ͛Ɛ SƚŽƌŝĞƐ͘ YŽƵƌ YƵŬŽŶ͘ 
фŚƩƉ͗ͬͬ ǁǁǁ͘ƚĂŝŐĂ͘ŶĞƚͬǇŽƵƌYƵŬŽŶͬŝŶĚĞǆ͘Śƚŵůх

MĐCůĞůůĂŶ͕ CĂƚŚĂƌŝŶĞ͘ PĂƌƚ ŽĨ ƚŚĞ LĂŶĚ͕ PĂƌƚ ŽĨ ƚŚĞ 
WĂƚĞƌ͗ A HŝƐƚŽƌǇ ŽĨ ƚŚĞ YƵŬŽŶ IŶĚŝĂŶƐ͘ VĂŶĐŽƵǀĞƌ͗ 
DŽƵŐůĂƐ Θ MĐIŶƚǇƌĞ͕ ϭϵϴϳ͘

MƵŶŶ͕ RŝĐŚĂƌĚ͘ BĂŶŶŽĐŬ ϭϬϭ͘ фŚƩƉ͗ͬͬ ǁǁǁ͘ŵǇĐĐƌ͘
ĐŽŵͬƉƌĞƐƐͬĂƌƟĐůĞƐх

NĂƟŽŶ TĂůŬ ǁĞďƐŝƚĞ͘ фŚƩƉ͗ͬͬ ŶĂƟŽŶƚĂůŬ͘ĐĂх

OƐŐŽŽĚ͕ CŽƌŶĞůŝƵƐ͘ TŚĞ HćŶ IŶĚŝĂŶƐ͗ A CŽŵƉŝůĂƟŽŶ ŽĨ 
EƚŚŶŽŐƌĂƉŚŝĐ ĂŶĚ HŝƐƚŽƌŝĐĂů DĂƚĂ ŽŶ ƚŚĞ AůĂƐŬĂͲYƵŬŽŶ 
BŽƵŶĚĂƌǇ AƌĞĂ͘ N͘Ɖ͗͘ YĂůĞ UŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕ ϭϵϳϭ͘

PĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ AĐĐĞƉƚĂŶĐĞ SŚĂƌŝŶŐ LĞĂƌŶŝŶŐ͘ TƌĂĚŝƟŽŶĂů 
LĂǁƐ͘  фŚƩƉ͗ͬͬ ƉĂůƐ͘ĚŝĂ͘ǁĂ͘ŐŽǀ͘ĂƵх

SŚĂƌŽŶ SŚŽƌƚǇͬGƌĂŵŵĂ SƵƐŝĞ͘ фŚƩƉ͗ͬͬ ǁǁǁ͘ƐŚĂƌŽŶ
ƐŚŽƌƚǇ͘ĐŽŵх

SŽĐŝĞƚǇ ŽĨ YƵŬŽŶ AƌƟƐƚƐ ŽĨ NĂƟǀĞ AŶĐĞƐƚƌǇ͘ фŚƩƉ͗ͬͬ
ǁǁǁ͘ƐǇĂŶĂ͘ĐĂх

SƚĞƌŶǁŚĞĞůĞƌƐ ŽĨ ƚŚĞ YƵŬŽŶ͘ фŚƩƉ͗ͬͬ ǁǁǁ͘ƚĐ͘ŐŽǀ͘ǇŬ͘ĐĂͬ
ĂƌĐŚŝǀĞƐͬƐƚĞƌŶǁŚĞĞůĞƌƐх

TĂ͛ĂŶ KǁćĐŚ͛ćŶ ͘ TĂ͛ĂŶ KǁćĐŚ͛ćŶ͗ PĞŽƉůĞ ŽĨ ƚŚĞ LĂŬĞ͘ 
YƵŬŽŶ͗ TĂ͛ĂŶ KǁćĐŚ͛ćŶ CŽƵŶĐŝů͕ ϮϬϬϬ͘

Tƌ͛ŽŶĚģŬ HǁģĐŚ͛ŝŶ HĞƌŝƚĂŐĞ DĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͘ TƌĂƉƉŝŶŐ ŝŶ 
OƵƌ TƌĂĚŝƟŽŶĂů TĞƌƌŝƚŽƌǇ͘ ϮϬϬϳ͘

VŝƌƚƵĂů MƵƐĞƵŵ CĂŶĂĚĂ͘  фŚƩƉ͗ͬͬ ǁǁǁ͘ǀŝƌƚƵĂůŵƵ
ƐĞƵŵ͘ĐĂх

VŝƌƚƵĂů MƵƐĞƵŵ CĂŶĂĚĂ͘ FŽƌƚ SĞůŬŝƌŬ͘ фŚƩƉ͗ͬͬ ǁǁǁ͘
ǀŝƌƚƵĂůŵƵƐĞƵŵ͘ĐĂͬEǆŚŝďŝƟŽŶƐͬFŽƌƚSĞůŬŝƌŬх

WŝŬŝƉĞĚŝĂ͘  ф ŚƩƉ͗ͬͬ ĞŶ͘ǁŝŬŝƉĞĚŝĂ͘ŽƌŐͬǁŝŬŝͬMĂŝŶͺPĂŐĞх

WŽƌůĚ IŶƚĞůůĞĐƚƵĂů PƌŽƉĞƌƚǇ OƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͘ ϭϵϵϴͬϵϵ͘ 
ŚƩƉ͗ͬͬ ǁǁǁ͘ǁŝƉŽ͘ŝŶƚͬƉŽƌƚĂůͬŝŶĚĞǆ͘Śƚŵů͘ĞŶх

YƵŬŽŶ CŽŵŵƵŶŝƚǇ PƌŽĮůĞƐ͘ фŚƩƉ͗ͬͬ ǁǁǁ͘ǇƵŬŽŶĐŽŵ
ŵƵŶŝƟĞƐ͘ǇŬ͘ĐĂх

YƵŬŽŶ CŽůůĞŐĞ͕ DĂǁƐŽŶ CĂŵƉƵƐ͘ MŽŽƐĞŚŝĚĞ OƌĂů HŝƐ
ƚŽƌǇ PƌŽũĞĐƚ͕ ϭϵϵϰ

YƵŬŽŶ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ TŽƵƌŝƐŵ AƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͘ фŚƩƉ͗ͬͬ ǁǁǁ͘
ǇĨŶƚĂ͘ŽƌŐх 

YƵŬŽŶ GĞŽŐƌĂƉŚŝĐĂů PůĂĐĞ NĂŵĞƐ BŽĂƌĚ͘ AŶŶƵĂů RĞ
ƉŽƌƚ ϮϬϬϲͲϮϬϬϳ

YƵŬŽŶ IŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů SƚŽƌǇƚĞůůŝŶŐ FĞƐƟǀĂů͘ фŚƩƉ͗ͬͬ ǁǁǁ͘
ƐƚŽƌǇƚĞůůŝŶŐ͘ǇŬ͘ŶĞƚх

YƵŬŽŶ NĂƟǀĞ LĂŶŐƵĂŐĞ CĞŶƚƌĞ͘  фǁǁǁ͘ǇŶůĐ͘ĐĂх

YƵŬŽŶ RŝǀĞƌ IŶƚĞƌͲTƌŝďĂů WĂƚĞƌƐŚĞĚ CŽƵŶĐŝů͘ фŚƩƉ͗ͬͬ
ǁǁǁ͘ǇƌŝƚǁĐ͘ŽƌŐͬAďŽƵƚUƐͬAďŽƵƚUƐͬƚĂďŝĚͬϱϲͬDĞĨĂƵůƚ͘
ĂƐƉǆх 



ϭϰϯ ϭϰϰ

AůĂƐŬĂ NĂƟǀĞ AƌƚƐ͘ AŶŶ SŵŝƚŚ͕ фŚƩƉ͗ͬͬ ĂůĂƐŬĂŶĂ
ƟǀĞĂƌƚƐ͘ŶĞƚͬĂŶŶͬх  

BƵŶďƵƌǇ͕ HĂǌĞů ;NĂŬŚĞůĂͿ͘  SŽƵƚŚĞƌŶ TƵƚĐŚŽŶĞ PŚƌĂƐĞ 
BŽŽŬ TăĂ͚ĂŶ MĂ ȋŶ ;LĂŬĞ LĂďĞƌŐĞͿ DŝĂůĞĐƚ͘ ϮϬϬϵ

CĂŶĂĚŝĂŶ CŽƵŶĐŝů ĨŽƌ GĞŽŐƌĂƉŚŝĐ EĚƵĐĂƟŽŶ͕ YƵŬŽŶ 
RŝǀĞƌ͗ RŽƵƚĞ ŽĨ ƚŚĞ GŽůĚ RƵƐŚ͕ фŚƩƉ͗ͬͬ ǁǁǁ͘ĐĐŐĞ͘ŽƌŐͬ
ĐĐŐĞͬĞŶŐůŝƐŚͬRĞƐŽƵƌĐĞƐͬƌŝǀĞƌƐͬƚƌͺƌŝǀĞƌƐͺǇƵŬŽŶRŝǀĞƌ͘
ĂƐƉх 

CĂŶĂĚŝĂŶ HĞƌŝƚĂŐĞ RŝǀĞƌƐ SǇƐƚĞŵ͕ф ŚƩƉ͗ͬͬ ǁǁǁ͘ĐŚƌƐ͘
ĐĂͬMĂŝŶͺĞ͘Śƚŵх

CŽƵƩƐ͕ R͘C͘ YƵŬŽŶ PůĂĐĞƐ ĂŶĚ NĂŵĞƐ͘ N͘Ɖ͗͘ SƵƉĞƌŝŽƌ 
PƵď͘ CŽ͕͘ ϭϵϴϬ͘

CƌƵŝŬƐŚĂŶŬ͕ JƵůŝĞ͘ RĞĂĚŝŶŐ VŽŝĐĞƐ͗ OƌĂů ĂŶĚ WƌŝƩĞŶ IŶ
ƚĞƌƉƌĞƚĂƟŽŶƐ ŽĨ ƚŚĞ YƵŬŽŶ͛Ɛ PĂƐƚ͘ VĂŶĐŽƵǀĞƌ͗ DŽƵŐůĂƐ 
Θ MĐIŶƚǇƌĞ͕ ϭϵϵϭ͘

CƌƵŝŬƐŚĂŶŬ͕ JƵůŝĞ͘ TŚĞ SŽĐŝĂů LŝĨĞ ŽĨ SƚŽƌŝĞƐ͗ NĂƌƌĂƟǀĞ 
ĂŶĚ KŶŽǁůĞĚŐĞ ŝŶ ƚŚĞ YƵŬŽŶ TĞƌƌŝƚŽƌǇ͘ NĞďƌĂƐŬĂ͗ UŶŝ
ǀĞƌƐŝƚǇ ŽĨ NĞďƌĂƐŬĂ PƌĞƐƐ͕ ϮϬϬϬ͘

DĞƉĂƌƚŵĞŶƚ ŽĨ ƚŚĞ EŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͕ YƵŬŽŶ GŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͘  
фŚƩƉ͗ͬͬ ǁǁǁ͘ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚǇƵŬŽŶ͘ŐŽǀ͘ǇŬ͘ĐĂх

DĞƉĂƌƚŵĞŶƚ ŽĨ TŽƵƌŝƐŵ ĂŶĚ CƵůƚƵƌĞ͕ YƵŬŽŶ GŽǀĞƌŶ
ŵĞŶƚ͘  фŚƩƉ͗ͬͬ ǁǁǁ͘ǇƵŬŽŶŚĂĞƌŝƚĂŐĞ͘ĐŽŵх

DĞƉĂƌƚŵĞŶƚ ŽĨ TŽƵƌŝƐŵ ĂŶĚ CƵůƚƵƌĞ͕ YƵŬŽŶ GŽǀĞƌŶ
ŵĞŶƚ͘  BĞƌŝŶŐŝĂ QƵĞƐƚ͘ фŚƩƉ͗ͬͬ ǁǁǁ͘ďĞƌŝŶŐŝĂ͘ĐŽŵх

DĞƉĂƌƚŵĞŶƚ ŽĨ TŽƵƌŝƐŵ ĂŶĚ CƵůƚƵƌĞ͕ YƵŬŽŶ GŽǀĞƌŶ
ŵĞŶƚ͘ Aƚ HŽŵĞ ŝŶ ƚŚĞ YƵŬŽŶ͘ фŚƩƉ͗ͬͬ ǁǁǁ͘ƚĐ͘ŐŽǀ͘
ǇŬ͘ĐĂͬĂƌĐŚŝǀĞƐͬĂƚŚŽŵĞŝŶƚŚĞǇƵŬŽŶх

DĞƉĂƌƚŵĞŶƚ ŽĨ TŽƵƌŝƐŵ ĂŶĚ CƵůƚƵƌĞ͕ YƵŬŽŶ GŽǀĞƌŶ
ŵĞŶƚ͘ FƌŽŵ TƌĂŝů ƚŽ TƌĂŵǁĂǇ ʹ TŚĞ AƌĐŚĂĞŽůŽŐǇ ŽĨ 
CĂŶǇŽŶ CŝƚǇ͘ фŚƩƉ͗ͬͬ ǁǁǁ͘ƚĐ͘ŐŽǀ͘ǇŬ͘ĐĂͬϵϵϭ͘Śƚŵůх

DĞƉĂƌƚŵĞŶƚ ŽĨ TŽƵƌŝƐŵ ĂŶĚ CƵůƚƵƌĞ͕ YƵŬŽŶ GŽǀĞƌŶ
ŵĞŶƚ͘ NŽƚŚŝŶŐ IƐ AƐ CĞƌƚĂŝŶ AƐ CŚĂŶŐĞ͘                         ф 
ŚƩƉ͗ͬͬ ǁǁǁ͘ƚĐ͘ŐŽǀ͘ǇŬ͘ĐĂͬĂƌĐŚŝǀĞƐͬŶŽƚŚŝŶŐͬŝŶĚĞǆ͘Śƚŵх

DĞƉĂƌƚŵĞŶƚ ŽĨ ƚŚĞ EŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͕ YƵŬŽŶ GŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͘ 
HƵŶƟŶŐ ĂŶĚ TƌĂƉƉŝŶŐ͘ фŚƩƉ͗ͬͬ ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚǇƵŬŽŶ͘ŐŽǀ͘
ǇŬ͘ĐĂͬŚƵŶƟŶŐƚƌĂƉƉŝŶŐх

DŽďƌŽǁŽůƐŬǇ͕ HĞůĞŶĞ͘  HĂŵŵĞƌƐƚŽŶĞƐ͗ A HŝƐƚŽƌǇ ŽĨ 
ƚŚĞ Tƌ͛ŽŶĚģŬ HǁģĐŚ͛ŝŶ͘ YƵŬŽŶ͗ Tƌ͛ŽŶĚģŬ HǁģĐŚ͛ŝŶ͕ 
ϮϬϬϯ͘

DŽďƌŽǁŽůƐŬǇ͕ HĞůĞŶĞ͘ GƌĞĂƚ RŝǀĞƌ JŽƵƌŶĞǇ IŶƚĞƌƉƌĞƚ
Ğƌ͛Ɛ MĂŶƵĂů͗  TŚĞ SƚĞƌŶǁŚĞĞůĞƌ EƌĂ͘ ϮϬϬϳ͘

DŽďƌŽǁŽůƐŬǇ͕ HĞůĞŶĞ͘ Tƌ͛ŽŶĚģŬ HǁģĐŚ͛ŝŶ IŶƚĞƌƉƌĞƟǀĞ 
MĂŶƵĂů͗ CŚŝĞĨ IƐĂĂĐ͘ YƵŬŽŶ͗ Tƌ͛ŽŶĚģŬ HǁģĐŚ͛ŝŶ͘

DŽďƌŽǁŽůƐŬǇ͕ HĞůĞŶĞ͘ Tƌ͛ŽŶĚģŬ HǁģĐŚ͛ŝŶ IŶƚĞƌƉƌĞƟǀĞ 
MĂŶƵĂů͗ GĂƚŚĞƌŝŶŐƐ͘ YƵŬŽŶ͗ Tƌ͛ŽŶĚģŬ HǁģĐŚ͛ŝŶ͘

DŽďƌŽǁŽůƐŬǇ͕ HĞůĞŶĞ͘ Tƌ͛ŽŶĚģŬ HǁģĐŚ͛ŝŶ IŶƚĞƌƉƌĞƟǀĞ 
MĂŶƵĂů͗ HĞĂůƚŚǇ FŽŽĚƐ͘ YƵŬŽŶ͗ Tƌ͛ŽŶĚģŬ HǁģĐŚ͛ŝŶ͘

DŽďƌŽǁŽůƐŬǇ͕ HĞůĞŶĞ͘ Tƌ͛ŽŶĚģŬ HǁģĐŚ͛ŝŶ IŶƚĞƌƉƌĞƟǀĞ 
MĂŶƵĂů͗ IŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ͘ YƵŬŽŶ͗ Tƌ͛ŽŶĚģŬ HǁģĐŚ͛ŝŶ͘

DŽďƌŽǁŽůƐŬǇ͕ HĞůĞŶĞ͘ Tƌ͛ŽŶĚģŬ HǁģĐŚ͛ŝŶ IŶƚĞƌƉƌĞƟǀĞ 
MĂŶƵĂů͗ NŽƚŚŝŶŐ WĂƐƚĞĚ ʹ TƌĂĚŝƟŽŶĂů UƐĞƐ ŽĨ CĂƌŝďŽƵ͘ 
YƵŬŽŶ͗ Tƌ͛ŽŶĚģŬ HǁģĐŚ͛ŝŶ͘

DŽďƌŽǁŽůƐŬǇ͕ HĞůĞŶĞ͘ Tƌ͛ŽŶĚģŬ HǁģĐŚ͛ŝŶ IŶƚĞƌƉƌĞ
ƟǀĞ MĂŶƵĂů͗ OƌĂů TƌĂĚŝƟŽŶƐ ʹ TƌĂĚŝƟŽŶĂů KŶŽǁůĞĚŐĞ͘ 
YƵŬŽŶ͗ Tƌ͛ŽŶĚģŬ HǁģĐŚ͛ŝŶ͘

DŽďƌŽǁŽůƐŬǇ͕ HĞůĞŶĞ͘ Tƌ͛ŽŶĚģŬ HǁģĐŚ͛ŝŶ IŶƚĞƌƉƌĞƟǀĞ 
MĂŶƵĂů͗ TƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ ĂŶĚ TƌĂǀĞů͘ YƵŬŽŶ͗ Tƌ͛ŽŶĚģŬ 
HǁģĐŚ͛ŝŶ͘

DŽďƌŽǁŽůƐŬǇ͕ HĞůĞŶĞ͘ Tƌ͛ŽŶĚģŬ HǁģĐŚ͛ŝŶ IŶƚĞƌƉƌĞ
ƟǀĞ MĂŶƵĂů͗ Tƌ͛ŽŶĚģŬ HǁģĐŚ͛ŝŶ LĞĂĚĞƌƐŚŝƉ͘ YƵŬŽŶ͗ 
Tƌ͛ŽŶĚģŬ HǁģĐŚ͛ŝŶ͘

DŽďƌŽǁŽůƐŬǇ͕ HĞůĞŶĞ͘ Tƌ͛ŽŶĚģŬ HǁģĐŚ͛ŝŶ IŶƚĞƌƉƌĞ
ƟǀĞ MĂŶƵĂů͗ WŽŵĞŶ ĂŶĚ CŚŝůĚƌĞŶ͘ YƵŬŽŶ͗ Tƌ͛ŽŶĚģŬ 
HǁģĐŚ͛ŝŶ͘

DŽďƌŽǁŽůƐŬǇ͕ HĞůĞŶĞ͘ Tƌ͛ŽŶĚģŬ HǁģĐŚ͛ŝŶ IŶƚĞƌƉƌĞ
ƟǀĞ MĂŶƵĂů͗ YƵŬŽŶ RŝǀĞƌ HǇĚƌŽůŽŐǇ͘ YƵŬŽŶ͗ Tƌ͛ŽŶĚģŬ 
HǁģĐŚ͛ŝŶ͘

DŽďƌŽǁŽůƐŬǇ͕ HĞůĞŶĞ͘  Tƌ͛ŽŶĚģŬ HǁģĐŚ͛ŝŶ RĞƐĞĂƌĐŚ 
PƌŽƚŽĐŽů MĂŶƵĂů͘ YƵŬŽŶ͗ Tƌ͛ŽŶĚģŬ HǁģĐŚ͛ŝŶ͕ ϮϬϬϳ͘

EǆĞĐƵƟǀĞ CŽƵŶĐŝů OĸĐĞ͕ YƵŬŽŶ GŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͘ LĂŶĚ 
CůĂŝŵƐ ĂŶĚ SĞůĨͲGŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͘  фŚƩƉ͗ͬͬ ǁǁǁ͘ĞĐŽ͘ŐŽǀ͘
ǇŬ͘ĐĂͬůĂŶĚĐůĂŝŵƐх

FĂŐĂŶ͕ BƌŝĂŶ͘ PĞŽƉůĞ ŽĨ ƚŚĞ EĂƌƚŚ͘ USA͗ HĂƌƉĞƌ CŽůůŝŶƐ 
PƵďůŝƐŚŝŶŐ͕ ϭϵϵϮ͘

GƌŝĸŶͲSŵŝƚŚ͕ DŽŶŶĂ͘ PĂĚĚůŝŶŐ ƚŚĞ YƵŬŽŶ ʹ A RŝǀĞƌ TƌŝƉ 
ƚŚƌŽƵŐŚ HŝƐƚŽƌǇ͘

HĂƌƌŝƐ͕ CƌĂŝŐ͘ Aůů MƵƐŝĐ GƵŝĚĞ͘ фŚƩƉ͗ͬͬ ǁǁǁ͘ǀŝƌƚƵĂůŵƵ
ƐĞƵŵ͘ĐĂͬEǆŚŝďŝƟŽŶƐͬFŽƌƚSĞůŬŝƌŬх

HŽƵŐĞŶ GƌŽƵƉ ŽĨ CŽŵƉĂŶŝĞƐ͘ YƵŬŽŶ NƵŐŐĞƚ͗ SƚĞǁĂƌƚ 
RŝǀĞƌ͘  фŚƩƉ͗ͬͬ ǁǁǁ͘ŚŽƵŐĞŶƐ͘ĐŽŵͬǇƵŬŽŶHŝƐƚŽƌǇͬŶƵŐ
ŐĞƚƐͺǇĞĂƌͬϮϬϬϬƐ͘ĂƐƉǆ͍ŶƵŐŐĞƚсϭϴϴϰх 

IŶĚŝĂŶ ĂŶĚ NŽƌƚŚĞƌŶ AīĂŝƌƐ CĂŶĂĚĂ͘  фŚƩƉ͗ͬͬ ǁǁǁ͘
ĂŝŶĐͲŝŶĂĐ͘ŐĐ͘ĐĂх 

JŽŚŶƐƚŽŶ͕ LŝŶĚĂ͕ ĐŽŵƉ͘ TĂ͛ĂŶ KǁćĐŚ͛ćŶ CƵůƚƵƌĂů HŝƐ
ƚŽƌǇ PƌŽũĞĐƚ͘ YƵŬŽŶ͗ TĂ͛ĂŶ KǁćĐŚ͛ćŶ CŽƵŶĐŝů͕ϭϵϴϵ͘

KǁĂŶůŝŶ DƺŶ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ͘ BĂĐŬ ƚŽ ƚŚĞ RŝǀĞƌ͗ CĞůĞďƌĂƚ
ŝŶŐ OƵƌ CƵůƚƵƌĞ͘ YƵŬŽŶ͗ KǁĂŶůŝŶ DƵŶ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ͕ 
ϮϬϬϯ͘

LĞŐĞŶĚSĞĞŬĞƌƐ͘ YƵŬŽŶ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ HŝƐƚŽƌǇ͕ CƵůƚƵƌĞ͕ 
AŐƌĞĞŵĞŶƚƐ͕ ĂŶĚ SĞůĨͲGŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͘ YƵŬŽŶ͗ YƵŬŽŶ 
GŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͘

LŽĐŬĞ͕ SĂƌĂŚ͘ OĨ MŽŽƐĞ ĂŶĚ MƵƐŬƌĂƚƐ ŝŶ CŚĂŶŐŝŶŐ 
FůĂƚƐ͘ YŽƵƌ YƵŬŽŶ͘ фŚƩƉ͗ͬͬ ǁǁǁ͘ƚĂŝŐĂ͘ŶĞƚͬǇŽƵƌYƵŬŽŶͬ
ŝŶĚĞǆ͘Śƚŵůх

LŽĐŬĞ͕ SĂƌĂŚ͘ RĞĂĚŝŶŐ ƚŚĞ RŝǀĞƌ͛Ɛ SƚŽƌŝĞƐ͘ YŽƵƌ YƵŬŽŶ͘ 
фŚƩƉ͗ͬͬ ǁǁǁ͘ƚĂŝŐĂ͘ŶĞƚͬǇŽƵƌYƵŬŽŶͬŝŶĚĞǆ͘Śƚŵůх

MĐCůĞůůĂŶ͕ CĂƚŚĂƌŝŶĞ͘ PĂƌƚ ŽĨ ƚŚĞ LĂŶĚ͕ PĂƌƚ ŽĨ ƚŚĞ 
WĂƚĞƌ͗ A HŝƐƚŽƌǇ ŽĨ ƚŚĞ YƵŬŽŶ IŶĚŝĂŶƐ͘ VĂŶĐŽƵǀĞƌ͗ 
DŽƵŐůĂƐ Θ MĐIŶƚǇƌĞ͕ ϭϵϴϳ͘

MƵŶŶ͕ RŝĐŚĂƌĚ͘ BĂŶŶŽĐŬ ϭϬϭ͘ фŚƩƉ͗ͬͬ ǁǁǁ͘ŵǇĐĐƌ͘
ĐŽŵͬƉƌĞƐƐͬĂƌƟĐůĞƐх

NĂƟŽŶ TĂůŬ ǁĞďƐŝƚĞ͘ фŚƩƉ͗ͬͬ ŶĂƟŽŶƚĂůŬ͘ĐĂх

OƐŐŽŽĚ͕ CŽƌŶĞůŝƵƐ͘ TŚĞ HćŶ IŶĚŝĂŶƐ͗ A CŽŵƉŝůĂƟŽŶ ŽĨ 
EƚŚŶŽŐƌĂƉŚŝĐ ĂŶĚ HŝƐƚŽƌŝĐĂů DĂƚĂ ŽŶ ƚŚĞ AůĂƐŬĂͲYƵŬŽŶ 
BŽƵŶĚĂƌǇ AƌĞĂ͘ N͘Ɖ͗͘ YĂůĞ UŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕ ϭϵϳϭ͘

PĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ AĐĐĞƉƚĂŶĐĞ SŚĂƌŝŶŐ LĞĂƌŶŝŶŐ͘ TƌĂĚŝƟŽŶĂů 
LĂǁƐ͘  фŚƩƉ͗ͬͬ ƉĂůƐ͘ĚŝĂ͘ǁĂ͘ŐŽǀ͘ĂƵх

SŚĂƌŽŶ SŚŽƌƚǇͬGƌĂŵŵĂ SƵƐŝĞ͘ фŚƩƉ͗ͬͬ ǁǁǁ͘ƐŚĂƌŽŶ-
ƐŚŽƌƚǇ͘ĐŽŵх

SŽĐŝĞƚǇ ŽĨ YƵŬŽŶ AƌƟƐƚƐ ŽĨ NĂƟǀĞ AŶĐĞƐƚƌǇ͘ фŚƩƉ͗ͬͬ
ǁǁǁ͘ƐǇĂŶĂ͘ĐĂх

SƚĞƌŶǁŚĞĞůĞƌƐ ŽĨ ƚŚĞ YƵŬŽŶ͘ фŚƩƉ͗ͬͬ ǁǁǁ͘ƚĐ͘ŐŽǀ͘ǇŬ͘ĐĂͬ
ĂƌĐŚŝǀĞƐͬƐƚĞƌŶǁŚĞĞůĞƌƐх

TĂ͛ĂŶ KǁćĐŚ͛ćŶ ͘ TĂ͛ĂŶ KǁćĐŚ͛ćŶ͗ PĞŽƉůĞ ŽĨ ƚŚĞ LĂŬĞ͘ 
YƵŬŽŶ͗ TĂ͛ĂŶ KǁćĐŚ͛ćŶ CŽƵŶĐŝů͕ ϮϬϬϬ͘

Tƌ͛ŽŶĚģŬ HǁģĐŚ͛ŝŶ HĞƌŝƚĂŐĞ DĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͘ TƌĂƉƉŝŶŐ ŝŶ 
OƵƌ TƌĂĚŝƟŽŶĂů TĞƌƌŝƚŽƌǇ͘ ϮϬϬϳ͘

VŝƌƚƵĂů MƵƐĞƵŵ CĂŶĂĚĂ͘  фŚƩƉ͗ͬͬ ǁǁǁ͘ǀŝƌƚƵĂůŵƵ-
ƐĞƵŵ͘ĐĂх

VŝƌƚƵĂů MƵƐĞƵŵ CĂŶĂĚĂ͘ FŽƌƚ SĞůŬŝƌŬ͘ фŚƩƉ͗ͬͬ ǁǁǁ͘
ǀŝƌƚƵĂůŵƵƐĞƵŵ͘ĐĂͬEǆŚŝďŝƟŽŶƐͬFŽƌƚSĞůŬŝƌŬх

WŝŬŝƉĞĚŝĂ͘  ф ŚƩƉ͗ͬͬ ĞŶ͘ǁŝŬŝƉĞĚŝĂ͘ŽƌŐͬǁŝŬŝͬMĂŝŶͺPĂŐĞх

WŽƌůĚ IŶƚĞůůĞĐƚƵĂů PƌŽƉĞƌƚǇ OƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͘ ϭϵϵϴͬϵϵ͘ 
ŚƩƉ͗ͬͬ ǁǁǁ͘ǁŝƉŽ͘ŝŶƚͬƉŽƌƚĂůͬŝŶĚĞǆ͘Śƚŵů͘ĞŶх

YƵŬŽŶ CŽŵŵƵŶŝƚǇ PƌŽĮůĞƐ͘ фŚƩƉ͗ͬͬ ǁǁǁ͘ǇƵŬŽŶĐŽŵ-

ŵƵŶŝƟĞƐ͘ǇŬ͘ĐĂх

YƵŬŽŶ CŽůůĞŐĞ͕ DĂǁƐŽŶ CĂŵƉƵƐ͘ MŽŽƐĞŚŝĚĞ OƌĂů HŝƐ-
ƚŽƌǇ PƌŽũĞĐƚ͕ ϭϵϵϰ

YƵŬŽŶ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ TŽƵƌŝƐŵ AƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͘ фŚƩƉ͗ͬͬ ǁǁǁ͘
ǇĨŶƚĂ͘ŽƌŐх 

YƵŬŽŶ GĞŽŐƌĂƉŚŝĐĂů PůĂĐĞ NĂŵĞƐ BŽĂƌĚ͘ AŶŶƵĂů RĞ-
ƉŽƌƚ ϮϬϬϲͲϮϬϬϳ

YƵŬŽŶ IŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů SƚŽƌǇƚĞůůŝŶŐ FĞƐƟǀĂů͘ фŚƩƉ͗ͬͬ ǁǁǁ͘
ƐƚŽƌǇƚĞůůŝŶŐ͘ǇŬ͘ŶĞƚх

YƵŬŽŶ NĂƟǀĞ LĂŶŐƵĂŐĞ CĞŶƚƌĞ͘  фǁǁǁ͘ǇŶůĐ͘ĐĂх

YƵŬŽŶ RŝǀĞƌ IŶƚĞƌͲTƌŝďĂů WĂƚĞƌƐŚĞĚ CŽƵŶĐŝů͘ фŚƩƉ͗ͬͬ
ǁǁǁ͘ǇƌŝƚǁĐ͘ŽƌŐͬAďŽƵƚUƐͬAďŽƵƚUƐͬƚĂďŝĚͬϱϲͬDĞĨĂƵůƚ͘
ĂƐƉǆх 



ϭϰϱ ϭϰϲ

CŽǀĞƌ͗ FŝƌĞǁĞĞĚ ŽŶ ƚŚĞ DĞŵƉƐƚĞƌ HŝŐŚǁĂǇ͘  Tƌ͛ŽŶĚģŬ 
HǁģĐŚ͛ŝŶ AƌĐŚŝǀĞƐ͘

ϰ͗ GĞŽƌŐĞƩĞ MĐLĞŽĚ ƉĂĚĚůĞƐ Ă ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů HćŶ ĐĂŶŽĞ ŽŶ 
ƚŚĞ YƵŬŽŶ RŝǀĞƌ͘ Tƌ͛ŽŶĚģŬ HǁģĐŚ͛ŝŶ AƌĐŚŝǀĞƐ͘

ϲ͗ AŶŶŝĞ HĞŶƌǇ ŇĞƐŚĞƐ Ă ŚŝĚĞ͘ Tƌ͛ŽŶĚģŬ HǁģĐŚ͛ŝŶ AƌĐŚŝǀĞƐ͕ 
JĂĐŬŝĞ OůƐŽŶ CŽůůĞĐƟŽŶ͘

ϳ͗ AůůŝƐŽŶ AŶĚĞƌƐŽŶ ŇĞƐŚĞƐ Ă ĐĂƌŝďŽƵ ŚŝĚĞ͘ Tƌ͛ŽŶĚģŬ 
HǁģĐŚ͛ŝŶ AƌĐŚŝǀĞƐ͘

ϵ͗ RŽŶĂůĚ JŽŚŶƐŽŶ ĂŶĚ GĞŽƌŐĞƩĞ MĐLĞŽĚ ǁĞůĐŽŵĞ ǀŝƐŝ-
ƚŽƌƐ ƚŽ ƚŚĞ MŽŽƐĞŚŝĚĞ GĂƚŚĞƌŝŶŐ͕ ϮϬϬϴ͘ Tƌ͛ŽŶĚģŬ HǁģĐŚ͛ŝŶ 
AƌĐŚŝǀĞƐ͘

ϵ͗YŽƵŶŐ Tƌ͛ŽŶĚģŬ HǁģĐŚ͛ŝŶ CŝƟǌĞŶƐ ĞŶũŽǇŝŶŐ MŽŽƐĞŚŝĚĞ͘ 
Tƌ͛ŽŶĚģŬ HǁģĐŚ͛ŝŶ AƌĐŚŝǀĞƐ͘

ϭϰ͗ DĞďďŝĞ NĂŐĂŶŽ ƉƌĞƉĂƌĞƐ ƚŽ ďĂƌďĞĐƵĞ ĨƌĞƐŚ YƵŬŽŶ RŝǀĞƌ 
ƐĂůŵŽŶ͘ Tƌ͛ŽŶĚģŬ HǁģĐŚ͛ŝŶ AƌĐŚŝǀĞƐ͘

ϭϰ͗ JŽŚŶ FůǇŶŶ ǁŝƚŚ Ă ŚĂƌǀĞƐƚĞĚ ŵŽŽƐĞ ŽŶ ƚŚĞ YƵŬŽŶ RŝǀĞƌ͘  
Tƌ͛ŽŶĚģŬ HǁģĐŚ͛ŝŶ AƌĐŚŝǀĞƐ͕ JŽŚŶ FůǇŶŶ CŽůůĞĐƟŽŶ͘

ϭϳ͗ MĂƉ ŽĨ TƌĂĚŝƟŽŶĂů TĞƌƌŝƚŽƌŝĞƐ ŽĨ YƵŬŽŶ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ͘ 
YƵŬŽŶ GŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͕ DĞƉĂƌƚŵĞŶƚ ŽĨ EŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘

ϭϵ͗ KǁĂŶůŝŶ DƺŶ ĐŝƟǌĞŶƐ͘ D͘ SŵŝƚŚ͕ KǁĂŶůŝŶ DƺŶ͘

Ϯϭ͗ MĂƌŝĂŚ VĂŶ BŝďďĞƌ Ăƚ FŽƌƚ SĞůŬŝƌŬ͘ YƵŬŽŶ GŽǀĞƌŶŵĞŶƚ 
ƉŚŽƚŽ ďǇ MŝĐŚĂĞů EĚǁĂƌĚƐ͘

Ϯϯ͗ VŝĐƚŽƌ HĞŶƌǇ͕ PĞŐŐǇ KŽƌŵĞŶĚǇ͕ AŶŐŝĞ JŽƐĞƉŚͲRĞĂƌ͕  ĂŶĚ 
JJ VĂŶ BŝďďĞƌ͘ PŚŽƚŽ ďǇ MŝĐŚĂĞů EĚǁĂƌĚƐ͘

Ϯϲ͗ RĂǀĞŶ͘  US NĂƟŽŶĂů PĂƌŬ SĞƌǀŝĐĞ͘ PƵďůŝĐ DŽŵĂŝŶ͘

Ϯϳ͗ DǁĂƌĨ ĮƌĞǁĞĞĚ͘ YƵŬŽŶ GŽǀĞƌŶŵĞŶƚ PŚŽƚŽ ďǇ JŽŚŶ 
MĞŝŬůĞ͘

Ϯϵ͗ BĞƌŝŶŐŝĂ͕ ůŽŶŐ ĂŐŽ ĂŶĚ ƚŽĚĂǇ͘ YƵŬŽŶ GĞŽůŽŐŝĐĂů SƵƌǀĞǇ 
ŵĂƉƐ ďǇ JĞīƌĞǇ BŽŶĚ͘

ϯϭ͗ A BĞƌŝŶŐŝĂ ƉĂŝŶƟŶŐ ďǇ GĞŽƌŐĞ TĞŝĐŚŵĂŶŶ͘ CŽƵƌƚĞƐǇ 
YƵŬŽŶ GŽǀĞƌŶŵĞŶƚͬYƵŬŽŶ BĞƌŝŶŐŝĂ IŶƚĞƌƉƌĞƟǀĞ CĞŶƚƌĞ͘

ϯϳ͗ TŚĞ YƵŬŽŶ RŝǀĞƌ ĂďŽǀĞ WŚŝƚĞŚŽƌƐĞ͘ KǁĂŶůŝŶ DƵŶ ƉŚŽƚŽ 
ďǇ JŽŚŶ MĞŝŬůĞ͘

ϯϵ͗ MĂƌƚŚĂ KĂƚĞƐ ŵĂŬĞƐ ĂŶ ŽīĞƌŝŶŐ ƚŽ ƚŚĞ ĐĞƌĞŵŽŶŝĂů ĮƌĞ 
Ăƚ MŽŽƐĞŚŝĚĞ GĂƚŚĞƌŝŶŐ͘ Tƌ͛ŽŶĚģŬ HǁģĐŚ͛ŝŶ AƌĐŚŝǀĞƐ͘

ϰϯ͗ Tƌ͛ŽŶĚģŬ HǁģĐŚ͛ŝŶ EůĚĞƌ JĂĐŬ SĞŵƉůĞ ƚĞĂĐŚĞƐ WĂǇůŝŶ 
NĂŐĂŶŽ ĂďŽƵƚ ĐĂƌŝďŽƵ ŚƵŶƟŶŐ͘ Tƌ͛ŽŶĚģŬ HǁģĐŚ͛ŝŶ AƌĐŚŝǀĞƐ͘

ϰϰ͗ Tƌ͛ŽŶĚģŬ HǁģĐŚ͛ŝŶ CŝƟǌĞŶ SĂŶĚƌĂ RŽďĞƌƚƐ ƚĞĂĐŚĞƐ ŚĞƌ 
ĚĂƵŐŚƚĞƌ ŚŽǁ ƚŽ ďĞĂĚ͘ Tƌ͛ŽŶĚģŬ HǁģĐŚ͛ŝŶ AƌĐŚŝǀĞƐ͘

ϰϵ͗ WĂǇůŝŶ NĂŐĂŶŽ ǁŝƚŚ ĐĂƌŝďŽƵ͘ Tƌ͛ŽŶĚģŬ HǁģĐŚ͛ŝŶ Aƌ-
ĐŚŝǀĞƐ͘

Illustration Credits

ϰϵ͗ MĂĚĞůŝŶĞ ĚĞRĞƉĞŶƟŐŶǇ ǁŝƚŚ ďůƵĞďĞƌƌŝĞƐ͘ Tƌ͛ŽŶĚģŬ 
HǁģĐŚ͛ŝŶ AƌĐŚŝǀĞƐ͘

ϱϬ͗ CĂƌŝďŽƵ͘ PƵďůŝĐ ĚŽŵĂŝŶ ƉŚŽƚŽ ďǇ US FŝƐŚ ĂŶĚ WŝůĚůŝĨĞ 
SĞƌǀŝĐĞ͘

ϱϬ͗ MŽŽƐĞ͘ PƵďůŝĐ ĚŽŵĂŝŶ ƉŚŽƚŽ ďǇ ƵŶŬŶŽǁŶ͘

PĂŐĞ ϱϭ͗ SŚĞĞƉ ŚŽƌŶ ƐƉŽŽŶ͘ RŽǇĂů OŶƚĂƌŝŽ MƵƐĞƵŵ͕ CĂŵ-

ĞƌŽŶ CŽůůĞĐƟŽŶ͍͍͍

ϱϭ͗ BĞĂǀĞƌ͘ KǁĂŶůŝŶ DƵŶ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ ƉŚŽƚŽ͘

ϱϮ͗ GƌŝǌǌůǇ BĞĂƌ͘ PŚŽƚŽ ďǇ JĞĂŶͲPŝĞƌƌĞ LĂǀŽŝĞ͘

ϱϮ͗ HŝŐŚ ĐĂĐŚĞ͘ Tƌ͛ŽŶĚģŬ HǁģĐŚ͛ŝŶ AƌĐŚŝǀĞƐ͘

ϱϯ͗ BůƵĞďĞƌƌŝĞƐ ĂŶĚ ƐĂůŵŽŶďĞƌƌŝĞƐ͘ Tƌ͛ŽŶĚģŬ HǁģĐŚ͛ŝŶ 
AƌĐŚŝǀĞƐ͘

ϱϱ͘ CĂƌŝďŽƵ ŚŝĚĞ ƉĂƌŬĂ͍͍͍ RŽǇĂů OŶƚĂƌŝŽ MƵƐĞƵŵ͕ CĂŵĞƌŽŶ 
CŽůůĞĐƟŽŶ͍͍͍

ϱϲ͗ LŝďƌĂƌǇ ĂŶĚ AƌĐŚŝǀĞƐ CĂŶĂĚĂͬNL ϭϵϭϭϲ TƌĂĚŝƟŽŶĂů ǁŝŶ-
ƚĞƌ ƐŚĞůƚĞƌ͘ ďǇ TĂƉƉĂŶ AĚŶĞǇ͘

ϱϳ͗ GĞŽƌŐĞƩĞ MĐLĞŽĚ ǁŝƚŚ Ă ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů HćŶ ĐĂŶŽĞ ŽŶ ƚŚĞ 
YƵŬŽŶ RŝǀĞƌ͘ Tƌ͛ŽŶĚģŬ HǁģĐŚ͛ŝŶ AƌĐŚŝǀĞƐ͘

ϱϵ͗ BĂŶŶŽĐŬ͘ Tƌ͛ŽŶĚģŬ HǁģĐŚ͛ŝŶ AƌĐŚŝǀĞƐ͘

ϲϰ͗ ϮϬϬϳ JĞƵǆ ĚƵ CĂŶĂĚĂ WŝŶƚĞƌ GĂŵĞƐ ƉŚŽƚŽ ďǇ MŝĐŚĂĞů 
EĚǁĂƌĚƐ͘

ϲϰ͗ HćŶ ƉĞŽƉůĞ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ŐćŶŚćŬ ŝŶ DĂǁƐŽŶ CŝƚǇ͘ YA MĂƌƚŚĂ 
ĂŶĚ BƌŝĂŶ KĂƚĞ͛Ɛ CŽůůĞĐƟŽŶ ACC ηϱϳϴϭ

ϲϱ͗ JĞƌƌǇ AůĨƌĞĚ ƉŚŽƚŽ ďǇ GƌĞĂƚ RŝǀĞƌ JŽƵƌŶĞǇ͘

ϲϱ͗ MŝĐŚĞůůĞ OůƐŽŶ ŽĨ RĂǀĞŶ SƉŝƌŝƚ DĂŶĐĞ ƉĞƌĨŽƌŵƐ ŝŶ ŁƵŬ 
TćŐĂ NćĐŚĞ ;SĂůŵŽŶ Gŝƌů DƌĞĂŵŝŶŐͿ͘ Tƌ͛ŽŶĚģŬ HǁģĐŚ͛ŝŶ 
AƌĐŚŝǀĞƐ͘

ϲϲ͗ BĞĂĚĞĚ ďĂďǇ ďĞůƚ͘ Tƌ͛ŽŶĚģŬ HǁģĐŚ͛ŝŶ AƌĐŚŝǀĞƐ͘

ϲϲ͗ CĂƌǀĞƌ EƵŐĞŶĞ AůĨƌĞĚ͘ ϮϬϬϳ JĞƵǆ ĚƵ CĂŶĂĚĂ WŝŶƚĞƌ 
GĂŵĞƐ ƉŚŽƚŽ ďǇ MŝĐŚĂĞů EĚǁĂƌĚƐ͘

ϲϳ͗ PĞƌĐǇ HĞŶƌǇ͘ PŚŽƚŽ ďǇ MŝĐŚĂĞů EĚǁĂƌĚƐ͘

ϲϴ͗ SŚĂƌŽŶ SŚŽƌƚǇ ĂŶĚ DƵĂŶĞ AƵĐŽŝŶ͘ PŚŽƚŽ ďǇ MŝĐŚĂĞů 
EĚǁĂƌĚƐ͘

ϲϴ͗ BĞǀ BƵĐŬǁĂǇ ĂŶĚ JŽŚŶƐŽŶ EĚǁĂƌĚƐ͘ YƵŬŽŶ GŽǀĞƌŶŵĞŶƚ 
ƉŚŽƚŽ ďǇ MŝĐŚĂĞů EĚǁĂƌĚƐ

ϲϵ͗ MĂƐŬ ďǇ KǁĂŶůŝŶ DƵŶ ĐŝƟǌĞŶ DƵƌĂŶ HĞŶƌǇ͘ KǁĂŶůŝŶ DƵŶ 
ƉŚŽƚŽ͘

ϳϭ͗ SƟĐŬŐĂŵďůŝŶŐ Ăƚ FŽƌƚ SĞůŬŝƌŬ͘ YƵŬŽŶ GŽǀĞƌŶŵĞŶƚ ƉŚŽƚŽ 
ďǇ MŝĐŚĂĞů EĚǁĂƌĚƐ͘

ϳϰ͗ TŚĞ YƵŬŽŶ RŝǀĞƌ Ăƚ ŵŝĚŶŝŐŚƚ ŽŶ ƚŚĞ ƐƵŵŵĞƌ ƐŽůƐƟĐĞ͘ PŚŽƚŽ 
ďǇ MŝĐŚĂĞů EĚǁĂƌĚƐ͘

ϴϭ͗ SƚĞǀĞ TĂǇůŽƌ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ŶĞǁůǇ ƐŝŐŶĞĚ Tƌ͛ŽŶĚģŬ HǁģĐŚ͛ŝŶ FŝŶĂů 
AŐƌĞĞŵĞŶƚ͘ Tƌ͛ŽŶĚģŬ HǁģĐŚ͛ŝŶ AƌĐŚŝǀĞƐ͘

ϴϰ͗ MŝůĞƐ CĂŶǇŽŶ͘ PŚŽƚŽ ďǇ MŝŬĞ CŽůǀŝŶ͘

ϴϱ͗ YƵŬŽŶ RŝǀĞƌ ŶĞĂƌ DĂǁƐŽŶ CŝƚǇ͘ PŚŽƚŽ ďǇ DĞƌĞŬ RĂŵƐĞǇ͘

ϴϳ͗ VŝĐƚŽƌŝĂ RŽĐŬ͘ YƵŬŽŶ GŽǀĞƌŶŵĞŶƚ ƉŚŽƚŽ͘

ϴϳ͗ CŽŶŇƵĞŶĐĞ ŽĨ ƚŚĞ YƵŬŽŶ ĂŶĚ WŚŝƚĞ RŝǀĞƌƐ͘ PŚŽƚŽ ďǇ Mŝ
ĐŚĂĞů EĚǁĂƌĚƐ͘

ϴϵ͘ BƌŝĚŐĞ Ăƚ CĂƌŵĂĐŬƐ͘ PƵďůŝĐ ĚŽŵĂŝŶ ƉŚŽƚŽ͘

ϴϵ͗ DĂŶŶǇ RŽďĞƌƚƐ Ăƚ FŽƌƚ SĞůŬŝƌŬ͘ YƵŬŽŶ GŽǀĞƌŶŵĞŶƚ ƉŚŽƚŽ͘

ϵϯ͗ YƵŬŽŶ NĂƟǀĞ LĂŶŐƵĂŐĞ CĞŶƚƌĞ͘

ϵϴ͗ CŚŝĞĨ Jŝŵ BŽƐƐ͘ PŚŽƚŽ ĐƌĞĚŝƚ͍

ϵϴ͗ CŚŝĞĨ IƐĂĂĐ͘ PŚŽƚŽ ĐƌĞĚŝƚ͍

TŝƚůĞ ƉĂŐĞ ƉŚŽƚŽ͍͍͍

ϭϬϵ͗ WƌĞĐŬ ŽĨ Sƚƌ ͚KůŽŶĚŝŬĞ͛ JƵŶĞ ϭϵϯϲ ΀TŚĞ ǁƌĞĐŬ ŽĨ ƚŚĞ S͘ S͘ 
KůŽŶĚŝŬĞ ƐƵŶŬ ŝŶ ƚŚĞ YƵŬŽŶ RŝǀĞƌ ďĞůŽǁ HŽŽƚĂůŝŶƋƵĂ͘΁ YAη ϴϱϬϮ 
CůĂƵĚĞ ĂŶĚ MĂƌǇ TŝĚĚ ĨŽŶĚƐ͘

ϭϭϬ͗ WŽŽĚĐƵƩĞƌƐ ƉŽƐŝŶŐ ǁŝƚŚ ƚŚĞŝƌ ĂǆĞƐ ĂŶĚ ƐĂǁƐ ŝŶ ĨƌŽŶƚ ŽĨ 
C͘D͘ CŽ͘ PŽƐƚ NŽ͘ ϴ ďĞƚǁĞĞŶ CŚŝĐŽ ĂŶĚ SĞůŬŝƌŬ͕ ϭϵϬϬ͘ YAη ϰϵϮϯ 
H͘C͘ BĂƌůĞǇ ĨŽŶĚƐ

ϭϭϭ͗ RĞŵŶĂŶƚƐ ŽĨ ǁŽŽĚ ƉŝůĞƐ ĨƌŽŵ Ă ǁŽŽĚ ĐĂŵƉ ŝŶ ƚŚĞ WŚŝƚĞ 
RŝǀĞƌ ĂƌĞĂ͘ Tƌ͛ŽŶĚģŬ HǁģĐŚ͛ŝŶ AƌĐŚŝǀĞƐ͘

ϭϭϰ͗ RĞŵŶĂŶƚƐ ŽĨ Ă ĨĞŶĐĞ ĨƌŽŵ Ă ĨŽǆ ĨĂƌŵ ŝŶ ƚŚĞ FŽƌƚǇŵŝůĞ ĂƌĞĂ͘ 
Tƌ͛ŽŶĚģŬ HǁģĐŚ͛ŝŶ AƌĐŚŝǀĞƐ͘

ϭϭϲ͗ GĞŽƌŐĞƩĞ MĐLĞŽĚ ŵĂŬĞƐ ĂŶ ŽīĞƌŝŶŐ Ăƚ ƚŚĞ ŐƌĂǀĞ ŽĨ SĞůĞĂ 
ĂŶĚ ŚĞƌ ƐĞǀĞŶ ĐŚŝůĚĞŶ͕ Ăůů ǀŝĐƟŵƐ ŽĨ ƚŚĞ ͚ŇƵ ĞƉŝĚĞŵŝĐ ŽĨ ϭϵϭϴ͘  
Tƌ͛ŽŶĚģŬ HǁģĐŚ͛ŝŶ AƌĐŚŝǀĞƐ͘

ϭϮϬ͗ FŽƌƚ SĞůŬŝƌŬ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ďĂƐĂůƚ ĐůŝīƐ ĂĐƌŽƐƐ ƚŚĞ YƵŬŽŶ RŝǀĞƌ͘ 
YƵŬŽŶ GŽǀĞƌŶŵĞŶƚ ƉŚŽƚŽ͘

ϭϮϮ͗ TŚĞ ƌĞĐƚŽƌǇ ĂŶĚ ĐŚƵƌĐŚ Ăƚ FŽƌƚ SĞůŬŝƌŬ͘ YƵŬŽŶ GŽǀĞƌŶŵĞŶƚ 
ƉŚŽƚŽ ďǇ MŝĐŚĂĞů EĚǁĂƌĚƐ͘

ϭϮϯ͗ TǁŽ ĚƌƵŵŵĞƌƐ Ăƚ FŽƌƚ SĞůŬŝƌŬ͘ YƵŬŽŶ GŽǀĞƌŶŵĞŶƚ ƉŚŽƚŽ 
ďǇ MŝĐŚĂĞů EĚǁĂƌĚƐ͘

ϭϮϯ͗ TǁŽ SĞůŬŝƌŬ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ ǇŽƵƚŚ͘ YƵŬŽŶ GŽǀĞƌŶŵĞŶƚ ƉŚŽƚŽ 
ďǇ MŝĐŚĂĞů EĚǁĂƌĚƐ͘

ϭϮϲ͗ JJ VĂŶ BŝďďĞƌ ǁŝƚŚ ƐŽŵĞ ŽĨ ŚŝƐ ĨĂŵŝůǇ͛Ɛ ĨƵƌ ŚĂƌǀĞƐƚ͘  
Tƌ͛ŽŶĚģŬ HǁģĐŚ͛ŝŶ AƌĐŚŝǀĞƐ͕ JJ ĂŶĚ CůĂƌĂ VĂŶ BŝďďĞƌ CŽůůĞĐƟŽŶ͘

ϭϮϳ͗ PĞŐŐǇ KŽƌŵĞŶĚǇ ǁŝƚŚ ŚĂƌǀĞƐƚĞĚ ĨƵƌƐ ŝŶ DĂǁƐŽŶ CŝƚǇ͘ 
Tƌ͛ŽŶĚģŬ HǁģĐŚ͛ŝŶ AƌĐŚŝǀĞƐ͘

ϭϮϴ͗ TŚĞ VĂŶ BŝďďĞƌ ďƌŽƚŚĞƌƐ ďƵŝůĚ Ă ĨƌĂŵĞ ĨŽƌ Ă ŵŽŽƐĞ 
ƐŬŝŶ ďŽĂƚ͘ Tƌ͛ŽŶĚģŬ HǁģĐŚ͛ŝŶ AƌĐŚŝǀĞƐ͕ JJ ĂŶĚ CůĂƌĂ VĂŶ 
BŝďďĞƌ CŽůůĞĐƟŽŶ͘

ϭϮϵ͗ JĂĐŬ FůǇŶŶ ŽŶ ƚŚĞ ůĂŶĚ͘ Tƌ͛ŽŶĚģŬ HǁģĐŚ͛ŝŶ AƌĐŚŝǀĞƐ͕ 
JŽŚŶ FůǇŶŶ CŽůůĞĐƟŽŶ͘

ϭϯϮ ͗ Tƌ͛ŽĐŚģŬ͘ PŚŽƚŽ ďǇ MŝĐŚĂĞů EĚǁĂƌĚƐ͘

ϭϱϬ ͗ YƵŬŽŶ RŝǀĞƌ ŵĂƉ ďǇ MŝĐŚĂĞů EĚǁĂƌĚƐ͘ 



ϭϰϱ ϭϰϲ

CŽǀĞƌ͗ FŝƌĞǁĞĞĚ ŽŶ ƚŚĞ DĞŵƉƐƚĞƌ HŝŐŚǁĂǇ͘  Tƌ͛ŽŶĚģŬ 
HǁģĐŚ͛ŝŶ AƌĐŚŝǀĞƐ͘

ϰ͗ GĞŽƌŐĞƩĞ MĐLĞŽĚ ƉĂĚĚůĞƐ Ă ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů HćŶ ĐĂŶŽĞ ŽŶ 
ƚŚĞ YƵŬŽŶ RŝǀĞƌ͘ Tƌ͛ŽŶĚģŬ HǁģĐŚ͛ŝŶ AƌĐŚŝǀĞƐ͘

ϲ͗ AŶŶŝĞ HĞŶƌǇ ŇĞƐŚĞƐ Ă ŚŝĚĞ͘ Tƌ͛ŽŶĚģŬ HǁģĐŚ͛ŝŶ AƌĐŚŝǀĞƐ͕ 
JĂĐŬŝĞ OůƐŽŶ CŽůůĞĐƟŽŶ͘

ϳ͗ AůůŝƐŽŶ AŶĚĞƌƐŽŶ ŇĞƐŚĞƐ Ă ĐĂƌŝďŽƵ ŚŝĚĞ͘ Tƌ͛ŽŶĚģŬ 
HǁģĐŚ͛ŝŶ AƌĐŚŝǀĞƐ͘

ϵ͗ RŽŶĂůĚ JŽŚŶƐŽŶ ĂŶĚ GĞŽƌŐĞƩĞ MĐLĞŽĚ ǁĞůĐŽŵĞ ǀŝƐŝ
ƚŽƌƐ ƚŽ ƚŚĞ MŽŽƐĞŚŝĚĞ GĂƚŚĞƌŝŶŐ͕ ϮϬϬϴ͘ Tƌ͛ŽŶĚģŬ HǁģĐŚ͛ŝŶ 
AƌĐŚŝǀĞƐ͘

ϵ͗YŽƵŶŐ Tƌ͛ŽŶĚģŬ HǁģĐŚ͛ŝŶ CŝƟǌĞŶƐ ĞŶũŽǇŝŶŐ MŽŽƐĞŚŝĚĞ͘ 
Tƌ͛ŽŶĚģŬ HǁģĐŚ͛ŝŶ AƌĐŚŝǀĞƐ͘

ϭϰ͗ DĞďďŝĞ NĂŐĂŶŽ ƉƌĞƉĂƌĞƐ ƚŽ ďĂƌďĞĐƵĞ ĨƌĞƐŚ YƵŬŽŶ RŝǀĞƌ 
ƐĂůŵŽŶ͘ Tƌ͛ŽŶĚģŬ HǁģĐŚ͛ŝŶ AƌĐŚŝǀĞƐ͘

ϭϰ͗ JŽŚŶ FůǇŶŶ ǁŝƚŚ Ă ŚĂƌǀĞƐƚĞĚ ŵŽŽƐĞ ŽŶ ƚŚĞ YƵŬŽŶ RŝǀĞƌ͘  
Tƌ͛ŽŶĚģŬ HǁģĐŚ͛ŝŶ AƌĐŚŝǀĞƐ͕ JŽŚŶ FůǇŶŶ CŽůůĞĐƟŽŶ͘

ϭϳ͗ MĂƉ ŽĨ TƌĂĚŝƟŽŶĂů TĞƌƌŝƚŽƌŝĞƐ ŽĨ YƵŬŽŶ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶƐ͘ 
YƵŬŽŶ GŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͕ DĞƉĂƌƚŵĞŶƚ ŽĨ EŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘

ϭϵ͗ KǁĂŶůŝŶ DƺŶ ĐŝƟǌĞŶƐ͘ D͘ SŵŝƚŚ͕ KǁĂŶůŝŶ DƺŶ͘

Ϯϭ͗ MĂƌŝĂŚ VĂŶ BŝďďĞƌ Ăƚ FŽƌƚ SĞůŬŝƌŬ͘ YƵŬŽŶ GŽǀĞƌŶŵĞŶƚ 
ƉŚŽƚŽ ďǇ MŝĐŚĂĞů EĚǁĂƌĚƐ͘

Ϯϯ͗ VŝĐƚŽƌ HĞŶƌǇ͕ PĞŐŐǇ KŽƌŵĞŶĚǇ͕ AŶŐŝĞ JŽƐĞƉŚͲRĞĂƌ͕  ĂŶĚ 
JJ VĂŶ BŝďďĞƌ͘ PŚŽƚŽ ďǇ MŝĐŚĂĞů EĚǁĂƌĚƐ͘

Ϯϲ͗ RĂǀĞŶ͘  US NĂƟŽŶĂů PĂƌŬ SĞƌǀŝĐĞ͘ PƵďůŝĐ DŽŵĂŝŶ͘

Ϯϳ͗ DǁĂƌĨ ĮƌĞǁĞĞĚ͘ YƵŬŽŶ GŽǀĞƌŶŵĞŶƚ PŚŽƚŽ ďǇ JŽŚŶ 
MĞŝŬůĞ͘

Ϯϵ͗ BĞƌŝŶŐŝĂ͕ ůŽŶŐ ĂŐŽ ĂŶĚ ƚŽĚĂǇ͘ YƵŬŽŶ GĞŽůŽŐŝĐĂů SƵƌǀĞǇ 
ŵĂƉƐ ďǇ JĞīƌĞǇ BŽŶĚ͘

ϯϭ͗ A BĞƌŝŶŐŝĂ ƉĂŝŶƟŶŐ ďǇ GĞŽƌŐĞ TĞŝĐŚŵĂŶŶ͘ CŽƵƌƚĞƐǇ 
YƵŬŽŶ GŽǀĞƌŶŵĞŶƚͬYƵŬŽŶ BĞƌŝŶŐŝĂ IŶƚĞƌƉƌĞƟǀĞ CĞŶƚƌĞ͘

ϯϳ͗ TŚĞ YƵŬŽŶ RŝǀĞƌ ĂďŽǀĞ WŚŝƚĞŚŽƌƐĞ͘ KǁĂŶůŝŶ DƵŶ ƉŚŽƚŽ 
ďǇ JŽŚŶ MĞŝŬůĞ͘

ϯϵ͗ MĂƌƚŚĂ KĂƚĞƐ ŵĂŬĞƐ ĂŶ ŽīĞƌŝŶŐ ƚŽ ƚŚĞ ĐĞƌĞŵŽŶŝĂů ĮƌĞ 
Ăƚ MŽŽƐĞŚŝĚĞ GĂƚŚĞƌŝŶŐ͘ Tƌ͛ŽŶĚģŬ HǁģĐŚ͛ŝŶ AƌĐŚŝǀĞƐ͘

ϰϯ͗ Tƌ͛ŽŶĚģŬ HǁģĐŚ͛ŝŶ EůĚĞƌ JĂĐŬ SĞŵƉůĞ ƚĞĂĐŚĞƐ WĂǇůŝŶ 
NĂŐĂŶŽ ĂďŽƵƚ ĐĂƌŝďŽƵ ŚƵŶƟŶŐ͘ Tƌ͛ŽŶĚģŬ HǁģĐŚ͛ŝŶ AƌĐŚŝǀĞƐ͘

ϰϰ͗ Tƌ͛ŽŶĚģŬ HǁģĐŚ͛ŝŶ CŝƟǌĞŶ SĂŶĚƌĂ RŽďĞƌƚƐ ƚĞĂĐŚĞƐ ŚĞƌ 
ĚĂƵŐŚƚĞƌ ŚŽǁ ƚŽ ďĞĂĚ͘ Tƌ͛ŽŶĚģŬ HǁģĐŚ͛ŝŶ AƌĐŚŝǀĞƐ͘

ϰϵ͗ WĂǇůŝŶ NĂŐĂŶŽ ǁŝƚŚ ĐĂƌŝďŽƵ͘ Tƌ͛ŽŶĚģŬ HǁģĐŚ͛ŝŶ Aƌ
ĐŚŝǀĞƐ͘

ϰϵ͗ MĂĚĞůŝŶĞ ĚĞRĞƉĞŶƟŐŶǇ ǁŝƚŚ ďůƵĞďĞƌƌŝĞƐ͘ Tƌ͛ŽŶĚģŬ 
HǁģĐŚ͛ŝŶ AƌĐŚŝǀĞƐ͘

ϱϬ͗ CĂƌŝďŽƵ͘ PƵďůŝĐ ĚŽŵĂŝŶ ƉŚŽƚŽ ďǇ US FŝƐŚ ĂŶĚ WŝůĚůŝĨĞ 
SĞƌǀŝĐĞ͘

ϱϬ͗ MŽŽƐĞ͘ PƵďůŝĐ ĚŽŵĂŝŶ ƉŚŽƚŽ ďǇ ƵŶŬŶŽǁŶ͘

PĂŐĞ ϱϭ͗ SŚĞĞƉ ŚŽƌŶ ƐƉŽŽŶ͘ RŽǇĂů OŶƚĂƌŝŽ MƵƐĞƵŵ͕ CĂŵ
ĞƌŽŶ CŽůůĞĐƟŽŶ͍͍͍

ϱϭ͗ BĞĂǀĞƌ͘ KǁĂŶůŝŶ DƵŶ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ ƉŚŽƚŽ͘

ϱϮ͗ GƌŝǌǌůǇ BĞĂƌ͘ PŚŽƚŽ ďǇ JĞĂŶͲPŝĞƌƌĞ LĂǀŽŝĞ͘

ϱϮ͗ HŝŐŚ ĐĂĐŚĞ͘ Tƌ͛ŽŶĚģŬ HǁģĐŚ͛ŝŶ AƌĐŚŝǀĞƐ͘

ϱϯ͗ BůƵĞďĞƌƌŝĞƐ ĂŶĚ ƐĂůŵŽŶďĞƌƌŝĞƐ͘ Tƌ͛ŽŶĚģŬ HǁģĐŚ͛ŝŶ 
AƌĐŚŝǀĞƐ͘

ϱϱ͘ CĂƌŝďŽƵ ŚŝĚĞ ƉĂƌŬĂ͍͍͍ RŽǇĂů OŶƚĂƌŝŽ MƵƐĞƵŵ͕ CĂŵĞƌŽŶ 
CŽůůĞĐƟŽŶ͍͍͍

ϱϲ͗ LŝďƌĂƌǇ ĂŶĚ AƌĐŚŝǀĞƐ CĂŶĂĚĂͬNL ϭϵϭϭϲ TƌĂĚŝƟŽŶĂů ǁŝŶ
ƚĞƌ ƐŚĞůƚĞƌ͘ ďǇ TĂƉƉĂŶ AĚŶĞǇ͘

ϱϳ͗ GĞŽƌŐĞƩĞ MĐLĞŽĚ ǁŝƚŚ Ă ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů HćŶ ĐĂŶŽĞ ŽŶ ƚŚĞ 
YƵŬŽŶ RŝǀĞƌ͘ Tƌ͛ŽŶĚģŬ HǁģĐŚ͛ŝŶ AƌĐŚŝǀĞƐ͘

ϱϵ͗ BĂŶŶŽĐŬ͘ Tƌ͛ŽŶĚģŬ HǁģĐŚ͛ŝŶ AƌĐŚŝǀĞƐ͘

ϲϰ͗ ϮϬϬϳ JĞƵǆ ĚƵ CĂŶĂĚĂ WŝŶƚĞƌ GĂŵĞƐ ƉŚŽƚŽ ďǇ MŝĐŚĂĞů 
EĚǁĂƌĚƐ͘

ϲϰ͗ HćŶ ƉĞŽƉůĞ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ŐćŶŚćŬ ŝŶ DĂǁƐŽŶ CŝƚǇ͘ YA MĂƌƚŚĂ 
ĂŶĚ BƌŝĂŶ KĂƚĞ͛Ɛ CŽůůĞĐƟŽŶ ACC ηϱϳϴϭ

ϲϱ͗ JĞƌƌǇ AůĨƌĞĚ ƉŚŽƚŽ ďǇ GƌĞĂƚ RŝǀĞƌ JŽƵƌŶĞǇ͘

ϲϱ͗ MŝĐŚĞůůĞ OůƐŽŶ ŽĨ RĂǀĞŶ SƉŝƌŝƚ DĂŶĐĞ ƉĞƌĨŽƌŵƐ ŝŶ ŁƵŬ 
TćŐĂ NćĐŚĞ ;SĂůŵŽŶ Gŝƌů DƌĞĂŵŝŶŐͿ͘ Tƌ͛ŽŶĚģŬ HǁģĐŚ͛ŝŶ 
AƌĐŚŝǀĞƐ͘

ϲϲ͗ BĞĂĚĞĚ ďĂďǇ ďĞůƚ͘ Tƌ͛ŽŶĚģŬ HǁģĐŚ͛ŝŶ AƌĐŚŝǀĞƐ͘

ϲϲ͗ CĂƌǀĞƌ EƵŐĞŶĞ AůĨƌĞĚ͘ ϮϬϬϳ JĞƵǆ ĚƵ CĂŶĂĚĂ WŝŶƚĞƌ 
GĂŵĞƐ ƉŚŽƚŽ ďǇ MŝĐŚĂĞů EĚǁĂƌĚƐ͘

ϲϳ͗ PĞƌĐǇ HĞŶƌǇ͘ PŚŽƚŽ ďǇ MŝĐŚĂĞů EĚǁĂƌĚƐ͘

ϲϴ͗ SŚĂƌŽŶ SŚŽƌƚǇ ĂŶĚ DƵĂŶĞ AƵĐŽŝŶ͘ PŚŽƚŽ ďǇ MŝĐŚĂĞů 
EĚǁĂƌĚƐ͘

ϲϴ͗ BĞǀ BƵĐŬǁĂǇ ĂŶĚ JŽŚŶƐŽŶ EĚǁĂƌĚƐ͘ YƵŬŽŶ GŽǀĞƌŶŵĞŶƚ 
ƉŚŽƚŽ ďǇ MŝĐŚĂĞů EĚǁĂƌĚƐ

ϲϵ͗ MĂƐŬ ďǇ KǁĂŶůŝŶ DƵŶ ĐŝƟǌĞŶ DƵƌĂŶ HĞŶƌǇ͘ KǁĂŶůŝŶ DƵŶ 
ƉŚŽƚŽ͘

ϳϭ͗ SƟĐŬŐĂŵďůŝŶŐ Ăƚ FŽƌƚ SĞůŬŝƌŬ͘ YƵŬŽŶ GŽǀĞƌŶŵĞŶƚ ƉŚŽƚŽ 
ďǇ MŝĐŚĂĞů EĚǁĂƌĚƐ͘

ϳϰ͗ TŚĞ YƵŬŽŶ RŝǀĞƌ Ăƚ ŵŝĚŶŝŐŚƚ ŽŶ ƚŚĞ ƐƵŵŵĞƌ ƐŽůƐƟĐĞ͘ PŚŽƚŽ 
ďǇ MŝĐŚĂĞů EĚǁĂƌĚƐ͘

ϴϭ͗ SƚĞǀĞ TĂǇůŽƌ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ŶĞǁůǇ ƐŝŐŶĞĚ Tƌ͛ŽŶĚģŬ HǁģĐŚ͛ŝŶ FŝŶĂů 
AŐƌĞĞŵĞŶƚ͘ Tƌ͛ŽŶĚģŬ HǁģĐŚ͛ŝŶ AƌĐŚŝǀĞƐ͘

ϴϰ͗ MŝůĞƐ CĂŶǇŽŶ͘ PŚŽƚŽ ďǇ MŝŬĞ CŽůǀŝŶ͘

ϴϱ͗ YƵŬŽŶ RŝǀĞƌ ŶĞĂƌ DĂǁƐŽŶ CŝƚǇ͘ PŚŽƚŽ ďǇ DĞƌĞŬ RĂŵƐĞǇ͘

ϴϳ͗ VŝĐƚŽƌŝĂ RŽĐŬ͘ YƵŬŽŶ GŽǀĞƌŶŵĞŶƚ ƉŚŽƚŽ͘

ϴϳ͗ CŽŶŇƵĞŶĐĞ ŽĨ ƚŚĞ YƵŬŽŶ ĂŶĚ WŚŝƚĞ RŝǀĞƌƐ͘ PŚŽƚŽ ďǇ Mŝ-
ĐŚĂĞů EĚǁĂƌĚƐ͘

ϴϵ͘ BƌŝĚŐĞ Ăƚ CĂƌŵĂĐŬƐ͘ PƵďůŝĐ ĚŽŵĂŝŶ ƉŚŽƚŽ͘

ϴϵ͗ DĂŶŶǇ RŽďĞƌƚƐ Ăƚ FŽƌƚ SĞůŬŝƌŬ͘ YƵŬŽŶ GŽǀĞƌŶŵĞŶƚ ƉŚŽƚŽ͘

ϵϯ͗ YƵŬŽŶ NĂƟǀĞ LĂŶŐƵĂŐĞ CĞŶƚƌĞ͘

ϵϴ͗ CŚŝĞĨ Jŝŵ BŽƐƐ͘ PŚŽƚŽ ĐƌĞĚŝƚ͍

ϵϴ͗ CŚŝĞĨ IƐĂĂĐ͘ PŚŽƚŽ ĐƌĞĚŝƚ͍

TŝƚůĞ ƉĂŐĞ ƉŚŽƚŽ͍͍͍

ϭϬϵ͗ WƌĞĐŬ ŽĨ Sƚƌ ͚KůŽŶĚŝŬĞ͛ JƵŶĞ ϭϵϯϲ ΀TŚĞ ǁƌĞĐŬ ŽĨ ƚŚĞ S͘ S͘ 
KůŽŶĚŝŬĞ ƐƵŶŬ ŝŶ ƚŚĞ YƵŬŽŶ RŝǀĞƌ ďĞůŽǁ HŽŽƚĂůŝŶƋƵĂ͘΁ YAη ϴϱϬϮ 
CůĂƵĚĞ ĂŶĚ MĂƌǇ TŝĚĚ ĨŽŶĚƐ͘

ϭϭϬ͗ WŽŽĚĐƵƩĞƌƐ ƉŽƐŝŶŐ ǁŝƚŚ ƚŚĞŝƌ ĂǆĞƐ ĂŶĚ ƐĂǁƐ ŝŶ ĨƌŽŶƚ ŽĨ 
C͘D͘ CŽ͘ PŽƐƚ NŽ͘ ϴ ďĞƚǁĞĞŶ CŚŝĐŽ ĂŶĚ SĞůŬŝƌŬ͕ ϭϵϬϬ͘ YAη ϰϵϮϯ 
H͘C͘ BĂƌůĞǇ ĨŽŶĚƐ

ϭϭϭ͗ RĞŵŶĂŶƚƐ ŽĨ ǁŽŽĚ ƉŝůĞƐ ĨƌŽŵ Ă ǁŽŽĚ ĐĂŵƉ ŝŶ ƚŚĞ WŚŝƚĞ 
RŝǀĞƌ ĂƌĞĂ͘ Tƌ͛ŽŶĚģŬ HǁģĐŚ͛ŝŶ AƌĐŚŝǀĞƐ͘

ϭϭϰ͗ RĞŵŶĂŶƚƐ ŽĨ Ă ĨĞŶĐĞ ĨƌŽŵ Ă ĨŽǆ ĨĂƌŵ ŝŶ ƚŚĞ FŽƌƚǇŵŝůĞ ĂƌĞĂ͘ 
Tƌ͛ŽŶĚģŬ HǁģĐŚ͛ŝŶ AƌĐŚŝǀĞƐ͘

ϭϭϲ͗ GĞŽƌŐĞƩĞ MĐLĞŽĚ ŵĂŬĞƐ ĂŶ ŽīĞƌŝŶŐ Ăƚ ƚŚĞ ŐƌĂǀĞ ŽĨ SĞůĞĂ 
ĂŶĚ ŚĞƌ ƐĞǀĞŶ ĐŚŝůĚĞŶ͕ Ăůů ǀŝĐƟŵƐ ŽĨ ƚŚĞ ͚ŇƵ ĞƉŝĚĞŵŝĐ ŽĨ ϭϵϭϴ͘  
Tƌ͛ŽŶĚģŬ HǁģĐŚ͛ŝŶ AƌĐŚŝǀĞƐ͘

ϭϮϬ͗ FŽƌƚ SĞůŬŝƌŬ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ďĂƐĂůƚ ĐůŝīƐ ĂĐƌŽƐƐ ƚŚĞ YƵŬŽŶ RŝǀĞƌ͘ 
YƵŬŽŶ GŽǀĞƌŶŵĞŶƚ ƉŚŽƚŽ͘

ϭϮϮ͗ TŚĞ ƌĞĐƚŽƌǇ ĂŶĚ ĐŚƵƌĐŚ Ăƚ FŽƌƚ SĞůŬŝƌŬ͘ YƵŬŽŶ GŽǀĞƌŶŵĞŶƚ 
ƉŚŽƚŽ ďǇ MŝĐŚĂĞů EĚǁĂƌĚƐ͘

ϭϮϯ͗ TǁŽ ĚƌƵŵŵĞƌƐ Ăƚ FŽƌƚ SĞůŬŝƌŬ͘ YƵŬŽŶ GŽǀĞƌŶŵĞŶƚ ƉŚŽƚŽ 
ďǇ MŝĐŚĂĞů EĚǁĂƌĚƐ͘

ϭϮϯ͗ TǁŽ SĞůŬŝƌŬ FŝƌƐƚ NĂƟŽŶ ǇŽƵƚŚ͘ YƵŬŽŶ GŽǀĞƌŶŵĞŶƚ ƉŚŽƚŽ 
ďǇ MŝĐŚĂĞů EĚǁĂƌĚƐ͘

ϭϮϲ͗ JJ VĂŶ BŝďďĞƌ ǁŝƚŚ ƐŽŵĞ ŽĨ ŚŝƐ ĨĂŵŝůǇ͛Ɛ ĨƵƌ ŚĂƌǀĞƐƚ͘  
Tƌ͛ŽŶĚģŬ HǁģĐŚ͛ŝŶ AƌĐŚŝǀĞƐ͕ JJ ĂŶĚ CůĂƌĂ VĂŶ BŝďďĞƌ CŽůůĞĐƟŽŶ͘

ϭϮϳ͗ PĞŐŐǇ KŽƌŵĞŶĚǇ ǁŝƚŚ ŚĂƌǀĞƐƚĞĚ ĨƵƌƐ ŝŶ DĂǁƐŽŶ CŝƚǇ͘ 
Tƌ͛ŽŶĚģŬ HǁģĐŚ͛ŝŶ AƌĐŚŝǀĞƐ͘

ϭϮϴ͗ TŚĞ VĂŶ BŝďďĞƌ ďƌŽƚŚĞƌƐ ďƵŝůĚ Ă ĨƌĂŵĞ ĨŽƌ Ă ŵŽŽƐĞ 
ƐŬŝŶ ďŽĂƚ͘ Tƌ͛ŽŶĚģŬ HǁģĐŚ͛ŝŶ AƌĐŚŝǀĞƐ͕ JJ ĂŶĚ CůĂƌĂ VĂŶ 
BŝďďĞƌ CŽůůĞĐƟŽŶ͘

ϭϮϵ͗ JĂĐŬ FůǇŶŶ ŽŶ ƚŚĞ ůĂŶĚ͘ Tƌ͛ŽŶĚģŬ HǁģĐŚ͛ŝŶ AƌĐŚŝǀĞƐ͕ 
JŽŚŶ FůǇŶŶ CŽůůĞĐƟŽŶ͘

ϭϯϮ ͗ Tƌ͛ŽĐŚģŬ͘ PŚŽƚŽ ďǇ MŝĐŚĂĞů EĚǁĂƌĚƐ͘

ϭϱϬ ͗ YƵŬŽŶ RŝǀĞƌ ŵĂƉ ďǇ MŝĐŚĂĞů EĚǁĂƌĚƐ͘ 
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